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COLOMBIANAS” EN LA UNIVERSIDAD DE LOS
ANDES.Bogota. Mayo 16 de 2001
La ultima vez que estuve en la Universidad de los Andes, se
celebraban los 50 afos de su fundacion. En ese entonces,
refiriendome tanto a su actividad en el campo de la
investigacion como a la notable participacion de sus
profesionales en importantes cargos del sector publico y
privado, destaqué el compromiso de la institucion con la
adopcion de soluciones creativas y sesudas a los problemas
nacionales. Nada mejor para confirmar ese juicio que este
foro sobre “la internacionalizacion de las empresas

colombianas’.

Nadie puede negar que, en tiempos en los cuales el
desarrollo de las economias nacionales depende
estrechamente de sus nexos con el mercado mundial, el tema
de este foro reviste una especial trascendencia. Todos los
diagnaosticos, criticas y recomendaciones que surjan durante
estos 2—dias—de—reflexiérdos dias de reflexion ayudaran a

consolidar y perfeccionar las politicas de un sector estratégico

para la economia colombiana. La Universidad de los Andes,
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de cara al pais, demuestra asi su compromiso con el futuro

del conjunto de la sociedad.

El Gobierno Nacional ha trabajado para responder con éxito
al reto de la globalizacién. No hay que olvidar queper—cada
I | dei I :
industriales—se—erean—8-500—nuevos—emplees—ygque; en el
ultimo ano el 64% de los empleos generados corrid por

cuenta del sector exportador.

De ahi que hayamos adoptado las medidas necesarias para
conferirle todo el dinamismo yteda—a solidez posibles. Hoy
por hoy contamos con una tasa de cambio real mas
competitiva, con innegables facilidades crediticias, con una
activa y eficiente diplomacia comercial, con un régimen legal
propicio a los inversionistas y, sobre todo, con un plan de

largo plazo para potenciar al sector exportador.

Ahora bien, gracias a lo anterior, como ya ha sido resefiado
por algunos medios de comunicacion, se han obtenido
resultados favorables. Segun el Reporte Global de

Competitividad, publicado por el Foro Econémico Mundial -
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FEM-, Colombia ascendid, entre el ano 1999 y el 2000, 14

puestos en el factor de internacionalizacion.

Pero es mas: el mismo Foro nos otorgd el tercer lugar en el
mundo debido al desempeno de nuestra politica de
promocion de exportaciones. Este puesto, solo por debajo de
Irlanda y Singapur, demuestra la tenacidad de los
exportadores colombianos y la bondad y efectividad de la

politica exportadora del Gobierno.

Asimismo el informe del International Institute for
Management Development —IMD- sefala una notable mejoria
de la posicion del pais en el campo del crecimiento del sector
exportador. En relacion al anfo pasado ascendimos 28
puestos, de modo tal que Colombia,atr por encima de paises
como Chile, México y Brasil, es actualmente el pais

latinoamericano mejor ubicado en este importante escalafon.

iEstos resultados no son casuales! Son el reconocimiento al

trabajo comun del sector privade-yelprivado, del académico y

del publico por mejorar la insercibn de nuestros

preductesbienes y servicios en los mercadosinterracionales-y
avmentarelvolumen-detas expertaciones:internacionales. El
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incremento de casi un 16% en las exportaciones no
tradicionales durante el afio pasado y el incremento del 37%,
en las realizadas por las pequenas y medianasempresas
vineuladas—al-pregrama Expepyme;empresas que participan
en el programa Expopyme son un sintoma inequivoco del

saludable estado de nuestro proceso de internacionalizacion.

Estos son resultados de las politicas gubernamentales, pero
también -y en esto quiero hacer un reconocimiento especial-
se deben al cambio de mentalidad de nuestros empresarios.
Porque la economia, mas de lo que generalmente se cree,
depende de la masificacion de ciertas actitudes y valores, sin
los cuales, por mas que existan las garantias legales y el

apoyo institucional, ningun éxito es posible.

La presencia de mas de dos mil participantes en el Primer

Encuentro de Jovenes Emprendedores Exportadores, de mas

de setecientos empresarios en cada uno de los Encuentros

de Competitividad y la gran acogida en todas las ciudades de

las "Semanas del Exportador”_son algunos ejemplos de este

cambio de cultura. {Si seguimos por ese camino de
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superacion, no les quepa duda de que Colombia va a llegar
muy lejos en su desarrollo empresarial y exportador!

Los buenos resultados, sin embargo, mas que una invitacion

a la celebracion, constituyen un nuevo desafio que nos invita

a continuar trabajando para explotar al maximo nuestras

capacidades.Des-son-lasprincipales—variablesa—corregir: por

th—tadoe-Entre  otras acciones, debemos reducir la

vulnerabilidad de nuestra economia a los choques externos

mediante un-eambie—enta—coempeosicidnuna diversificacion de
la oferta exportable y,per-otro,—complementartas—cendiciones
: o ol _ : |
dad—del i | : |
mercados—tnternacionates-a la vez, elevar sustancialmente la

competitividad de nuestras empresas.

Dado que la composicion de las exportaciones colombianas
es principalmente de origen primario, los ingresos que ellas
reportan son en extremo dependientes de los volatiles ciclos
de sus precios internacionales. Si se tiene en cuenta que

gurante—el-afto—pasade—per—ejemplo,—eH-65%una_proporcion

importante de nuestros ingresos por exportaciones
provinieronproviene de ese tipo depreductos—y—que—para
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exceso—de—oferta, se hacen evidentes los riesgos que

comporta mantener este tipo de composicion en la oferta

exportadora.

Si analizamos el comportamiento de las exportaciones en el
primer trimestre del afo, descubriremos que si ellas
presentan un comportamiento negativo no es debido a las
exportaciones no tradicionales sino por causa del
comportamiento de las exportaciones tradicionales de origen
primario, las cuales sufrieron una caida sobre todo a causa
de una reduccion de los precios internacionales. Pero si
contemplamos el renglon de las exportaciones no
tradicionales de tipo industrial, vemos que éstas se
incrementaron a una tasa del 11% anual, jalonadas
principalmente por las confecciones, el papel y los productos

de la industria automotriz. _

La conclusion es clara: para contar con un flujo mas estable
de ingresos por nuestras exportaciones y, simultaneamente,

reducir la vulnerabilidad de nuestra economia a los choques
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externos, es preciso orientar la composicion de nuestra oferta
exportable hacia bienes de mayor valor agregado y, a—a

vez;simultaneamente, procurar dirigirlos no solo hacia los

destinos mas facilmente asequibles sino hacia mercados de
mayores dimensiones Yy macroeconOmicamente mas

estables.

Por eso en el Gobierno estamos decididos a continuar conBe

una agresiva politica de promocion de exportaciones y a

estimular la mejoria de_la capacidad del sector privado para

conquistar los mercados mundiales. Con la mira puesta tanto

en la produccion de bienes con un alto valor agregado como

en la produccidn de servicios,en-a—cual—segun—elinforme

PALABRAS DEL SENOR PRESIDENTE DE LA REPUBLICA, ANDRES PASTRANA ARANGO, CON MOTIVO DEL
FORO “LA INTERNACIONALIZACION DE LAS EMPRESAS COLOMBIANAS” EN LA UNIVERSIDAD DE LOS ANDES




paises—analizades; se deben mejorar las estrategias

empresariales para acceder a los mercados internacionales v,

también, las relacionadas con la capacidad gerencial del
recurso humano. En—es—des—infermes—mencionados—se

presentan-muy-modestesresultades-en-estas—variables:

Asi como la mejoria en algunos indicadores, como los que
cité antes, nos comprueban la efectividad de la politica de
exportaciones, otros no son tan alentadores, como ocurre con
los indices de eficiencia gerencial, tales como las variables
que miden la productividad laboral, la productividad en el
sector servicios y la globalizacion de las companias. Pero
detras de las eventuales insuficiencias siempre estan las

verdaderas oportunidades.

\ El llamado entonces esa—+evisartas—estrategias,de—medoe a

que el sector productivo desarrolle ventajas competitivas
asociadas a la diferenciacion de los productos y a la
adquisiciéon de procesos de produccion tecnoldégicamente
equiparables a los estandares internacionales. Asimismo,
resulta esencial fortalecer el capital humano, la capacidad de

gestion y optimizar los procesos de distribucion y mercadeo.
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Las experiencias de empresas lideres en los mercados
internacionales que han desarrollado estas fortalezas son,
para ello, de un valor incalculable. Bien vale la pena

conocerlas y emularlas.

Para lograr éxito en la actividad exportadora no basta con
tener condiciones de entorno favorables, como las que hoy se
tienen. Tenemos que realizar oportunamente las
transformaciones que nos permitan mantener e incrementar

el avance conseguido hasta ahora.

Al respecto ya hay sintomas alentadores. En el concurso
“Ventures 2000” de la revista Dinero, la cual, como ustedes
saben, es co-organizadora_de este evento, junto con el diario
Portafolie,—de—este—evento;Portafolio y la Universidad de Los

Andes, me parecio notable la alta participacion de planes de

negocios con alto contenido tecnolégico y con una alta
valoracion del conocimiento y la calidad del recurso humano
como componentes esenciales. Alli se manifestaron las mas
modernas visiones de los empresarios colombianos, las
mismas que deben ser apropiadas y, por -qué no, mejoradas,

por el conjunto de nuestros actuales exportadores.
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Estas visiones, esta capacidad innovadora de nuestros
empresarios, me motivan aun mas para seguir impulsando,
como lo venimos haciendo desde el comienzo de mi

Gobierno, el sector exportador.

Para ello contamos con un ambicioso Plan Estratégico

Exportador que, buscando aprovechar las ventajas
arancelarias de los diferentes paises y dotado de una red de
informacion capaz de identificar las oportunidades de cada
mercado, los posibles competidores y los mejores canales de
distribucidn, aspira a conseguir una significativa participacion
de nuestros productos en el mercado asiatice—y—en—el
europeeo-internacional. Se cuenta también con la—irea—de
erédito—poer6-000el Programa Nacional de Competitividad vy

Productividad, con un capital de sesenta y tres mil millones de

pesos gue—tiene—disponible—Bancoldex—parapara el

mejoramiento _de la productividad y desarrollo de nuevas

tecnologias.

| o : o dible o I |
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norteamericane;En_el marco de dicho Plan a largo plazo,

hemos disefiado procedimientos para vincular a los
exportadores nacionales al ambito del comercio electronico.
Adelantamos una permanente campana para presentarnos
como un destino atractivo para los inversionistas, sin que esto
signifique, de ninguna manera, descuidar las perspectivas del

empresario colombiano. Se han desarrollado también

programas para fomentar las exportaciones de las

eduenta;pequenas y medianas empresas.

Colombia, adicionalmente, een—una—agresiva—politica—de

suseripeidn—departicipa _de manera activa_en las distintas
negociaciones comerciales, llevando una posicion concertada

entre el Gobierno, el sector privado y el sector académico,

acuerdos—bilateralesymultlaterales,—een—-miras—acon miras a

concluir con éxito la ya cercana integracion hemisférica a

través del Area de Libre Comercio de las Américas.

Senores Empresarios: Si mi Gobierno le ha apostado con

decision a la creacidon de esta inmensa zona de libre comercio
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continental o a otros acuerdos similares de caracter bilateral o
subregional es porque cree en la capacidad de los

empresarios colombianos.

Pero tenemos que prepararnos: No soOlo pensar en los
mercados del corto plazo, sino también en los retos que
implicara este mercado ampliado. La inversidon que se haga
hoy en tecnologia, el incremento en la calidad de los
productos, la busqueda de Ila especializacion y Ia
diferenciacion, la creacién de economias de escala, se veran
recompensados con creces cuando este inmenso mercado

libre sea una realidad.

iEl futuro es de los visionarios! Tenemos herramientas,
tenemos capacidad, tenemos un inmenso potencial humano.
La diferencia la podemos hacer nosotros. Nada mas cierto
que las palabras de Victor Hugo, que hoy les repito a

ustedes: “jAtreveos: El progreso solamente se logra asi!”.
Estimados amigos:

\ Para conquistar grandes éxitos, hay que partir de grandes

esfuerzos. Los empresarios y el sector publico, en este caso
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encabezado por el Ministerio de Comercio Exterior—y

Preexpert—debemos—trabajarjuntes—y—asiExterior, debemos
continuar_trabajando juntos como lo eeerdirar—nuestras

estrategtas—De—la—misma—maneravenimos haciendo en los

Encuentros semestrales de Competitividad y Productividad.

Debemos seguir el esfuerzo para que los sectores publico y
privado se complementen y trabajen de la mano en lo relativo
a las exportaciones y a los planes para potenciar la economia
nacional. Esto demanda y demandara un inmenso trabajo de
coordinacion y dialogo, pero asimismo seran inmensos -de

€s0 no me cabe duda- sus resultados.

iSi sefiores: cuando la voluntad del Gobierno se junta con la
creatividad y vision empresarial se producen los mejores
frutos! Hoy los invito a aprovechar todos los recursos y
herramientas que hemos puesto a su disposicion y, mas alla
de eso, a aprovechar y capacitar la mejor ventaja que

tenemos los colombianos: nuestro propio talento humano.

Si lo hacemos, el mundo quedara pequefio para nuestros

productos.
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Muchas gracias
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