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Barrancabermeja, Santander, 4 de octubre de 1998. 

Quiero en primera instancia agradecerles el resultado de un compromiso, que 
hace algunos días después de la visita que me hicieron los voceros del éxodo a la 
casa de Nariño, uno de los compromisos porque si claramente algo identifica al 
gobierno de Andrés Pastrana, es que lo que decimos, lo hacemos y por eso 
nuestro compromiso fue con los líderes y con los voceros del éxodo que una vez 
se firmaran los acuerdos, el Presidente de la República estaría presente no 
solamente como testigo, sino como garante para que los acuerdos que salieran de 
las negociaciones tuvieran su plena vigencia. 
 
Por eso cumpliendo nuestra palabra, hoy estamos en compañía de los Ministros, 
del Viceministro, del señor Fiscal, del Procurador y del Defensor que gentilmente 
ellos han querido también estar presentes hoy en esta histórica visita y esa es 
precisamente mi presencia en Barranca, es el comienzo del regreso de ustedes, 
de los campesinos a sus tierras de volverse a reunir con sus familias y estoy 
seguro y ese es el deseo del gobierno que se pueda hacer con entusiasmo, con 
alegría y con la tranquilidad de que puedan regresar a sus casas. 
 
Durante varias semanas estuvieron aquí reunidos ustedes y los distintos 
funcionarios del Estado tratando de encontrar soluciones a los problemas que de 
una manera amplia, abierta y franca se plantearon en la mesa de diálogo, nunca 
durante este proceso el gobierno se olvido de las necesidades básicas de quienes 
estuvieron participando y tampoco lo vamos a hacer una vez termine este proceso. 
 
Sabemos que todos estos preparativos han tomado tiempo, mas del que ustedes y 
nosotros como gobierno hubiéramos querido, pero ya afortunadamente todo está 
listo y por eso sea esta la oportunidad de agradecer en primera instancia a los 
voceros, al señor viceministro de gobierno Jorge Mario Eastman, quien estuvo 
permanentemente preocupado, pendiente de las negociaciones, transmitiendo los 
mensajes al Ministro del Interior, al Presidente de la República y por eso tener la 
satisfacción de que hoy ya pudimos firmar este documento. 
 
Es cierto, hace algunos días parecía que era imposible que los campesinos y el 
gobierno pudiéramos llegar a un acuerdo. Siempre tanto el Presidente como el 
Ministro del Interior y los distintos funcionarios del gobierno, estuvimos pendientes 
de las conversaciones, hablamos con los representantes y quiero decirle a 
ustedes dos cosas que en buena parte creo que se transmitieron en la mesa de 
negociación: 



 
Dos cosas que muestran que mucho es lo que ha cambiado en este país en los 
pocos días que llevamos de nuestro gobierno. En primera instancia, el gobierno 
entiende muy bien los problemas del país y actuamos con responsabilidad. 
Ustedes como el gobierno lo conocen la economía del país es grave, y tenemos 
muchos menos recursos de los que quisiéramos tener para atender en buena 
parte las necesidades que nos esta pidiendo el pueblo colombiano, 
necesitaríamos recursos y ojalá los tuviéramos para construir todas las carreteras, 
hospitales, escuelas e invertir como debemos invertir en el campo colombiano, 
para poder luchar contra la pobreza, contra la injusticia social, pero claramente 
como el país lo conoce hemos encontrado una economía en estado crítico. 
 
Como conocemos esa situación y a medida que han avanzado los días hemos ido 
conociendo más a fondo los problemas que tenemos en nuestra economía, 
interpretando lo que ha sido la filosofía del gobierno que somos un gobierno, serio 
y responsable. La primera instrucción que siempre le dimos a nuestros 
representantes es nunca mentirle a los que están en la mesa de trabajo, nunca 
ofrecerles algo de los cuales no podíamos cumplir, porque esa ha sido la tradición 
en muchas ocasiones del país y lo primero era que nos pudiéramos sentar a hacer 
un análisis y dentro de estas limitaciones que existen, que ustedes entendieran 
que había la disponibilidad, el propósito, el interés del gobierno para poder llegar a 
unos acuerdos que fueran factibles, posiblemente mucho hubiéramos podido 
prometer y tal vez como lo decía el compañero no hubiéramos durado los 103 
días, habíamos podido haber durado los 3 o los 4 días desde que iniciamos 
nuestro gobierno, pero claramente ese no es el propósito de mi administración de 
sentarse a resolver los problemas de una manera fácil, para que al poco tiempo 
pudiéramos tener de nuevo esos resultados. 
 
Por eso la importancia de lo que hoy se ha fijado aquí. Ese era nuestro propósito 
que no tuvieran ustedes un engaño del gobierno, de sus ministros, para aceptar 
unas peticiones, insisto, que después no se iban a cumplir. 
 
Hoy ustedes están recibiendo y estamos firmando lo que en estas grandes 
limitaciones el gobierno puede ofrecer, su retorno aspiramos debe ser tranquilo, 
sin sufrimientos. Ya están los recursos para elaborar el plan de desarrollo que 
ustedes querían, hoy esta en manos del consorcio de desarrollo y de paz del 
Magdalena medio, a quienes ustedes mismos, sus voceros encomendaron para 
hacer este estudio y esta investigación. 
 
Y aquí quiero ser claro: vamos a garantizar como gobierno nacional el regreso de 
todos y cada uno de ustedes a sus hogares. En esto quiero ser claro como 
Presidente de todos los colombianos, que no vamos a ahorrar esfuerzos -insisto y 
que quede claro- que el Estado será implacable en la protección de la vida de 
todos los campesinos de Colombia, así quedó consignado hoy y esa es la política 
de mi gobierno. 
 



Se hizo un gran esfuerzo, por eso aquí estuvieron pendientes en las 
negociaciones distintos voceros del gobierno, funcionarios, ministros y directores 
de planeación, para conseguir el dinero que necesitábamos para resolver estos 
problemas, lo conseguimos y estamos contentos de haberlo hecho. 
 
El segundo tema que quería decir, después de hacer oído nuestros funcionarios, 
muchas veces las conversaciones entre voceros y funcionarios del Gobierno 
fueron lentas. 
 
Precisamente por algo que ya se ha hecho aquí la falta de confianza de los 
colombianos frente a la figura del Presidente de la República, al abandono que 
permanentemente ustedes denuncian del Estado colombiano sobre sus regiones, 
de la desconfianza frente al Estado de prometer y no cumplir, lo he hecho aquí 
señor alcalde, lo he conversado con los voceros y es una preocupación del 
gobierno que conocemos esta situación y por eso claramente hemos dicho que el 
plan de desarrollo tendrá un eminente contenido social. 
 
Vamos a hacer las inversiones en los sectores más marginados del país, que 
cuando uno mira el mapa de la violencia en Colombia claramente identifica que las 
zonas más violentas del país, son las zonas más abandonadas y por esa misma 
razón tenemos que centrar los esfuerzos del presupuesto, tenemos que llevar a 
través del plan de desarrollo éstas inversiones, para volver a invertir o para 
comenzar a invertir en estas regiones que han sido las más olvidadas por parte del 
Estado, de los distintos gobiernos y por eso ahí en ese plan de desarrollo vamos a 
centrar buena parte de los esfuerzos. 
 
En segunda instancia, hemos hablado del tema de la paz, como uno de los 
grandes compromisos de mi gobierno y por eso hoy desde Barrancabermeja, 
quiero decirle a todos los actores de la violencia, quiero reiterar en lo que dijimos 
en nuestro discurso de posesión, quiero reiterar lo que permanentemente hemos 
estado exponiendo al pueblo colombiano y a los distintos foros internacionales en 
los cuales hemos estado participando, yo le digo a esos actores de la violencia 
que no le den la oportunidad solamente a Andrés Pastrana como presidente de los 
colombianos de hacer la paz, que nos den la oportunidad al país, que nos den la 
oportunidad a todos quienes creemos que podemos tener una Colombia en paz, 
que se nos de ese compás de espera, que la paz es difícil, que la paz no la vamos 
a lograr de un día para otro, que tristemente son mas los enemigos de la paz, que 
los amigos de la paz. 
 
 
He dicho que tenemos que entender como lo he reiterado en una frase que decía 
el Nobel de la paz, Shimon Peres, "la paz se hace entre enemigos y no entre 
amigos", y por eso tenemos que poner todos de nuestra parte, tenemos que 
trabajar y que por primera vez cuando hoy esta comprometido no solamente el 
Presidente a través de un mandato que nos entregó el pueblo colombiano, cuando 
el pasado mes de octubre mas de diez millones de colombianos para decirle al 
Presidente de los colombianos que esa debería ser su primera obligación y su 



primera responsabilidad de atraer la paz a Colombia, por eso hemos hablado de la 
paz o del empleo como el nuevo nombre de la paz. 
 
Hemos hablado de la paz con justicia social y por eso reiterarle que no solamente 
desde el presupuesto, desde el plan de desarrollo haremos las inversiones 
necesarias, sino que hemos propuesto un Fondo Para la Paz que nos permita 
también invertir en estas regiones, un fondo que lo he reiterado tiene que 
manejarse en una urna de cristal clara, diáfana y transparente. Por eso hemos 
propuesto en la reforma tributaria, hemos presentado a consideración de los 
colombianos, los fondos para la paz, donde aspiramos a recoger en los próximos 
dos años cerca de 800 millones de dólares, que van a invertirse en este fondo que 
será manejado lógicamente por el Estado, pero que en buena parte será 
manejado por el sector privado y por la sociedad civil, identificando como ya lo 
estamos haciendo a través de la inversión en los estudios que se comenzaran y 
que en los próximos dos meses tendremos a identificar: primero cuales son las 
obras prioritarias en los cuales tenemos que invertir. 
 
Cómo y de qué manera podemos buscar desarrollos alternativos, cómo y de qué 
manera podemos nosotros comenzar a desarrollar nuestra agroindustria, tenderle 
la mano al campesino para que invierta en cultivos que verdaderamente sean 
rentables, identificar cultivos en los cuales nosotros los colombianos seamos 
competitivos en el ámbito internacional en zonas del país, identificar en cuáles 
áreas, cuáles son los proyectos en los que tenemos que participar y debemos 
participar porque al fin y al cabo la paz tendrá distintas maneras de verlas y 
soluciones distintas de acuerdo con las regiones del país. 
 
Por eso hemos acudido también a la comunidad internacional, a que nos den el 
apoyo, a que nos tienda la mano, posiblemente el proceso de paz en Colombia es 
de los últimos procesos de paz que hoy esta viviendo el mundo y por eso le 
estamos diciendo a la comunidad internacional, le estamos diciendo a los Estados 
Unidos, a la Unión Europea, a las distintas agencias de las Naciones Unidas que 
de una u otra forma pueden aportar, pueden participar o bien con recursos o bien 
con la cultura para la paz o bien con el tema de los desplazados o las inversiones 
que se pueden hacer a través de identificar proyectos por la FAO como se lo 
hemos pedido, en fin, solicitar-le a la comunidad internacional que nos tienda la 
mano y nos diga que ellos también están pendientes que en Colombia se puede 
hacer la paz, ese es nuestro compromiso. 
 
Así entendemos la labor del gobierno, entendemos que es mirando hacia la gente 
más pobre, hacia la gente mas necesitada, hacia las zonas mas abandonadas, 
donde tenemos que tenderle la mano a través del escaso presupuesto que en este 
momento tenemos, pero que es hacia ellos a los sectores mas pobres y mas 
marginados a donde vamos a hacer las inversiones del gobierno, por eso 
claramente a pesar como les decía al comienzo de que el país atraviesa una 
situación económica difícil, en que atravesamos una situación que no solamente 
se ve agravada por los problemas internos, sino que también se ve agravada por 
los problemas externos, pero que así se lo he hecho transmitir a los funcionarios 



de mi gobierno en que sabemos que vamos que tener que hacer recortes, que 
vamos a tener que manejar el déficit fiscal, pero lo único en lo cual ha sido claro es 
que no habrá recortes en el sector social, no habrá recortes en el tema de la 
educación, en el tema de la vivienda de interés social, en el tema de la salud 
fundamentalmente mirando -insisto- a esos sectores más pobres y más 
marginados del país. 
 
Muchos son los recortes que podemos hacer, pero claramente esa es la directiva 
del Presidente de la República en que no habrá recortes en el sector social, sino 
por el contrario es allá a donde tenemos que tenderle la mano con esos escasos 
recursos para que podamos resolver buena parte de los problemas que esta 
viviendo el país y lo hemos visto, recortes pueden sucederse de todos los lugares 
y hacia allá es donde estamos invirtiendo y donde estamos llevando las directivas 
del gobierno, a proteger en esta crisis a los sectores mas pobres y mas 
marginados de nuestra querida Colombia. 
 
Estamos hablando de paz y creo que hoy aquí en este documento histórico le 
estamos dando un ejemplo al país, que a través del diálogo se pueden conseguir 
las cosas, mucha gente no creyó y es tristemente pensarlo, que hoy estuviéramos 
firmando un acuerdo como el que estamos firmando, mucha gente no daba un 
peso de que las conversaciones entre el gobierno y el éxodo se pudieran lleva 
adelante y si algo como Presidente de los colombianos veo con satisfacción, es 
que lo que se ha resaltado es precisamente que pudimos tener una mesa difícil, 
en que se plantearan los problemas. 
 
Yomismo le exprese a los voceros del éxodo que si algo como Presidente de los 
colombianos tengo la satisfacción es de haber estado aquí en Barrancabermeja, 
para sentir de primera mano las angustias, las preocupaciones, vivir, conocer, 
muchas veces ni los mismos colegas de los medios de comunicación, ni la prensa, 
ni la radio, nos pueden transmitir lo que verdaderamente se esta sintiendo y 
verdaderamente se esta tomando, y por eso he dicho que el estilo de mi gobierno 
es este el de venir a hablar con la gente, el de que no se tenga al Presidente 
aislado en la Casa de Nariño, que no tenga la posibilidad de conocer los 
problemas, si no de hablarlos francamente como lo hicimos hoy y conocer de 
primera mano esas experiencias yesos sentimientos que es Lo que me llevo hoy 
como Presidente de todos los colombianos. 
 
Después de verlos a ustedes y de oír lo que está pasando, reafirmo que tenemos 
que trabajar por la paz, por erradicar la violencia, mostrar hechos de paz y 
permítanme ustedes señor Alcalde, también pedirle a quienes 
tienen retenido a su Secretario de Gobierno, como un hecho de paz también se lo 
devuelva a sus familias como ese gesto, que es como esperamos los colombianos 
que podamos comenzar a hacer de nuevo la paz en Colombia. 
 
A ustedes agradecerles una vez más y a los voceros a los funcionarios del 
gobierno encabezados por el viceministro al doctor Eastman, agradecerle a todos 
alas organizaciones no gubernamentales y a todos los que de una u otra manera 



participaron, porque claramente le estamos dando un mensaje a Colombia que es 
a través de la palabra del diálogo como vamos a lograr la paz y no es a través de 
las balas y de la violencia como nos vamos a entender los colombianos. 
 


