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INTRODUCCION

Es un gran honor para mi dirigirme hoy ante ustedes,
sobre todo en un momento tan decisivo para Colombia.
La amistad, la cooperacion y el intercambio comercial
con un pais como Francia, siempre cercano a
Colombia y lider indiscutible en el ambito europeo,
tienen hoy toda la posibilidad de incrementarse.

Por eso he venido hoy a contarles, con palabras
francas y hechos concretos, cuales son las
perspectivas y oportunidades que podemos ofrecer a
los empresarios e inversionistas de Francia y de
Europa.



1. La Economia Colombiana Hoy

A. Nuestra estrategia

Déjenme comenzar por contarles muy brevemente en
donde nos encontramos en materia econémica y hacia
donde nos dirigimos.

Si algo caracteriz6 a la economia colombiana durante
el siglo que termin6é es su estabilidad y su solidez:
crecimiento positivo, desempleo moderado, politica
fiscal sana y nunca una hiperinflacion.

Sin embargo en 1999, por primera vez en 70 afos,
tuvimos que pagar con una recesion los efectos de la
crisis financiera internacional y leslas
descoordinaciones institucionales resultantes de los
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cambios en la erreres—de politica econdmica que
cometimos-se implementaron en los 90’s:

Permitimos que tanto el sector publico como el privado
se endeudaran por encima de su capacidad real de
pago

No consolidamos las reformas que a comienzos de la
década introdujo la nueva constitucion de 1991

Y, sobre todo, no corregimos a tiempo el crecimiento

desaforado del gasto publico [especialmente-durante-el

ue la
descentralizacion, los costos del fondeo de la deuda y
la_inestabilidad politica presionaron en la década
pasada.-
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Asi, cuando comenz6 mi administracion teniamos una
economia en caida libre y dando los primeros sintomas
de recesion:

Teniamos un déficit fiscal por encima del 54%, tasas de
interés superiores al 4650%, desempleo_que se habia
doblado a lo largo del cuatrenio anterior—ereciente,
inestabilidad cambiaria y una cartera del sistema
financiero deterierdeteriorandose de formae aceleradae
Ante esta situacion, lo primero que hice fue disefiar un
programa economico en dos etapas, orientado primero
a detener la caida y a_solucionar el riesgo sistémico del
sistema financiero, y luego a impulsar la recuperacion.

Como parte de la primera etapa implementamos un
programa de reduccion del gasto publico que nos dio el
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espacio y la credibilidad necesarios para bajar las tasas
de interésinterés a menos del 14% vy liberar la tasa de
cambio _sin traumatismos.

Entretanto adelantamos—y—mantener una_ politica
monetaria sana que mantuvo_bajo control |a tendencia
a_la baja de la—ta inflaciéon. En los dos afios de mi
gobierno ésta se ha reducida a casi la mitad de la_que
recibi y hoy por hoy ya no se puede decir que esta
reduccion es tan solo producto de la recesion-

Gracias a estas medidas tenemos hoy una tasa de
cambio estable y competitiva, logramos bajar la tasa de
interés en mas de 20-30 puntos y tenemos por segundo
afo consecutivo una inflacion de un solo digito, la mas
baja en tres décadas.
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Sin embargo, lo mas importante de estas medidas es
que prepararon el terreno para la recuperacion que hoy
empezamos a ver:

La industria estd creciendo a una tasa del 10%,
liderada por sectores que estan creciendo por encima
del 20% como los textiles

Las exportaciones estan creciendo a tasas cercanas al
2017%

El sistema financiero estd mejorando su desempefio,
elevando la calidad de su cartera y abriendo cada dia
mas las compuertas del crédito a los empresarios_y al
sector construccién
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« Inclusive el sector agricola esta creciendo poco a poco,
y la construccion comienza a dar sintomas de
reactivacion.

« Para este nuevo afio las perspectivas son buenas. El
ajuste fiscal realizado hasta ahora, ademas del efecto
de la tasa de cambio y la tasa de interés, nos permiten
esperar un crecimiento del 4%, un punto mayor al
crecimiento del 3% que se produjo el afio pasado, mas
valioso aun si se considera el decrecimiento del 4.5%
que se presento en 1999.

B. De Aqui en Adelante

« Sin embargo, y para asegurar que la recuperacion
econdmica se consolide y sea perdurable, nuestras
acciones van a seguir concentrandose en tres areas:
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Primero: Terminar de sanear el sistema financiero
ayudandolo a capitalizarse, y faciltando la
reestructuraciéon de deudas de manera eficiente y
expedita

En Colombia valoramos el esfuerzo del sector privado.+

Una buena muestra de ello son los mecanismos que
disefiamos en medio de la crisis mecanismos para
facilitar los_acuerdos entre acreedores y empresarios
que han salvado ya importantes empresas.

Segundo: Seguir muy seriamente con el ajuste fiscal de
manera estructural, poniendo en practica la reciente
reforma ftributaria y la ley de juegos de azar,
continuando con las privatizaciones que resulten
convenientes para la nacion, y adelantando otras

[Formatiert: Nummerierung und Aufzéhlungszeichen J
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reformas, como la del régimen pensional y la del
régimen de transferencias a las regiones
No nos cabe la menor duda que todos los colombianos+

y los inversionistas extranjeros, a pesar de los costos
que ellas les han significado, entienden la
trascendencia de las reformas para garantizar la
estabilidad a la que Colombia nos tiene a todos
acostumbrados.

Ya antes hemos soportado presiones

desestabilizadoras y, como ahora, sacrificando la
popularidad del gobierno, logramos manejarlas sin las
crisis que han atravesado todos nuestros vecinos

El tercer grupo de acciones para consolidar la
reactivacion seran para eleandonesvolcarnos de lleno a
la inversion extranjera y a los mercados internacionales

[Formatiert: Nummerierung und Aufzéhlungszeichen J
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e Este ultimo punto es muy importante porque es la Unica
manera que tenemos de asegurar un crecimiento solido
y sostenible en el largo plazo.

e Ustedes ya lo saben, porque muchas de sus empresas
tienen filiales en nuestro pais o han invertido en
Colombia, pero quiero recordar algunos de los muchos
motivos para invertir en Colombia:

e Colombia les ofrece una excelente ubicacion< [Formatiert: Nummerierung und Aufzahlungszeichen ]
geografica. Ademas, somos ideales para alianzas
estratégicas, ya que tenemos acuerdos de libre cambio
y preferencias arancelarias con buena parte de los
paises de la region
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Tenemos acceso preferencial a mas de 800 millones
de consumidores en la Unién Europea, Estados
Unidos, México y la Comunidad Andina

Nuestro mercado interno es el tercero en la region vy el
segundo de todas las naciones de habla hispana.
Somos, ademas,—autosuficientes en gas, energia y
recursos naturales

Tenemos una posicion geografica privilegiada, con
zonas especiales de exportacion en ambas costas que
permiten no pagar impuesto de remesas, importar sin
aranceles y no pagar impuesto de renta hasta el 2002
Tenemos un régimen de aduanas moderno y
simplificado

Tenemos una larga y reconocida estabilidad
democratica
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Ofrecemos oportunidades muy rentables de inversién
en telecomunicaciones, mineria y gas, petroleo,
transporte (concesiones), manufacturas y agricultura
Mediante reforma constitucional eliminamos la figura de
la expropiacion por via administrativa, que
representaba un riesgo para los inversionistas,
garantizando asi la tranquila propiedad de sus
inversiones.

Ademas, hemos firmado y estamos en proceso de
firmar con varias naciones del mundo acuerdos de
promocion y proteccion de inversiones

Pero la mejor razon para invertir en Colombia la
conocen ustedes o la pueden preguntar a sus colegas
que ya estan en nuestro pais: Porque es un negocio
altamente rentable.
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1Ill. Comercio Con La Union Europea y Francia:

La Unién Europea representa hoy para Colombia mas
del 20% de su comercio exterior.

Para nuestro pais es fundamental seguir contando con
la cooperacion de la Unién Europea a través del
programa de beneficios arancelarios denominado SPG
Andino, que desgrava cerca del 85% de los productos
que exportamos a Europa

Este programa, que tiene una vigencia hasta el afio
2004, pero que contara con una revision a finales de
este afo, ha sido fundamental para el dinamismo de
nuestras exportaciones hacia la Union Europea,



15

representando un ahorro de cerca de 120 millones de
dodlares al afio

Confiamos en su prérroga, para beneficio del comercio
bilateral y como un apoyo a los paises que hoy mas
sufrimos las consecuencias del problema mundial de
las drogas

En cuanto al comercio con Francia, debo resaltar que
Francia es nuestro segundo proveedor de bienes y
servicios y el séptimo destino de nuestras
exportaciones dentro de la Unién Europea.

Entre 1995 y 1998 nuestro comercio bilateral oscilo
entre los 600 y los 690 millones de ddlares. Sin
embargo, en 1999 presentd un descenso a 513
millones de dodlares que todavia no hemos superado
adecuadamente.
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« ElI reto para nuestros empresarios y nuestras
instituciones es aprovechar las ventajas reciprocas, las
preferencias arancelarias, y volver a potenciar este
importante comercio bilateral.

« Quiero destacar, por otro lado, que la inversion
francesa en Colombia en 1999 fue de 128 millones de
dolares, una cifra récord en nuestras relaciones.

« Esto muestra que Francia conoce bien a Colombia, y
por eso cree cada dia mas en nuestro pais.

IV. La Pazy el Futuro de Colombia

o No podemos olvidar que las oportunidades econémicas
no dependen solamente de las medidas acertadas que
se tomen en este campo, sino también de tener
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condiciones de paz y seguridad que favorezcan la
inversion y la creacion de empresas

Mi gobierno estd empefiado en sacar adelante el
proceso de paz que iniciamos hace ya dos afios con la
guerrilla de las FARC y en comenzar, con los buenos
auspicios de Francia, como parte del Grupo de Paises
Amigos, las negociaciones con el ELN

Todos los excelentes resultados de que les he hablado
los hemos logrado en medio de un conflicto que
atemoriza a la poblacién. jCuanto mas podriamos
lograr en un pais en paz!

Pero, mientras ella se alcanza, las oportunidades de
comercio y de inversion siguen vigentes, tal como les
consta a los empresarios mas visionarios que han
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invertido en nuestro pais o que mantienen negocios
con nosotros.

Estoy seguro de que por este camino: el del ajuste
fiscal, las reformas econémicas necesarias, la inversion
social y el adelantamiento del proceso de paz, tal como
lo demuestran los frutos de la actual reactivacion,
vamos a entregar en un afno y medio un pais preparado
para enfrentar los retos que nos impone este siglo que
comienza.

Los invito a ustedes, amigos empresarios de la querida
Republica Francesa, a acompafarnos en el proceso de
construccion de esta nueva Colombia, en paz, con
progreso y con justicia social.
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« Por lo pronto, y sobre las bases planteadas, quiero
detenerme aqui y més bien darle paso a las preguntas
que ustedes tengan

Muchas Gracias
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