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LIDERAZGO PARA RECUPERAR EL EMPLEO

Discurso del presidente Andrés Pastrana Arango,
con motivo de la instalacién del Foro de Proantioquia

Medellin, 6 de abril de 1999

Queridos amigos:

Quiero agradecerles la invitacién que tan generosamente me han
hecho a este foro. Siempre he considerado a Proantioquia como un
espacio ideal para la discusién y el andlisis de los temas de mayor
importancia para el desarrollo del pafs. Es este un espacio en el que
las ideas se discuten con seriedad y en el que siempre se encuentran
interlocutores dispuestos a examinarlas con una buena dosis de rea-
lismo y creatividad. i3

. ‘ g g
Como todos ustedes lo saben, estoy comprometido con la construc-
cién de la Colombia préspera que todos mehmmimpiﬁmn X
economia que crezca con sohdn y en fommsostemda,bgsada n

cados internacionales; un pafs con una economifa
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democracia y ahuyente para siempre los fantasmas de la guerra, la
pobreza y el desempleo.

Pero este pais lo construimos, dia a dia, cada minuto en cada acciéon
de mi gobierno, con decision y liderazgo. Es una tarea compleja en
la que se requicere persistencia y trabajo duro y en la que no hemos
vacilado a la hora de tomar las grandes decisiones. Si cedemos a las
tentaciones de corto plazo y caemos en el facilismo irresponsable que
tanto dano nos hizo en los afos anteriores, perderemos ¢l rumbo.

Nuestro plan de choque contra el desempleo y para reactivar la eco-
nomia empezé el pasado 7 de agosto. Y es exactamente el mismo
que vamos a recorrer a lo largo de estos cuatro anos. No ¢s un
camino fécil. Pero vamos en la direccién correcta. Estamos en la
senda que nos conducird a una Colombia en la cual a los colombia-
nos siempre les va bien. En esa Colombia creceremos con tasas su-
periores al 5% como deben hacerlo los paises que salen adelante.

El entorno internacional es, todos lo saben, extremadamente dificil.
Basta mirar al Ecuador, a Venezuela o al mismo gigante brasilefio
para darnos cuenta de que la crisis que empezé en Asia hace dos
anos se propagé como pélvora hacia toda América Latina. El creci-
miento de las economias latinoamericanas no sélo fue muy bajo en
1998 sino que se avecinan francas recesiones para este afio. Brasil
espera una tasa negativa de crecimiento del 4% del PIB, Ecuador del
menos 3%; Venezuela, menos 2.5% y Argentina, menos 3%. Inclusi-
ve Chile, el pais que ha estado a la vanguardia en ¢l buen manejo
econdémico en la region, espera crecimiento nulo. No se trata de ha-
cer del mal de muchos consuelo de tontos, sino de entender el dificil
contexto internacional que presiona a todos nuestros vecinos, que
limita los flujos de comercio y del cual es imposible sustraerse.

Aunque algunos estdn afanados por que el pais olvide la tragedia
que significaron los cuatro anos que antecedieron a mi gobierno, no
podemos perder de vista lo ocurrido: el desempleo se duplicé hasta

cl’i696, el déficit fiscal se cuadruplic6 hasta el 6% del PIB, el déficit en
ﬁcon'iente creci6 de manera sostenida hasta alcanzar un nivel

récord de 6.6% y ¢l endeudamiento piblico se multiplic hasta al-
canzar niveles exagerados. En otras palabras, la casa se descuadernd.

LICA DE COLOMBIA
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El desarreglo de las finanzas publicas llevé a que se arrinconara al
sector privado impidiendo su acceso al crédito barato. El afio pasado
los bonos del tesoro experimentaron un incremento de 4 billones de
pesos, suma superior a todos los préstamos otorgados al sector pri-
vado.

Hay que tener en cuenta que, en un ambiente como el descrito, la
reactivacion de la produccién y el empleo no se logra de lanoche a la
marniana. La experiencia de paises que han recuperado el dinamismo
luego de periodos oscuros de desbalance y falta de credibilidad indica
que las medidas correctivas toman un lapso antes de tener efecto. Y
muestran también que las secuelas negativas que dejan los anos de
desarreglo fiscal e institucional no desaparecen de un dia para otro.
Chile y México corrigieron sus desequilibrios y se orientaron por la
ruta de la estabilidad y el crecimiento. Pero en la transicion debieron
soportar, como nos sucede en la actualidad a los colombianos, un
aumento en sus tasas de desempleo y tensiones en ¢l sector financie-
ro.

Mi gobierno estd decidido a superar esta ardua etapa con la mayor
prontitud. Pero la aplicacién del remedio debe sentar las bases para
corregir ¢l origen de la enfermedad. No debe servir solamente para
aliviar los sintomas. Ya es muy costosa para el pais la politica del
irresponsable crecimiento del gasto pablico improductivo que nos
llevé a la crisis actual. Hay que atacar de raiz los problemas. Aun
cuando esto implique un perfodo de convalecencia. Lo que es in-
aceptable es atribuir las dolencias de la convalecencia a la cura que
estamos aplicando y no a la enfermedad que nos proponemos erra-
dicar.

Las empresas y los hogares han sentido con mds rudeza la situacion
de desorden econémico en las altas tasas de interés a las que nos
enfrentamos durante el afo pasado. Tasas de interés de créditos del
60%, las tasas reales mas altas de toda la década, deterioran la carte-
ra bancaria y destruyen riqueza. iEsas tasas de interés no las resiste
nadie! Generan quiebras, pesimismo, desesperanza y desempleo.

Las tasas de interés muy altas reflgjaron la voracidad del sector pﬁ-
blico por tragarse el limitado ahorro. La sentida necesidad de crédito

EL MES EN 1A CASA DE NARiSO 13 ;
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del sector privado, la inestabilidad y las dificultades del sistema fi-
nanciero y la incertidumbre frente a la tasa de cambio también ayu-
daron al alza de las tasas.

En contraste, tasas de interés bajas, como las que nos propusimos
conseguir y efectivamente conseguimos promueven la inversion y
el empleo. Tengo que decir que estoy satisfecho de los resultados. En
ese momento, cuando la tasa de captacion del sistema financiero era
de 35% también habia incrédulos. Hoy esa tasa se encuentra en el
24%. Y vamos a llevarla mds abajo, a niveles del 20%.Para que vuelva
a tener actualidad el viejo dicho paisa "Come mads que la plata al 20",

S€ que mds importante que bajar las tasas es mantenerlas abajo. Ese
es el reto. Y ese es mi compromiso. Para otorgarle plena credibilidad
a este compromiso quiero repasar qué hicimos para reducirlas.

En primer lugar, recuperamos la credibilidad en el manejo de las
finanzas pablicas.

Este ano, por primera vez en seis aios, la tendencia creciente del
déficit del gobierno se va a revertir. Esta seriedad y credibilidad nos
permitié conseguir financiacién externa en medio del apretén mas
grande de los mercados internacionales en los Giltimos cincuenta ainos.
En los Estados Unidos obtuvimos 2 mil millones de d6lares del Ban-
co Interamericano de Desarrollo y del Banco Mundial. Y hace algu-
nas semanas colocamos 500 millones de délares en los mercados de
capitales internacionales. La Diplomacia por la Economia rinde sus
frutos de manera contundente.

A mediados del ario pasado era claro que perdfamos el afio frente a
las agcncias internacionales. Con el esfuerzo de los primeros meses
de mi gobierno, Colombia fue uno de los poquisimos pafses que
‘sostuvo su calificacién. Ademds, gracias a que rapidamente asegu-
‘ramos la financiacién externa necesaria, le hemos devuelto la tran-

thdad iilidad al mercado cambiario.
Rcduar el déficit y, simultdneamente, financiarlo en buena parte con

recursos externos nos permitié disminuir la presién sobre el ahorro
interno. Por ejemplo, mientras que en 1998 la diferencia entre los
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bonos del tesoro -los TES- colocados en el sistema y los que se
amortizaron fue de 4 billones de pesos, en 1999, esta diferencia seré
cercana a cero.

Para dar una idea de la magnitud de la cifra del 98, de cudnto ahorro
le quité el sector puablico al sector productivo, hay que decir que
estos recursos superan todos los préstamos otorgados por el siste-
ma financiero durante el Gltimo afio.

El logro de los recursos externos, la decisién para una reduccién en
los gastos del Estado y la menor presién sobre el ahorro doméstico
han permitido una caida sin precedentes de la tasa de interés, de cerca
del 40 por ciento desde el mes de noviembre hasta la fecha. Este es un
monto récord en la historia econémica reciente. Nos propusimos
bajar las tasas de interés y lo conseguimos. Esec es ¢l cambio que
Colombia requiere.

Pero lo mds importante estd por venir. En vista de la reduccion de la
inflacién al 13.5 por ciento debemos prolongar la disminucién de
las tasas de captacién. Y ademds debemos sostener dicha reduccion.
Y cuando hablo de sostener tasas de interés bajas, estoy hablando no
solo del ano de 1999 sino de todo mi gobierno. Hoy me comprome-
to ante los cientos de miles de trabajadores que se quedaron sin em-
pleo, ante los deudores del UPAC que vieron c6mo su deuda se dis-
paraba por culpa de las altfsimas tasas de interés, ante los empresa-
rios que buscan sefiales claras para volver a invertir en el pafs, a
mantener unas tasas de interés bajas y estables. Y me comprometo
a que el pafs no volverd a sufrir la incertidumbre y los elevados
costos financieros que padecimos hace algunos meses.

Para que el pafs transite por la senda de unas tasas de interés
estructuralmente bajas que permitan sentar las bases de una econo-
mia generadora de empleo, no podemos tirar por la borda la politica
de equilibrar las finanzas ptblicas sino por el contrario, debemos
asegurar su equilibrio también en el mediano y largo plazo, to-
mando las dificiles decisiones que ello implica.

Sabemos muy bien que las tasas de interés no tienen efectos mégi
cos sobre la economia. Pero la credibilidad en la reduccién sostenible
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de las tasas de interés permite reactivar la inversion, el crecimiento,
el empleo y la fe en Colombia. Con el proceso de ajuste hemos lo-
grado sentar las bases para la reactivacion de la economia.

Los resultados del ano pasado nos muestran dos sectores especial-
mente afectados: la construccién, con un crecimiento negativo del
18%, y el sector financiero, con un decrecimiento del 13%.

Sin un sector financiero solvente es practicamente imposible echar a
andar una auténtica reactivacion. El dramdtico deterioro de este sec-
tor nos llevé a decretar una emergencia econémica el pasado mes de
noviembre, precisamente para evitar la extension de la crisis que
pusiera en peligro los ahorros de los colombianos.

Mi gobierno encontrd en estado calamitoso el sector cooperativo y
la banca ptblica.

Encontramos igualmente un dramaético ascenso en la cartera moro-
sa del sistema UPAC.

La emergencia buscé movilizar los activos improductivos que cons-
tituyen la mayor carga del sector financiero, y la creacién de lineas
para capitalizar a los intermediarios financieros y para aliviar a los
deudores hipotecarios.

La decisién de la Corte Constitucional limité los alcances de la legis-
lacién de emergencia. Por fuera quedaron los mecanismos, utiliza-
dos ampliamente en todos los paises del mundo durante crisis simi-
lares, para movilizar activos improductivos.

La sentencia trajo la paralizacién del mercado interbancario al igua-
lar la tarifa de la contribucién a todas las operaciones cubiertas por
¢l gravamen, convirtiendo al Banco de la Reptblica en el proveedor
de liquidez de tinica instancia, no obstante que su funcién constitu-
cional es la de ser prestamista de Gltima instancia.

Estamos utilizando la emergencia hasta donde nos permitié la Cor-
, ;gpmmo;vamos-a desistir en nuestro indeclinable empefio de for-

talecer, acorde con las précticas internacionales y sin ningn privile-

' PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA
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gio, al sector financiero. Sabemos que esta es una de las claves de la
reactivacion del empleo.

En cuanto al sector de la construccion, entendimos la necesidad de
rescatar la confianza perdida ante la burbuja especulativa que do-
miné a esta industria durante los (ltimos afios. Por eso considera-
mos que no era suficiente con generar alivios a los deudores, sino
que nos hemos concentrado en rescatar la credibilidad del pablico en
la compra de vivienda. De alli que les hemos ofrecido a los deudores
la posibilidad de pasarse a un sistema atado a la inflacién, hemos
eliminado los sistemas de amortizacién de cuotas "superminimas”
que terminaban por elevar de manera desproporcionada las cuotas
a los pocos anos y hemos desarrollado esquemas de titularizaciones
de cartera que permitirdn que los recursos de largo plazo del pais se
destinen en mayor proporcién a la cartera hipotecaria.

El sistema UPAC les ha permitido a mas de dos millones de hogares
colombianos, de todos los estratos, contar con su propia vivienda.
Se han tomado las medidas para corregir el rumbo que permita vol-
ver a contar con un mecanismo para que muchos mas compatrio-
tas tengan vivienda propia sin los sobresaltos creados en los tlti-
mos anos.

Las bajas tasas de interés y el retorno de la confianza en las hipotecas
hacen posible que los subsidios para vivienda sean complementados
por créditos hipotecarios que, hasta hace pocos meses, eran
inalcanzables para las familias.

El gobierno destinard 100 mil millones de pesos este afio para sub-
sidios de vivienda de interés social. Estos recursos, complementados
con otros provenientes de las Cajas de Compensacion, créditos del
Fondo Nacional de Ahorro y de las Corporaciones de Ahorro y Vi-

vienda, y el ahorro de las familias, permitirdn la consh'uccaap cq_"
este afio de ochenta mil viviendas de interés social. Estos recursos

estdn acompanados de las inversiones por més de un billén de | pesos
que invertiremos en la reconstruccién del gje cafetero. =

El mismo principio de complementar recursos para logra
litica de gran alcance se aplicard también en ¢l sector de a
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y alcantarillado. De lo que se trata es de crear un esquema financie-
ro apuntalado en los aportes del presupuesto nacional para acelerar
la iniciacion de proyectos integrales, entre otras, en las siguientes
ciudades cuyos proyectos se encuentran listos para arrancar:
Barranquilla, Cartagena, Pereira, Monteria, Riohacha, Buenaventu-
ra, Poyapén, Ipiales, Soacha. Adicionalmente, Bogota y Medellin ade-
lantardn megaproyectos de saneamiento bdsico, para lo cual
apalancaran sus recursos mediante créditos otorgados por Findeter.

Con ¢l nuevo entorno de tasas de interés y el decidido apoyo del
Gobierno Nacional, estas ciudades y sus empresas de servicios pu-
blicos podran iniciar obras inmediatamente y desarrollar inversio-
nes superiores a uno y medio billones de pesos en tres anos.

La construccion de vias y, en especial, las concesiones viales consti-
tuyen el tercer eje de la orientacion de la inversion del Gobierno.
Venimos trabajando desde el Ministerio de Transporte en un acelera-
do plan para finalizar los estudios que permitan la ejecuciéon de un
ambicioso plan de obras liderado por el sector privado. Los ferroca-
rriles del Atldntico y el Pacifico, las concesiones de La Linea, de las
mallas viales del Valle y de la Costa Caribe, de la Central del Norte y
muchas otras estan ya adjudicadas 0 muy cercanas a su adjudica-
cién, Los proyectos ya en ¢jecucion superan los mil millones de dé-

lares y las que se adjudicardn en el transcurso del afio alcanzan una
cifra similar adicional.

La reactivacion de la economia pasa también por la reactivacién del
campo. La revaluacion del peso ha sido durante esta década una pesada
carga para nuestra agricultura sepultando muchos de nuestros cul-
tivos transitorios y las expectativas de nuestras inmensas posibili-
dades exportadoras. El Gobierno promovié el ajuste en la banda
cambiaria y esta poniendo de su parte para impedir que retorne esta
absurda tendencia revaluacionista. Que quede claro: el Gobierno con-
sidera inaceptable que la tasa de cambio siga cayendo como ha suce-
dido en las Gltimas semanas.

Con una tasa de cambio adecuada es posible revivir muchos de nues-

tros cultivos transitorios. Pero no es suficiente. Por eso estamos tra-
bajandoenmﬂhm como el algodén y el mafz amarillo. Gracias a
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mejoras tecnoldgicas recientes, el pafs podrd sustituir muy pronto
sus importaciones por produccion local. El Gobierno ofrecerd un
subsidio directo a estos y otros cultivos, lo cual permitird llegar a
una produccion anual de 50.000 toneladas de fibra de algodén y de
300 mil toneladas de maiz.

Sin llegar a esquemas proteccionistas, y respetando la integracion
con nuestros vecinos, hemos tomado medidas para proteger la pro-
duccién nacional en este complicado trance. El freno a las importa-
ciones de leche o las investigaciones que se han iniciado para evitar
triangulaciones o subfacturaciones, no son ¢l retorno a la economia
cerrada sino la aplicacién activa de los elementos de politica dentro
del marco de la OMC que mi gobierno estd dispuesto a utilizar al
maximo.

’ara impedir la importacion de bienes a precios inferiores a los que
rigen en los mercados internacionales, bien conocida en los casos de
textiles, confecciones y calzado, hemos adoptado precios minimos
oficiales de importacién y, con posterioridad a diciembre de este ano,
unos precios de referencia que garanticen que la produccién nacio-
nal no sc vea afectada por el lavado de activos o por la competencia
desleal.

Colombia ha promovido también ante la Comunidad Andina una
decisiéon que permita controlar los incrementos sustanciales de im-
portaciones para aquellos productos en que la produccién comuni-
taria se esté viendo afectada. De ser aprobada, esta decision permiti-
rd incrementar el arancel externo comtin hasta los niveles permiti-
dos por la OMC.

En épocas dificiles como esta, debemos reconocer también que mu-
chos de nuestros problemas estriban en que histéricamente hemos
sido muy complacientes con el contrabando. El contrabando es un

delito tan grave como el lavado de activos y el narcotréfico. Mem:eg1

por consngu:cntc un tratamiento similar. Ha llegado la hora en que

digamos "no mas" a quienes engafan al resto de los oolbmbfams
poniendo en peligro la estabilidad de nuestras més caras institucio-

nes econdémicas. «o M u.m;n.ﬁ
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Hemos sido permisivos con el contrabando inclusive con normas
que supuestamente apoyan a los municipios de frontera. Por esto
debemos revisar la operacion de las unidades aduaneras, estableci-
das por decreto en afios anteriores, que se han convertido en foco de
contrabando. Le vamos a proponer al Congreso la revision de la ley
191 de 1995, que cred las Unidades Especiales de Desarrollo Fronte-
rizo, que también se han convertido en un mecanismo de evasion
del IVA y de entrada de contrabando al pafs.

Mientras logramos esta Gltima revision, el Gobierno reglamentara
esta ley determinando un consumo maximo de productos basicos
sin pago de este impuesto para las regiones que hoy constituyen
estas unidades especiales.

Al pais le ha quedado suficientemente clara mi indeclinable voluntad
politica de luchar contra el flagelo del contrabando. Es hora de que
cada colombiano entienda el efecto perverso que nos ocasiona y que
Nos unamos en una gran cruzada nacional para rechazarlo. Sin con-
trabando, serd posible recuperar miles de empleos perdidos.

Quiero ser muy enfético: vamos por el camino correcto. El rumbo
que Colombia escogié cuando resulté elegido con la mayor vota-
cion de nuestra historia republicana. Propuse un cambio profundo
y fundamental que transformara nuestra economia dejando atrds
un pasado de desorden e improvisacién. Con el equipo econémico
trazamos unos objetivos definidos y claros. Evacuamos las etapas
de manera cuidadosa pero decidida. Vamos a cosechar los frutos de
una actitud prudente pero firme. No vamos a cerrar la economia ni
a desbordar el gasto publico como algunas voces irresponsables lo
han sugerido. Nuestro compromiso es con la generacion de empleo,
es con el futuro, es con el cambio, no con ¢l pasado.

Esta es una labor que no va a depender s6lo del Gobierno. Por eso no
¢s gratuito que haya elegido a Antioquia para reafirmar mi com-
promiso con la generacién de empleo y la reactivacién. Estamos
mm“\'mitamos del tesén y del espiritu emprende-
dor de empresarios como ustedes, que han demostrado que las crisis
se convierten en oportunidades. Que han demostrado que son capa-
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ces de sobreponerse a la adversidad y que nunca han sido inferiores
a los retos que les ha puesto Colombia.

Hoy el pais los llama nuevamente para que asuman conmigo el
reto de generar empleo y sacar adelante nuestra economia. Quiero
invitarlos a que enfrentemos este reto y a que, con el liderazgo de
mi gobierno, con reglas de juego claras, con tasas de interés
estructuralmente bajas y con un Estado menos burocratizado y mas
eficiente se conviertan ustedes desde hoy en ¢jemplo de iniciativa,
pujanza, optimismo y esperanza para el resto de los colombianos.
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NUESTRO COMPROMISO VA MAS ALLA
DE NUESTRAS FRONTERAS

Discurso del presidente Andrés Pastrana Arango,
con ocasion de la instalacion de
la V Conferencia Internacional sobre trdfico de cocaina

Cartagena de Indias, 7 de abril de 1999

Apreciados amigos:

El mundo entero lo sabe: Colombia estd comprometida a fondo en
la lucha contra el tréfico de drogas ilicitas.

12.184 hectéreas de hoja de coca y 3.892 hectdreas de amapglghgjg
sido fumigadas, mds de 13 toneladas de cocaina pura, base dg y
bazuco, 41 toneladas de hoja de coca, 13 toneladas de mai rih ;;,;
prensada y 2.000 kilos de opio, morfina y herofna han sido inca Ci ta-

dos a lo largo del territorio nacional. Asf mismo 2.929 tondhda%ﬁ '
precursores quimicos sélidos y 556.404 galones de precu‘r&bég,

quimicos liquidos han sido decomisados.

1
Las cifras son contundentes: sélo en lo que va corrido de este afio |
!
1

gas ilicitas. Se inutilizaron 26 pxstas
transporte entre aeronaves, vehiculos y
utilizados en esta actividad ilicita y hemos
nas involucradas en el tréfico de &ct'upefdd&n,
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en la lucha contra ¢l problema mundial de las drogas. Los colombia-
nos hemos demostrado que somos abanderados en la lucha contra
el tréfico de drogas ilicitas.

Como presidente de Colombia, tengo el gran honor de instalar aqui,
en Cartagena de Indias, la V Conferencia Internacional sobre Tréfico
de Cocaina: los paises del mundo nos hemos reunido para evaluar
los resultados alcanzados en materia de lucha contra el trafico de
estupefacientes. Quienes participamos en esta reuniéon queremos
tener en consideracion los logros obtenidos para asi establecer nue-
vos propdsitos en esta dura tarea de combatir el problema mundial
del trafico de drogas.

En Colombia hemos sufrido las mas duras consecuencias de la pro-
ducci6n, el trafico y el consumo de drogas: la cultura del dinero fécil
asumida por unos pocos y promovida por quienes comercian con
la droga maldita ha causado profundas cicatrices a nuestra sociedad.

En el plano econémico el dafio que este flagelo nos ha dejado es
alarmante. Los colombianos hemos visto cémo el ingreso de los
dineros del narcotréfico ha influido negativamente al encarecer el
valor de nuestra moneda ante el mundo y ha deteriorado la
competitividad de nuestras exportaciones.

Los colombianos también hemos sido victimas de un espejismo. El
problema mundial de las drogas ha creado en ¢l mercado laboral,
una oferta de trabajo inestable y sin garantias, en perjuicio del tra-
bajo estable que si nos ofrecen las actividades bajo la ley.

El lavado de activos, como delito inherente al trafico de drogas, afec-
ta la estructura de la propiedad y provoca un aumento del contra-
bando, causando asf un deterioro en las bases econémicas del pais y
‘contribuyendo al desempleo.

Quiero que nos mantengamos alerta. Esta practica corrupta merece
especial atencién: el lavado de dinero compromete redes internacio-
nales, y posee cuantiosos recursos de capital ilicito, que les permite
‘adquirir tecnologia moderna, armamento sqﬁsticado y contratar al
personal requerido para realizar sus propdsitos.
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Es imprescindible robustecer la investigacién financiera con el fin de
obtener los datos provenientes de las actividades del crimen organi-
zado. Con un eficiente banco de datos al servicio de la lucha contra
las drogas, sera posible la recoleccién de las pruebas que permitan la
denuncia de este tipo de delitos y facilite la extincién del dominio de
los bienes obtenidos por esta via ilicita.

Este es el escenario apropiado para convocar a los representantes de
los paises participantes en la Conferencia a considerar la importan-
cia de la firma de un convenio que permita a todos los que enfrenta-
mos este flagelo, perseguir las propiedades adquiridas con las utili-
dades del trafico de drogas ilicitas, a través de mecanismos como la
extincion del dominio o de otros similares que resultan eficientes en
este empeno.

El problema mundial de las drogas también ha causado un inmenso
dano ecolégico a lo largo de nuestro territorio, afectando importan-
tes reservas naturales Ginicas en ¢l mundo. Los cultivos ilicitos han
destruido 1'074.000 hectdreas de selvas, bosques de niebla, y zonas
de paramo para su establecimiento. La depredacién de la naturaleza
es tan irracional que se destruyen cinco hectdreas de bosques para
cultivar una hectéarea de coca o amapola.

Se estima que cada ano 200.000 galones de herbicidas, 16.000 tone-
ladas de fertilizantes quimicos y 100.000 galones de venenos usa-
dos en estos cultivos contaminan las aguas y los suelos de Colom-
bia, afectando peligrosamente el equilibrio de nuestro ecosistema.

No hay duda de que las actividades asociadas con los cultivos ilicitos
deterioran el patrimonio natural de la humanidad. La destruccion y
modificacion de los hébitats, la deforestacion, la contaminacion por
la descarga de residuos quimicos empleados como precursores en la
produccién de la cocaina y la heroina, son todos factores que des-
truyen nuestro medio ambiente.

Ante un entorno ambiental deteriorado sobrevienen el oonﬂiqtosp—
cial y la violencia.
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nos inocentes, jueces, politicos, periodistas, funcionarios del Estado
y miembros de nuestros organismos de seguridad.

Hoy, cuando estamos haciendo el cambio, los colombianos quere-
mos aportar nuestros esfuerzos de la manera mas eficiente en la
lucha contra ¢l problema mundial de las drogas. Mi gobierno, en su
compromiso indeclinable con ¢l cambio, ha puesto en marcha el
Plan Nacional de Lucha contra la Droga.

Este Plan estratégico se ha impuesto ¢l cumplimiento de seis objeti-
vos principales: el Desarrollo Alternativo, la Reduccion de la Oferta
de Drogas, el Fortalecimiento Juridico e Institucional, la Reduccién
de la Demanda, la Gestion Ambiental y la Politica Internacional.

Cada uno de esos objetivos estratégicos tiene un marcado contenido
social y es fiel a los principios de integralidad, autonomia,
corresponsabilidad, multilateralidad y consenso. Nuestro Plan es la
respuesta clara y efectiva del Gobierno a la comunidad internacio-

nal, y es la carta de presentacién de Colombia en su lucha contra
este flagelo mundial.

Quiero hacer énfasis en la importancia del Programa de Reduccion
de la Oferta de Drogas, que busca, por un lado, combatir la produc-
cion, el tréfico y la distribucién de estupefacientes, y por el otro,
desmembrar la infraestructura que sirve de soporte al negocio del
problema mundial de las drogas.

Mi gobierno es consciente de que la erradicacion debe ir acompaniada
por un programa de desarrollo alternativo, que asegure a largo pla-
zo la solucién a las profundas dificultades sociales y econémicas
que padecen nuestros indigenas y campesinos, involucrados
infortunadamente, en la produccién de cultivos ilicitos.

El programa de desarrollo alternativo contempla la conservacion y

acion de reas fragiles de importancia ambiental, la creacién
de la infraestructura para el desarrollo rural y el apoyo a los pue-
blos indigenas. Este plan estd concebido de tal manera que promue-
va condiciones para propiciar la generacién de empleo y la cons-
truccién de una paz firme y duradera.
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El Programa busca disminuir la participacion de las poblaciones vin-
culadas a los cultivos ilicitos, mediante procesos regionales y loca-
les de construccion de alternativas sociales y econémicas legales, y
en beneficio de toda la comunidad.

También es prioritario el tratamiento al creciente consumo de dro-
gas. Hemos creado ¢l Programa Presidencial para Afrontar el Con-
sumo de Drogas -RUMBOS-. Los objetivos de ese programa centran
todos sus esfuerzos en la bisqueda de medios efectivos para detener
¢l incremento del consumo de drogas, y de estrategias sanas y pro-
ductivas para evitar el consumo. Sus dreas de trabajo son la preven-
ci6n, el tratamiento, y los problemas conexos al consumo de sus-
tancias psicoactivas.

Por otro lado, v porque quiero entregar en las manos de nuestros
Jovenes ¢l pais que hemos imaginado cuando nos decidimos por el
cambio, estoy convencido de que la politica de prevencion del con-
sumo de drogas debe empezar por la capacitacién con los funciona-
rios del Estado que permanecen més cercanos a quienes son vulne-
rables de caer en el consumo de drogas. Es por esto que la Policia
Nacional ha llegado hasta las mismas escuelas para desarrollar pro-
gramas contra el consumo que han tenido un gran impacto en los
Jjovenes y sus familias.

En 1998, nuestro Programa de Capacitacion trabaj6 con 18.047 ni-
fios, 1.017 docentes y 10.960 padres de familia en temas relaciona-
dos con la prevencién de la drogadiccion.

Todos los programas de mi gobierno se han encaminado a promo-
ver un cambio en la cultura a partir de la consolidacién de valores,
el refuerzo de la participacién comunitaria, y el compromiso del
Estado y las comunidades mismas.

Quiero resaltar también algunos de los hechos més relevantes que
se han realizado en de nuestras instituciones: la creacién de la Uni-
dad de Informacién y Analisis Financiero; la fusion de las unidades
especializadas de Lavado de Activos y de Extincién del Derecho d&
Dominio de la Fiscalfa General de la Nacién; el foualmmlmto dela
Unidad Especial para la Prevencién del Lavado de Activos de la
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Superintendencia Bancaria. También se ha creado un batalléon
antinarcoticos en el Ejército Nacional destinado a apoyar el trabajo
que viene realizando la Policia.

En aras de fortalecer la legislacion vigente sobre este tema, estamos
llevando a cabo una evaluacién y compilacién de la normatividad
colombiana en materia de drogas ilicitas, con el objetivo de actuali-
zar el Estatuto de Estupefacientes para que esté de acuerdo con los
cambios que ha sufrido el problema mundial de las drogas, tanto en
Colombia como en el resto del mundo.

Ya lo he dicho, pero quiero repetirlo: Colombia ha transitado el ca-
mino suficiente para presentar al mundo una politica criminal co-
herente destinada a erradicar el problema mundial de las drogas de
su territorio. Lina politica basada en unos organismos de seguridad
que conocen el problema tal vez como ninguna otra institucién en
el mundo. Una politica que cuenta con una legislacion que incluye
mecanismos como la extradicién, la extincion de dominio y el con-
trol al lavado de activos. No daremos tregua en ningin frente.

Porque nos duele a todos la penosa realidad de las drogas, quiero
contarles la impresién que me dej6 ver la foto que hace unos dfas
public6 una revista colombiana de una joven holandesa inyectan-
dose heroina en una estacién del metro. Ese triste impacto nos que-
da cada vez que vemos a un ser humano, en cualquier parte del
mundo, que consume droga.

Sentimos que esa situacion nos toca, no porque se pueda confirmar
que esa droga maldita sea originaria de estas tierras.

Independientemente de su procedencia, quiero reiterar ante ustedes
que ningtn colombiano es indiferente a esa situacién. Que ante esos
hechos sentimos angustia y reafirmamos nuestro compromiso.

La existencia del consumo no justifica, éigase bien, por ningan
motivo, que se produzcan o trafiquen drogas en nuestro territorio.

Hago un llamado a la comunidad internacional, para que asuma
compromisos internos y busque una mayor coordinacién tanto en
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la prevencion, como en la lucha contra una actividad ilicita que es de
cardcter internacional,

En el pasado mes de octubre, con oportunidad de la visita de Estado
que realicé a los Estados Unidos, suscribi con el presidente Clinton la
"Alianza contra las Drogas llicitas" entre los dos pafses.

Allf abrimos paso a una nueva ctapa de cooperacion y mutuo en-
tendimiento en las dreas ya contempladas en el Plan Nacional de
Lucha contra la Droga, y en dreas nuevas como la prevencion inte-
gral, el control al desvio de precursores quimicos y el trifico ilicito
de armas.

Es asi que en los Gltimos meses los gobiernos de ambos paises he-
mos fortalecido el trabajo conjunto en dreas como ¢l control al la-
vado de activos, la erradicacién de cultivos ilicitos, el fortalecimien-
to de las politicas de justicia, la interdiccion v la capacitacion del
personal -de la Policia y de las Fuerzas Militares- involucrado en
operaciones antinarcéticos.

Hoy reunidos aquf en Cartagena de Indias, quiero reiterar que Co-
lombia ha asumido su responsabilidad frente al tréfico de cocaina.

Hemos liderado gestiones internacionales para promover un con-
trol mas amplio de los precursores quimicos, provenientes de paises
industrializados.

Hemos sido artifices de una propuesta con alcance internacional para
controlar dos sustancias fundamentales para el procesamiento de la
cocaina y la heroina: el permanganato de potasio y el anhidrido acé-
tico.

Colombia es parte activa del disefio de un mecanismo de evaluacién
multilateral, el cual estimara los logros individuales y colectivos del
hemisferio en la lucha contra las drogas.

Durante la celebracién en dfas pasados de la Comisién de Estupefa-
cientes de la ONU, los pafses miembros aceptaron una resolucién
propuesta por mi gobierno que prevé la creacién de una red de con-
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trol de cultivos ilicitos de alto nivel tecnolégico con sistemas avan-
zados de observacién de suclos y control remoto via satélite. Esa
iniciativa es prueba de que nuestro compromiso va mas alla de nues-
tras fronteras.

Estamos satisfechos con la decision de la Comisién de Estupefacien-
tes de adoptar el primer plan de accién de las Naciones Unidas para
reducir la demanda mundial de drogas con medidas concretas para
frenar y prevenir el consumo de esas sustancias en el planeta.

Nuevamente quiero hacer ptiblico el reconocimiento a la invaluable
labor que cada uno de los miembros de la Policia ha realizado, con-
tribuyendo asi al bienestar no sélo de los colombianos, sino de la
poblacién mundial.

Aplaudo también el valor y la entrega de los miembros de la Interpol,
organismo que coordina los esfuerzos internacionales para hacer
frente a este azote de la humanidad.

Y si queremos ver pronto a esa Colombia, en paz, en la que los
colombianos puedan vivir con el recuerdo de la reconciliacién y un
presente de tolerancia y convivencia, no podemos ser indiferentes a
la apreciacién que nos hiciera Pino Arlacchi, el director del Progra-
ma Antidrogas de la ONU: convenzamonos de que la mejor forma
de combatir a los carteles de la droga en Colombia es construyendo

la paz.

Lo he dicho: el peor enemigo de nuestra paz es ¢l narcotréfico. El
problema mundial de las drogas lastima seriamente las posibilida-
des de la convivencia pacifica y del progreso.

Podemos demostrar que mientras construimos la paz, no descuida-
mos nuestra lucha contra el problema mundial de las drogas.

Sefioras y sefiores: reiteremos nuestro compromiso de aunar politi-
cas e iniciativas en todos los &mbitos inherentes a esta lucha. Que
sea esta la ocasion de fortalecer nuestras acciones conjuntas y de-
rrotar definitivamente & quienes trafican drogas ilicitas. Las genera-

aons ‘del mafiana nos lo agradeceran.

A DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA




Aprovechemos este momento histérico en el que los pafses de todo
el mundo estamos acordando una estrategia conjunta. Queel h'abfd-'v :
jo de esta reunién fructifique, y sea un aporte importante en gene-
racion del empleo y la construccién de la paz de Colombia.
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EL LIBRO HUMANIZA AL HOMBRE

Discurso del presidente Andrés Pastrana Arango, con ocasion de la
XII Feria Internacional del Libro de Bogotd

Santa Fe de Bogotd, D. C., 7 de abril de 1999

Siempre que saco tiempo para releer algtin libro de mi biblioteca
personal me pregunto qué serfa del ser humano sin los libros. Qué ‘
seria de nosotros sin ese amigo incondicional que estd dispuesto a
abrir generosamente sus pdginas para acomparnarnos en la soledad,
para invitarnos a descubrir mundos insospechados y permitirnos
abrir la mente a la imaginacién, para recordar la historia y cons-
truir sobre sus cimientos un mejor porvenir mas justo y en paz.

Daniel Pennac nos descubre con gran acierto en su libro Como una
Novela a los distintos lectores v la necesidad que tcnemos
"Estan aquellos que nunca han lefdo y que tienen vergtie
los que ahora no tienen hempq para leer _y qu_e cultlvan z

yos 0jos brillan; los que sélo lccn los c]ési‘
mejor critico que el filtro de tiempo, 1
releyendo, y los que han leido al Gltimo
porque, sefior, hay que mantenerse al dia
nombre de la necesidad de leer (,.;)haw_q
esta necesidad absoluta de leer es lo que nc
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del barbaro, del dnima ignorante, del sectario histérico, del dictador
triunfante, del materialista bulimico".

Son los libros quienes humanizan al hombre. A través de ellos apren-
demos, nos informamos, satisfacemos nuestra curiosidad y deseo
de conocer. {Quién puede imaginar hoy en dia la economia sin La
Riqueza de las Naciones, la biologia sin El Origen de las Especies, la
politica sin El Principe, la filosofia sin El Discurso del Método?

Los libros son también nuestros complices para evadirnos de la rea-
lidad, para distraernos, para recrear nuestro espiritu, para escapar-
nos hacia lugares insospechados donde encontrar un refugio. Como
decia Montesquieu: "No he tenido una pena que una hora de lectura
no me hubiera quitado”,

¢Quién no se ha aventurado con Ulises, luchando al lado de Aquiles
o deshecho entuertos con Don Quijote? éQuién no se ha rendido ante
Dulcinea, descendido a los infiernos con Virgilio o subido al cielo
con Beatriz?

Leer es un acto de creacion permanente que demanda la imaginacion
del lector. La lectura de un buen libro es, como decia Maurois, "Un
didlogo incesante en el que el libro habla y el alma contesta".

Nuestra civilizacién, moderna, posmoderna, o como quiera que la
queramos llamar, tiene por cimientos a los libros. Sin su sabiduria
se derrumbarfan facilmente todas las instituciones que los hombres
hemos inventado a través de la historia con ¢l propésito de lograr
una vida mas digna, libre y en paz.

El mismo Borges nos recuerda cémo el emperador chino Shih Huang
Ti, el mismo que ordené la construccién de la Gran Muralla, dispu-
SO que se quemaran todos los libros anteriores a €l. Tres mil afios de
sabidurfa de una de las razas més antiguas convertidos en ceniza
por la voluntad de quien querfa refundar la historia comenzando
por él mismo; manifestacién clara del m4s ambicioso anhelo de po-
dery dommaciGn.

Hoy vale la pena volver sobre este hecho histérico de singular signi-
ficacién pararecordar la importancia cardinal de la palabra escrita
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para la supervivencia de una sociedad democrética. Qué es la demo-
cracia sino la posibilidad del debate abierto y tolerante, del inter-
cambio libre de posiciones y la posibilidad de dejar en remojo las
ideas esperando a que les llegue su momento.

Por ello nada mas peligroso para la vida de la democracia que tratar
de "silenciar las plumas” u "ordenar quemar los libros” de todos aque-
llos que defienden desde distintas perspectivas sus legitimos puntos
de vista. Sin la libertad de expresién la democracia es una simple
ilusion.

Por otra parte, nuestra civilizacién con su revolucion en ¢l campo de
la electrénica y las telecomunicaciones ha propiciado versiones
apocalipticas acerca del futuro del libro. No pocos fandticos de la
tecnologia se encuentran ansiosos de firmar su acta de defuncion. Yo
por mi parte estoy convencido de que nada reemplazara al libro.

Disfrutarfamos igual una lectura sin la posibilidad de doblar las es- ‘
quinas de las p4ginas, de subrayar frases, de escribir en las marge-

nes de los libros nuestros pensamientos. La belleza de los libros no
sélo se encuentra en su contenido sino también en su forma su
color, su tamario, su cubierta, su textura.

A pesar de que el libro estd muy lejos de desaparecer, ¢s unportante
no perder de vista las posibilidades que ofrece la tecnologfa modcma
para la ampliar la difusi6n del conocimiento humano. Cada dfa apa-
recen nuevas pdginas de internet dedicadas a temas literarios y al
estudio y la divulgacién de obras de los m4s diversos autores. E is-
ten asf mismo grupos de discusién en donde personas de las @65 .

".&"

diversas latitudes pueden reunirse en verdaderas termhaqu't,\glg‘

El adecuado aprovechamiento de la tccnologia_f s ur

trumento para facilitar el acceso al conocimi
Basta con pensar en las posibilidades que ten
biano de algtin pequeio municipio de nuestr
existe biblioteca, quien s6lo con una linea te Gnica y
dor podria ingresar al universo de conocpmcnt‘  que
tecnologfa moderna de la internet,
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Al escoger ¢l tema libro y ciudad como el ¢je central de la feria del
libro este afo, se ha abierto un importante espacio para aportar
ideas y reflexionar acerca del papel de la ciudad de cara al tercer
milenio. Como alcalde de Bogota llevé a cabo un programa de des-
centralizacion de la Biblioteca Distrital mediante la creacion de 19
bibliotecas escolares en distintas zonas de la capital. Estoy conven-
cido de que impulsar la cultura en las ciudades es la mejor manera
de incentivar el comportamiento civico de los ciudadanos.

Ahora, desde la Presidencia de la Reptblica contintio trabajando en
este propésito. Mi Gobierno es consciente de la importancia que
tiene la industria editorial para la cultura y el desarrollo del pais.
Por ello hemos venido adelantando un trabajo importante con el
propésito de fortalecer su desarrollo. Por una parte, con ocasion de
la Gltima reforma tributaria, mantuvimos la exencion del pago del
IVA y del impuesto a la renta para las empresas editoriales dedica-
das a la publicacién de libros y revistas de caracter cientifico y cul-
tural.

Por otra parte, el pasado 25 de febrero lanzamos ¢l Programa
Antipiraterfa cuyo propésito es fortalecer la lucha contra el contra-
bando y la produccién de obras falsificadas. Mediante el trabajo
conjunto entre el Gobierno Nacional y el sector privado hemos de-
sarrollado una estrategia para la proteccién eficaz de los derechos
de autor y los derechos conexos.

Durante ¢l pasado mes de marzo el Grupo de Propiedad Intelectual
del DAS incauté mas de 1.500 obras, evitando asf pérdidas por mas
de 250 millones de pesos para la industria editorial. Porque estoy
convencido del efecto negativo que tienen la falsificacion y el con-
trabando en el empleo, vamos a continuar y a intensificar los
operativos de esta naturaleza, No vamos a seguir tolerando que

personas al margen de la ley se roben ¢l trabajo honesto de miles de
colombianos.

!;aliefcma ﬂﬂ"'l’mpi'td'ad intelectual cobra cada dia una mayor
immmdapmel desarrollo del comercio internacional, el creci-
mimwm““""}'h generacion de empleo. Por eso ha llegado la
hora de ponerle fin a la convivencia de los colombianos con los




productos piratas. Como tuve oportunidad de decir con ocasion del
lanzamiento del Programa Antipirateria quiero que las generacio-
nes futuras sélo conozcan de piratas y corsarios en los cuentos para
ninos.

La feria del libro se verd muy enriquecida este afio con la participa-
cion de Gran Bretana como pais invitado de honor.

Siempre he sido un gran admirador de la literatura britanica. Desde
nifo me acompanaron J.R.R. Tolkien con El Serior de los Anillos, C.5.
Lewis con Cartas a un Diablo Novato y Rudyard Kipling con El Libro
de la Selva, entre otros. Mds tarde fueron Charles Dickens, G.K.
Chesterton, Oscar Wilde, Samuel Beckett, George Orwell, Bertrand
Russel y, por supuesto, el inigualable Shakespeare.

Al volver sobre el tema central de la feria, vale la pena recordar los
bellisimos poemas The Waste Land y Choruses from The Rock del ma-
gistral escritor inglés T.S. Ediot en los que habla de Londres la "ciu-
dad guardada por el tiempo, donde el rio fluye con flotaciones
foraneas”.

Quiero felicitar a la Embajada Briténica y al Consejo Britdnico por
su participacion en esta feria. Este esfuerzo es sin duda una demos-
tracion mas de los lazos cada vez més fuertes que unen a nuestros
dos paises.

Al venir a la Feria del Libro uno no puede dejar de sentir emocion al
ver cémo ella ha crecido y se ha internacionalizado cada vez mas.
Gracias al trabajo de sus organizadores y en particular de laCémara
Colombiana del Libro, la Feria se ha convertido en un lugar :
cuentro obligado de toda la industria editorial de habla his
todos aqucllos que han hecho realidad este suefio qmetv 3
llegar mi sentimiento de admiracién y mis més sinceras fd:ﬂ ACI0-

nes, Rl

Y

La vida del hombre serd siempre mwmpl'“ "
buen libro sin su compaﬂfa cammarcmo c



RIENDAS FIRMES
PARA NO PERDER EL RUMBO

Discurso del presidente Andrés Pastrana Arango,
en su alocucion televisada

Santa Fe de Bogotd, D. C., 8 de abril de 1999

Colombianas y colombianos:

Trabajamos para brindarles a todos ustedes una vida mas préspu‘ag
mds pacifica y mds agradable. Y creando las oportunidades que to-
dos mis compatriotas se merecen. Vs et

Desde que comenzamos nuestra tarea de camblar cl pafs“
de agosto me comprometf a mantenerlos mfomdo_sdel

tarles cGmo vamos en temas tan unportantes co
empleo y la reactivacion econémlca.

las riendas firmes en las manos,

gente que quiere que el pafs. 51&8 i8"" al. (
esté empeﬁado en una trans cj_ )
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durante mi periodo de gobierno. El plan tiene metas claras y medibles.
Nunca dijimos que serfa una tarea ficil ni que lo lograriamos de un
dia para otro. Pero vamos en la direccién correcta.

Aunque aquellos que estan afanados en que el pais olvide ¢l desastre
que significaron los cuatro afios que antecedieron a mi gobierno, no
podemos olvidarnos de lo que pasé: el desempleo se subié hasta el
16%, duplicindose; el déficit fiscal se cuadruplico; y el endeudamiento
publico se multiplicé hasta alcanzar niveles exagerados. En otras
palabras, la casa se descuadernd.

Pero debemos tener claro que tanto desastre no se cura de un dia
para otro. La medicina debe curar la enfermedad y no sélo debe ser-
vir para aliviar los sintomas. No se¢ trata de tomar aspirina para ¢l
cancer. Hay que atacar de raiz los problemas. Aun cuando csto im-
plique un periodo dificil como el que hoy afrontamos. Les repito
que no se trata de soluciones inmediatistas.

Queremos prosperidad a largo plazo y estabilidad consistente para
el futuro.

Ustedes en sus hogares y en las empresas han sentido con particular
crudeza la situacién que padecimos el afio pasado, principalmente

por las altas tasas de interés que llegaban casi al 60%, las més altas
en mucho tiempo.

iEsas tasas de interés no las aguanta nadie! Generan quiebras, pesi-
mismo, desesperanza y desempleo. En contraste, tasas de interés
bajas, como las que nos propusimos lograr y efectivamente ya lo-

gramos, promueven la reactivacién de la economia y la generacién
de empleo.

ngodm:que me gustan los resultados que hasta ahora hemos
v t““d":l"mdcbemoes hacer més. Desde que comenzamos nuestra
administracion, hemos logrado bajar sustancialmente la tasa de in-
terés. Hoy se encuentra en el 24% y vamos a llevarla més abajo, a

niveles dClZO%E.sto, ayudado por la baja inflacién, beneficia a to-
dos los colombianos.
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Pero mds importante que bajar las tasas, es mantenerlas abajo. Ese
es el desafio v ese es ¢l compromiso en ¢l que estamos trabajando.
Para otorgarle plena credibilidad a este compromiso, quiero contar-
les qué hicimos para reducirlas y qué estamos haciendo para conti-
nuar por este camino.

Recuperamos la credibilidad con un manejo serio y ordenado de las
finanzas publicas. Este afio, por primera vez en mucho tiempo, la
tendencia creciente del déficit fiscal estd bajando. Es decir hoy el Go-
bierno gasta sélo lo que puede gastar.

Esta seriedad y credibilidad nos permitié conseguir financiacion ex-
terna en medio del apretén mas grande de los mercados internacio-
nales en los Gltimos cincuenta arfios. En mi viaje a los Estados Uni-
dos obtuvimos 2 mil millones de délares del Banco Interamericano
de Desarrollo y del Banco Mundial. Hace algunas semanas coloca-
mos 500 millones de dolares en los mercados de capitales interna-
cionales. Y en nuestra visita a Europa garantizamos y reorientamos
recursos por un monto de 500 millones de délares.

A mediados del afio pasado era claro que perdiamos el afio frente a
las agencias internacionales que le definen a la banca mundial a qué
paises se les puede prestar plata. Pero gracias al esfuerzo de los prime-
ros meses de mi gobierno, Colombia fue uno de los pocos pafses
que sostuvo su calificacion de manera tal que hoy nos siguen pres-
tando plata.

La Diplomacia por la Economia rinde sus frutos de manera contun-~
dente. Como consecuencia de ella tenemos inversiones que comien-
zan a llegar. Los empresarios internacionales ya consideran a Co-
lombia dentro de sus planes de expansién. Otros comienzan a ofr
buenas noticias sobre nuestra patria, nuestras capacidades y nues-
tras oportunidades.

En Estados Unidos, México, Cuba, Marruecos, Suramérica y Espa-
na impulsamos mds negocios, mds mercados y mds empleo.

Estos nos indican que debemos continuar en el desarrollo de la Dl-
plomacia por la Economfa. Porque haciéndolo conseguimos méas
empleo, més recursos y més progreso para nuestros compatriotas.
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El logro de obtener recursos externos y la reduccion en los gastos
del Estado, entre otros, han permitido una caida sin precedentes de la
tasa de interés. Esta disminucion es un récord en la historia econé-
mica reciente. Cumplimos nuestra palabra. Esc es ¢l cambio que
lidero para Colombia.

Hoy voy a ir més alla: ante los miles de trabajadores que estdn sin
empleo, ante los deudores del UPAC que vieron como su deuda se
disparaba por culpa de las altisimas tasas de interés, ante los empre-
sarios que buscan senales claras para volver a invertir en el pais,
quiero reiterar mi compromiso de mantener unas tasas de interés
bajas y estables.

Apoyados en las bajas tasas de interés, mi gobierno trabaja en dreas
fundamentales que van a significar méas oportunidades de empleo:
en vivienda y servicios ptblicos, en agricultura, en obras publicas
y en comercio exterior. Asf lo definimos en el dia de hoy ¢n sesion
del Consejo Nacional de Politica Econémica y Social.

Destinamos 100 mil millones de pesos este aiio para subsidios de
vivienda de interés social. Estos recursos, complementados con otros
provenientes de las cajas de compensacion, créditos del Fondo Na-
cional de Ahorro y de las corporaciones de ahorro y vivienda, y el
ahorro de las familias permitirdn la construccién en este aio de cer-

ca de cien mil viviendas de interés social. Con esta generaremos mas
de 300.000 empleos.

Estos recursos estdn acompanados de las inversiones por mds de

novecientos ochenta mil millones de pesos que destinamos a la re-
construccién del Eje Cafetero.

Cerca de dos millones de familias tienen hoy vivienda gracias al UPAC;
pero los cambios lo habfan vuelto imposible de pagar. Hemos hecho
las modificaciones necesarias para que la cuota no crezca més de lo
que crece el salario. Los colombianos volveran a contar con un buen

s&s‘t’imd'cafdito para que puedan comprar, con confianza, sus

. A > -

Pal‘*df"gmerar"', rar mas '_Jﬁ”‘i,fm" ipleo adelan taremos pro i6
R oueae T SR PICOAGE) yectos de construccion
de acueductos y alcantarillados. Lo que buscamos es acelerar la ini-
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clacion de proyectos integrales en ciudades como Barranquilla,
Cartagena, Pereira, Monteria, Riohacha, Popayan, Buenaventura,
Ipiales y Soacha.

Adicionalmente, Bogota y Medellin adelantardn megaproyectos de
saneamiento bdsico, para lo cual contardn, en parte, con créditos
otorgados por Findeter. Hoy ya estamos trabajando en este plan en
mds de 180 municipios.

Con las tasas de interés bajas y con la plata que el Gobierno va a
aportar, estas ciudades y sus empresas de servicios plblicos podran
iniciar obras de forma inmediata y desarrollar inversiones superio-
res a uno y medio billones de pesos en tres afios generando mas
oportunidades de empleo.

La construccion de vias y, en especial, las concesiones viales consti-
tuyen otro ¢je de la orientaciéon de la inversién del Gobierno para
generar mds empleo. Venimos trabajando desde el Ministerio de
Transporte en un acelerado plan para finalizar los estudios que per-
mitan la ¢jecucion de un ambicioso plan de obras liderado por el
sector privado. Los ferrocarriles del Atlantico y el Pacifico, las con-
cesiones de La Linea, de las mallas viales del Valle y de la Costa Cari-
be, de la Central del Norte y muchas otras estdn ya adjudicadas o
muy cercanas a su adjudicacién. Los proyectos ya en qccucxén su-
peran un billén quinientos mil millones de pesos y las que se adju-
dicaran en el transcurso del afio alcanzan una cifra similar adicional.
Y debo decirles, que, mediante los mecanismos de contratacion des-
critos, creamos empleo sin gastar més plata de la que tiene el Go-
bierno.

La reactivacién de la economia debe hacerse también con la
reactivacién del campo. La revaluacién del peso ha sido durante esta
década una pesada carga para nuestra agricultura sepultando mu,
chos de nuestros cultivos y las expectativas de nuestras inmensas
posibilidades exportadoras. Con una tasa de cambio &dMlm
posible revivir muchos de nuestros cultivos como. el algodén y
mafz para defender el campo. Pero no es suficiente.

4 l“‘.‘ m
Mi gobierno daré subsidios directos a mmwg} .‘ )
algodén y el mafz para asi scmbrar»nfggam‘g.'
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habfan perdido en Colombia. También daremos apoyo a cultivos
permanentes que puedan ser rentables para nuestros campesinos.

Estamos impidiendo la importacién de bienes a precios inferiores a
los que rigen en los mercados internacionales porque no vamos a
permitir la competencia desleal. Esto lo estamos haciendo en casos
como los textiles, confecciones y calzado, adoptando precios mini-
mos oficiales de importacion.

Con posterioridad a diciembre de este afio, filamos unos precios de
referencia que garantizan que la produccién nacional no se vea afec-
tada por el lavado de activos o por la competencia desleal, dando asi
oportunidades de crecimiento y, por lo tanto, de empleo a estos sectores
industriales. No se trata de volver a una economia cerrada y protec-
cionista, de lo que se trata es no permitir la competencia desleal.

En épocas dificiles como esta, debemos reconocer también que mu-
chos de nuestros problemas estriban en que hemos sido muy com-
placientes con el contrabando. El contrabando es un delito tan grave
como el lavado de activos y el narcotrafico y sigue produciendo
mucho desempleo.

Ya iniciamos acciones decididas destinadas a defender lo nuestro en la
lucha contra el contrabando. Es hora de que cada uno de ustedes
entienda el efecto perverso que nos ocasiona, y que nos unamos en
una gran cruzada nacional para acabarlo. Con contrabando, serd
imposible recuperar miles de empleos perdidos. Antes de comprar

contrabando piensen que esa compra afecta ¢l empleo de los colom-
bianos.

Quiero que me escuchen bien: sé que las cosas no son féciles, pero
aquf estamos gobernando, y s€ para dénde voy. Propuse un cambio
de rumbo que transformara nuestra economia, y estoy cumpliendo
mi palabra. Me comprometf a enfrentar la crisis y a sacar al pafs
adelante. Y eso es exactamente lo que estoy haciendo.

1l'aba)amos ‘con decisién y energia. No vamos a cerrar la economia
ni a desbordar d"gasto publico como algunas voces irresponsables
Io han sugerido. Con el equipo econémico trazamos unos objetivos
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definidos y claros. Vamos a cosechar los frutos de una actitud pru-
dente pero firme.

Mi compromiso por ¢l cambio se cumple dia a dia, hora tras hora y
minuto a minuto. Con un empresario internacional promoviendo
nuestras posibilidades comerciales. Con un campesino que reem-
plaza su cultivo ilicito por uno licito. Con un pequenio industrial
para que pueda competir en condiciones de igualdad, sin contraban-
do. Con los trabajadores disefiando férmulas para progresar en ar-
monia social. Con mi equipo de gobierno buscando soluciones y
proponiendo alternativas para la paz, la economia y el desarrollo.
Con todos ellos, y con todos los colombianos, realizo mi tarea de
gobernar.

Quicro darles las gracias a los muchos compatriotas que a diario
me envian sugerencias constructivas y me cuentan de sus proyec-
tos para generar empleo. Esta es la actitud positiva que debemos
tener todos los colombianos. S6lo asf, con optimismo y energfa,
construyendo y no destruyendo les podremos entregar un mqor
pais a nuestros hijos.

Reafirmo mi decidida voluntad de generar empleo y de reactivar la
economfa, Porque estamos saliendo adelante. Tal como lo habjamos
comentado, desde mis primeras charlas con ustedcs, nos. faltan to-
davia unos meses dificiles. Pero los invito a ser optimistas y a tener
esperanza. Neccsxtamos del tesén y del espiritu emprcndedord&ﬂe tg-

R A S N

que les ha puesto el destino. Con la ayuda de cada uno d¢ mis com-
patriotas y con la guia del buen Dios de Colombia sé cmelo vamos
a lograr. .

Que Dios los bendiga, que Dios me bendiga. >



HUELLA CON NOBLES SENTIMIENTOS EN
EL CORAZON DE LOS COLOMBIANOS

Discurso del presidente Andrés Pastrana Arango,
con ocasion del comienzo de la campana
"Deja tu huella en el siglo XX"
promovida por la Cruz Roja Colombiana

Santa Fe de Bogotd, D. C., 14 de abril de 1999

Hace mas de 130 anos, escribfa Henry Dunant, en suRocuaﬂosobrc
Solferino, acerca de la importancia de la vida de los seres humanos Y
de la barbarie de la guerra.

S
g

Conmovido por la desolacién que sus ojos vefan, traslabatﬂla ue
se libré al norte de Italia, Dunant sintié "el deseo de aliviar un poco
las torturas de tantos desdxchados o de reavivar su
la forzada o incesante actividad que uno se impon :
cias tales, dan una nueva y suprema energfa q
mejante a una sed de socorrer al mayor nﬁmero
préjimos". Esas palabras solidarias y fraternas sirv eron de ir
cién al movimiento internacional de la CruzRoja. 3‘
pednl's #W

Sus prmcxplos fundamentalcs inspu*ados enlos p

dad y umvcrsahdad han pcrmxhdo que
firme a la humamdad desvahda, en
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Nos ha invitado por eso a participar en una campana que quiere
dejar esa huella de comprension mutua, de amistad y de reconcilia-
cién entre los colombianos.

Y veo con buenos 0jos este noble gesto que busca sensibilizar a la
poblacion colombiana, hacia actitudes cotidianas en contra de la vio-
lencia. Que quiere establecer un proceso pedagogico, especiaimente
dirigido a nuestros nifios y jovenes. Que tiene como estrategia pro-
mover programas de organizacion individual y colectiva, que pro-
muevan acciones no violentas.

S¢€ que esta campana arrojard resultados perdurables. Las genera-
ciones del manana sabrdn que lo que hacemos ahora rindio sus fru-
tos. Que los ideales que defendimos hoy eran justos. Que las metas
que cumpliremos con sacrificio dignificaron la existencia de todos.

Hoy cada uno de nosotros vino dispuesto ha dejar una huella que
servird de ejemplo para que se elimine la violencia de las manos de
toda Ja humanidad. Al dejar nuestra impronta, evocamos los mas
puros sentimientos de solidaridad, pertenencia ¢ igualdad presentes
en los corazones de todos los colombianos. Esa es la Gnica manera
de decir para siempre adiés a la violencia que tanto dolor y tanta
injusticia nos ha causado.

Esta gran cruzada convocada por la Cruz Roja Colombiana tiene el
noble propésito de unir las manos de més de un millén de compa-
triotas que quieren dejar a sus hijos, y a los hijos de sus hijos el
testimonio de su adhesién a la paz.

Qn}cro resaltar la labor entusiasta que viene cumpliendo Nohra,
quien ha acompanado esta campana motivada por la urgente nece-

sidad de trabajar por la educacién de los nifios de escasos recursos
econdmicos.

Como presidente de todos los colombianos, quiero invitar al pafs
enteroa que se una a esta gran empresa. Quiero invitarlos para que
dejen plasmada su huella: que cada mano que quede marcada en el
papel exprese nuestro manifiesto rechazo a la violencia.

48 | PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA
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El Gobierno Nacional reafirma la condena al acto terrorista realiza-
do por el Ejército de Liberacion Nacional al secuestrar la aecronave el
pasado lunes. No acepto ni aceptaré que mediante crimenes atroces
como este o mediante demostraciones inttiles de fuerza se prive de
la libertad a inocentes ciudadanos y mucho menos aiin con el pro-
pdsito de obtener ventajas, reivindicaciones o beneficios. Mi gobier-
no ha puesto en marcha un proceso de paz que busca la solucién
politica al conflicto por la via del didlogo y la negociacion; por eso
rechaza ese acto inaceptable, y exige la inmediata e incondicional
liberacion de los rehenes.

Actos como este constituyen una grave y deliberada violacion a las
normas mas elementales del Derecho Internacional Humanitario, y
contradicen por completo los compromisos que el ELN ratifico
unilateralmente ante la sociedad civil y la comunidad internacional
para no secuestrar ninos ni ancianos.

Estamos hoy aqui, porque sabemos que la paz de Colombia no da
espera. La huella imborrable que dejaremos daréd testimonio que
pasamos al siguiente milenio, con la certeza de haber construido las
bases de la convivencia. Esas huellas nos recuerdan lo absurdo de la
muerte, nuestra condena a la guerra, nuestro rechazo a la violencia,

Quiero manifestar la enorme gratitud del pueblo colombiano hacia
nuestra Cruz Roja, institucién que construye la paz "de la mano" de
todos nosotros.

Tengo fe en los frutos que recogeremos quienes trabajamos hoy
por la paz de Colombia. Estoy convencido de que el mensaje de vida
de esta noble causa dejard también su huella en nuestros corazones.

Y por eso a la vuelta de unos afios, cuando los colombianos del
mafana se pregunten por el origen de las huellas que hoy estampa-
remos, alguien recordara que hubo una vez en Colombia "una mano
mds una mano”, que se unieron para construir la paz, y que tras ese
esfuerzo, florecié la reconciliacién.

Porque la paz y el empleo van de la mano, dejemos también la hue-
lla profunda del empleo para todos: el esfuerzo que hoy hacemos




por poner la casa en orden, por procurar que cada colombiano ten-
ga mba)o dlgno y adecuado a sus necesidades, es la clave de una

3 ". vr ¥ 3

conﬁo ‘en que conoceremos esa nueva Colombia, porque con la
uda de todos estamos sembrando la semilla de la vida. Por eso los

umto a que unamos nuestras manos y trabajemos por un presente

mejor, con mds empleo y justicia social y por un manana en el que

las huellas que hoy dejamos sean el simbolo de una tradicion de paz.
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EL OPTIMISMO DE LOS COLOMBIANOS
MOTOR DEL CAMBIO

Discurso del presidente Andrés Pastrana Arango,
con ocasion del inicio de la campana
"Los colores y sabores de la esperanza”

Santa Fe de Bogotd, D. C., 15 de abril de 1999

Apreciados amigos:

Creo que ustedes estan de acuerdo con lo que les voy a decir. Los
colombianos tenemos una extrafia costumbre. Cuando algulen nos
saluda y nos pregunta c6mo estamos, nuestra reaccion inmediata
es contestar "maés o menos”, o "ahi en la lucha" pero pocas veces
decimos "muy bien". it

Yo sé que todos tenemos problemas, que las cosas no snempre son
faciles, que cada dfa es un reto por salir adelante. Lo que no entiei &
-y en eso coincidimos muchos- es por qué razén ¢l pe
apodera de nuestra forma de ver la vida. é

momentos diffciles, pero quien menos |
por xmpacuncna por dcsespcraaén o por'
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un manana mejor. Que sientan que el cambio ya empezo. Y que es
decision de cada uno acelerar los resultados finales.

Asumamos con optimismo y esperanza nuestra meta, la de una
Colombia en paz, con justicia social y con empleo para todos. Asi,
avanzaremos firmes y decididos hacia nuestro destino.

Alguien alguna vez lo dijo: Los pesimistas no son sino espectadores.
Los optimistas son los que transforman al mundo. El optimismo de
los colombianos es ¢l motor del cambio, por eso es urgente que
modifiquemos la manera de relacionarnos entre nosotros mismos.
Sé6lo si convocamos nuestro espiritu luchador y perseverante; sélo
si damos por fin la justa dimensién a las adversidades, podremos
esperar un pafs donde de nuevo sea motivo de orgullo y de grandeza
trabajar para salir adelante.

Quiero darles un ¢jemplo concreto. El 7 de agosto muy pocas per-
sonas eran optimistas frente a la situaciéon econémica del pais. Pero
junto con mi equipo nos dedicamos con optimismo a trabajar para
poner la casa en orden, lograr la recuperaciéon econémica y volver a
crear empleo.

El escenario era muy dificil, todos ustedes lo saben. Las tasas de
interés eran inmanejables, el déficit fiscal enorme, la confianza

internacional en Colombia se habfa perdido y ¢l desempleo se
desbordaba.

Pero ante todo, confiamos en Colombia y no nos dejamos contagiar
del pesimismo. Hoy los resultados son claros. La tasa de interés bajé
drésticamente, con nuestra diplomacia por la economia logramos
recuperar la credibilidad y la confianza. Tan sélo hoy, colocamos
500 millones de délares en bonos en excelentes condiciones del
m‘?“{'do ¥ con una demanda que superé el 400% de los bonos

HOY Ia cconomia inicia su camino hacia la recuperacion. El opti-
mismo ha sido y serd parte fundamental en este cambio. Aguarde-

mos asf nuestro destino, sin mirarlo de reojo, y sin dudar nunca del
alcance de nuestras propias:
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Tenemos un pais con gente inigualable, formidable en recursos, ca-
paz de grandes empresas. Nuestros trabajadores y nuestra clase
empresarial son hombres y mujeres luchadores, preparados y ca-
paces.

Tenemos inmensas riquezas por explotar. Miles de jovenes, muchos
de cllos con admirables esfuerzos y sacrificios, se educan en nues-
tros colegios y universidades. Hemos recuperado la imagen de Co-
lombia ante el mundo.

Demos el primer paso, para que se nos borre el miedo, para que
inmediatamente empecemos a soflar con el pais que queremos: un
pais sereno, creador, préspero, pacifico, con empleo v justicia so-
cial.

Con el transcurrir de los afios, y el mejorar de nuestra querida Co-
lombia, nos daremos cuenta de que los tiempos no son malos ni
buenos por s mismos. Que es nuestro modo de ver lo que hace que
asf nos parezcan.

Hoy cuando estamos reafirmando nuestra conviccién y nuestra es-
peranza por una Colombia mejor, he recordado unas bellas pala- 1
bras que encontré hace poco en un libro.

El protagonista de esa novela nos cuenta que todos los d(as Dlos m"‘iﬁ- |

lo que nos hace mfchccs Todos los dias tratamos de ﬁngir quévﬁdf;
percibimos ese momento, que ese momento no cxlste quc»hay e;'-.-
igual que ayer y serd igual que manana. :

Pero, sefiala el narrador dela hlstona, que qmm p xa

fuerza de las estrellaspasaa travs 4 ,:
mﬂagros. Ese instante magico del dia n
ir en busca de nuestros sueﬁos
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Quiero compartir ese relato con todos los colombianos porque nos
da una leccion de vida y de optimismo. Quisiera que cada uno de
nosotros, en el lugar de Colombia que estemos, no importa la edad,
ni la condicién, ni la ocupacién, dediquemos un instante al dia a
reflexionar con esperanza sobre el futuro.

Si queremos lograr las metas que nos hemos propuesto, necesita-
mos un ambiente apropiado, para que el aire que respiremos esté
cargado de aspiraciones positivas de cada uno de los colombianos.
Como dicen los jévenes de ahora "metamosle energia positiva®.

Pero para que ese ambiente se dé, debo referirme especificamente a
quienes laboran en los medios de comunicacion. Ellos, mas que na-
die, los duefios, sus editores, su redactores, sus periodistas, sus
camardgrafos y fotdgrafos, tienen la responsabilidad piblica de dar
a conocer las noticias, de comunicar, de mostrar la realidad tal y
como es. Por eso les hago una cordial invitaciéon para que se com-
prometan con optimismo y confianza, ayudando desde su trabajo a
reafirmar los valores de la nueva Colombia.

Ya hemos agotado nuestro vocabulario de palabras que describen la
muerte, la catdstrofe v la desilusion. Usemos ahora el diccionario de
las palabras que nos dan aliento, que nos invitan a trabajar, y nos
recuerdan que en la vida hay cosas buenas por las cuales luchar.

Quiero que recordemos la anécdota del Libertador Simén Bolivar
en el Pertl, cuando, postrado por la enfermedad y frente a un
¢jército enemigo poderoso y aparentemente imbatible, le contes-
t6 con admirable optimismo y entereza a alguien que le pregun-

taba qué pensaba hacer. Vencer fue su tinica y contundente res-
puesta,

Tomemos esa costumbre. Ya hemos comenzado. En el inicio de esta
campana, hemos hecho el deber de mostrar la cara buena que tienen
las cosas si s¢ les mira de esa manera. Hoy hemos probado los sabo-
res de la esperanza. Hoy hemos visto que los colores del futuro que

queremos los colombianos van desde el int de la ancia,
hasta los pasteles del amor. S intenso de la persever.
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No puedo terminar estas palabras sin referirme al desafortunado
secuestro de varios civiles por parte del ELN. Lo rechazo de manera
enérgica. Quiero reiterar mi total conviccién de que la paz no puede
ser ¢l resultado del chantaje y que mi Gobierno no cedera ante cri-
menes atroces. Pido al Ejército de Liberacion Nacional que libere in-
mediatamente a los secuestrados, ya que lo ocurrido va en total
contravia del anhelo inquebrantable de los colombianos por vivir en

paz.

No ¢s la razon de la fuerza lo que produce resultados de reconcilia-
¢idn, sino justamente la fuerza de la razén. No es causando dolor,
consternacion y tristeza en hogares de conciudadanos y de extranje-
ros con lo que se construye una Colombia llena de progreso y de
Justicia social.

Quiero agradecer en el nombre de todos los colombianos a Postobén,
a la junta directiva del Grupo Ardilla Liille, a su presidente, al perso-
nal que labora en sus empresas, que hoy hace un alto en el camino
para invitarnos a trabajar por un futuro mejor.

Gracias por haber trafdo a ofdos de los colombianos de fines de este
siglo la fe en un manana mejor.

Mantengamos la frente en alto, que nos permite, un pasado y un
presente cargados de triunfos. Y desde hoy hagamos el esfuerzo de
esperar siempre un promisorio porvenir, porque ese es el fruto quc
vamos a cosechar ahora que estamos trabajando por un paIs en
paz, con justicia social y con empleo para todos.

Y que la pr6xima vez que alguien nos pregunte como estam
damos contestar con entusiasmo y sinceridad: *im Y h‘; .
adelante!”. .




EL CARIBE, GRAN ESPACIO
DE ENCUENTRO DEL MUNDO

Discurso del presidente Andrés Pastrana Arango, en la ceremonia
de apertura de la Il Cumbre de Jefes de Estado y de Gobierno
de la Asociacion de Estados del Caribe

Santo Domingo de Guzmdn, Repiblica Dominicana,
16 de abril de 1999

"Es para mi un honor tomar la palabra, en esta especial ocasién,
para en primer lugar y en representacion del Grupo de los Tres,
expresar agradecimiento al gobierno y al pueblo de la Republica
Dominicana, en cabeza de nuestro comparniero y amigo el sefior pre-
sidente Leonel Fernédndez, por su amable y cordial bienvenida a esta
Il Cumbre de Jefes de Estado y de Gobierno de la Asociacién de Esta-
dos del Caribe.

El primer punto que quiero destacar en la apertura de esta Cumbre.-
es que el Caribe ha sido y continta siendo el gran espacio de encuen-
tro del mundo. En ¢l Caribe sucedi6 el histérico Encuentro de Dos
Mundos, el europeo y el americano, hace més de 500 afios. Q
las playas de una hcrmosa isla de las Bahamasdondg&ish@bal slon

del ‘Caribe, ¢s como venimos &M
que hunde susraices centenarias en |
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de dos mundos, y que condensa, con hidalguia, cuanto ¢l Caribe
significa. En Santo Domingo sentimos el orgullo de ser parte de su
presente, de su historia y de su manana. Fue en el Caribe, y como lo
indica el lema que caracteriza a este hermoso pais donde nos encon-
tramos en ¢l dia de hoy, donde todo comenzo.

Desde entonces, pueblos y culturas han hallado en esta region el
espacio geografico para construir un mundo valioso y mdgico de
diversidad cultural, racial y linguistica. Sobre todo, el Caribe es el
espacio de encuentro de actitudes ante la vida que hace de la region
un lugar Gnico y diferente.

Permitanme expresar como colombiano, que ¢l Nobel de literatura
Gabriel Garcia Mdrquez representa cuanto el Caribe significa en su
esplendor de condiciones humanas, de colores, y sabores, de paisajes
y de rostros. En las pdginas de sus libros se refleja la fuerza
calidoscépica de una regién, la mezcla de lo concreto y lo magico, la
nostalgia y la leyenda, asf como la historia misma.

El proyecto histérico de crear la Asociacién de Estados del Caribe fue
un compromiso decidido de nuestros gobiernos de reafirmar la alta
valoracién que concedemos al Caribe como lugar de encuentro de
mundos, culturas y sistemas de integracién regionales.

La Asociacion de Estados del Caribe sirve para cristalizar un pro-
yecto continental integracionista, combinando aportes convergen-
tes. En este sentido la Asociacién tiene un papel complementario
valioso para avanzar en los esfuerzos para solidificar una auténtica

cultura regional de cooperacién en lugar de las tendencias
aislacionistas agotadas.

uAsoaac:én ¢s, ademds, el mejor mecanismo para responder a las
e’dﬁm’dc un mundo més interrelacionado y una efectiva mane-
ra de mejorar nuestro posicionamiento ante el devenir mundial.

@5 Colombm Gunhﬁ)nor haber sido el sitio de reunién de los Jefes
del-‘.stado ydeGobiernodz.; de junio de 1994, dfa de conmemora-
cién del natalicio del Libertador Simén Bolivar, para la firma del
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Convenio Constitutivo de la Asociacién y ser por esta condicion el
pais depositario del mismo.

Desde la perspectiva del Grupo de los Tres, nos motivan la solidari-
dad histérica que Colombia, junto con México y Venezuela, tene-
mos por Centroamérica y el Caribe Insular, por su desarrollo y por
sus potencialidades que forman parte de nuestro destino comun.

La Asociacion de Estados del Caribe se presenta como un espacio que
permite ampliar los niveles de comercio e inversién de todos los
paises riberefos, en biasqueda de lograr un desarrollo acorde con la
preservacién del medio ambiente y los recursos naturales de la Cuen-
ca del Caribe.

’ara el Grupo de los Tres es importante conseguir un verdadero
mecanismo de cooperacion de la regién. Son metas importantes en
relacion con los paises de la Cuenca: aumentar las cifras comerciales
y ¢l flujo de inversiones; profundizar los contactos financieros y el
turismo; fortalecer la cooperacién en materias de interés comitin como
la conservacién del medio ambiente y el problema mundial de las
drogas; promover la concertacién de posiciones en diversos foros
politicos y econémicos; y establecer un mecanismo de cooperacion
regional orientado a atender los desastres naturales.

Identificar las relaciones culturales e intensificar el intercambio en
dicha materia permitirdn alcanzar la verdadera integracion de nues-
tras gentes para que sean ellas las principales beneficiarias de las
politicas de integracién caribefias.

Por lo anterior, este especial encuentro de Jefes y de Gobierno de la
AEC sera ocasion privilegiada de hacer un balance critico, real y
objetivo de lo realizado desde Puerto Espafia en 1995 y mirar de
manera conjunta hacia el nuevo milenio, con objetivos profundos y
compromiso renovado para consolidar la integracién de la Cuenca
del Gran Caribe.

Tal como lo sofiaba el Libertador Simén Bolfvar, hemos vuelto a
mirar hacia nuestro siempre cercano mar Caribe y ahora nos vin-
culamos decididamente a €l, reconociendo en primer lugar la mulu..
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plicidad de lenguajes y de signos culturales y humanos presentes en
la region.

Colombia recibi6 de México, en junio de 1998, la Secretaria Pro-
Tempore del Grupo de los Tres, y ¢s para mi un honor en el desempe-
fio de esta funcién destacar las oportunidades que este mecanismo

brinda en matenia econémica, politica y cultural para toda la region
del Gran Caribe.

Los grandes temas identificados en | Cumbre de Jefes de Estado y de
Gobierno en Puerto Espana y que seran renovados en esta Cumbre
como son el turismo, el transporte y ¢l comercio, a la par de una
estrategia comun frente a los desastres naturales, son elementos de
coincidencia de gran importancia para nuestra labor futura.

Pero también, y frente al siglo XXI, es necesaria una renovada estra-
tegia para una mejor insercién de la regién en un sistema cconémi-
co internacional globalizado, y una definitiva inclusion de las di-
mensiones sociales y politicas en la integracién con una amplia y

activa participacion de los actores sociales y las comunidades del
Caribe.

Nuestro compromiso tiende a corregir el relegamicnto en que se
colocé al Caribe en los primeros prospectos integracionistas que se
ceifan solamente a Latinoamérica, y a atraer a grandes naciones
industrializadas a participar en una empresa compartida de desa-
rrollo y progreso més equitativo.

Estimados sefiores Jefes de Estado y de Gobierno, amigos todos:

Nuestras metas y objetivos refrendados aqui en Santo Domingo re-
quiceren no sélo un seguimiento adecuado del Plan de Accién y las
decisiones que ratificamos y adoptamos. También es necesaria una
voluntad optimista. En medio de cualquier dificultad, hay que de-
mostrar que hemos sobrepasado la época del aislacionismo o del
simple declaracionismo integracionista. La Asociacion de Estados del

Caribe debe marchar con audaaa y paso seguro, con coherencia y
espfnm'amon i

i) s Dy CY il




Somos conscientes de que la Asociacién, como mecanismo de inte-

gracion, representa un gran reto por su heterogeneidad, diversidad
cultural y politica y asimetria en tamaiio y nivel de desarrollo.

No obstante, este reto constituye a la vez una oportunidad tinica
para dar una respuesta regional a las tendencias de cambio global y
hemisférico, que le dé al Caribe el lugar que se merece a regional,
continental y mundialmente.

Estamos frente al desafio histérico de demostrar al mundo que so-
mos una region con identidad de Gran Caribe, duefios de un espfritu
caribefio multicultural.

En un mundo de conflicto, el Caribe es el mejor gcmplo de oonvq
gencia. El Caribe debe seguir siendo el lugar de encuentro, dondeﬁﬁ
posibles la tolerancia y el respeto a las diferencias.

Como los exploradores de un pasado que se confunde e co l&
y ¢l misterio, estd trazada la carta de navegacion, ¢ 5
jula certera.




EL SOLDADO COLOMBIANO:
ELEMENTO HUMANO
DE INIGUALABLE VALOR

Discurso del presidente Andrés Pastrana Arango,
con ocasion del cuadragésimo octavo aniversario
del Comando General de las Fuerzas Militares

Santa Fe de Bogotd, D. C., 20 de abril de 1999

Reunirnos hoy para celebrar los cuarenta y ocho afios del Comando
General de las Fuerzas Militares es motivo de gran alegria. Y los ¢s,
porque durante todos estos afios €l ha sido un instrumento funda-
mental para el trabajo que las Fuerzas Armadas han desarrollado en
defensa de la soberania nacional y las instituciones democréticas.

Gracias al esfuerzo y a la dedicacién de las Fuerzas Armadas, el pafs
ha logrado mantener una Colombia que es simbolo de democracia
en toda América Latina.

Quienes integran las Fuerzas Armadas saben bien la enorme m:-
ponsabilidad que tienen con el pueblo colombiano. El had' 10! '
en ellas el monopolio de la fuerza para que sea e_;erddabajo el"lmer
rio de la Ley. T

;—'.-“
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cién de la gloria, con una constante perspectiva de muerte. (Para
qué? Para que los demds vivan en paz, siembren, produzcan, duer-
man tranquilos, y sus hijos y los hijos de sus hijos sientan que la
Patria es un sitio amable y bien guardado”.

En dias pasados realicé una de las visitas mas gratas que puede rea-
lizar un presidente. Estuve en la region de Uraba en un puesto de
mando hablando directamente con las unidades comprometidas en
combate. Nunca olvidaré a un oficial al otro lado del radio dando
parte a su Presidente con la voz firme y valiente diciendo "estoy listo
y sigo adelante”.

Las Fuerzas Militares han sabido entender con un gran sentido de
responsabilidad esta misién y por eso han venido adelantando un
importante proceso de reestructuracion, cuyo propésito es consoli-
dar ¢l apoyo y la credibilidad de la nacién con el estamento militar.

Con las tareas que hemos emprendido en la institucion estamos me-
jorando la calidad del recurso humano a través del desarrollo perso-
nal y la cultura institucional. Vamos a tener un mejor soldado, un
mejor suboficial, un mejor oficial, més dispuesto y capaz de enfren-
tar los retos de la nacién colombiana.

Por eso las Fuerzas Militares también se han propuesto la reestruc-
turacién, la tecnificacion y la actualizacién de la inteligencia militar.

Las operaciones que llevan a cabo las Fuerzas Militares estan siendo
cada vez mds exitosas. Vamos a continuar profundizando su mo-
dernizacion mediante el fortalecimiento de su capacidad operacional
a través de un nuevo concepto estratégico. Esto lo vamos a acom-

paﬂl'!r de un aumento en la eficiencia en las labores logisticas y ad-
ministrativas.

Ya:csfamb?wimdo resultados satisfactorios en este campo. Recorde-
wvorwnplola tranquilidad con la que los colombianos pudi-
mos viajar por las carreteras del pafs durante la Semana Santa, 0
como importantes delincuentes han sido capturados y puestos a dis-

posici6n de la ju:
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Los colombianos vamos a recoger con orgullo los frutos de esta
reestructuracion porque contamos con un elemento humano de
iigualable valor: el soldado colombiano, quien con su entrega y su
dedicacion a la patria nos garantiza el éxito del cambio. Un soldado
que se destaca porque cultiva valores como el amor a la patria y la
disciplina. Un soldado que dia a dia defiende la soberania y arriesga
su vida para devolvernos la paz y la tranquilidad.

Una sociedad prospera y prevalece cuando tiene la capacidad de asi-
milar los retos del cambio. La reestructuracion y el fortalecimiento
de nuestras Fuerzas Militares son el reto que tenemos los colombia-
nos para defender la democracia y buscar una salida hacia la paz.

En este proceso de reestructuracién su Comando General esta des-
empenando un papel vital. Su liderazgo constituye la mejor garan-
tia del éxito de este proceso.

El Comando General cumple ademads la delicada misién de coordinar
las operaciones conjuntas de las tres fuerzas. En €l se reGnen los
hombres del Ejército, la Armada Nacional y la Fuerza Aérea que
velan por la responsabilidad de mantener como un todo la soberania
nacional.

Su acertada labor ha permitido intercambiar esfuerzos, coordinar re-
cursos y maximizar la utilizacién de los medios disponibles en la lu-
cha que el Estado adelanta para el mantenimiento del orden ptiblico.

Hechos como los registrados en Mit1, a finales del afio pasado, mos-
traron su importancia y su eficiencia y es precisamente por ellos
que en su labor cotidiana se refleja la frase de Gandhi cuando afir-
maba que "la fuerza no proviene de la capacidad corporal sino de la
voluntad férrea".

Siempre he contado con el respaldo incondicional de las Fuerzas Ar-
madas y he conocido el liderazgo y el compromiso que tienen con la
paz y el progreso del pafs. Por esta razén deseo hoy, al celebrar el
cuadragésimo octavo aniversario del Comando General de las Puet-
zas Militares, rendirles un muy merecido homenajede n-
to a su labor. L e

EL Mes BN 1 Casa 08 NARIS
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Ustedes no han sido inferiores al compromiso que la nacién colom-

bianales(ha demandado, han entregado lo mejor de sus vidas para
ver un pais Jjusto y en paz. Como lo dice la Medalla al Valor que hoy
mipolms “ustedes desafian la muerte para salvar nuestra patria".

™

Como?mndentc, en nombre de todos los colombianos, les expreso
‘nuestro mas profundo sentimiento de gratltud por este sacrificio en
‘estas palabras: "ustedes son la patria misma".

® 0. Sab




LA EDUCACION PUBLICA
NO VA A DESAPARECER,
NO VAMOS A PRIVATIZARLA

Discurso del presidente Andrés Pastrana Arango,
en su intervencion televisada

Santa Fe de Bogotd, D. C., 22 de abril de 1992

Ninos de Colombia, padres de familia y demds compatriotas:

Ayer, mientras miraba un noticiero de television, observé cémo un
nifio de unos diez arios se preguntaba si mi gobierno se preocupaba
lo suficiente de su educacién. Ante todo, me sentf triste ¢ indignado
al ver nifios utilizados por los organizadores de un paro injustifica-
do. Una vez pasada mi indignacién, hice un repaso de lo que esta-
mos haciendo en materia de educacién y me sentf tranquilo porque
nuestra preocupacién y nuestras acciones son muchas y radicales.
Por eso considero que ese nifio fue enganado.

Y voy a contarle a ese pequeiio estudiante, a todos los estudiantes, a
los padres de familia, a los profesores y a los demas colombianos las
cosas que estamos haciendo por ellos en sus colegios publicos.

En su momento ordené a mi equipo econémico una especial aten-
cién a la educacion dedicando el mayor presupuesto posible a este
sector. Como consecuencia de esta decisién, cada vez invertimos mas
plata en la educacién pablica. Y vamos a seguir invirtiéndosela. En
este ario destinamos 4.5 millones de millones de pesos ~-muchisima
plata- porque queremos que los nifios de Colombia s&eduqum\m
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mejores condiciones. Y que lo hagan con mas computadoras, con
més libros y mds elementos para estudiar.

La educacién ha sido, entonces, una prioridad. A pesar de las dificul-
tades presupuestales conocidas por todos, no hemos hecho ningan
recorte en esta drea, Seria tonto pretender que, luego de estos esfuer-
zos, vayamos a privatizar la educacion.

Lo que queremos es mejorar la ensefanza y la capacitacion; quere-
mos que los colombianos, cuando sean grandes, recuerden a sus
profesores de hoy como las personas que les ensefiaron a convivir, a
trabajar, a ser ciudadanos, a estar en paz y a progresar.

Para que ese anhelo sea posible, vamos a fortalecer la educacion
publica, cubriendo las expectativas de todos los colombianos en con-
diciones de equidad y calidad para que ningan nifio, niia o joven
colombiano quede por fuera de la escuela desde el preescolar hasta ¢l
noveno grado.

Esta decision también incluye la financiacion de la educacion supe-
rior. Mi gobierno ha asegurado los recursos para que la universidad
pablica funcione a plena capacidad otorgéndole 800 mil millones de
pesos en el presupuesto de 1999.

De manera que los colombianos pueden estar tranquilos: la educa-
ci6n publica no va a desaparecer. No vamos a privatizarla. Por el
contrario, vamos a fortalecerla con muchos recursos que permitan
mejorar su calidad y sus bondades. No admito que la educacién de
calidad sea un privilegio de los colegios privados. Sélo con educa-
cion publica de calidad mas colombianos van a tener las oportuni-
dades para tener mejores empleos,

Quiero contarles, de otro lado, que para que estos recursos puedan
ser usados de forma mds eficiente, tendremos que poner en marcha
algunos mecanismos que permitan distribuir mejor la plata que
tenemos.

En un municipio, por ejemplo, un maestro les ensefia a 10 alum-
nos, mientras tanto, en el pueblo vecino un profesor enseiia a cin-
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cuenta alumnos. Esto es claramente injusto. Si no distribuimos de
manera eficiente los maestros, habra nifios que quedarédn por fuera
de las escuclas.

Por eso, mi gobierno se ha propuesto corregir la injusticia. Vamos a
repartir las plazas de los profesores de forma coherente en todos los
municipios, las zonas rurales y los barrios marginales para que asf
todos los nifos puedan tener las mismas oportunidades.

De otro lado, muchos maestros quieren quedarse en las grandes ciu-
dades y no trasladarse a los sitios donde los estudiantes menos favo-
recidos los necesitan de verdad. En conclusion: vamos a poner los
macstros en donde mas se necesitan, porque los maestros deben es-
tar donde estan los estudiantes.

Esta distribucién, que implica desde luego traslados de maestros, no
significa para nada una amenaza a la educacién. Todo lo contrario:
asegura la creacion de mas de un millén de cupos que aumentan la
cobertura de nuestra ensefianza publica que va a llegar a mds mu-
nicipios.

Finalmente,

en el mundo de hoy, es cada vez més importante la excelencia para
sobresalir. A todos nos califican y nos evalian para medir nuestro
desemperio. A los alumnos con los exdmenes, a los empleados con
su productividad y eficiencia y a los deportistas por sus triunfos.

Los alumnos y los padres de familia tienen derecho a exagir que se
evaltien los maestros. Y que la educacién de los colombianos sea de
la mejor calidad. El que la educacién sea priblica y gratuita no quie-
re decir que no pueda ser de primera.

Cuando ellos salgan a buscar una oportunidad de trabajo tienen que
haber recibido las mejores herramientas para poder competir y te-
ner un empleo digno. Sf decimos no a la mediocridad, vamos a poder
construir la Colombia que sofiamos.

Por eso necesitamos medir la preparacién y la aptitud para ensefiar
de los maestros. Mi gobierno ha propuesto establecer criterios mf-




nimos para evaluar la tarea de los maestros. Se trata de que la co-
munidad educativa les ponga las calificaciones a los profesores. Si
estos les ponen notas a sus alumnos, debemos tener la forma de
calificarlos a ellos para saber como se desempeiian, como trabajan y
como ensefian. Necesitamos profesores mas comprometidos, mejor
preparados y que tengan mejor calidad de vida.

Y es que muchos pafses nos dan ¢jemplo de como una mejor educa-
c¢ién publica -6iganme bien, pablica- es el camino para un mejor

Por ¢s0 si no decimos ya alto a los ceses de actividades y a las inte-
rrupciones de clase sin justificacién, no podremos salir adelante. Por-
que a los maestros les pagamos con el dinero de todos los colombia-
nos. Con la plata de ustedes.

Hemos perdido demasiado tiempo en paros y huelgas sin motivo.
Los nifios colombianos han dejado de asistir a clase casi dia de por
medio porquelos profesores con egoismo y politiqueria siempre
encuentran una disculpa para no trabajar, para estar en paro.

No me cansaré de repetirlo: tenemos problemas y dificultades. Pero,
an enemos que cambiar, educar mejor a nuestros hijos,
0 Y cr ‘mas empleo. Estoy convencido de que mu-

nbianos estdn dispuestos a hacerlo, con opti-

el Dic s que con su sabidurfa nos educa y conduce

clante. Que Dios losbendxga Que Dios me bendiga.

"y — .



LOS ESPEJOS RECUPERADOS
DEL SENOR CUERVO

Discurso del presidente Andrés Pastrana Arango,
en el Instituto Caro y Cuervo

Santa Fe de Bogotd, D. C., 23 de abril de 1999

Hemos venido a celebrar un afio mds de la creacién del Instituto
Caro y Cuervo. Digo celebrar porque no es esta una fecha rutinaria
sino el compendio cronol6gico de un suefio que permanece, de un
ideal renovado a partir de si mismo y sobre todo de un propésxto
que ¢s el de ayudar a conservar intacta el alma de la Nacién y lucgo
convocar a todos a enriquecerla.

He apreciado hondamente la invitacién que me ha hecho Don‘!gna-
cio Chaves Cuevas, nuestro Director, y he respondi ""aﬁn‘ﬁa’ﬁ@&-
mente no s6lo por el agradecido recuerdo con ml adre, ¢ r
neci6 honorariamente a la institucién, sino porqu tdn’go@&l‘eﬁ*ﬁé
algo y es que la orilla de la paz tiene el sentido de la Eiﬂﬁiii‘i}\it
seamos capaces de forjar,

estado del esptntu esellala cxpresxénde nuestra
al SCI']O Csculmra lu'q g >
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Creo, entonces, amigos, que estamos viviendo una de las mayores
crisis culturales de nuestra época y en una buena légica la paz que
buscamos pasa por la reconstruccion que seamos capaces de lograr
de nuestra cultura.

Somos un pueblo que comienza a anhelar aquello que siente lejano,
a saber: la tolerancia, el sentido del didlogo, la pérdida de valores, la
razén del vivir; y somos un pueblo, igualmente, que descubre en el
cuarto de San Alejo de su ayer que Caro, que Cuervo, que ¢l Padre
Félix, que Rivas Sacconi, que Guzman Esponda, que Torres Quinte-
ro y ahora ustedes estaban y estdan custodiando, celosamente, una
riqueza que debemos aprender a merecer.

Si hay algo vivo es el idioma; més que nadic un presidente lo puede
constatar porque ser dirigente de un pais consiste fundamentalmen-
te en ofr y en escuchar. Y se escuchan y se oyen voces airadas; otras
voces son de dolor y de desconsuclo; otras de desinterés y es cierto
que hay otras de enamorada solicitud por la convivencia.

Pero permitanme el atrevimiento de observar que en todas esas vo-
ces hay una enfermedad comtin y ¢s que las palabras no evocan lo
que debieran evocar.

Como la democracia de la que muchas veces se habla no ¢s demo-
cracia, se da comienzo a esa dura tarea del adjetivo que utilizado
donde no merece, mas que ampliar el significado de algo, lo reduce.
Independientemente del lugar que se ocupe en la confrontacién exis-
tente, las palabras que se escuchan son las mismas: justicia, justicia
social, respeto, vida, amor, didlogo, negociacion, humanidad; pero
sus significados son muy diferentes.

¢Como entender acaso que a nombre de estas palabras se mate, se
secucstre, se desaparezca a la gente?

Yo creo que ya es hora de ponernos de acuerdo para que las palabras
‘muestren la armonta con lo que contienen. Para que en la palabra

i
by

-%#Mﬁ‘,«m’mismo-lmguaje, estaremos rodando por
¢l despefiadero de un didlogo de sordos.
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Digo esto ante ustedes que han asumido la misién de cuidar la pala-
bra en todas sus facetas, en todas sus formas de ser y de aparecer.
Ante ustedes que saben que la cultura como forma de vivir se hace
palabra para crear la sociedad.

No quiero detenerme en esta consideracion sin decir por qué he he-
cho de ella el tema de la celebracion de este viernes 23 de abril -Dia
del Idioma-, es decir, dia en el que hacemos fiesta por esta maravi-
llosa lengua de la convivencia que es el castellano, enraizada entre
nosotros y poseedora de todos los matices que nos permiten hablar-
nos cada dia y no escaparnos nunca de la creacién continua de ma-
ravillas que surgen del lenguaje del campesino, del joven, del indige-
na o se convierten en presencia literaria en escritores como nuestro
Nobel Gabriel Garcia Marquez y Alvaro Mutis.

Esa lengua del viejo Berceo, de Cervantes, de Juana de la Cruz, la
lengua de Caro y de Cuervo, la del Sefior Sudrez, la de Marti y de
Neruda; en fin, la de todos aquellos que dieron nombre a la realidad
que ayudaron a describir o transformar.

Vida, cultura y lengua; solidaridad y paz; justicia social y toleran-
cia; libertad son palabras de un hondo sentido. {Cémo no dejarse
llevar de la poesfa que ellas contienen?

En ellas pensé cuando tuve noticia de la decisién de convocar a esta
orilla colombiana de la vida del idioma que es el Instituto Caro y
Cuervo a Don Carlos Fuentes, a Don Jests de Polanco y a Don Danilo
Cruz y hacerlos parte del homenaje en esta fecha.

Son ustedes, amigos, tres protagonistas de nuestro tiempo que han
cumplido, cada quien en su campo, con la misién que define su
vida.

Permitame, Don Jests de Polanco, decir que usted es uno de aquellos
seres que honran la condicién de ser humanos; usted ha llegado a-
convertir la solidaridad en un lenguaje comprensible para todos m':"
un mundo en el que cada vez mas se engeoolocanmlaM‘ xten-
dida del préjimo no s6lo la dédiva generosa sino damﬂm, eligents
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pensar en que la solidaridad es esa tinica virtud donde uno se enri-
quece dando.

Qué bueno es cuando se parte del principio de que la cultura es tam-
bién la forma de relacién con nuestros préjimos el saber que usted,
Don Jests, sea la expresion, el lenguaje vivo de esa solidaridad que
debe ser ¢l fundamento de la globalizacién que se anuncia.

Yo puedo decirle que en usted habla ¢l lenguaje del porvenir; ese
lenguaje que se convierte en gesto de humanidad y que abre cami-
nos para un futuro mejor.

Quienes lo han convocado a ser miembro de honor de este Instituto
saben muy bien que el lenguaje no se agota en las palabras, sino que
encuentra su dimension real en los gestos, alli donde el ser humano
habla con la tinica lengua posible en esta aldea global donde es preciso
entender que s6lo actuando juntos podemos merecer el porvenir.

Esta razén que a usted lo distingue define desde mi punto de vista a
Don Danilo Cruz Vélez, filésofo y maestro de generaciones.

Es de honda importancia para una nacién en bisqueda de sus seias
de identidad que haya personas capaces de desentrafiar el sentido del
vivir, que sepan escudrifiar las motivaciones del actuar humano,
conservando abierta esa curiosidad que define al filésofo que se de-
clara insatisfecho de la certeza hallada, luego de haber gozado de ella
por un instante. Nada hay maés peligroso que una cultura que se
niega a buscar en el manana el sentido de la sociedad que promueve.

Y es alli en esa sociedad que se estremece para cambiar donde se
levanta este monumento vivo de la hispanidad castellana, iberoame-
ricana, mestiza y universal que es Don Carlos Fuentes. Creo en el
acierto de vincular estos afios gloriosos de su vivir como pensador a
esta herencia del sefior Caro y del sefior Cuervo. Muchas son las
pégims ‘de Fuentes que pueden servir de ejemplo viviente del buen
decir, pero son més aquellas en donde campea el buen pensar, y
qulenes hemos seguido su vida sabemos que a las dos puede sumar-
se sin lugamm dudas elébucn actuar.

'--\. ’ "

Cuando recibi la imntacién a presidir esta ceremonia me puse a ho-
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jear uno de los tomos de Don Rufino José Cuervo y me vino al

recuerdo ese libro que transita las culturas del mundo bajo el titulo
de El Espejo Enterrado publicado en 1992 y del que se tienen que
recorrer 386 paginas deslumbrantes de sentido para descubrir el
momento en que los espejos sepultos de un ayer lleno de futuros
despiertan a la luz de un presente pleno de desafios.

Me dio por pensar entonces que Cuervo y los suyos —presentes en la
memoria y en el testimonio- han terminado de desenterrar los teso-
ros del idioma en 1994, ciento veintidds anos después del dia aquel
que en 1872 decidiera el sefior Cuervo hacerse a la tarea de crear ¢l
primer diccionario sintéctico, semantico, etimoldgico y de autori-
dades que ha llegado a ser el gran Diccionario de Construccidn y Régi-
men de la Lengua Castellana.

Qué bello es observar en esos tomos cémo evolucionan las pala-
bras, como cambian, cémo se enriquecen de matices... Y qué bueno
es ver en la obra de Carlos Fuentes como evolucionan las sociedades,
cémo cambian y cémo se enriquecen de soluciones y de
interrogantes.

Pensé entonces que habfa una gran similitud de espejos enterrados
que han ganado, por fin, la luz que merecen.

Fue alli donde se hizo evidente que una sociedad que no se apunta al
cambio cultural se convierte en memoria fria de la historiografia.
Conservo, y me deben permitir citarlo, un texto de Fuentes que com-
parto y que me llena de serenidad en las horas en donde los
interrogantes son tantos que parecen no dejar espacio para las res-
puestas.

"Mi optimismo -dice él- es relativo pero bien fundado. En medio de
la crisis, la América Latina se transforma y se mueve, creativamente,
mediante la evolucién y la revolucién, mediante elecciones y movi-
mientos de masas, porque sus hombres y mujeres estdn cambiando
y moviéndose. Profesionistas, intelectuales, tecnécratas, estudian-
tes, empresarios, sindicatos, cooperativas agricolas, organizaciones
femeninas, grupos religiosos, organizaciones de base y veanala;;dz;
abanico entero de la sociedad, se estdn convu'tlcndo rdpidamente
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los verdaderos protagonistas de nuestra historia, rebasando al Esta-
do, al ejército, a la Iglesia ¢ incluso a los partidos politicos tradicio-
nales. A medida que la sociedad civil, portadora de la continuidad
cultural, incrementa su actividad politica y econémica, desde la pe-
riferia hacia el centro y desde abajo hacia arriba, los vigjos sistemas,
centralizados, verticales y autoritarios del mundo hispénico, seran
sustituidos por la horizontalidad democratica.

Fue por ello que al recibir la gentil invitacién de Don Ignacio Chaves
decidf que era preciso estar aqui en este lugar y en este momento en
¢l que se puede escuchar c6mo la historia llama al cambio; como un
mundo nuevo comienza su génesis y como se inicia una nueva so-
ciedad; porque sélo logrando la identidad cultural y valordndola
podemos ser alguien que dice ser voz sobre ¢l universo.

Es preciso entender que si cultura es esa forma de relacién con nues-
tros préjimos, con la vida, con la naturaleza, con ¢l pensamiento,
con la capacidad creadora y con Dios, no pedemos sino aspirar a
que crezca una cultura de la paz y a que la paz se haga cultura. S6lo
quienes tengan esta cultura se podran comprometer con la vida y

s6lo ellos podréan ser los padres del futuro que estamos empezando
a construir.

Nuestra cultura no puede ser virtual sino real, es decir comprome-
tida con el acontecer de cada dfa. Esto es el Instituto Caro y Cuervo:
una realidad que ha dejado su impronta en la historia de Colombia;
una instituciéon que sin ruidos innecesarios continia entregandole
significados a la vida colombiana poniendo una vez més en eviden-

cia que estas instituciones son un sitio de encuentro desde donde se
puede sofiar el porvenir.

Permitanme asociarme a la idea de esa parsbola del retorno que co-

mienzaahoraoonclrcgreso de Don Rufino José Cuervo porque ha
llegado para €l el momento de unir a su gloria hispénica y latinoa-
mﬂ_'l.mn‘a‘fel-honor. de una patria que lo reclama.

Qné:f‘g‘,‘ Wm ahora para Colombia que regrese el se-
ﬂor.Cumg ¥ 1os permita colocar la pequeiia inmortalidad de nues-

-



tro recuerdo junto a la magnifica vida eterna que le ha conferido la
lengua castellana.

Quiera presidir su espiritu y ¢l del sefior Caro enriquecidos por el de
todos ustedes, sefiores miembros honorarios, la construccién de la
nueva cultura de la patria.

Cuando los veo aqui reunidos y soy testigo de sus compmmlsos,
cuando siento en ustedes todo este impetu de creacién, entiendo lo

que Hannah Arendt afirmaba: "Nunca en ningtn bcmpo de lahis-.

toria fue mas dificil promover la cultura, pero nunca, en

tiempo, fue mas necesario hacerlo. Ella es uno de los secret&&dclai

supervivencia®.

A esta tarea los convoco en este aniversario y este es el desafioal que

todos nosostros debemos responder.

;_ e _‘.-- 0 i 8
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EL CAMBIO SE HACE
CON HECHOS CONCRETOS

Discurso del presidente Andrés Pastrana Arango,
con motivo de la clausura del foro
"El Sector Energético y Minero colombiano”

Cartagena de Indias, 24 de abril de 1999

Quisiera comenzar por dar la bienvenida a los lideres de la industria
minero-energética mundial, y en especial al Secretario de Energia
Richardson, quien se ha distinguido también como congresista y
como Embajador ante las Naciones Unidas. Para beneficio de quie-
nes no lo conocen, ¢l secretario Richardson es de descendencia mexi-
cana por el lado materno, lo que explica no sélo su perfecto espaiol,

sino también su profundo entendimiento y compromiso con nues-
tro hemisferio. En un mundo cada vez mas globalizado los latmqa.-
mericanos nos sentimos afortunados de contar con personas como
el Secretario Richardson, consciente de nuestro oompleJQ ny '
de nuestra creciente importancia hacia ¢l fut'uro fite .‘,,

Mi Gobierno se comprometié con el pueblo colombianc
CAMBIO. Todas nuestras politicas se han e :
Colombia en un pafs préspero y en paz. Lo:
ponerle fin a mds de 40 anios de guerra int
pagado un precio demasiado alto en ténﬁixi
mds en vidas humanas. Sin cmba.rg
paz solo es posible si va acompaiias em

némico. El derecho al trabajo, la igualdad de
ceso igualitario a la prestaci6n"a ser
importantes para la pa"z'wm@dé'pb, er las armas
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Algunos dudan de que las reformas a la politica de inversion extran-
jera y Ja vinculacion de capital privado a algunas actividades de nues-
tra economia, pueden ser adelantadas con éxito en medio de un pro-
ceso de paz. La realidad ¢s que, Icjos de estar enfrentadas, la paz y la
inversion privada van estrechamente ligadas. La inversion privada,
necesaria para crear empleo y fomentar la justicia social, es indis-
pensable para cualquier proceso de paz.

Por eso, los inversionistas no deben temer que nuestro compromiso
con la paz vaya en detrimento de nuestro proposito de ser cada dia
un destino més atractivo para la inversion. Colombia continuaré,
conforme a una tradicién ininterrumpida, cumpliendo con sus obli-
gaciones contractuales, respetando la propiedad privada y defen-
diendo un marco regulatorio estable. De esta forma también es-
tamos construyendo paz.

La participacién de la empresa privada en nuestra economia, parti-
cularmente en dreas donde la inversion tradicionalmente la ha hecho
el Estado, no sélo libera fondos para un mayor gasto social requeri-
do, sino que, con una clara regulacién y control, garantiza la
prestacion equitativa y eficiente del servicio para todos los co-
lombianos.

Eventos como el que hoy nos retine son fundamentales para cimen-
tar otro aspecto del cambio con el que estoy comprometido: el de
una nueva actitud frente a la inversién extranjera. No hay mejor
promocion para nuestras oportunidades de inversién que las expe-
riencias exitosas de aquellos que ya estan en Colombia.

Me complace escuchar palabras alentadoras de las personas que han
pais durante muchos anos. No obstante, tengo que confesarles mi
preocupacién por algunas de las dificultades que ustedes nos han
expresado hoy, razén por la cual nuestro compromiso se centrard
no s6lo en crear condiciones para atraer nueva inversiéon, sino en
garantizar condiciones adecuadas para aquellos que ya invirtieron.

Dentro dceseﬁfucrzo. el Gobierno Nacional impulsara soluciones
concretas a problemas especificos planteados por ustedes.
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Empecemos con el asunto de la expropiacion sin indemnizacion, como
esta consagrada en la Constitucién Nacional. Mi administracién en-
tiende la preocupacion que este articulo genera, aun cuando nunca
haya sido aplicado. Por eso hemos presentado un proyecto para su
reforma al Congreso Nacional. Me complace anunciar que este ya
surtié su primer debate con éxito y les reitero mi voluntad inequi-
voca de culminar esa reforma ante el Congreso.

Asi mismo, para que exista una adecuada relacion entre el Estado y
el sector privado en materia econémica y de inversion, es funda-
mental establecer mecanismos claros, precisos y dgiles de comuni-
cacion y solucion de conflictos.

Con el fin de cumplir este propésito, mi Gobierno adelanta en la
actualidad un audaz proceso de reestructuracién del Estado, el cual
tiene como principal objetivo hacer mds transparentes las actuacio-
nes de la administracién en beneficio de los particulares.

Mediante ¢l disefio de un Estado moderno que concentre sus esfuer-
zos en funciones de regulacién y vigilancia, y se cuide de no ahogar
a los empresarios en un mar de tramites a veces confusos, vamos a
lograr una verdadera alianza para el desarrollo y el empleo.

No ahorraré ningtin esfuerzo para que estas reformas institucionales
acerquen al sector publico y al sector privado. Es el Estado quien
estd al servicio de sus asociados y no estos al servicio de aquel.

En relaciéon con el tema de energia eléctrica, es importante resaltar
que Colombia cuenta con una de las regulaciones més liberales de
Latinoamérica y posiblemente del mundo. Su regulacién estable,
independiente de vaivenes politicos, con una clara orientacién de
mercado, garantiza la viabilidad del sector.

El proceso de modernizacién dentro del cual se consolidé un marco
regulatorio ¢ institucional para la inversion privada en el sector de
la energfa eléctrica, se inici6 hace cerca de una década. Como resulta-
do de ello el 56% de la capacidad total de generacién del pafs y el 41%
de la distribucién estan hoy en dia en manos privadas, Caractersti-
cas como una estructura tarifaria sin distorsiones, que refleja los

EL s N 1a CASA pE NARISO |
8 -

3




ANDRES PASTRANA ARANGO

costos reales, y una Comision Reguladora independiente, son fun-
damentales para el sistema.

Somos conscientes de que atn hay problemas especificos que debe-
mos solucionar, Cambiar el sistema de "take or pay” por uno de
cargo por disponibilidad para las empresas generadoras a gas, trae-
ra un alivio para estas y eliminard la ineficiente utilizacion de recur-
sos no renovables. También se estan analizando soluciones a los pro-
blemas de alta volatilidad de precios y la falta de pago de algunos de
los agentes de la cadena.

Con el objeto de consolidar el proceso y culminar lo que probable-
mente constituye la méds exitosa reforma institucional del Estado
colombiano, el Gobierno esta promoviendo activamente la vincula-
cién de capital privado a una importante parte de sus empresas eléc-
tricas. En el transcurso del anio se realizard la capitalizacion de las 14
compaiifas de distribucién en las cuales la Nacién tiene una partici-
pacion mayoritaria, asf como la venta de sus acciones en la compa-
fifa de transmision ISA y en uno de los generadores eléctricos mads
grandes del pais, Isagen.

Vamos a demostrar que la inversion privada en este sector se puede
realizar con grandes ventajas tanto para las companias que llegan a
nuestro pals, como para el pueblo colombiano. Nuestro deber es
asegurarles la igualdad en el acceso a los servicios pablicos a todos
nuestros compatriotas. Tarifas competitivas, cobertura y calidad en
el servicio, pueden ser ofrecidas a través de la empresa privada. La
privatizacion no es un fin en si mismo, e¢s s6lo un mecanismo para
garantizar nuestra obligacién constitucional de prestar servicios
publicos en forma justa y equitativa.

Estamos seguros de encontrar un buen equilibrio que proteja a los
usuarios, promueva la eficiencia en la prestacién de los servicios y
asegure rentabilidad competitiva a los privados.

Nuestro objetivo ¢s mantener un marco regulatorio estable, de tal
manera que sea viable cumplir proyecciones financieras sin temor a
medxdas arbitrarias, asociadas a requerimientos coyunturales.

Por medio de una normatividad clara y de su correcta aplicacion,
garanﬁzamnos que las compaiifas cumplan con los usuarios en
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términos de expansion, estandares de calidad y estructuras de tari-
fas. Las companias y los ciudadanos pueden estar tranquilos: los
intereses de ambos serdn protegidos.

La culminacion de este proceso marcard un cambio en el papel del
Estado. De hacer énfasis en la prestacion directa del servicio, pasard
a cumplir una funcién reguladora y vigilante, para asegurar que
los servicios pablicos les lleguen a todos y a cada uno de los colom-
bianos. Estas son las funciones realmente sociales del Estado; son las
que permiten garantizar altas coberturas, tarifas competitivas y
estandares adecuados de calidad. Nuestro reto es el de alcanzar un
equilibrio entre los intereses pablicos y privados. Es la tinica forma
de crecer. Es la Gnica forma de crecer en paz.

En contraste con nuestra experiencia en el sector de energia eléctrica,
la industria petrolera colombiana tiene muy poco que mostrar du-
rante los Gltimos anos. La exploracién de nuevos prospectos se ha
visto seriamente cstancada. Colombia no se ha adaptado al nuevo
escenario internacional, y hoy por hoy corremos el riesgo de que-
dar excluidos de los destinos de las companiias petroleras.

Sin embargo, no seguiremos inermes ante esa situacién. El petréleo
representa mas del 20% de nuestras exportaciones, el 4.5% del PIB y
una parte importante de las transferencias a las entidades descentra-
lizadas. En el futuro del petréleo, estd en buena medida el futuro de
nuestra economia.

Con esto en mente mi administracién ya comenzé a reformar el
régimen fiscal y contractual para la exploracién y produccion de
hidrocarburos. En diciembre introdujimos un articulo a la reforma
tributaria que modifica el sistema de depreciacién, acelerando la re-
cuperacién de la inversién. De igual manera, en febrero presenta-
mos al Congreso de la Repiiblica un proyecto de ley que modifica el
actual sistema de regalias, pasando de un 20% fijo a una escala va-
riable del 5 al 25 %, dependiendo del volumen de produccién del campo.

Afortunadamente, el Congreso ha reconocido la necesidad de modi-
ficar la politica estatal en materia de hidrocarburos para fomentar
la actividad exploratoria y aprob6 el proyecto de ley en su primer
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debate. El Gobierno Nacional tiene la firme intencién de culminar
con éxito este proceso ante el legislativo. En forma simultdnea, la
Junta Directiva de Ecopetrol estd estudiando cambios contractuales
que reduzcan la participacion de la empresa estatal en los contratos
de asociacion.

Estos procesos buscan aumentar las regalias de los municipios y
garantizar un mayor flujo de caja para Ecopetrol. Tan simple como
que a mayor exploracion, mayor produccion. Con ¢l esquema con-
tractual vigente estdbamos destinados a aplicar altas tasas sobre una
futura produccién, minima o inexistente.

Este paquete de reformas permitird a las compaiiias petroleras ob-
tener margenes que hagan viable su inversion en Colombia. Asf, el
pafs podrd aumentar los campos y los pozos explorados y desarro-
llados. Es un ejemplo cldsico de una situacién en la que todos gana-
mos. En lo referente al medio ambiente, parte fundamental de nues-
tra politica energética, hay que recalcar que todos nuestros actos se
basan en la firme conviccién de que nuestra diversidad €étnica y na-
tural es nuestro mayor patrimonio. El respeto por el medio am-
biente y por las etnias son pilares fundamentales de nuestro sistema
democratico. Por ello, toda accién gubernamental debe estar dirigida
a protegerlos.

El respeto por el medio ambiente y los grupos étnicos minoritarios
no tienen por qué estar en contravia del desarrollo econémico. Exis-
ten métodos que mitigan los efectos negativos de la exploracion pe-
trolera y minera. El papel del Gobierno debe ser el de propender a
conciliar los intereses de todos en favor de soluciones dgiles y bene-
ficiosas para las partes. Es deber del Gobierno proteger las minorfas

étnicas en forma coherente con la defensa al derecho de todos los
colombianos de vivir en condiciones dignas.

Esto requicre desarrollo. Esto requiere inversién.

Es urgente cambiar los términos y la incertidumbre de los procedi-
mientos para obtener licencias ambientales, tanto para minerfa como
para la exploracién de hidrocarburos, Hoy por hoy una licencia
puede tardar hasta seis afios y en promedio tarda dos. En materia de
regulacién ambiental, el reto es establecer una estructura simple y
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En el futuro las areas de exploracién petrolera se deberdn comercia-
lizar con su correspondiente licencia ambiental, para incentivar el
regreso de las empresas a dicha actividad. El Gobierno estd analizan-
do reformas en ese sentido. En cuanto a legislacién minera, el nuevo
proyecto del Codigo Minero, que se le presentara al Congreso a fi-
nales de este ano, unificard las licencias ambientales y de explora-
cion.

Sin embargo, mientras encontramos solucién definitiva a toda la
problematica ambiental, mi Gobierno centrard sus esfuerzos en ha-
llar soluciones a aquellos procesos que por razones de orden am-
biental o contractual se hallen paralizados. Los inversionistas tienen
derecho a respuestas claras dentro de procedimientos y términos
preestablecidos.

Vamos a garantizar que las decisiones se adopten en los periodos de
tiempo reglamentarios.

En conclusién, una politica coherente de promocién de inversion
privada es parte fundamental del proceso de paz. Las medidas se
estdn tomando, siempre teniendo en perspectiva que el objetivo tl-
timo es la mejora en las condiciones de vida de todos los colombia-
nos, no simplemente el logro de un crecimiento econémico sin im-
pacto social alguno.

Para terminar quisiera reiterar mi agradecimiento al Secretario
Richardson por acompaniarnos en este foro. Este tipo de eventos son
una oportunidad invaluable para ventilar asuntos bilaterales. Para
el Gobierno ha sido fundamental tener la oportunidad de escuchar
en detalle los problemas a los que se enfrentan hoy en dia los.
inversionistas en Colombia.

La voluntad de mi administracién dia a dia se traduce en soluciones
tangibles. El sector energético es prueba de ello. El cambio con el
que estamos comprometidos comprende mucho mas que promesas.
vacias, son hechos concretos que generardn beneficio para todos.
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EDUCACION: FORMACION
PARA LA VIDA Y LA CONVIVENCIA

Discurso del presidente Andrés Pastrana Arango,
con ocasion de los 10 anos de la Fundacién Santillana

Santa Fe de Bogotd, D. C., 26 de abril de 1999

Apreciados amigos:

Quiero aprovechar la celebracién de los 10 afios de Santillana en !
Colombia, y la oportuna convocatoria del presidente Betancur a un |
conversatorio sobre educacién como tarea de todos, para exponer- |
les cémo hemos venido haciendo el cambio desde la educacién y (
cémo con €l estamos afirmando una paz a mas largo plazo. |

|

|

Hace un hcmpo, sostenfa Federico Mayor -Director General de la
Unesco-, que si no invertimos todo nuestro caudal de energfa y
voluntad en educacion, la raza terminard en una catastrofe y el equi- |
librio entre el hombre y la naturaleza serd restaurado por desastres l
que son no sélo inimaginables sino también evitables. La eleccién es.
nuestra, y el momento de actuar es ahora. e
Iy ey

Yo estoy de acuerdo con esa premisa. Debemos actuan ahe
tir en nuestra educacién, gran parte de nuestra rgf
tros esfuerzos. Como presidente de todos los ¢
certeza de que la educacion, es condicién para la pa
La educacién es, en pocas palabras, const
por eso trabajamos para producir un cam

——
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vo, que afiance la recongiliacién, que sirva de base para una socie-
dad més justa, que nos conduzca hacia el progreso y que sea motor
para la generacién de empleo.

Colombia lleva muchos anos en medio de un conflicto que le ha
costado grandes pérdidas humanas y de recursos. Los consensos so-
ciales se han perdido y con esto la democracia se ha visto afectada.
Hoy més que nunca debemos iniciar una gran accion en nuestra
educacién orientada a recuperar los valores de la democracia, la éti-
ca, el consenso y la paz.

Es necesario entender que la democracia solo surge de un pacto en-
tre los ciudadanos y este pacto es el fruto de un proceso de construc-
cién colectiva en donde la negociacion es parte fundamental. Por esto
es claro que la paz en democracia siempre tiene algo de logro y algo
de renunciamiento.

La gran tragedia de la democracia es que no ha logrado desarrollar la
democracia porque siempre se dejé de lado a los componentes sociales
que le pertenecen. La democracia no empieza ni se agota con ¢l voto.

Democracia es participacion y ella debe ser promovida no solo fren-
te al disefio de sociedad, sino frente a las ejecutorias y evaluacion de
las acciones que deben hacerla posible. El Estado debe saber que la
participacién del ciudadano es un derecho y debe respetarlo, sin ol-
vidar que esa participacién es también un deber y debe exigirla.

la dgmocracia'es un camino dificil porque ella debe hacer de cada
ciudadano un individuo de clara inteligencia, un ciudadano no sOlo
de buena voluntad, capaz de saber que tiene derechos.

Permitanme recordar al gran Winston Churchill quien para vincu-
hr_ hdimOcrada con los valores de la paz, de la seguridad y de la
libertad, afirmaba que democracia es cuando alguien toca a la puer-

?h‘hi‘df?‘h mm Yy uno puede estar seguro de que es el

s WG 4

La democracia se construye dfa a da |
R PR T e A y en esta labor los procesos
educativos de nuestros jovenes son una parte esencial. Nuestra educa-
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cién no sélo debe ser democrética, ante todo debe ser una educacién
para la democracia y debe permitir que nuestros nifios y jovenes asu-
man la construccion permanente de esa verdadera democracia.

Pero la educacion debe buscar también la formacién de los valores
que tanto se han perdido. Quien no tiene valores no tiene préjimos
sSino interescs

Permitanme decirles: el valor de la vida, el valor de la verdad, el valor
de la solidaridad, el valor de la justicia social, el valor de la conviven-
cia, los de la libertad y ¢l orden, son el alma de toda democracia y
solo desde la devocion por estos valores se puede construir una Cons-
titucién capaz de sustentar y dar cimiento al porvenir de la nacion.

Un pafs donde se mata por nada; un pais donde no se procura gene-
rar dignidad a través del empleo; un pafs donde se hace todo lo posi-
ble por que la gente no entienda que debe aportar algo de sf misma
para lograr la solucién de sus dificultades es un pais enfermo, ca-
rente de virtudes publicas. Nadie niega que haya buena gente pero
¢s claro que no es ella la que tiene el liderazgo.

Es necesario ver hacia atrds para tratar de encontrar el momento en
el que empezamos a perder los valores y la paz.

Ya lo he dicho y estoy convencido de que la respuesta es clara: cuan-
do la cultura y la educacién renunciaron a ser portadoras de valores
y de conocimientos; cuando cafmos en la trampa de sustituir la edu-
cacién en valores con el pretexto de tener mds tiempo para ser sa-
bios, ignorando que no puede separarse el valor del conocimiento
del conocimiento del valor. Ustedes lo saben: ciencia sin conciencia
es degradacién del alma personal y del alma nacional.

Quienes matan en nuestros campos -sean quienes sean- le estan res-
tando oportunidades a la paz; alejados de los valores piensan que la
paz o la guerra es un asunto de simple estrategia y eso no es cierto;
el asunto de la paz, de la seguridad y de la convivencia es la decisién
politica individual y colectiva de mayor trascendencia para un pue-
blo. =

Y el
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La educacién es, ante todo, formacién para la vida y para la convi-
vencia, por eso estoy convencido de que debemos acelerar el cambio
en nuestro sistema educativo.

Bien lo decia nuestro cientifico Rodolfo Llinds, en la mision de Cien-
cia Educacién y desarrollo, al imaginarse la Colombia del siglo XXI,
que los colombianos necesitamos un sistema educativo que pro-
mueva la autoestima, la dignidad humana, el respeto a la vida y el
acceso equitativo a ella, la creatividad y la ciencia. Decia también
que el patrimonio méas importante de los colombianos son sus vi-

das y sus mentes, y la posibilidad de recrear su historia y su memo-
ria.

Hoy lidero el cambio en la educacién para convertirla en ¢l ¢je de la
paz, de la democracia y de la justicia social. Quiero muy brevemen-
te, contarles cudles son nuestras acciones concretas para alcan-
zar una formacién de los valores, que inculque la verdadera de-
mocracia.

La falta de oportunidades para acceder a la educacion es, sin duda,
uno de los factores que mds afectan la justicia social que buscamos.
Frente a este grave problema, mi gobierno tiene como meta que al

final del cuatrienio ningn nifio o joven de Colombia esté por fuera
de la escuela.

Hemos dado a la necesidad de cobertura educativa su verdadera di-
mensién. Porque en Colombia més que un problema de cupos, o un
problema econémico, la cobertura en la educacién es un problema
social y politico de hondas repercusiones éticas que imprime la obli-
gacién de desterrar de la educacién la politiqueria, el desperdicio v la
corrupcion.

Cuando nuestros nifios repiten grados, aumentan el tamafio los gru-
pos y simultdneamente, aumenta el indice de desercién escolar. El
problema de la REPITENCIA se da porque los nifios no aprenden lo
suficiente, en un determinado grado, como para satisfacer las ex-
pectativas de sus maestros, que generalmente trabajan con el mode-
lo, denominado por Freire, educacién bancaria.
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Colombia, aprendiendo de la experiencia del Brasil, estd disefiando
un programa para atender con la Pedagogia del éxito a todos los
nifos que estdn en por encima del promedio de edad de sus compa-
neros de aula. Qué mejor para la autoestima de un nifio que una
mejor educacién, y el orgullo de aprovecharla.

La recuperaciéon del campo también debe estar unida a la recupera-
cién de la educacién en los sectores rurales. Para fortalecerla esta-
mos tramitando un crédito con el Banco Mundial que nos permitird
que un millén de nifilos campesinos ingresen y permanezcan en la
escuela. Este proyecto también nos permitird reforzar los sistemas
de ciencia y tecnologia agropecuaria.

Asi mismo, y como lo dije en dias pasados, los maestros deben estar
en donde estdn los estudiantes. Por eso daremos especial atencién a
la adecuada distribucién de los maestros para que los nifios campe-
sinos también tengan la oportunidad de contar con la cantidad y la
calidad de maestros que requieren. Esto es justicia social.

Decia nuestro Nobel, Gabriel Garcfa Marquez: "Si a un nifio se le
pone frente a una serie de juguetes divertidos, terminaré por que-
darse con uno que le guste més. Creo que esta preferencia no es
casual, sino que revela en el nifio una vocacién y una aptitud que
tal vez pasarédn inadvertidas para sus padres y sus fatigados maes-
tros. Creo que ambas le vienen de nacimiento y seria importante
identificarlas a tiempo y tomarlas en cuenta para ayudarlos a elegir
su profesién.".

En las aulas escolares, los nifios deben contar con el tiempo suficien-
te no solo para la informacién y para la memorizacién de datos,
sino en especial, deben contar con tiempo para la creacién y para la
recreacion. En especial deben contar con el tiempo suficiente para la
creacion de los valores que han de ser el sustento de nuestra demo-
cracia. Estos valores no se pueden memorizar como una leccion, se
deben vivir desde la escuela.

Estamos ampliando el tiempo de permanencia de los nifios y nifias
en la escuela, generando asf una formacién integral. El proyecto de
ampliacién de la jornada escolar, permitird una mayor equidad en el
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sector educativo porque ofrece a los estudiantes -especialmente a
los de bajos recursos-, la posibilidad de desarrollar y descubrir sus
vocaciones y desarrollar los valores de nuestra sociedad.

Tener mas tiempo para ser més, para aprender mas, no necesita en-
tonces exclusivamente de mas colegios o aulas, sin desconocer que
estas nuevas construcciones también aportan al logro del objetivo.
Necesitamos de maestros, de padres de familia, de jovenes, de miem-
bros de la comunidad comprometidos en la transformacion de la
educacién y juntos lo lograremos.

Mi gobierno también reconoce la importancia de la buena dotacion
en las escuelas. Con ¢l apoyo del gobierno espanol, mediante un
crédito de cooperacion, vamos a dotar algunos municipios de nues-
tro pais de Centros de Recursos Municipales con sus laboratorios
para todas las disciplinas y vamos a fortalecer los Institutos Técni-
cos y los Centros Administrativos de Servicios Docentes. Espera-
mos dejar dotados al menos un 20% de nuestros municipios y sus
instituciones educativas.

Por otro lado, haremos llegar a nuestras escuelas més apartadas el
Programa de Informética Educativa. Queremos borrar la brecha entre
la educacion de las grandes ciudades y la de nuestras zonas rurales.
Que nuestros nifios del campo puedan tener su ventana al mundo y
Su conexién con otros nifios y nifias con los que podran compartir

e intercambiar nuevas formas de cultura y dar a conocer la riqueza
de la suya.

Durante anos, el centro del proceso educativo ha sido el maestro.
Hoy estamos liderando un cambio para que el centro sean los ninos
y Jévenes colombianos. El pafs podré percibir en muy poco tiempo
los resultados de una educacién centrada en el alumno, que vaya
mas alld de lo pedagégico.

En un pafs acostumbrado a que pocas personas responden por sus
acciones, el implantar un sistema de evaluacién tanto a los estu-
diantes como a los educadores y sus directivos, nos permitird una
mejor regulacién del sistema y una rendicién de cuentas ante las
comunidades con lo que se dard una mayor calidad de nuestra edu-
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cacion. Este afio haremos la primera evaluacién de la totalidad de los
educadores estatales y sus directivas.

Asi mismo, la evaluacion a cada institucién permitird a los padres
de familia y a la comunidad educativa hacer un seguimiento a la
institucion donde se educan sus hijos y jévenes y demandar no sélo.
una rendicién de cuentas sino resultados de cualificacion.

Apreciados amigos:

Estos son algunos aspectos de la agenda del cambio en la Educacion
con la cual estamos comprometidos. La hemos convertido en un
componente esencial y estratégico en la construccién de la cultura
de la paz y de la democracia.

Hoy quiero reiterarlo. Todas estas acciones demuestran con claridad
lo que he dicho y hoy repito: la educacién pablica no va a desapare-
cer. No vamos a privatizarla.

Quiero que cuando a nuestros nifios y a nuestros jovenes les llegue
la hora de buscar una oportunidad de trabajo, hayan recibido las
mejores herramientas para competir y tener un empleo digno.

La educacién borra los limites entre las potencialidades y las posibi-
lidades. La educacién nos hace hombres y mujeres mds iguales y
con mejores posibilidades.

Y hoy, cuando celebramos los primeros diez arios de labores de la
Fundacién Santillana, honramos su labor que ha sido sobresaliente
y oportuna. Presidente Betancur, usted ha sabido promover los te-
mas mas sentidos de nuestra realidad colombiana, y ha llevado la
discusién hacia el camino de sus soluciones.

Aplaudo este generoso esfuerzo. Hoy es cuando tenemos que cana-
lizar toda nuestra energfa en la construccién de ese nuevo pais.

Ya hemos hecho los ajustes indispensables a nuestra economfa, para».
que cada colombiano en etapa productiva, tenga. un empleo digno y
adecuado a sus necesidades. '
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JUSTICIA:
PRIMER REQUISITO DE LA CIVILIZACION

Discurso del presidente Andrés Pastrana Arango,
con ocasion de la instalacion de la
Corte Suprema de Justicia en el Palacio de Justicia

Santa Fe de Bogotd, D. C., 29 de abnil de 1999

Han transcurrido casi trece anios de la toma violenta que acabé con
las vidas inocentes de los magistrados de la Corte Suprema de Justi-
cia. Y por fuerza recordamos el suceso que -sin ningtin éxito- qui-
SO poner a temblar las instituciones del Estado colombiano y pre-
tendié menoscabar la esencia de la democracia. Hoy hemos venido
para presenciar como la mds alta de nuestras instancias de justicia
se ha puesto de nuevo en pie.

Quiero que aprovechemos esta oportunidad para hacer un sentido
homenaje a las victimas que cayeron en ese absurdo episodio. Ex-
cepcionales hombres de leyes, magistrados, mis profesores, a quie-
nes recordamos con nostalgia, gratitud y respeto, y junto a ellos
evocamos también un grupo de inocentes ciudadanos que también
murieron en estos hechos: Colombia aprendi6 una dura leccién que
le ha indicado que la paz, sélo puede ser el fruto de la concertacién y
el consenso, y que jamas se consigue como reivindicacién de la vio-
lencia.

Por eso a los familiares de los compatriotas que dieron su vlda por
la Justicia, quiero decirles que su dolor no ha sido en vano:
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La Corte Suprema de Justicia ha sabido demostrar durante estos
anos que la Justicia es la esencia de la convivencia en nuestra socie-
dad. Y que frente a los acontecimientos de los Gltimos tiempos ha
mantenido sus preceptos de sapiencia, prudencia ¢ imparcialidad,
aunque ha sido muchas veces calumniada e incomprendida.

La tradicion de esta rama del poder puablico es de paz y de concilia-
cién. Ahora que los colombianos estamos construyendo la paz, de
la mano de todas las instituciones del Estado, nuestra Corte Supre-
ma de Justicia ¢s un aliado de los colombianos de bien que anoran
un aparato judicial accesible, eficiente y equitativo.

Hoy se levanta de nuevo este Palacio, la casa de nuestros mads altos
Jjueces, que serd testigo de un presente y de un futuro, en los que la
Justicia vuelve a prevalecer. Colombia entera siente ¢l orgullo de
verlo erguirse y recuerda, triste, la huella de cada ser humano que
aqui trabajé, y con su ¢jemplo nos enseiié a ser mejores ciudadanos.

Con dolor debemos aceptar que ya no estdn aqui. Que como legado
nos dejaron una verdad sobre la que todos estamos de acuerdo y es
que “el primer requisito de la civilizacién es la justicia”.

Aunque han pasado muchos afios y hemos dejado atrds la amargu-
ra de esa noche de lobos, este es momento para recordar. Ahora
estamos construyendo la Paz, y estamos afianzando las bases pro-
fundas de la Justicia Social, y de una economia capaz de generar
empleo para todos. Ahora los colombianos estamos trabajando por
el cambio y retomando la senda hacia un puerto seguro, donde exis-
ten un presente y un futuro mejores.

El logro de esos cambios sociales ha sido la més grande preocupa-
cion de mi gobierno, porque ellos son la Gnica via que hara posible
que los colombianos alcancemos una paz total.

En la btisqueda de la paz vemos cada dfa importantes avances que
nos llenan de optimismo. El dfa de ayer los partidos y movimientos
politicos, junto con las Farc firmaron un acuerdo en el que se com-
prometieron a apoyar la politica de Estado para la paz, que se fun-
damenta en la politica social y en la solucién politica del conflicto.
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El Gobierno Nacional recibié el apoyo de las fuerzas politicas del
pais en la lucha frontal contra el paramilitarismo, el desempleo, el
abandono del campo y la injusticia social.

Las partes involucradas en este gran acuerdo coincidimos en la urgen-
cia de trabajar en la creacién de una pedagogia que promueva el com-
promiso de todos los colombianos, con el objetivo supremo de la paz.

Con la firma de ese acuerdo por parte del Gobierno Nacional, las
Farc y los partidos y movimientos politicos, los colombianos he-
mos sentado las bases firmes de un proceso de paz que tiene asiento
en la justicia social y en la solucién politica al conflicto armado.
Este acontecimiento es la muestra que entre todos, podemos llegar a
grandes acuerdos nacionales.

Ese acto de compromiso y buena voluntad, sirve de ¢jemplo para
que los colombianos confiemos en la posibilidad de llegar a impor-
tantes consensos nacionales. Vamos a seguir trabajando sin descan-
so en la buisqueda de acuerdos que nos permitan unir a la nacién en
torno a la meta de la paz.

Ese primer gran paso lo dimos ayer en San Vicente del Caguan.

Alli demostramos que si se pueden sentar acuerdos sobre puntos
que conciernen a todos los colombianos. Que si somos capaces de
comprometernos en la consecucién de nuestras metas. Que el con-
senso si es la via correcta para lograr la paz.

En relacién con el ELN quiero reiterar una vez mds que mi gobierno
siempre ha mantenido abiertas las puertas para el didlogo con este
grupo. Los hechos son evidentes y cada dia se demuestra més que la
fuerza de la razén siempre ha logrado més que la razén de la fuerza.
Por eso insisto en la inmediata liberacion de todos los pasajeros del
avién de Avianca que hoy se encuentran en poder de este grupo
guerrillero. Quiero precisar la buena disposicién del Gobierno Na-
cional para acordar a la mayor brevedad posible la metodologia que

permita la entrega de las personas que estin en poder del ELN, de

forma tal que se garanticen la vida y la seguridad a quienes partici-
pen en ese proceso.
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Una vez sean liberados, sin condiciones, el gobierno esta plenamente
dispuesto a reiniciar los didlogos que nos conduzcan a una solucién
politica, que nos permita alcanzar la paz que todos los colombianos
desecamos.

Estoy seguro de que la vamos a conseguir el dia que Colombia sea
capaz de hacer dignos a sus hijos, de evitarles ¢l odio y el temor y
acompanarlos en la senda de la reconciliacion.

Para lograrlo hablemos de paz, pero habiéndonos acogido antes a
los preceptos de la Justicia. En el nuevo pais por el que trabajamos
los colombianos la ética y la equidad retoman su lugar entre noso-
tros. Ellas nos conducen a la paz duradera ¢ integral, que se ocupa
del bienestar y del empleo para todos.

Hoy es un gran dia para Colombia. La Corte Suprema vuelve al
Palacio de Justicia, los magistrados de las altas cortes inician una
‘nueva ctapa de fortalecimiento de la rama jurisdiccional, pilar del
nuevo pais que estamos construyendo: una sociedad que respeta a
sus jueces es una sociedad civilizada, con valores, cohesionada,
‘en donde los derechos dejan de ser un sueiio para convertirse en
malldad.

inla libertad”. Ustedes son la encar-
o de la ley dcpende ahora que logre-
nciliaci
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ALIANZA PARA EL DESARROLLO
Y EL EMPLEO

Discurso del presidente Andrés Pastrana Arango,
con motivo de la reunidn con inversionistas extranjeros

Santa Fe de Bogotd, D. C., 29 de abril de 1999

El tema que nos congrega hoy en esta reunién reviste una particu-
lar importancia para el futuro de Colombia, de su economia y del
empleo. Su nutrida asistencia es una clara muestra del compromiso
que siecmpre han tenido los inversionistas extranjeros con nuestgp'
pais y por esto quiero, antes que nada, agradecerles la confianza en
Colombia y el optimismo con que participan en esta rcnm6n. 5,

e A S,

Como todos ustedes lo sabcn estoy compromctldo conla
ci6n de la Colombia préspera que todos anhelamos: un
economia que crezca con solidez y en forma soster j
sector productivo fuerte, dindmico y capaz de
cados internacionales; un pais con una economia moderna
que sea capaz de generar empleo estable y bien: I’
sus ciudadanos; un pafs con un sector pre
za y mejor calidad de vida para todos; un
transparente y eficiente, libre de corrupcié
sus gobernados; un pafs que asegure el acce
salud; en fin, un pafs en que la pros
democracia y ahuyente para smp:e«
el desempleo. P —
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Este pafs lo construimos, dia a dia, cada minuto con decision y
liderazgo. Es una tarea compleja en la que se requieren persistencia
y trabajo duro y en la que no hemos vacilado a la hora de tomar las
grandes decisiones. No podemos ceder a las tentaciones de corto pla-
zo y caer en el facilismo irresponsable que tanto dafio nos hizo,
pues perderfamos el rumbo.

Nuestro plan contra el desempleo y para reactivar la economia em-
pezé el pasado 7 de agosto. Y es exactamente el mismo que vamos a
recorrer a lo largo de estos cuatro afios.

Cuando asumf{ el mandato que me entregaron los colombianos, lo
hice con la conviceién y la claridad de que era de la mayor urgencia
darle un viraje a la politica econémica, orientandola, con orden, ha-
cia la generacién de empleo.

Disefiamos una estrategia encaminada primero, a corregir ¢l rumbo
y luego a acelerar el paso. En otras palabras, necesitdbamos ajustar
la economia y poner la casa en orden para asf sentar las bases de la
reactivacién y la recuperacion.

Por eso lo primero que hicimos, aun antes de comenzar formalmen-
te a gobernar, fue anunciar un programa de ajuste fiscal estricto
pero realista. Esta era, y sigue siendo, la tinica opcién que nos per-
mitfa lograr ordenar la casa reactivando la economia.

Recortamos y reorientamos el gasto improductivo, demostrando,
desde muy temprano, nuestra determinacién para ajustar la econo-
mia y disminuir el déficit fiscal, que entonces ya bordeaba el 5.5%
del PIB. Esta primera ofensiva de polftica econémica, que también
incluy6 medidas de ajuste cambiario y de apoyo al sistema financie-
ro, generd resultados muy rapidamente. La credibilidad y la serie-
dad de nuestra politica generaron tranquilidad cambiaria, evité nuevos
sobresaltos y abri6 el espacio para que bajaran las tasas de interés
como la han hecho hasta ahora, en més de 40%.

Todos estos hechos muestran con mucha claridad la percepcién que

hoy se tiene de la economia colombiana. Nos ven nuevamente como
un pais cuya economfa se maneja con seriedad, en el que la politica
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econdmica estd en buenas manos y en el que las medidas que se han
tomado van en la direccion correcta.

Hemos recuperado la confianza internacional y es precisamente la
efectividad de estas medidas la que nos ha dado ¢l espacio necesario
para reducir las tasas de interés y poner en marcha la segunda ofen-
siva de la politica econémica: reactivacion y generacién de empleo.
Muestra clara de esta confianza fue la colocacién de bonos en el
mercado norteamericano por 500 millones de délares con una tasa
inferior al 10%, los cuales tuvieron una demanda mas de 3 veces
mayor a los bonos ofrecidos. Asi mismo, la calificacién de las agen-
cias internacionales ratifica esta gran confianza en nuestra econo-
mia,

Pero nuestra estrategia no se ha limitado Gnicamente al frente inter-

no. También he liderado la diplomacia por la economia. Con ella, en

todas las visitas que hemos realizado a pafses amigos hemos orien-

tado muchos esfuerzos a profundizar nuestras relaciones comercia-

les y a atraer la inversién extranjera. Desde la visita a Estados Uni- |
dos hasta la Gltima a Espana, hemos podido constatar cémo hay un
renovado interés por invertir en nuestro pafs, y cémo los organis-

mos internacionales de crédito han vuelto a abrir sus puertas a Co-
lombia.

Para hacer més rdpida la recuperacién de nuestra economia y gene-
rar empleo con prontitud hemos querido concentrar nuestros es-
fuerzos en cinco aspectos prioritarios.

En el sector de la construccién, nos hemos concentrado en rescatar
la credibilidad del pablico en la compra de vivienda y en implementar
una politica de vivienda basada en subsidios transparentes, dirigida
a las personas de mds escasos recursos.

El gobierno destinard 100 mil millones de pesos este afo para sub-
sidios de vivienda de interés social, Estos recursos, complementados
con otros provenientes de las Cajas de Compensacién, créditos del
Fondo Nacional de Ahorro y de las Corporaciones de Ahorro y Vi-
vienda, y el ahorro de las familias, permitirén la oonstrumén‘en
este ano de ochenta mil viviendas. )
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El mismo principio de complementar recursos para lograr una po-
litica de gran alcance se aplicara también en el sector de agua potable
y alcantarillado. De lo que se trata es de crear un esquema financie-
ro apuntalado en los aportes del presupuesto nacional para acelerar
la iniciacion de proyectos integrales en varias ciudades del pais. En
este esquema lograremos llegar a 1.000 municipios.

Con el nuevo entorno de tasas de interés y el decidido apoyo del
Gobierno Nacional, estas ciudades y sus empresas de servicios pa-
blicos podran iniciar obras inmediatamente y desarrollar inversio-
nes superiores a uno y medio billones de pesos en tres anos.

La construccion de vias y, en especial, las concesiones viales, consti-
tuyen el tercer ¢je de la orientacién de la inversion del gobierno.
Venimos trabajando desde el Ministerio de Transporte en un acelera-
do plan para finalizar los estudios que permitan la ¢jecucion de un
ambicioso plan de obras liderado por el sector privado. Los ferroca-
rriles del Atlantico y el Pacifico, las concesiones para el tiinel de La
Linea, de las mallas viales del Valle y de la Costa Caribe, de la central
del Norte y muchas otras estdn ya adjudicadas o muy cercanas a su
adjudicacion. Los proyectos ya en ¢jecucion superan los mil millo-
nes de délares y los que se adjudicaran en el transcurso del afio al-
canzan una cifra similar adicional.

La reactivacion de la economia pasa también por la reactivacion del
campo. Con una tasa de cambio adecuada, crédito suficiente y opor-
tuno, y apoyo tecnolégico ¢s posible revivir muchos de nuestros
cultivos permanentes y transitorios. Pero no es suficiente. Les dare-
mos apoyos directos a cultivos como el algodén y el maiz amarillo.
Gracias a mejoras tecnolégicas recientes, el pais podrd sustituir muy
pronto sus importaciones por produccién local. Por otra parte, sin
llegar a esquemas proteccionistas, y respetando la integracion con
nuestros vecinos, hemos tomado medidas para proteger la produc-
cién naaonal de la competencia desleal.
As{ mismo la ‘quinta accién concreta estd basada en la reconstruc-
ddn del Eje Cafetcro.\lnvcrhrcmos cerca de un billén de pesos en esta
tarea. Ya iniciamos las labores y avanzamos al mejor ritmo posible.
Enel dia de ayer fueron adjudicados los contratos para la recons-
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truccion del centro de Armenia con un valor de 88.000 millones de
pesos y para la reconstruccion debe adelantarse en toda Pereira con
un valor de 138 mil millones de pesos. Con seguridad estas inver-
siones seran un importante motor de reactivacién de la economia.

En épocas dificiles como ésta, debemos reconocer que muchos de
nuestros problemas estriban en que histéricamente hemos sido muy
complacientes con ¢l contrabando. Ha llegado la hora en que diga-
mos no mas a quienes enganan al resto de los colombianos ponien-
do en peligro ¢l empleo de miles de compatriotas.

Al pais le ha quedado suficientemente clara mi indeclinable voluntad
politica de luchar contra el flagelo del contrabando. Es hora de que
cada colombiano entienda el efecto perverso que nos ocasiona y que
nos unamos en una gran cruzada nacional para rechazarlo. Sin con-
trabando, serd posible recuperar miles de empleos perdidos.

Todo este esfuerzo que mi Gobierno estd adelantando en matena
econémica requiere la participacién activa de los inversionistas ex-
tranjeros y su compromiso con la recuperacion de la economia co-
lombiana. La inversién extranjera es fundamental para volver a
transitar por los caminos de desarrollo y bienestar, para que los
colombianos vuelvan a encontrar seguras fuentes de empleo y para
que el pafs sca altamente competitivo en los mercados internacionales.

Colombia siempre ha estado en la mira de los inversionistas inter-
nacionales. Nuestra reconocida estabilidad econémica, unida a la gran
riqueza natural y humana y a nuestra ubicacién estratégica, han
hecho de nuestro pais un destino importante de inversion en Améri-
ca Latina. No en vano el ano pasado fuimos el tercer destino de los
capitales extranjeros en la region.

Adicionalmente, la seriedad y la tenacidad de los trabajadores y de la
clase empresarial colombiana son la mejor garantia de la rentabili-
dad y el éxito de los proyectos de inversién.

Estamos creando las mejores condiciones para atraer a los
inversionistas de todas las latitudes y para que quienes ya han de-
positado su confianza en Colombia aumenten mmvusiomNu&
tro principal interés es incrementar la oferta Qtporlabl&wlémhﬁnl

§
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aprovechando la experiencia, la tecnologia y el conocimiento que
tienen las empresas extranjeras.

No ahorrare ningGn esfuerzo para crear un mejor clima de inver-
sion en nuestro pais. En primer lugar, estamos adelantando todas
las medidas necesarias para reducir los costos de produccion, me-
diante la construccién y adecuacion de la infraestructura de trans-
porte, la adecuada capacitacion de la mano de obra y el mejoramien-
to de la competitividad de los costos laborales.

Asi mismo, en materia de la estabilidad que requieren los
inversionistas, estamos actuando en dos frentes simultaneamente.
Por una parte hemos fijado unas reglas de juego claras ¢n materia
econémica. Vamos a continuar manteniendo una politica fiscal sana
que nos permita tener un entorno macroeconémico estable, con una
tasa de cambio competitiva y en el que las tasas de interés se man-
tengan bajas.

Asi como requerimos estabilidad econémica, también requerimos
estabilidad legal. Vamos a celebrar convenios que garanticen a los
inversionistas la estabilidad normativa y tributaria que dé certidum-
bre y simplifique las relaciones con el Estado. Asf mismo, estamos
impulsando un proyecto de reforma constitucional en materia de
expropiacion por via administrativa consagrada en el articulo 58
para brindar mayores garantias a la propiedad de los inversionistas.
Este proyecto ya ha sido aprobado en primera vuelta por ¢l Congre-
so de la Republica y pronto serd una realidad.

Para nadic es Gtil y en lo personal no me gusta para nada, que un
inversionista esté obligado a someterse a una gran cantidad de tré-
mites innecesarios y ademads a realizarlos en gran cantidad de enti-
dades diferentes. Eso no es 16gico.

Para que exista una adecuada relacién entre ¢l Estado y el sector
privado en materia econémica y de inversién, es fundamental esta-
blecer mecanismos claros, precisos y dgiles de comunicacién y so-
lucién de los conflictos y de inquietudes de los inversionistas.

Contlﬁndecumphr este propésito, mi Gobierno adelanta en la
actualidad un audaz proceso de reestructuracién del Estado, el cual
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tiene como principal objetivo hacer mas transparentes y dgiles las
actuaciones de la administracion en beneficio de los particulares.

Mediante el disefio de un Estado moderno que concentre sus esfuer-
zos en funciones de regulacion y vigilancia, y se cuide de no ahogar
a los empresarios en un mar de trdmites a veces confusos, vamos a
lograr una verdadera alianza para el desarrollo y el empleo.

No ahorraré ningtin esfuerzo para que estas reformas institucionales
acerquen al sector pablico y al sector privado. Es el Estado quien
estd al servicio de sus asociados y no estos al servicio de aquel.

Vamos por el camino correcto. No vamos a cerrar la economia ni a
desbordar el gasto piblico como algunas voces irresponsables lo
han sugerido. Nuestro compromiso es con la generacion de empleo,
es con el futuro, es con el cambio, no con el pasado.

Esta es una labor que no va a depender s6lo del gobierno.

Necesitamos del tesén y del espiritu emprendedor de empresarios
como ustedes, que han demostrado que las crisis se convierten en
oportunidades. Que han demostrado que son capaces de sobrepo-
nerse a la adversidad y que nunca han sido inferiores a los retos que
les ha puesto Colombia.

Quiero invitarlos a que enfrentemos este reto y a que, con el liderazgo
de mi gobierno, con reglas de juego claras, con tasas de interés
estructuralmente bajas y con un Estado menos burocratizado y mas
eficiente se conviertan ustedes desde hoy en ejemplo de iniciativa,
pujanza, optimismo y esperanza para todos los colombianos.

Para fortuna de los colombianos el mundo financiero y de negocios
tiene sus 0jos puestos en las buenas oportunidades de Colombia,
Quisiera que los colombianos hicieran lo mismo, con el mismo op-
timismo con que hoy llegan los inversionistas. El sébado pasado en
Cartagena el secretario de energfa norteamericano, Bill Richardson,
dijo: "Si hoy tuviera dinero no dudarfa en invertir en Colombia®.
Amigos, esa es la invitacién que yo les formulo. No lo duden, In-
viertan en Colombia.







MENSAJE DE AMOR Y ESPERANZA
PARA EL PUEBLO DEL EJE CAFETERO

Discurso de la primera dama de la Nacidn,
Nohra Puyana de Pastrana, en la Gobernacidn de Risaralda

Pereira, 15 de abril de 1999

Queridos amigos:

La sabiduria popular ensefia que “mientras hay vida hay esperan-

za". En esta hora de dificultades para la zona cafetera, tal vez la
regién que mds le ha aportado al desarrollo del pafs, vengo con el
carifio de siempre a visitarlos para decirles que estamos con ustedes,

que las nobles gentes de Risaralda, de Caldas, del Quindio, tienen un

lugar especial en el corazén del Presidente y en el mio, porque aqui, ‘
tanto en la bonanza como en la tragedia, hemos sido honrados siem-
pre con el afecto y la amistad sincera que caracterizan a esta noble i
raza. Vengo a traerles un mensaje de amor y de esperanza, a expre-
sarles nuestra solidaridad y a decirles que el Gobierno no los ha
abandonado ni los abandonard, a manifestarles nuestra seguridad
de que con el tesén, la inteligencia y la constancia que caracterizan a
la raza paisa, ustedes recuperaran el liderazgo que han ejercido siem-
pre en la sociedad colombiana.

Dentro de la Politica Social que constituye la columna vertebral de
este gobierno, la familia, como institucién fundamental de la socie-
dad, ocupa el lugar estelar. Los nifios son nuestra preocupacion pri-
mordial, no solamente porque ellos son el futuro de Colombia, no
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solamente porque son nuestra mayor riqueza, sino porque ningu-
na democracia que se respete puede cargar con la tacha moral de
dejar languidecer a sus nifios en la pobreza y el abandono. Por ello,
porque la familia tiene que ser el motor fundamental del proceso de
reconstruccién del pais, el Gobierno ha puesto en marcha el Plan
Nacional de Alimentacién y Nutricion, bajo el liderazgo del Institu-
to Colombiano de Bienestar Familar, a través de las instituciones
que integran ¢l Sistema Nacional de Bienestar Familiar. El Plan con-
templa unas estrategias basicas que integran acciones en salud, edu-
cacién, seguridad alimentaria y proteccién al medio ambiente.

El Estado colombiano adquirié, en la Cumbre Internacional de Roma
celebrada en el afo de 1992, una serie de compromisos respecto a la
familia, compromisos que queremos impulsar y cumplir. Es obvio
que el primer paso para lograr una nifiez sana mental y fisicamente
debe dirigirse hacia una adecuada nutricion, que les garantice a nues-
tros nifos el consumo de los alimentos indispensables para su desa-
rrollo arménico. Esto, ademads de ser un derecho fundamental de los
nifios, es una inversion en el futuro de Colombia, porque una ju-
ventud mal nutrida jamds tendré la potencialidad necesaria para rom-
per las barreras del subdesarrollo y para superar los factores objeti-
vos que propician la violencia.

Hemos querido también, dentro del proceso descentralizador que
inspira al Gobierno, vincular al Plan a las autoridades departamen-
tales y municipales. Creemos que los mecanismos de cogestion y de
cofinanciacién son una herramienta muy (til para evitar la disper-
sion de los esfuerzos administrativos y financieros, y permiten que
los recursos disponibles lleguen mas facilmente y con mayor efi-
ciencia a los sectores que con mayor urgencia los necesitan.

Con el fin de incrementar la eficiencia en la inversién de los recursos,
que infortunadamente no son tan generosos como nosotros quisié-
ramos dada la situacion fiscal del pafs, hemos querido igualmente
buscar, con imaginacion y con audacia, nuevas estrategias en mate-
ria de alimentacion y nutricién, que contemplan la utilizacién de
alimentos que hasta ahora no han formado parte de la dieta tradi-
cional de los colombianos, pero cuyo alto contenido nutritivo est4
demostrado cientificamente. Se trata, por ejemplo, del frfjol soya,
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ingrediente de consumo masivo en otros paises, y de altcmativas
autéctonas en cada region y de alto valor biolégico como la Sldra el
chachafruto, la quinua, la papachina, etc., pnoductos que por su
bajo costo y fécil preparacién se constituyen en la materia prima de
este interesante ¢ innovador proyecto del Bienestar Familiar.

Queridos amigos: Se ha dicho en una hermosa y afortunada frase‘
que nunca es mas obscura la noche que cuando se acerca la aurora.
Tengamos confianza en el futuro de Colombia, tengamos oon.ﬁann:
en las capacidades de nuestro pueblo grande y generoso, roguemos.
a Dios que la aurora de la paz ilumine pronto los campos de la
Patria.




EL ESPACIO DE LA EDUCACION
TRASCIENDE LOS LIMITES
DE LOS COLEGIOS

Discurso de la primera dama de la Nacion,
Nohra Puyana de Pastrana, en la inauguracion del Colegio
Centro Integrado Educativo Compartir "Bochica®

Santa Fe de Bogotd, D.C., 20 de abril de 1999

En medio de la compleja y dificil situacion que vive ¢l pais en todos
los campos, como scfial de alto al paro de maestros que hoy tiene a
maés de seis millones de nifios y jévenes sin estudio, como prueba de
que es posible la colaboracién entre los sectores pablico y privado y
en fin, como testimonio de paz, estamos reunidos hoy aqui, para
realizar uno de los méas hermosos actos que puede llevar a cabo el
ser humano. Estamos aqui para rendir, una vez mads, un homenaje
a la inteligencia y al trabajo de nuestra especie con la inauguracion
del Centro Integrado Educativo Compartir Bochica y el Jardin In-
fantil.

No es éste un acto cualquiera. Nace del milagro del conocimiento y
de la voluntad de construirlo y transmitirlo de esta especie que siem-
pre ha cifrado en €l sus esperanzas de un mejor maniana y que hoy
suefia con que el universo la reconozca por su mejor calificativo:
como una "sociedad del conocimiento”. No en vano uno de los pro-
gramas que se propone adelantar este gobierno, a través del Minis-
terio de Educacién Nacional, ha sido denominado "Colombia: socie-
dad del conocimiento", Es la prueba fiel de un compromiso que es de
todos, como lo atestiguan la visién y el esfuerzo de la Fundacién Com-
partir, que entrega esta institucién a la comunidad de este sector.
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Sin duda alguna, la inauguracion del Centro Integrado Educativo
Compartir Bochica y el Jardin Infantil, tienen un alto significado
para los objetivos que se ha trazado el Ministerio de Educacion Na-
cional en sus motores "Caminante” y "Educacion es calidad” en cuanto
a ampliacion de la cobertura y mejoramiento de la calidad educati-
va, lo mismo que para el futuro de quienes se educaran aqui, para
sus familias y para el pais. Pero su importancia no radica sélo en esa
promesa de un futuro digno; se expresa en cosas mas simples y
cotidianas que hacen el presente més noble y agradable. Porque ¢l
aire que se respira alli donde hay un colegio no e¢s igual al que se
respira donde no lo hay. Como cuando alguien pasa cerca de un
guayabo y adivina la flor y el fruto por ¢l aroma, quien pase por
aqui sabré, sin que nadie se lo cuente, tan solo gracias al aire que
respire, que aquf hay mas de 1.600 almas que aprenden y mas de 60
espiritus que les ayudan en su tarca.

El espacio de la educacién trasciende los limites de los colegios. Se
extiende al barrio, a la zona, a la ciudad y al pais. Por eso, comen-
zando en este edificio, donde brillan ya la inteligencia, la creatividad,
el ingenio y el talento de un puniado de jovenes colombianos, los
vecinos de Bolivia, Bochica y Bachué tienen la oportunidad de con-
tribuir a otro proyecto que hemos iniciado con el Ministerio de Edu-
cacion Nacional: "Colombia, Nacién Educadora”, que expresa la vo-
luntad de hacer de nuestro pais un territorio donde florezca, todos
los dias, el corazén de la paz.

Queridas amigas y amigos, cuando salgamos de aqui, lo haremos
con la seguridad de que algo ha cambiado. Seremos de los pocos
seres humanos que podrédn contarles a sus hijos, a sus nietos, que
estuvieron en la inauguracién de un colegio. Nuestro regocijo serd
¢l més humano de los regocijos, el mas genuino; el regocijo que este
gobierno quiere que se extienda por todos los confines de esta Na-
cion para sembrar la paz.



EL SOL DE LA ESPERANZA BRILLARA
PARA TODOS LOS COLOMBIANOS

Discurso pronunciado por la primera dama de la Nacidn,
Nohra Puyana de Pastrana, en la Federacion Nacional de Cafeteros
durante la ceremonia de donacidn de la Mitsubishi a
la Asociacion Nuevo Futuro de Colombia

Santa Fe de Bogotd, D. C., 28 de abril de 1999

Apreciados amigas y amigos:

La generosidad de Mitsubishi Corporation y la admirable labor que
desarrollan nuestras queridas amigas de la Asociacién Nuevo Futu-
ro de Colombia, nos han dado la grata oportunidad de reunirnos
hoy en este sencillo acto, que nos debe llenar de jabilo el corazén a
todos, porque gracias a ustedes, 14 nifios a quienes el destino y la
pobreza les negé el mds simple, el més tierno, pero al mismo tiem-
po el mas trascendental de los derechos, el derecho a tener una fami-
lia y a recibir el carifio y el amor de sus padres, encontraron en esta
casa el calor humano, la comprensién y la ternura que la suerte les
habfa negado.

Ustedes, queridas amigas y apreciados amigos de Mitsubishi, estdn
salvando hoy 14 vidas. Estdn rescatando de las garras terribles y
opresoras de la miseria a esas criaturas inocentes, condenadas por
una sociedad injusta a las crueldades del hambre, del frio, de la dure-
za de la calle, a los peligros de la drogadiccién, del maltrato, del
abuso en todas sus inhumanas manifestaciones, del delito. Cuando
€50s nifos crezcan y se realicen como seres humanos, seguramente
llevardn inscrito en sus corazones el recuerdo de quienes cambiaron
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el rumbo de sus vidas, seguramente elevardn a Dios una plegaria
por aquellos que les dieron la oportunidad de ser felices.

Colombia, como todos los paises que todavia no han podido rom-
per las cadenas del subdesarrollo, es victima de reprochables injusti-
cias sociales, que debieran resonar con ¢l estruendo de un trueno en
la conciencia de cada uno de los colombianos que hemos tenido la
oportunidad de estudiar y de progresar, oportunidad que no esté al
alcance de muchos de nuestros compatriotas, porque todos noso-
tros somos responsables de ese terrible desequilibrio social.

La circunstancia personal de haber acompanado a Andrés a lo largo
de toda su carrera politica por todos los rincones del pais, me dio el
grato privilegio de entrar en contacto con gentes de todas las regio-
nes, de todas las culturas, de todos los niveles sociales y econémi-
cos. Me dio la oportunidad de sentir el calor humano, ¢l carifo y la
generosidad de este pueblo bueno y generoso, pero también hirié
profundamente mi sensibilidad de mujer y de madre con el doloroso
espectaculo de la pobreza y del abandono.

Por eso me identifico plenamente con el sentido social de las politicas
que el Presidente estd implantando, no solamente con la solidaridad
natural de la esposa, sino especialmente como colombiana, como
ciudadana de una nacién de la cual me siento orgullosa.

Creo en mi pafs, tengo confianza en sus valores, tengo una fe in-
miensa en que saldremos adelante y en que superaremos las dificul-
tades presentes. Una politica social seria no consiste en tomar medi-
das facilistas y populistas que alivien la situacién de los pobres de
manera temporal, sino en atacar a fondo las raices de la pobreza y
del subdesarrollo, en sanear la economfa, en equilibrar el déficit fis-
cal, en crear las condiciones para que una economia postrada vuelva
a crecer y a generar empleo. Y eso es lo que estd haciendo el Goblerno
de Andrés Pastrana, y por eso puedo decirles hoy que ya pas6 lo peor,
que vamos por el camino correcto, que la aurora vendrd pronto y
otra vez el sol de la esperanza brillar4 para todo el pueblo colombiano.

Quiero resaltar de nuevo el gesto generoso y solidario de Mitsubishi.
Los colombianos amamos nuestra libertad y la democracia, que
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hemos sostenido a lo large de nuestra accidentada historia, supe-
rando todas las dificultades. Apoyamos y respetamos la inversién
cxtran;era y queremos que a nuestros amigos que vienen del exte-
rior a invertir y a trabajar en esta tierra les vaya bien, rodeados del
afecto de nuestro pueblo y protegidos por todas las garantfas que
otorga el Estado de Derecho. Les deseo la mejor de las suertes en
Colombia, y quisiera que otras grandes empresas internacionales
presentes en Colombia siguieran su noble egjemplo.

A ustedes, sefiores de Mitsubishi, a todas nuestras queridas amigas
que colaboran con la Asociacién Nuevo Futuro de Colombia, a las
madres comunitarias, que con abnegaci6n y carifio trabajan por el
pafs, gracias, muchas gracias, en nombre del Gobierno y de todo el
pueblo colombiano”.




INTERPRETANDO
LAS VIVENCIAS DE UN PUEBLO

Discurso de la primera dama de la Nacidn,
Nohra Puyana de Pastrana, con ocasién del
XXXII Festival de la Leyenda Vallenata

Valledupar, 28 de abril de 1999

El Festival de la Leyenda Vallenata es una cita a la que ningn co-
lombiano quisiera faltar. Por eso les traigo unas calurosas palabras
del Presidente, quien desafortunadamente no pudo compartir la fiesta
de en esta tarima con el pueblo vallenato.

Todos ustedes conocen los acontecimientos de la jornada de hoy qu'f'.
requieren su presencia y toda la atencién del Gobierno. xp
autol ;
Estoy aqui con ustedes porque tengo fe en que Colombla entera :
quiere salir adelante, yaprovccharcadad(aenlaoonsﬁ. ."' un

nuevo pais en paz, donde prevalezcan la justicia sc

digno para todos. s .l"u.i ojw@ W

nos muestra con orgullo anhemelsm‘ Inc
todos por un pafs en paz. X
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Asi como en la edad antigua los juglares se encargaban de la tradi-
cion oral para llenar de significado historico sus despertares, sus
amores, Sus suenos y sus tristezas, los acordeonistas, cantautores y
vallenatos estén llenando de significado esta region costefia.

Porque ninguna otra expresién musical en Colombia como el can-
tar de la tierra del Valle de Upar, ha interpretado las vivencias de un
pueblo. A partir de esa tradicion oral, hemos entendido nuestros
sentimientos y reconocido nuestros propios valores:

{Quién aquf no se ha enamorado con los acordes de Alejo Duran?

El vallenato también nos ha ensefiado ¢l humor, que es tan impor-
tante para entender la vida, porque un pueblo que no se rie de si
mismo sufre por dentro.

Este género ha sabido interpretar nuestros sueiios, y ha tocado lo
mas profundo de nuestros corazones: a través de Francisco ¢l Hom-
bre, aprendimos que la maldad se vence con la inteligencia y que la
lealtad esta por encima de todas las cosas.

Los colombianos nos llenamos de emocién cuando ofmos la prome-
sa que Jaime Molina le hiciera al Maestro Rafael Escalona: "Que si
yo moria primero, €l me hacia un retrato, o si él se moria primero
le sacaba un son". Ese pacto de amistad nos llega muy adentro por-
que {qué mas noble y fraterno gesto, que al volver musica esas
palabras, en su lamento prefiriera el retrato a sacarle ¢l son?

Con las notas del acordeén también hemos sofiado con el Macondo
que pintara Gabriel Garcia Marquez: con las mariposas amarillas de
Mauricio Babilonia y con la hermosura de Remedios la Bella.

Quisiera que aqui en la Plaza Alfonso Lopez, se renovara nuestro
compromiso con la Paz, con Colombia y con la vida.

Es nuestra opeién y nuestra decision: Tuvieron que pasar 3.000 mi-
llones de afios para construir una rosa —sin otro compromiso de ser
hermosa-, y otros 3.000 millones de afios para que el hombre fuera
capaz de cantar como los pdjaros y morirse de amor.
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Los reyes vallenatos lo saben: esa verdad los hace musicos, “)'5)’
sabios de los misterios de la vida y del amor.

Con el permiso de nuestro Nobel, parafraseando lo que dijo hace
algunos aros, "hagamos el compromiso histérico de fabricar una
botella de naufragos siderales arrojada a los océanos del tiempo para.
que los hombres del futuro sepan que aqui existié la vida, que en
ella hubo un tiempo en que a causa de la injusticia pmvaleclé el
dolor, pero que con el esfuerzo de todos sobrevino el cambio y fui-
mos felices, y hasta fuimos capaces de reinventarnos el amor”.

Y que en esa nueva Colombia millones de afios después, una sala-
mandra triunfal sobreviviente de la creacién sea coronada como la-
mujer mas hermosa. De todos nosotros depende que los invitados a
esa coronacion quimérica sean los descendientes de quienes hoy h‘a-
bajamos de la mano de nuestro Presidente por la paz, la justicia
social, la cultura y la reconciliacién.

Queridos amigos y amigas: Los invito a construir un prese yul
futuro en paz, declaro también formalmente i
Trigesimosegundo Festival de la Leyenda Vallenata.

- ’_J.h
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EL GOBIERNO DE COLOMBIA RECHAZA
AFIRMACIONES DEL SECRETARIO
ADJUNTO DE LOS ESTADOS UNIDOS

Comunicado

Santa Fe de Bogotd, D. C., 12 de abril de 1999

El Presidente de la Reptiblica, el Vicepresidente, los Ministros de Rela-
ciones Exteriores y Defensa, y los Comandantes de las Fuerzas Ar-
madas, reunidos hoy en ¢l Palacio de Narifio con el Secretario Ad-
Jjunto para la Democracia, los Derechos Humanos y el Trabajo de
los Estados Unidos, sefior Harold Hongyu Koh y el Embajador de
ese pais, sefior Curtis Kamman, reiteraron la indeclinable voluntad
del gobierno de Colombia de continuar trabajando por la defensa y
promocion de los derechos humanos y de no tolerar violacion algu-
na por parte de ningin agente del Estado, agradecieron las manifes-
taciones de apoyo de los Estados Unidos al proceso de paz pero re-
chazaron los términos desobligantes e injustos utilizados por el alto
funcionario norteamericano para referirse a las fuerzas armadas de
nuestro pafs durante su intervencién del sabado anterior en Foro
sobre Derechos Humanos realizado en Medellin a instancias de la
Embajada de los Estados Unidos.

El comunicado del Gobierno dice textualmente:

1. El gobierno de Colombia reitera su indeclinable voluntad de con-

tinuar trabajando por la defensa y promocién de los Derechos

Humanos y de no tolerar violacién alguna por parte dqnlngﬁn
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agente del Estado y agradece las manifestaciones de apoyo al
proceso de paz pero no puede pasar por alto los términos
desobligantes ¢ injustos utilizados por el sefor Secretario Ad-
junto para la Democracia, los Derechos Humanos y el Trabajo
de los Estados Unidos, al referirse a la Fuerzas Armadas de nues-
tro pais durante su reciente intervencién publica en Medellin.

2, Esinaceptable que un alto vocero del Departamento de Estado de
los Estados Unidos coloque a la fuerza pablica de Colombia como
un agente mds de la violencia que vive ¢l pais, en pie de igualdad
con la insurgencia armada, las autodefensas y los narcotraficantes
y se le equipare con estos grupos ilegales como fuentes de ame-
naza y violencia potencial contra jueces y defensores de los De-
rechos Humanos. Las Fuerzas Armadas de Colombia constitu-
yen un componente esencial del Estado para la defensa de la so-
berania nacional y de las instituciones democréaticas que nos ri-
gen, combate todas las formas de violencia y no pueden asimi-
larse o asociarse genéricamente a los grupos armados que ac-
taan al margen de la ley.

3. Resulta, por lo mismo inadmisible que se vincule, de manera
indiscriminada, a las Fuerzas Armadas de Colombia con los gru-
pos ilegales de autodefensa, mal llamados paramilitares cuando
¢s clara la decision del Estado y de la fuerza publica de combatir
y erradicar esos grupos criminales, como también de investigar
y sancionar las casos aislados e individuales de miembros o agen-
tes del Estado que en alguna forma, por accién u omision, se les
lleguen a demostrar vinculaciones con ¢sas organizaciones.

4. El gobierno de Colombia rechaza, por incierta y temeraria, la
afirmacién genérica del funcionario norteamericano de que las
fuerzas de seguridad del Estado han cometido impunemente ase-
sinatos extrajudicialcs, desapariciones y desplazamientos inter-
nos masivos so pretexto de combatir grupos paramilitares y
guerrilla.

5. El Gobierno registra con satisfaccién que en la reunién privada
realizada hoy en el Palacio de Narifio, el Secretario Koh haya
rcoonoado que sus afirmaciones no estaban dirigidas a enjuiciar
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institucionalmente a las Fuerzas Armadas de Colombia, sino que
se referian a casos individuales que no deben quedar impunes.

. El Presidente de la Republica reafirma su confianza en las h;er .
zas Armadas de Colombia y reconoce su decidido Mpaldo"“'-

institucionalidad democratica del pafs, su patriética labor en la |
preservacion del orden pablico y en la defensa de la soberanfa
nacional y destaca la tarea que vienen realizando para promover

y garantizar la politica gubernamental de respeto integral a los |
Derechos Humanos. [




EL GOBIERNO CONFIRMA
SECUESTRO DE AVION DE AVIANCA

Comunicado

Santa Fe de Bogotd, D. C., 12 de abril de 1999

El siguiente es el texto del comunicado oficial expedido por el
Gobierno Nacional sobre lo ocurrido con el vuelo 9463 de la em-
presa Avianca:

El Gobierno Nacional confirma que el avién Fokker 50 oon matr!-
cula PHMXT que decolé a las 10:32 horas locales del . 1erto
Palonegro de Bucaramanga con destino a Santa Fe de Bogoté cncum-»,
plimiento del vuelo 9463, fue secuestrado y conducido a una pista'-
clandestina en el sur de Bolfvar entre los municipios de San Pabloy
Simitf.

los pasa)cros y la tripulacién no se hallaban;
sitio,

Unidades de las Fuerzas Militares y de

momento mismo de haber descubie
dientes a localizar a los pasajerc
adelantan operaciones mas



‘Hasta el momento nadie se ha atribuido el secuestro de la acronave
Y suzorpenies,)

El Gobierno no cesara en sus esfuerzos y en emplear todos los me-
dios a su alcance para que los ocupantes del avién comercial reco-
bren su libertad y regresen al seno de sus familias. El Gobierno ex-
presa su solidaridad con los secuestrados, sus familiares y empresa
aérea.

En los préximos minutos el sefior Presidente de la Reptblica se re-
uniré en su despacho con los ministros del Interior y Defensa y los
Altos Mandos de las Fuerzas Armadas, para continuar evaluando la
situacién.

h.&l““g !\ilu' i
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EL GOBIERNO DE COLOMBIA
CONDENA ACCION DEL ELN
CONTRA CIVILES INDEFENSOS

Comunicado

Santa Fe de Bogotd, D. C., 13 de abril de 1999

Basados en diversas informaciones de los cuerpos de inteligencia del |
Estado y de manera complementaria a través de una conversacion '
telefénica sostenida por la sefiora Isabel de Mauss con un ciudadano ,
colombiano, que merece plena credibilidad, ¢l Gobierno Nacional ha
tenido conocimiento de que el Ejército de Liberacién Nacional seria
responsable del sccuestro de la aeronave que cumplia el vuelo AV
9463 y de sus pasajeros el dia de ayer.

El Gobierno Nacional condena de la manera mds enérgica esta ac-
cién, que reviste la mayor gravedad y redine todas las caracteristicas
de un acto terrorista. Se trata de una accién que atenta contra civiles
indefensos, que ademas afecta en forma directa al conjunto de la
sociedad colombiana.

Lk w €8
Estos actos configuran una grave y premeditada violadon de las
normas mas elementales del Derecho Internacional Humamt?liqﬁy}
ademads contradicen por completo los compron '
unilateralmente ratificé ante la soc:edad avxl
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Esta administracién ha puesto en marcha un proceso de paz que
busca la solucién politica del conflicto. Es por la via del didlogo y la
negociaciéon que el Gobierno Nacional esta dispuesto a obtener la
reconciliacién nacional, pero no acepta ni aceptard que mediante
crimines atroces, como éste, se pretenda obtener ventajas, reivindi-
caciones o beneficios.

El Gobierno Nacional ha comprometido a fondo todos sus recursos
para establecer la ubicacién de los civiles que han sido tomados como
rehenes y notifica al ELN de que la Gnica respuesta aceptable frente
a este hecho es su inmediata e incondicional liberacion.

El Gobierno Nacional convoca a todos los colombianos para recha-
zar este hecho con la indignacién que merece y exigir que no se
vuelvan a presentar hechos de esta naturaleza, que tienen base en
una practica terrorista.

De igual manera, el Gobierno Nacional expresa su indeclinable com-
promiso con el restablecimiento del orden ptiblico en ¢l departa-
mento de Santander, para lo cual ¢l Consejo Nacional de Seguridad
celebraré el dia jueves 15 de abril en la ciudad de Bucaramanga, una
reunién con las autoridades regionales y el Consejo de Seguridad
Departamental.

1130 | PRESIDENGIA DE LA REPUBLICA OE COLOMBIA



DE LA OFICINA EN COLOMBIA DE
LA ALTA COMISIONADA DE NACIONES
UNIDAS PARA LOS DERECHOS HUMANOS
SOBRE LA TOMA DE REHENES
DEL AVION DE AVIANCA

Comunicado de prensa

Santa Fe de Bogotd, D. C., 13 de abril de 1999

La Oficina en Colombia de la Alta Comisionada de las Naciones Uni-
das para los Derechos Humanos expresa su mas amplio repudio
ante los hechos de los cuales fueron victimas los pasajeros del vuelo
AV 9463 que cubria la ruta Bucaramanga-Bogotd y que fue desvia-
do hacia una pista clandestina en el sur del departamento de Bolivar
el dfa 12 de abril de 1999.

La Oficina estd profundamente preocupada por la situacién en la
que se encuentran las personas que fueron tomadas como rehenes
por ¢l Ejército de Liberacién Nacional (ELN). Exhorta al ELN a asu-
mir su responsabilidad por estos condenables hechos e informar so-
bre la situacién de las personas retenidas.

A pesar de la liberacién de siete personas, la Oficina exige se respeten
la vida e integridad, se permita el acceso inmediato de ayuda huma-
nitaria y se proceda a la mds pronta liberacién de las que atin per-
manecen como rehenes.

La Oficina recuerda que la toma de rehenes constituye una grave
infraccién al articulo 3° comin a los 4 Convenios de Ginebra y al
Protocolo 11 adicional a los mismos y que esta accién representa un
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ntado contra la poblacién civil, protegida por las normas huma-
ar ,ghmblcs a los conflictos armados.

' ‘sufriendc \la sbdcdad colombiana y ponen de manifiesto la
-’vulherab)hdad dela poblacion civil y la necesidad de que s adopten
:'urgmtemmte COMPromisos serios por parte de los actores armados
parael plcno respeto de los principios humanitarios.
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DISPOSICION DEL GOBIERNO NACIONAL
EN RELACION CON LOS HECHOS
OCURRIDOS CON EL AVION DE AVIANCA

Comunicado del Gobierno Nacional

Santa Fe de Bogota, D. C., 14 de abril de 1999.

El Consejo Nacional de Seguridad, celebrado esta tarde en la Casa de
Narino, encabezado por el Presidente de la Repablica y al que asistie-
ron los ministros del Interior, Defensa y Justicia, el Procurador Ge-
neral de la Nacién, el Comandante de las Fuerzas Militares, el Direc-
tor General de la Policia, el Director del DAS, el Consejero Presiden-
cial de Seguridad y el Consejero de Asuntos Politicos, acordé:

1. Celebrar manana jueves (15 de abril) una conferencia de prensa
con el Consejero Presidencial de Seguridad en la cual se daré a
conocer de manera oficial la informacién sobre lo ocurrido con
el avién de Avianca que cumplia la ruta Bucaramanga-Bogota.
El acopio de muchos tipos de elementos le permitiréd al Gobierno
comunicarle al pais cémo fue realizado el secuestro del avién y
posteriormente el de sus pasajeros.

2. Llamar la atencién de los medios de comunicacién para que, ante
el riesgo al que estdn expuestas las vidas de los secuestrados, se
abstengan de transitar la zona montafiosa del sur de Bolivar y
establezcan sus puntos de trabajo en los municipios de San Pablo
(Bolivar) y/o Barrancabermeja (Santander).

p - . S &
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mar la importancia que reviste el Consejo de Seguridad
‘:quese&t\eghmé ‘manana en Bucaramanga, al que asistiran, entre
tre funmonanos los sefiores Ministros del Interior y Defensa.

, ierno reitera que solamente el Consejo Nacional de Segu-
ridad es el ente encargado de evaluar las acciones de gobierno
frente a los hechos ocurridos con el mencionado vuelo y el se-
cuestro de sus pasajeros y que la Secretaria de Prensa es el Gnico
despacho facultado para expedir la informacion a través de co-
municados.
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DEL GOBIERNO NACIONAL A LA OPINION

PUBLICA COMO RESULTADO DE
LAS ACCIONES DISPUESTAS ANTE
EL ACTO TERRORISTA DEL ELN

Comunicado

Santa Fe de Bogotd, D. C., 15 de abril de 1999

El Gobierno Nacional, como resultado de las acciones dispuestas para
proteger la vida de los rehenes y garantizar el total esclarecimiento
del acto terrorista perpetrado por el Ejército de Liberacién Nacional,
se permite informar a la opinién puablica:

1.

| O¥)

En un esfuerzo conjunto de los organismos de seguridad y bajo
la direccién del Consejo Nacional de Seguridad, y luego de eva-
luar la informacién disponible por los organismos de inteligen-
cia, se ha establecido que el secuestro de la aeronave se enmarca
dentro de la campaiia Evolucién Productiva Manuel Pérez
Martinez.

Esta accién tiene como propésito generar hechos demostrativos
de la capacidad armada de esta organizacion,

Los organismos de inteligencia han establecido por diversas fuen-
tes que Pablo Beltran y Oscar Santos han asumido la conduccién
del hecho terrorista, para lo cual dispusieron del frente Héroes de
Santa Rosa y de un comando terrorista encargado del secuestro
de la aeronave. '
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Las autoridades, con ¢l proposito de asegurar el resultado efecti-
vo de las investigaciones, se reservan suministrar detalles sobre
la identidad de los sospechosos de la realizacion de este acto cri-
minal y pide a los medios de comunicacion se abstengan de espe-
cular sobre este asunto.

Las autoridades han logrado reconstruir la ruta de ingreso de los
terroristas y la manera como burlaron los controles de seguri-
dad del acropuerto de Palonegro, para ingresar las armas cortas
a la aeronave. En este sentido, se encuentran bajo investigacion
personas vinculadas a la operacién aérea en plataforma

Se ha podido establecer que el desvio y aterrizaje del avion a la
pista clandestina de Los Sdbalos, municipio de Simiti, fue orien-
tada por un conocedor en temas de acronavegacion, segan se
desprende de los analisis de la grabacién en cabina.

De acuerdo con las investigaciones se ha conocido que ¢l ELN
contaba con el apoyo logistico fluvial y terrestre para movilizar
a los rehenes y conducirlos a una zona de dificil acceso.

El Gobierno Nacional reitera la conveniencia de no afectar la zona
de operaciones con la presencia de personas no autorizadas por

¢l Gobierno, ya que esto pone en riesgo la integridad de los se-
cuestrados.

El Gobierno ha recibido de los mds diversos sectores de la vida
nacional y de la comunidad internacional, entre otros de los go-
biernos de Espana, Estados Unidos, Japén, Canada, y del Alto
Comisionado para los Derechos Humanos de las Naciones Uni-
das, la Conferencia Episcopal Alemana y la Organizacién de De-
mocracia Cristiana, expresiones de solidaridad con las victimas
y con Colombia en general, y al mismo tiempo ha constatado el

rechazo categ6rico contra este acto terrorista dentro y fuera del

pafs.
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l%ﬂﬁobiemo Nacional reitera su conviccién de que la paz no pue-

de ser ¢l resultado del chantaje y que no cederd ante crimenes
atromy ental sentido reafirma su llamado a que los secuestra-
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sino basado en razones que conduzcan a la: m:o trucci
reconciliacién nacional.

11. El Presidente de la Republica expresa su preocupauén ycthdc_ |

timas de este acto v a sus familias, y manifiesta qucha ;':
do las instrucciones correspondientes para preservar la integri-

dad de los secuestrados en la obtencién de la libertad. R i




DE LA COMISION INTERAMERICANA
DE DERECHOS HUMANOS
SOBRE EL SECUESTRO DEL VUELO
NUMERO 9463 DE AVIANCA

Comunicado de prensa

Washington, D.C., 16 de abril de 1999

La Comisién Interamericana de Derechos (CIDH) ha tomado conoci-
miento del secuestro del vuelo niimero 9463 de la linea aérea Avianca
y la toma de sus pasajeros como rehenes, aparentemente perpetra-
dos por el grupo armado disidente denominado Ejército de Libera-
cién Nacional (ELN), en la Reptblica de Colombia. El avién, que
trasladaba 40 pasajeros desde Bucaramanga hacia Santa Fe de Bogo-
t4, fue secuestrado el dia 12 de abril. Algunos de los cuarenta pasa-
jeros inicialmente mantenidos como rehenes han sido ya liberados.

Ante estos acontecimientos, la CIDH expresa su méas enfética conde-
na y repudio al secuestro de acronaves y a la toma de sus pasajeros
rehenes. Actos de esta naturaleza constituyen serios crimenes pro-
hibidos por las normas del derecho internacional.

Tal y como lo ha hecho en el pasado en relacién con actos ilicitos
atribuibles a grupos armados disidentes, la Comisién Interamericana
de Derechos Humanos exhorta al grupo que mantiene bajo su con-
trol a los pasajeros del vuelo 9463 de Avianca a respetar su vida,
seguridad y salud, y proceder a liberarlos en forma inmediata e in-
condicional.
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EL GOBIERNO DEL ECUADOR HACE
PUBLICA SU CONDENA AL SECUESTRO
EN COLOMBIA DEL AVION DE AVIANCA

Boletin de prensa

Quito, Ecuador, 16 de abnil de 1999

El Gobierno del Ecuador hace pablica su firme condena y rechazo al |
reciente secuestro en Colombia de los pasajeros y tripulantes de un t
avién de la compaiifa Avianca por parte de una faccién del movi- '
miento guerrillero de Colombia, entre los que se encuentra la ciuda-
dana ecuatoriana Sor Josefina del Carmen Bufiay Menoscal.

Por este acto de violencia, que infringe normas de la convivencia
civilizada y priva de la libertad a ciudadanos civiles, el Gobierno del
Ecuador responsabiliza a la faccién guerrillera de la seguridad e ln-:-.
tegridad fisica de sor Josefina del Carmen Buiay ‘Menoscal, qui en
sufre de un serio problema cardiaco, y exige su mas pronta ¢ elmon- F
dicional liberacién.

Internacional, que acttia como medxadora afu
diata liberacién de la religiosa ccuatonana. |

Finalmente, ¢l Gobierno del Ecuador expresa su.

fuerzos de pacificacién emprendidos en el vecin
dente Andrés Pastrana.



EL GOBIERNO DE BOLIVIA EXPRESA
SU CONDENA AL SECUESTRO
DEL AVION COMERCIAL EN COLOMBIA

Comunicado oficial

La Paz, Bolivia, 16 de abril de 1999 :

e R

El Gobierno de Bolivia, por intermedio del Ministerio de Relaciones

Exteriores y Culto, expresa su condena al reciente secuestro de los
pasajeros y tripulantes del avién comercial en Colombia.

Asi mismo, y en el marco del pronuncmmlcnto‘ :
po de Rio, expresa también su repudio a préc
libertad a personas indefensas, para someter.
henes, en abierta violacién del Derecho Interr

Al propio tiempo, reitera su profunda y~
pueblo colombiano.




QUE SE PRESERVE LA VIDA
E INTEGRIDAD DE LOS SECUESTRADOS,
OBJETIVO CENTRAL
DEL GOBIERNO NACIONAL

Comunicado de la Presidencia de la Reptiblica

Santa Fe de Bogotd, D. C., 19 de abril de 1999

El gobierno nacional, ante la adjudicacién del secuestro del Fokker
de Avianca, verificado el pasado lunes 12 de abril por parte del Ejér-
cito de Liberacién Nacional, ELN, informa a la opinién pablica:

1. Seconfirman la autorfa y responsabilidad del ELN en la planeacion.
y ¢jecucion intelectual y material del secuestro del avién y de
sus pasajeros, tal como se informé en su debida oportunidad.

1o

El Gobierno Nacional reitera que el acto cometido por el ELN ¢3{
un crimen de lesa humanidad que viola todos los principios y
normas del Derecho Internacional Humanitario. El Comando Cen-

tral del ELN es el responsable de la vida ¢ integridad de los m i

trados.

3. Los operativos militares que se han rtglstrado ene

de donde estos se encuentran, y hgn sido no‘d@th
puesta a hoshgaxmcntos mmados.' : A"




-;4 m Goblemo Nacional reafirma que la Ginica posibilidad existente

-~ par »gaolvct la,sntuacxén, tal y como Colombia y la comunidad
ternaci '%nallo esperan, es que el ELN proceda a la inmediata
liberacion de todosflos secuestrados.

"l b ol v )
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APORTE DE TODOS LOS COLOMBIANOS,
INDISPENSABLE PARA LOGRAR
UNA NUEVA REALIDAD

Mesa de Didlogo del Gobierno - Farc-Ep
Comunicado No. 4

San Vicente del Cagudn, 21 de abril de 1999

Los voceros del Gobierno Nacional y de las Farc-Ep, reunidos en La.
Machaca, municipio de San Vicente del Caguan, dcpartammt;o del
Caquecta, los dias 20 y 21 de abril de 1999, acuerdan e mforman.u

1. Reafirmar la comtin voluntad de continuar la bsqueda dgsolu-
ciones politicas al grave conflicto que vive la Nacién hacia la
construccién de un pais con una paz sostenible, con equldad y_'_.

grar una nueva realidad, a través de profundos sambm.ggag-
les, econémicos y politicos. T “‘

a. El Gobierno Nacional, un informe sobrchp’o a de Estz

{7:-” 5
contra el paramilitarismo. ‘-." -

b. Los voceros de las Farc- p, una segunda
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b.

~

Continuar explorando las condiciones y divergencias acerca
de los documentos bdsicos presentados por cada una de las
partes, conducentes a la elaboracién de una agenda comin
de didlogo, que conduzcan a la basqueda de un consenso na-
cional, para lo cual los voceros del gobierno hicieron entrega
de un proyecto de agenda Gnica.

Analizar el informe sobre la politica del Estado contra el
paramilitarismo que presenté el Gobierno Nacional,

. Iniciar el andlisis de un plan modelo de desarrollo alternativo

que lleve a la sustitucion de cultivos ilicitos

d. Trabajar en el diserio de la temdtica del medio ambiente v la

proteccion de los recursos naturales.

(Firmado)

Por el Gobierno Nacional:

Fabio Valencia Cossio

Maria Emma Mejia Vélez

Nicanor Restrepo Santamaria

Rodolfo Espinosa Meola

Victor G. Ricardo, Alto Comisionado para la Paz.

Por las Farc-Ep:
Raul Reyes
Joaquin Gomez
Fabian Ramirez.
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AGENDA PRELIMINAR PRESENTADA
POR EL GOBIERNO A LAS FARC

Santa Fe de Bogotd, D.C., 21 de abril de 1999

Propuesta preliminar de agenda tnica presentada por el Gobier-
no Nacional en la sesién de trabajo conjunta con los voceros de
las Farc-Ep.

"PROPUESTA PRELIMINAR AGENDA UNICA"
CAMBIO PARA CONSTRUIR LA PAZ

1. Solucién politica al conflicto
1.1 Fundamentos.

1.2 Principios.

1.3 Representantes y voceros. Mecanismos.

1.4 Apoyo a la comunidad internacional.

1.5 Instrumentos de formalizacién, ratificacion, verificacion y

seguimiento de los acuerdos.

2. Proteccion de los derechos humanos
2.1 Derechos fundamentales.
2.2 Derechos econémicos, sociales, culturales y del ambiente.
2.3 ‘Tratados internacionales sobre Derechos Humanos.
2.4 Alcance de las amnistias ¢ indultos.
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2,5 Lucha contra la impunidd.
2.6 Politica efectiva de Derechos Humanos.

3. Acuerdos sobre derecho internacional humanitario
3.1 Desvinculacién de los nifios del conflicto armado.
3.2 Minas antipersonales.

3.3 Respeto a la poblacién civil.

3.4 Vigencia de las normas internacionales.
3.5 Secuestro.

3.6 Cese al fuego.

3.7 Humanizacién del conflicto armado.

4. Fuerzas militares
4.1 Defensa de la soberania.
4.2 Proteccion de los derechos humanos.
4.3 Combate a los grupos de autodefensa.
4.4 Papel de las Fuerzas Militares en una sociedad en paz.
4.5 Naturaleza civil de la Policia Nacional.

5. Estructura econdémica y social
5.1 Superacion de la pobreza.
5.2 Politicas de distribucién del ingreso.
5.3 Ampliacion de los mercados.
5.4 Estimulo a la produccion.
5.5 Apoyo a la economia solidaria.
5.6 Participacién social en la planeacion.
5.7 Inversiones en bienestar social.
5.8 Alcance de la regulacion estatal.
5.9 Tributacién.
5.10 Inversion publica.
5.11 Presupuesto-asignacion de recursos.
5.12 Monopolios.
5.13 Deuda externa.
5.14 Banca central.
5.15 Generacién de empleo.
5.16 Relaciones laborales.
5.17 Educacion.
5.18 Salud.
5.19 Vivienda.
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0 Género (mujer).
1 Familia.

2 Juventud y tercera edad.
3 Cultura.
4
5

’J‘J‘Jl

Deporte y recreacion.

)
» e
.’.
2
2
24
5.25 Plan Colombia.

q'l Ul'J!

Reforma politica para la ampliacion de la democracia
6.1 Reformas a los partidos politicos.

6.2 Reformas electorales.

6.3 Garantias a la oposicion.

6.4 Garantias para las minorias.

6.5 Mecanismos de participacion ciudadana.

6.6 Organismos independientes de control.

6.7 Acceso democratico a los medios de comunicacién.

Reformas del Estado

7.1 Reformas al Congreso.

7.2 Reformas administrativas para lograr mayor eficiencia de
la administracién.

7.3 Servicios publicos.

7.4 Sectores estratégicos.

7.5 Separacion de poderes.

7.6 Descentralizacion.

7.7 Tamano del Estado.

. Reformas a la justicia y a la lucha contra la corrupcién
8.1 Reforma de eleccién de los magistrados de las Altas Cortes.

8.2 Reformas a los érganos de control.

8.3 Instrumentos de lucha contra la corrupcion (veedurias y

sanciones),

8.4 Reforma al sistema judicial.

8.5 Cérceles y régimen penitenciario y carcelario.

8.6 Impunidad.

8.7 Presupuesto de la Rama.

8.8 Descongestién (judicial).

8.9 Acceso a la justicia.

8.10 Resolucién alternativa de conflcitos.




ANDRES PASTRANA ARANGO

9. Politica agropecuaria

9.1 Democratizacion del crédito.

9.2 Redistribucién de la tierra.

9.3 Estimulos a la produccion.

9.4 Ordenamiento territorial.

0.5 Sustitucion de cultivos ilicitos y desarrollo alternativo.

9.6 Reforma Agraria.

9.7 Infraestructura regional.

9.8 Organizacién de los productores.

9.9 Sostenibilidad de la produccion-medio ambiente y recur-
sos naturales.

9.10 Regionalizacién de la politica agropecuaria y planes de de-
sarrollo-reforma institucional.

10. Politica de explotacion v conservacion de los recursos na-

turales v el medio ambiente

10.1 Petréleo y sus derivados (politica energética).

10.2 Recursos mineros.

10.3 Proteccién del ambiente sobre la base del desarrollo sos-
tenible.

10.4 Modelo de desarrolio basado en el potencial social y am-
biental de la Nacion.

10.5 Sistema Nacional de Arcas Protegidas.

10.6 Compromisos internacionales.

10.7 Frontera agricola que racionalice la colonizacién y proteja
reservas.

11.Relaciones internacionales

11.1 Respeto a la libre autodeterminacién de los pueblos.

11.2 Integracion regional y latinoamericana.

11.3 Deuda externa.

11.4 Cumplimiento de los pactos internacionales suscritos por
el Estado.

11.5 Diversificacion.

11.6 Globalizacion.

11.7 Fronteras.

11.8 Serucio exterior.

11.9 Rmsiéndepactosmxlitarcs




12.Lucha contra el narcotrafico o
12.1 Sustitucién de cultivos ilicitos: Plan de Dm;gugﬁl er-
nativo. ' Y
12.2 Consumo: compromiso para disminuir la deman
12.3 Cooperacién internacional.



MENSAJE SOLIDARIO
A FAMILIARES DE SECUESTRADOS

Mensaje del presidente Andrés Pastrana Arango

Santa Fe de Bogotd, D.C., 22 de abril de 1999

El presidente de la Reptblica, Andrés Pastrana Arango, envi6 un
mensaje de solidaridad a los familiares de los tripulantes y pasajeros |
del avion de Avianca secuestrado el pasado 12 de abril, en el cual |
recalcé el compromiso de su gobierno por la defensa y proteccién de
los derechos humanos.

El Jefe del Estado enfatizé que "la paz no puede ser objeto del chan-
taje y de la siembra indiscriminada de miedo y zozobra".

lgualmente renové su enérgica condena a este hecho y sostuvo que:’l
"un acto de terrorismo como el realizado por el Ejérato de L X
cién Nacional, se constituye en una accién criminal sin senh.do qucz
viola todos los principios y normas del Derecho Inter

manitario”.

El documento presidencial serd cntregado,maﬁana vi
miliares de los secuestrados, durante una reumé_g“ ue se
en Bucaramanga. '
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El siguiente es el texto:

Estimados compatriotas: Como Presidente de Colombia quiero rei-
terarles mi profunda preocupacion y mi total solidaridad con uste-
des y sus familiares secuestrados el pasado 12 de abril. Un acto de
terrorismo como ¢l realizado por el Ejército de Liberaciéon Nacional,
se constituye en una accién criminal sin sentido que viola todos los
principios y normas del Derecho Internacional Humanitario.

La paz que tanto desean ustedes y todos los colombianos no puede
ser objeto del chantaje v de la siembra indiscriminada de miedo y
zozobra. Mi Gobierno, desde su inicio, ha dado muestras inque-
brantables ¢ inequivocas de voluntad de didlogo y reconciliacion,
pero tiene claro que esta actitud no da ningan fruto si la respuesta
que recibe es la realizacion de crimenes atroces como el perpetrado
por el Ejército de Liberacion Nacional. Nuestra guia cs la fuerza de
la razén y no la razén de la fuerza.

He designado al doctor José Alfredo Escobar Aratijo, director del
Programa Presidencial para la Defensa de la Libertad Personal o Zar
Antisecuestro, como mi delegado personal, con el fin de atender sus
mquietudes e informarles en detalle las gestiones que ¢l Gobierno
Nacional se encuentra adelantando frente a este infortunado suceso.

En desarrollo de sus funciones, el doctor Escobar tuvo la oportuni-
dad de dialogar ampliamente con ustedes en Bucaramanga, sobre la
situacion actual de sus familiares y las medidas que al Gobierno le
corresponde adoptar, a efecto de obtener la pronta liberacién de los
secuestrados.

La defensa de la libertad personal y la proteccién de los derechos
humanos constituyen un objctivo de Estado. Bajo ningn pretexto
se pueden desconocer los principios fundamentales de nuestra orga-
nizacién politica ni los Convenios de Ginebra y el Protocolo 11 adi-
donal"a los mismos.

Debo expresarles con toda claridad, por otra parte, que los operativos
militares ‘que se han registrado en el departamento de Bolfvar no
han puesto, nipondrén en peligro, la vida de sus familiares. Desde
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un principio imparti precisas instrucciones de preservar, en todas
las actuaciones, la vida e integridad de los secuestrados.

Asi mismo, aprovecho la oportunidad para reafirmarles que el §]€r
cito de Liberacion Nacional es responsable de este oprobioso delito y
de la vida ¢ integridad de los secuestrados.

Mi deseo, junto con el de ustedes, el de toda Colombia y la Comuni-
dad Internacional, es que sus familias regresen mmadmtamente a
sus hogares, sanos y salvos.

Cordialmente,

ANDRES PASTRANA ARANGO v,




ANALISIS A TRAVES DE COMISIONES

Mesa de Didlogo del Gobierno - FARC-EP
Comunicado No. 5

La Machaca, San Vicente del Cagudn, 25 de abril de 1999

Los voceros del Gobierno Nacional y de las Farc-Ep reunidos en La
Machaca, municipio de San Vicente del Caguan, departamento del
Caquetd, durante los dias 24 y 25 de abril de 1999 informan a la
opinién publica:

1. Que utilizando una metodologia que fue aprobada al inicio de
esta sesion se ha empezado el andlisis, a través de comisiones, de
los siguientes temas:

a. Exploracién de una agenda Gnica para la negociacion.

b. Basqueda de un procedimiento comun para la discusiéon de
los temas que se incluyan en la agenda tinica.

¢. Diserio de un plan experimental para la sustitucién de culti-
vos ilicitos.

2. Que la primera comisién trabajé a partir de las coincidencias
existentes en las agendas presentadas por el Gobierno Nacional y
por las Farc-Ep con el propésito de concluir en una agenda tinica
para la negociacion.
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‘Quie Ja segunda comisién trabajé sobre el diseiio de un procedi-
miento eminentemente participativo y no excluyente que per-
mita el aporte de todos los ciudadanos y que nos conduzcan al

cambio hacia una nueva Colombia.

Que la tercera comisién concentrd sus esfuerzos en realizar un
diagnéstico, escoger un drea, precisar los entes participativos,
determinar una metodologia y aclarar los alcances de un plan
experimental de sustitucion de cultivos ilicitos.

Que todas las comisiones iniciaron los estudios correspondientes
tendientes a hacer efectivas las labores encomendadas, de manera
que se propicien las condiciones necesarias para la etapa de ne-
gociacion.

Que para continuar este andlisis los voceros acuerdan reunirse
en la zona de distension los dias 29 y 30 del mes en curso.

(Firmado)

Por el Gobierno sus voceros:

‘Fabio Valencia Cossio

Maria Emma Mejia

-fﬁ_icanor*‘kestre]io Santamaria
lolfo Espinosa Me:




LA PROPUESTA DE PAZ DEL GOBIERNO
ESTA FIRME

Declaracién publica

Santa Fe de Bogotd, D. C., 26 de abril de 1999

Al conocer ¢l comunicado pablico expedido el dia de hoy por el ELN,
en ¢l que expresa su intencién de restituir la libertad a los ocupantes
del avién de Avianca que fueron secuestrados por esa organizacion
insurgente ¢l pasado 12 de abril, el Gobierno Nacional lnf"onna'C

1. El secuestro de la acronave de Avianca y sus ocupantes. titu.
ye una grave infraccién del Derecho Internacional Humanitario
que ha mdxgnado y meremdo lamds cn(rglca oondcna ¢

que se incurra en delitos atroces, como éste, con la p nsidn d
obtener reivindicaciones o beneficios.

oontraprcstaaén alguna. Sélg :
fianza en su voluntad de | Eaz, sel
hecho.
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3.

El Gobierno Nacional reafirma que la integridad de esas perso-
nas secuestradas esta a cargo y es responsabilidad exclusiva del
ELN hasta el momento de su liberacion. La Gnica férmula que ¢l
Gobierno puede estudiar es la que tenga como propoésito exclu-
sivo proceder a ella sin poner en riesgo sus vidas o su integridad.
Es una contradiccion inaceptable que se quicra usar la toma de
rchenes y la lesion de los derechos de la poblacion civil como
instrumento para formular propuestas de paz.

La politica de paz de esta administracion es clara y no se prestaa
dobles juegos y tiene como proposito alcanzar la solucién poli-
tica del conflicto armado con los movimientos insurgentes, me-
diante la consideracién prioritaria de sus agendas de reconcilia-
cién, tomando en cuenta los mecanismos y procedimientos que
con cllos se acuerden.

Por eso el Alto Comisionado para la Paz se ha reunido en dos
oportunidades con miembros del Comando Central del ELN y en
varias ocasiones con sus voceros.

El Gobierno manifesté su acuerdo con la Convenciéon Nacional
propuesta por esa organizacion para el inicio del proceso de ne-
gociacion, expuso y mantiene cuatro alternativas razonables para
su realizacion en el territorio nacional y esta abierto a conside-
rar opciones que conduzcan nequfvocamente a la paz, en el
marco de un didlogo amplio, sin presiones o chantajes. Asf mis-
mo, diversos representantes de la sociedad colombiana han ve-
nido conversando con sus voceros y ¢l COCE.

Esa propuesta de paz del Gobierno Nacional estd en firme y se
podra desarrollar una vez el ELN proceda a la liberacion de todos
los ocupantes de la acronave de Avianca.

Finalmente, reitera su més total y absoluta solidaridad a los fa-
miliares de los pasajeros secuestrados que en los actuales mo-
mentos estdn padeciendo la angustia propia del mismo cau-
tiverio.




OBJETIVO SUPREMO: LA PAZ

Comunicado conjunto

Caquetania, Caquetd, 28 de abril de 1999 4
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El siguiente es el texto del comunicado conjunto firm:
Caquetania: Lo M Yooleyy

i T
Los directores de las distintas fuerzas politicas del pafs, las
del Congreso de la Repuiblica, las Farc-Ep y el Alto
para la Paz, acuerdan: .

1. Respaldar y comprometerse en la politica d
fundamentada en la politica social;' basada
tica del conflicto. bl .

2. Respaldar la politica de- Btado en s ' ha frontal contra el
paramilitarismo. " b \




4. Trabajaremos por crear una pedagogia que tenga como finali-
dad ¢l compromiso de todos los colombianos en el objetivo su-

premo de la paz.
F.f' ?:-:
El Alto Comisionado para la Paz, Victor G. Ricardo.

Por las Pam-Ep
Manuel Marulanda
Joaquin Gomez
Rail Reyes

Fabian Ramirez.

Por el Partido Liberal, Horacio Serpa;

por el Partido Conservador, Omar Yepes Alzate;

por el ‘movimiento 5f Colombia, Noemi Sanin Posada;
por el Parudo Comumsta, Janne Caicedo;




CRECE REPUDIO INTERNACIONAL:
PAX CHRISTI CONDENA SECUESTRO DE
PASAJEROS DEL AVION DE AVIANCA

Comunicado de la Organizacién No Gubernamental
holandesa, Pax Christi

Holanda, 28 de abril de 1999

El siguiente es el texto del comunicado:

El Movimiento por la Paz y los Derechos Humanos, Pax Christi, ha
condenado repetidamente el crimen cobarde del secuestro.

El siguiente es un fragmento de la reciente intervencién de Pax Christi
Internacional ante la Comisién de Derechos Humanos de la ONU en
Ginebra (marzo 1999) sobre la necesidad de abolir el secuestro:

Uno de los crimenes més horrendos que se cometen en la guerra
colombxana es ¢l secuestro de personas con el propéslto de obtmer

a las personas y someterlas a la mas brutal opre
social. Este crimen de lesa humanidad oomchdo C

bles a la sociedad. Al mantener cstas p ﬂ !
del Convenio IV de Ginebra del Art. 3, i
rehenes- la guerrilla sigue perdlcndo -su-.cmdl,
tensiones altruistas y éticas de su lucha.
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*Las empresas multinacionales han contribuido a estimular esta prac-
tica mediante el pago de grandes sumas de dinero por el rescate de
secuestrados. Con esto han alimentado la violencia y el conflicto
mismo. Ha llegado la hora de que los empresarios extranjeros bus-
quen alternativas que permitan ayudar de verdad a superar este
flagelo.

La Unién Europea podria formular un cédigo de conducta para
multinacionales que tengan que afrontar el secuestro y la extor-
sion, crimenes que se presentan en Colombia mas que en otro lugar
del mundo”.

Con este Gltimo secuestro masivo, el ELN ha demostrado el cinismo
de su estrategia. El ELN se estd burlando de las expectativas que se
crearon entre los colombianos y en la comunidad internacional
luego de los acuerdos de ‘La Puerta del Ciclo’ en Alemania el afo
pasado.

Se estd burlando tanto de la Iglesia colombiana como de la alemana,
las cuales hicieron un gran esfuerzo para realizar dicho evento. Y se
estd burlando del Derecho Internacional Humanitario que tanto dice
que quiere respetar.

Pero mas que todo la guerrilla se esta burlando de toda aquella gen-
te de buena voluntad y compasién con los que sufren la guerra en
Colombia porque sus actos sélo provocan mas guerra en vez de
paz entre sus compatriotas.

Con este comunicado, Pax Christi Holanda hace un llamado a los
miembros de todos los grupos armados que no estan de acuerdo
con estos actos de lesa humanidad para que convenzan a sus lideres
de abolir la préctica del secuestro y de iniciar la liberacién de todos
los indefensos que mantienen retenidos como rehenes. Mientras se
sostenga la practica del secuestro, lo inico que se cosechard en Europa
no serd otra cosa que el repudio y el menosprecio de la comunidad
internacional, cuyo apoyo se traté de conseguir para presuntos pro-
yectos de paz.




NECESARIO LLEGAR A UN ACUERDO
DE AGENDA COMUN

Mesa de Didlogo del Gobierno - Farc-Ep
Comunicado No. 6

San Vicente del Cagudn, 30 de abril de 1999

El siguiente es el texto del comunicado conjunto, suscrito hoy por
los representantes del Gobierno Nacional y de las Farc-Ep, luego de
la sesion de trabajo de ayer y hoy en San Vicente del Cagudn, Caqueta.

Los voceros del Gobierno Nacional y de las Farc-Ep, reunidos en La
Machaca, municipio de San Vicente del Caguan, departamento d del
Caquet4, durante los dias 29 y 30 de abril de 1999, informan a”la
opinién publica: N
1. Que la dindmica del proceso de paz ha permitido mphas*eo’ﬁ-*

versaciones entre el Gobierno, las Farc-Ep y algunos ectom

que tienen representacion en la vida nacional, tales cofnci) efes de

blica, el Procurador Gencral de la Naqén,
directores de medlos de oomumcaaén y aca

so de todos los colombianos en la p ftic:
la reconciliacién nacional.




ANDRES PASTRANA ARANGO

2. Que como resultado de estos intercambios se han logrado acuer-
dos que permiten trabajar en la biisqueda de una solucion poli-
tica al conflicto colombiano y el apoyo a la politica de Estado en
su lucha con ¢l paramilitarismo.

3. Que los voceros del Gobierno Nacional y de las FARC-EP han
encontrado que se hace necesario llegar a un acuerdo de agenda
comiin que permita trabajar en la Etapa de Negociacion en los
temas que lleven a las transformaciones econdémicas, politicas y
sociales para la construcciéon conjunta de un Estado fundamen-
tado en la Justicia Social, donde quepamos todos y todos lo res-
petemos.

4. Que en desarrollo del trabajo realizado hemos avanzado en un
80% en nuestro propoésito de convenir una agenda comun, una
metodologia y un procedimiento de participacion ciudadana a
través de audiencias puablicas. En breve tiempo daremos a cono-
cer estas decisiones para poder iniciar asi la Etapa de Negociacion
dentro del Proceso de Paz en marcha.

(Firmado)

Por el Gobierno Nacional:

Fabio Valencia Cossio

Maria Emma Mejia Vélez

Nicanor Restrepo Santamaria,

Rodolfo Espinosa Meola

Victor G. Ricardo, Alto Comisionado para la Paz,

Por las FARC-EP:
Raul Reyes
Joaquin Gomez
Fabian Ramirez.

Las partes acordaron que las sesiones de trabajo continuarén el proxi-
mo lunes en un sitio atin por definir, dentro de la Zona de Despeje.
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La pnmera dama de la Nacion, Nohra Puyana de Pastrana, recibe la donacion de
30.000 dolares del gobierno de Taipel para los damnificados del Eje Cafetero, en
reunion que sostuvo con el representante comercial de ese pals, el sefor Lin Pan-
Shek. Santa Fe de Bogotd, D. C., 6 de abril de 1999,

El presidente de la RepGblica, Andrés Pastrana Arango, entregb un balance de [a
situacién econdmica del pais, al instalar en Medellin la reunidn anual de Proantioquia;
en la foto aparecen los presidentes del Sindicato Antioquernio, Nicanor Restrepo y el de
Proantioquia, Luis Fernando Urnbe Restrepo. 6 de abril de 1999,
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El presidente de la Replblica, Andrés Pastrana Arango, instald en Cartagena la V
Conferencia Internacional sobre tréfico de drogas ante la delegacion de varios pafses
mncabezados por el Secretario General de 1a Interpol, ¢ aicalde de Cartagena Nicolds

L
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Jurl Vergara, el director de la Siin, general lsmael Trujillo Polanco. 7 de abril de 1999.

Con los dirigentes del sector de vivienda el presidente de la Repiblica, Andrés Pastrana
Arango, se reunid para implementar las politicas de empleo con ¢l sector de la
Superintendente Bancaria, Sara Ordénez, y ¢l presidente de Colpatria, Eduardo Pacheco.
Santa Fe de Bogota, D. C., 8 de abril de 1999,
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ie la Repiblica, Andrés Pastrana Arango, recdid en su despacho a los
directivos de 1a Unice!, Per Engebak, director regional en América Latina y Carel de

Rooy, representante de Unicef en Colombia, para hablar sobre los convenios que
) ! 3 '

El presidente

vinculan a esta organizacidn con el proceso de paz. Santa Fe de Bogotd, D, C., 8 abril

de 1999

La primera dama de la Nacion, Nohra Puyana de Pastrana, visitod la Feria del Apreéndizaje
en la sede nacional del ICBF para conocer Ias distintas actividades que realiza el
Instituto en favor de la ninez. Sama Fe de Bogotd, D. C., 9 de abril de 1999,
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Harold Koh, Secretario de Derechos Humanos de los Estados Unidos, fue recidido por
el presidente de la RepOblica, Andrés Pastrana Arango; el canciller Gulllermo Ferndndez
ta a Colombdia. Santa Fe de Bogots,

de Soto v los altos mandos miltares durante su vis

D. C., 12 de abril de 1999

El $ector agricola tamblén participd en |as reuniones con el presidente de Ia Repdblica,
Andrés Pastrana Arango, dentro del marco de su politica de empleo y recuperacién de
este sector. Santa Fe de Bogotd, D. C., 13 de abril de 1599,
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El presidente Andrés Pastrana Arango abrid |8 campaila “Deja tu huella en el siglo XX*
organizada por la Cruz Roja Nacional. Santa Fe de Bogota, D. C., 14 de abril de 1999,

La primera dama de la Nacién, Nohra Puyana de Pastrana, en |a entrega de donaciones
para la escuela El Padrito en Pereira. 15 de abril de 1999,
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El presidente de la RepOblica Dominicana, Leonel Fernandez, da la bienvenida a su
homblogo de Colombia, Andrés Pastrana Arango, quien asistid a la Il Cumbre de Jefes
de Estado y de Gobiemno de la Asociacidon del Caribe, celebrada en Santo Domingo. 16

de abril de 1999

Jo v de Gobierno de ke Asoctaciin de Estados dd C.‘a'ﬂ’.\'a
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El presidente de la RepOblica, Andrés Pastrana Arango, habla en ef acto de instalacion
de la |l Cumbre de Jefes de Estado y de Goblerno del Caribe, celebrada en Santo
Domingo. 17 de abril de 1999,
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En el marco de la cumbre de jefes de Estado del Caribe en Repdblica Dominicana se
reunteron los presidentes de Colombia, Andrés Pastrana Arango; de Veneruela, Hugo

~

Chivez y de México, Emesto Zedillo, miembros del G3. 17 de abel de 1999.

El presidente de la Replblica, Andrés Pastrana Arango, dialoga con su homdlogo de
Costa Rica, Miguel Angel Rodriguez, durante la clausura de la Il Cumbre de Jefes de
Estado y de Gobierno del Canbe celebrada en Santo Domingo; en la foto con elos 10s
presidentes de Panama, Ernesto Pérez Balladares: de Belice, Sald Musa: de Cuba,
Fidel Castro, entre otros. 17 de abril de 1999,
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» dama de la Nacidn Nohra Puyana de Pastrana, Inaugurd el Centro Docente
chica, al occidente de Bogotda, en compania del constructor

abril de 1999,

La primeri

Compartir en el barrio B

Pedro GOmez Barrero

El presidente de la RepGblica, Andrés Pastrana Arango, condecord a oficiales, suboficiales
y soldados durante el acto de celebracion de s 480 afos de las FFMM. Santa Fa de
Bogota, D. C., 20 de abril de 1999,
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El director de la Comisibn internacional de Derechos Humanos, Robert Goidman, fue
, Andrés

, en el mes de abril. Santa Fe de Bogots, D. C., 22 de & ge 1999,

El presidente de la RepOblica, Andrés Pastrana Arango, presidid el encuentro eén el
nstituto Caro y Cuervo, en compania del ex presidente Belisario Betancur; el nobel de
iteratura, Gabriel Garcia Marquez; el presidente de Ia Fundacitn Santillana, Jeslis de
Polanco; el escritor Carlos Fuentes y el director del Instituto Caro y Cuervo, ignacio
Chavezr Cuevas. Santa Fe de Bogotd, D, C., 23 de abril de 1999,
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MBIAN ENERGYAND MINING SECTOR

Cartagena de Indias.hrif24 de 1999

)

El presidente de la Repdblica, Andrés Pastrana Arango, clausurd en Cartagena el Foro
Energético vy Minero de Colombia, al que asistieron el secretario de Energia de los
Estados Unidos, Bill Richardson; el embajador de los Estados Unidos en Colombia,
Curtis Kamman; el ministro de Minas y Energia, Luis Carlos Valenzuela; el embajador
de Colombia en los Estados Unidos, Luis Alberto Moreno, entre otros, Caftagena de

Indias, 24 de abril de 1999

El presidente de |a RepGblica, Andrés Pastrana Arango y el ex presidente Belisario
Betancur, encabezaron la lista de invitados a la instalacion del Foro de Educacidn
organizado por la Fundaci6n Santillana. En la foto el escritor Catlos Fuentes y el
vicepresidente y presidente de la Fundacion Santillana Ricardo Diez y Jesls de Polanco,
respectivamente. Santa Fe de Bogota, D. C,, 26 de abril de 1999,
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El Presidente de 1a Replblica Andrés Pastrana Arango, durante su recomao por el

" A e R A
unel del Bogquerdn, en la via al Liano. 27 de abril ge 1999

La primera dama de la Nacibn, Nohra Puyana de Pastrana, en representacidn del
Presidente de |a Repdblica, inaugurd el Festival Vallenato y condecord a los nuevos
reyes vallenatos. Al lado el ex presidente Alfonso Lopez Michelsen y senfora Cecllia
Caballero de Lopez, el alcalde Jhonny Pérez y la directora del Festival Vatlenato, Consuelo
AraGjo. Vallegupar, 28 de abril de 1999,
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El presidente de la Repablica, Andrés Pastrana Arango, en fa insuguracion de la nueva
sede de la Conte Suprema de Justicia. Lo acompanan el preskiente de la Corte Suprema,
cepresidente, Fernando Ennque Arboleda y of presidente
de la Sala Cwil, Jorge Antonio Castilio. Santa Fe de Bogota, D. C., 29 de abril de 1999,

Francisco Carlos f',v_,l)!,‘;'. el

El presidente de |la Repiblica, Andrés Pastrana Arango, y aligunos de sus ministros
presentaron a los representantes de las empresas multinacionales un panorama
sobre la situacidn econdmica, juridica, tnbutaria y de seguriiad en Colombia. Santa Fe
de Bogota, D. C., 29 de abril de 1999.
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Colombia lleva muchos afios en medio de un
conflicto que le ha costado grandes perdidas.
“Los consensos sociales se han perdido y con
‘esto la democracia se ha visto afectada. Hoy
“debemos iniciar una gran accion en nuestra
educaciéon orientada a recuperar los valores

“de la democracia, la €tica, el consenso y la paz.
» .‘ ,F.s necesario entender que la democracia solo
urge de un pacto entre los ciudadanos y este
acto es el fruto de un proceso de construc-
i6n colectiva en donde la negociacion es par-
e fundamental. Por esto es claro que la paz
“en democracia siempre tiene algo de logro v
Igo de renunciamiento.

los 10 anos de la Fundacion Santillana

o hemos vacilado un solo instante a la hora
¢ tomar las decisiones. Tenemos las riendas
rmes en las manos, y no perderemos el rum-
. Hay gente que quiere que el pais siga igual.
¢ no cambie. Mi gobierno esta empenado en
transformacion de verdad, profunda y fun-
amental. Y la estamos haciendo. El cambio
omenzo6 y nada lo va a detener.

uestro plan para ordenar y reactivar la eco-
omia comenz6 desde el pasado 7 de agosto. Y
se es ¢l mismo plan que se va a ejecutar du-
ante mi periodo de gobierno. El plan tiene me-
as claras y medibles. Nunca dijimos que seria
na tarea facil ni que lo lograriamos de un dia
ara otro. Pero vamos en la direccion correcta.

n la alocucion televisada del 8 de abril de 1999

Estoy comprometido con la construccion de l:
Colombia préspera que todos anhelamos: us
pais con una economia que crezca con solida
y en forma sostenida, basada en un sector pro-
ductivo fuerte, dindmico y capaz de compets
en los mercados internacionales; un pais coe
una economia moderna y flexible que sea ¢

paz de generar empleo estable y bien remurs

rado para sus ciudadanos; un pais con un sec-
tor productivo que genere riqueza y mejor e
lidad de vida para todos; un pais con un sectes
publico transparente y eficiente, libre de co-
rrupcion y dedicado a apoyar a sus goberna-
dos; un pais que asegure el acceso a la educa-
cién, a la salud; en fin, un pafs en que la pros-
peridad econémica respalde la democracia §
ahuyente para siempre los fantasmas de &2
guerra, la pobreza y ¢l desempleo.

Instalacion del Foro de Proantioquia

COLOMBIA



