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"ALIANZAS" PARA PROSPERAR, TRABAJAR
Y PROCURAR EL BIENESTAR DE LA
POBLACION MAS NECESITADA

Palabras del presidente de la Repiblica, Andrés Pastrana Arango,
durante la suscripcion de un contrato de crédito con la
Corporacion Andina de Fomento, CAF, y la entrega de recursos
del programa Alianzas de "Vias para la Paz"

a 57 alcaldes del pais.

Bogotd, D. C., 3 de agosto de 2001.

Hace menos de tres meses, en este mismo lugar, me reunf con 50
alcaldes de pequenios municipios del pafs, para hacerles entrega de
los recursos del subprograma "Alianzas” de "Vias para la Paz" por
2.660 millones de pesos con el objetivo de cofinanciar el mejora-
miento, mantenimiento o rehabilitacién de vias terciarias que fue-
ran de interés para sus respectivas comunidades.

Esta era una segunda entrega de aportes a municipios a través de
este subprograma, ya que en el afio 2000 habiamos entregado re-
cursos a otras 182 poblaciones de Colombia.

Hoy me siento muy contento al encontrarme con 57 alcaldes mas
que vienen de municipios de Antioquia, de Bolivar, de Cauca, del
Cesar, de Cundinamarca, del Chocé, del Huila, del Meta, de Narinio,
de Risaralda y del Putumayo, para seguir expandiendo a través suyo
las buenas noticias de inversién social del Plan Colombia.

En esta tercera ocasién estamos entregando a cada municipio, re-
presentado por su respectivo alcalde, 55 millones de pesos, para un
gran total de 3.135 millones de pesos, destinados, como ya dije, al
mejoramiento, mantenimiento o rehabilitacién de esas pequenas vias
que conectan a las veredas entre sf o con las cabeceras municipales.
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Valga resaltar que las vias beneficiadas han sido identificadas por los
mismos alcaldes y por las comunidades que viven al lado de las
mismas, o que las utilizan para sacar sus productos al comercio,
bajo el criterio de que sean de principal interés para los habitantes de
la zona y que no requieran un tiempo de intervencion superior a los
tres meses.

Los dineros entregados pueden ser hasta del 80 por ciento del total de
la inversion a realizar, correspondiendo a la Alcaldia Municipal
cofinanciar por lo menos el 20 por ciento de la misma. Es importan-
te aclarar, por otra parte, que, del total del aporte del Gobierno Na-
cional, minimo ¢l 80 por ciento del mismo sera destinado al pago de
la mano de obra no calificada.

Porque el objetivo de "Alianzas” no es s6lo mantener, mejorar o re-
habilitar caminos, sino también generar ingresos adicionales a la
poblacién rural del sector donde se ¢jecute la obra, para que sea ella
misma la que reciba los beneficios econémicos por ayudar a cons-
truir su propio progreso.

Hoy firmamos "Alianzas” con 57 alcaldes del pais: Alianzas para
prosperar, para trabajar, para procurar el bienestar de la poblacion
mads necesitada; alianzas que reinen al Gobierno Nacional, a los
gobiernos municipales y a las comunidades en un solo objetivo:
crear las vias para nuestro desarrollo.

Este subprograma, cuya ejecucion estd a cargo del Ministerio de
Transporte, a través del Fondo Nacional de Caminos Vecinales, y
cuya financiacion se realiza con recursos del Plan Colombia proce-
dentes de un crédito con la Corporacion Andina de Fomento, ha be-
neficiado ya a 289 municipios del pafs, generando vias ¢ ingresos
adicionales para sus gentes.

Pero ésta es s6lo una parte de la enorme inversion que estamos ha-
ciendo dentro del programa "Vias para la Paz" del Plan Colombia, la
cual supera los 1.1 billones de pesos e implica la pavimentacion de
maés de 2.000 kilémetros de carreteras en las zonas mas criticas del
conflicto, incluyendo una mejora sustancial en las rutas fluviales.
Esta es una cifra de inversion sin precedentes en ¢l pafs, que se ejecu-
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tara en los proximos 3 afos y que sobrepasa, ien mds de cuatro
veces!, las inversiones que en este tipo de infraestructura se han rea-
lizado en los altimos 20 anos.

En "Vias para la Paz" estan también presupuestadas las carreteras
que uniran al Putumayo con el interior del pais v con la vecina
Ecuador, ¢l Anillo Vial del Macizo Colombiano, la Junin-Barbacoas,
la Espriclla-rio Mataje, el Puente fronterizo con Ecuador sobre el rio
Mataje, el desarrollo vial del sur de Bolivar, la carretera Puerto Berrio-
Caucasia, la Transversal del Carare, las vias entre Quibdé y Santa
Cecilia, entre Tib( y La Gabarra, entre Monteria y Valencia, la carre-
tera Turbo-Necocli-Arboletes, la Chiquinquird-Otanche-Puerto
Bovaca y la Hato Corozal-Tame-Arauca, entre otras.

Estas son Vias para la Paz porque traen progreso y acercan a los
principales centros urbanos a las poblaciones mds vulnerables del
pais. iSon verdaderas vias para el desarrollo de todas las potenciali-
dades de nuestro territorio nacional!

iY qué mejor ocasién para hablar de este inmenso proyecto de infra-
estructura social que ésta, cuando contamos con la grata y feliz
companfifa de un antiguo y querido amigo de Colombia: el doctor
Enrique Garcia Rodriguez, Presidente de la Corporacion Andina de
Fomento!

Y digo que es oportuna esta ocasién, porque ha sido precisamente la
CAF, una corporacién que lleva més de tres décadas comprometida
con el desarrollo sostenible y social de los paises andinos y de Ameé-
rica Latina, la que ha posibilitado la realizacion de este gran
macroproyecto de "Vias para la Paz" a través de su financiacion.

Recuerdo que hace un afio, el 16 de agosto de 2000, suscribimos
aqui mismo, en la Casa de Nariiio, tres créditos por 462 millones de
délares con la Corporacién Andina de Fomento, dentro de los cuales
estaba un empréstito por 162 millones de délares para "Vias para la
Paz", parte del cual ya se esta ejecutando.

Ahora estamos firmando un nuevo contrato de crédito por 200 mi-
llones de délares destinado a financiar la segunda fase de este pro-
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grama, cuyo objetivo principal es dar continuidad a los proyectos
de la primera etapa, atendiendo proyectos de carreteras, construc-
cion de puentes en la red terciaria, ampliaciéon y mejoramiento de
pistas de acropuertos ¢ infraestructura acroportuaria en las zonas
maés aisladas del pais, recuperacion de navegabilidad en el rio Meta, ¢
inversiones en ¢l programa "Empleo en Accién” -también del Plan
Colombia- destinado a financiar proyectos comunitarios que gene-

ren empleo temporal para los miembros de las comunidades benefi-
ciarias.

La Corporacion Andina de Fomento -hoy representada por la digna
figura de su Presidente- sigue reafirmando asi su compromiso con
Colombia y con su futuro. Bien sabe la Corporacién -que ha sido
una principal promotora del desarrollo de infraestructura fisica en
nuestros paises y como conexion entre nuestros pueblos-, que las
vias y el empleo son condiciones para el logro de una paz integral.

Por eso estd hoy aca, como siempre, con su presencia solidaria y
amiga.

Hoy reafirmo lo que dije el 26 de octubre del aiio pasado, cuando
tuve la oportunidad de condecorar al doctor Enrique Garcia con la
Gran Cruz de la Orden de San Carlos: "No hay duda de que la Corpo-
racion Andina de Fomento se ha convertido en un aliado estratégico
del Colombia, pero este mérito solidario tiene también el nombre de
Enrique Garcia, un hombre que ha estado al frente de la Corpora-
cion durante el ltimo tercio de esas tres décadas de existencia, que
celebramos con jabilo y entusiasmo”.

Apreciados amigos:

En medio de estas buenas novedades del progreso que representan
las "Vias para la Paz", quiero compartir con ustedes otra excelente
noticia que traerd un importante alivio al bolsillo de todos los co-
lombianos y que tiene que ver con el combustible que impulsard
los automotores que hardn uso de estas nuevas y mejores vias.

En efecto, gracias a la llamada Ley de Gasolina -que propusimos al

Congreso desde el inicio de mi administracién y que felizmente fue
aprobada por éste en la Gltima legislatura-, en virtud de la cual se

16 | PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA



\GOSTO DE 2001

reduce la base gravable del impuesto global a la gasolina, hoy pode-
mos anunciar que el precio de la gasolina bajara a partir del préxi-
mo 10 de agosto.

En el interior del pais aproximadamente una tercera parte de esa
rebaja serd trasladada al precio final en beneficio de los usuarios, de
tal forma que el precio de la gasolina corriente pasara de 3.255 pe-
sos a 3.215 pesos, reduciéndose en 40 pesos por galon.

En mayor proporcion van a disminuir los precios y a hacerse mas
competitivos en los municipios ubicados en las zonas de fronteras,
como quiera que en los mismos los combustibles estardn exentos
de los impuestos de IVA y Global, lo mismo que de arancel, para el
caso de las importaciones, acercando y en algunos casos mejorando
la oferta de los combustibles que puedan llegar en forma ilicita de
los paises vecinos.

De hecho, esta nueva ley crea las herramientas indispensables para
frenar v combatir el contrabando de combustibles que afecta de
manera significativa no solo a las fronteras nacionales sino también
a todo el pais, por la desviacién de combustibles hacia el interior.

Esta excelente noticia implica por supuesto un esfuerzo fiscal para
el Gobierno, pero lo hacemos porque tenemos la confianza absoluta
de que los colombianos sabran recompensar dicho esfuerzo evitan-
do la proliferacién del contrabando de combustible y las demds acti-
vidades ilicitas en torno de su distribucion.

Este es, sin duda, el mejor complemento que pudiéramos pedir: inue-
vas y renovadas vias y gasolina mds barata para todos los colom-
bianos!

Estimados amigos:

Hoy 57 alcaldes de nuestra querida Colombia emprenderén el ca-
mino de regreso a sus municipios llevando la buena noticia del Plan
Colombia a sus veredas, representada en aportes concretos para el
mantenimiento, rehabilitacién o mejoramiento de su red vial ter-
ciaria,
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Hoy 57 municipios se unen a este camino de "Alianzas” que lidera el

Gobierno Nacional como un punto de encuentro con las comunida-
des mas necesitadas de Colombia.

A cllos mis felicitaciones y mi deseo por que esta inversion, en la
que sus municipios también participaran con sus propios esfuer-

20s, se vea recompensada con un mejor nivel de vida para los habi-
tantes de sus regiones.

Al doctor Enrique Garcia, este querido amigo del desarrollo de Co-
lombia, también quiero reconocerle su voluntad siempre presente
de impulsar, desde la Corporacion Andina de Fomento, los proyec-
tos de mayor y mejor impacto social. iGracias, y sea siempre bien-

venido a esta patria colombiana que lo acoge con el mismo cariio
que su natal Bolivia!

Hoy, apreciados amigos, seguimos transitando un camino que nos
hemos trazado y que continuaremos adelantando hasta ¢l final. Un

camino de vias que nos conduzcan al progreso con justicia social.
ilin camino de Vias para la Paz!
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iIUNA FUERZA PUBLICA COMPROMETIDA
CON EL PUEBLO COLOMBIANO!

‘alabras del presidente de la Republica, Andrés Pastrana Arango,
en conmemoracion del Dia del Ejército.

Bogota, D. C., 7 de agosto de 2001.

Hoy es un dia muy especial para Colombia, para nuestro Ejército
Nacional y para mi, como mandatario de los colombianos, pues en
esta fecha se cumplen varios aniversarios memorables.

Hoy 7 de agosto, hace 182 anios, en los campos gloriosos de Boyaca,
las tropas patriotas comandadas por Bolivar y Santander libraron la
batalla que determin la independencia de nuestra tierra y el inicio
de la independencia de toda la region suramericana.

Hoy 7 de agosto se celebra, por ello, en homenaje a las valientes
tropas que lucharon por nuestra libertad, el Dia del Ejército Nacio-
nal, como un tributo a los hombres y mujeres que hoy, con el mis-
mo valor y compromiso de aquellos héroes de 1819, siguen defen-
diendo los mas altos valores de la patria.

Pero hoy 7 de agosto de 2001 también se estdn cumpliendo tres anos
exactos desde ¢l momento mismo en que juré ante el Dios de Colombia
dirigir el destino de mi pais, en el marco de la Constitucion y las leyes,
hacia un horizonte de mayor paz, progreso y justicia social.

Por eso, al iniciar el Giltimo afio de mi mandato, quiero compartir
con ustedes en este escenario propicio que congrega a los admirados
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soldados de Colombia, algunas de las acciones concretas que mi
Gobierno estd ejecutando en la busqueda de ese objetivo que nos
congrega a todos: la paz.

El Presidente de la Repiblica tiene la obligacion de visualizar una
Colombia pacifica con un gran desarrollo posible vy de comprome-
terse en alcanzarlo. Una Colombia prospera para todos los colom-
bianos es una meta cierta, y la paz es la Ginica via para construirla.

Y hoy quicero hablarles, precisamente, de la paz, pero no de la paz
entendida sélo como la mesa de negociacion en el Caguan, sino como
un todo. El Proceso de Paz va mucho mas alla. El Proceso de Paz es
mucho mds que la mesa: es también la presencia internacional como
garante y acompanante de la solucion del conflicto, es la ejecucion
del Plan Colombia, es la lucha frontal que le hemos dado al
narcotrafico bajo el principio de la responsabilidad compartida con
la comunidad internacional, ¢s el fortalecimiento de nuestras Fuer-

zas Armadas y, claro estd, es el avance de las negociaciones con la
guerrilla,

La paz en cualquier proceso siempre ha significado un enorme sa-
crificio. Este sacrificio es un llamado a los colombianos para que
sean conscientes de la importancia de la participacion y el compro-
miso de todos para alcanzar esta meta anhelada.

Yo recuerdo que el General Barreiro, el mismo orgulloso jefe de las
legiones realistas, antes de ser derrotado en Boyaca, hablaba del ejér-
cito patriota como de un "gjército de pordioseros”. Pero fue ese ¢jér-

cito el que, con un coraje sin igual, se alz6 con la victoria contra sus
hombres bien armados.

Hoy no queremos en Colombia "ejércitos de pordioseros”, asi su-
plan las carencias con valentia. Queremos un Ejército fuerte, mo-
derno y también victorioso y estamos trabajando unidos para lo-
grarlo. Sin duda, en 1998 el pais tenia unas Fuerzas Militares y de
Policia vulnerables, insuficientes para proteger la vida y bienes de
los colombianos. Hoy podemos decir con satisfaccién en frente de
los soldados de la Patria que tenemos una Fuerza Pablica poderosa,
capacitada, profesional, tecnol6gicamente dotada, con la moral ¢n
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alto, lista para afrontar y ganar cualquier enfrentamiento que nos
planteen los enemigos de la convivencia en armonia. illna Fuerza
Pblica comprometida con el pueblo colombiano!

Las Fuerzas Armadas que dejaremos a Colombia serdn las Fuerzas
Armadas mas grandes, fortalecidas, modernas y profesionales de
toda su historia. Para ello, hemos incrementado el niimero de solda-
dos profesionales en un 150 por ciento, pasando de 22.000 en 1998
a 55.000 hoy. Ademas, también estamos incrementando el contin-
gente de soldados regulares, los cuales han pasado de 57.000 en 1998
a 73.000 este ano y llegardan a 103.000 en el afio 2004. Tenemos una
meta bien ambiciosa pero la estamos cumpliendo: Con lo hecho hasta
ahora y con ¢l continuo desarrollo del Plan Fortaleza en los anos
subsiguientes, para el afio 2004 tendremos un pie de fuerza total de
cerca de 160.000 hombres. iEl doble de lo que tenfamos en 1998!

El establecimiento y puesta en marcha de la Fuerza de Desplicgue
Réapido, que cuenta con 5.000 hombres, ha vigorizado la capacidad
de nuestra Fuerza Puablica y ha devuelto a los colombianos la tran-
quilidad y la confianza en su Ejército. Antes de finalizar noviembre
de este afo se les sumard un nuevo contingente de 2,500 hombres
con sus helicopteros para fortalecer la accion del Ejército en zonas
como Antioquia, Urabd, la Costa Atlantica, el Valle, Cauca y el
suroccidente, los Santanderes y el oriente del pais.

También han sido fundamentales las Brigadas Méviles, la Brigada
contra el Narcotrafico —que ya tiene operando tres batallones-, la
Central de Inteligencia Conjunta y la Brigada Fluvial de Infanteria de
Marina de la Armada Nacional, cuya accién combinada ha propina-
do los mas duros golpes a los violentos.

Adquirimos también mds y mejores equipos. Yo recibi una Fuerza
Pablica que contaba apenas con 4 helicopteros pesados artillados y
72 helicépteros para el transporte de tropas y materiales. Al termi-
nar este afio, tendremos 16 helicopteros pesados artillados y 154
para transporte. En otras palabras: iHemos cuadruplicado el name-
ro de helicépteros artillados y mds que duplicado el niimero de heli-
cpteros de transporte!, con lo cual estamos garantizando la movi-
lidad y eficacia de nuestras tropas.
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En la Policia Nacional, entre tanto, contamos con 102.000 hombres
y mujeres que responden a las necesidades de seguridad ciudadana
y presentan resultados satisfactorios. Por labores conjuntas de la
Fiscalia, ¢l Gaula y la Direccion de Inteligencia de la Policia, en Co-
lombia se ha reducido el secuestro en cerca del 30 por ciento y esta-
mos terminando 8 bases especializadas para contrarrestar este atroz
delito.

Ademds, a partir de este aito y hasta ¢l 2003 vamos a desarrollar un
importante Plan de Fortalecimiento de la Policia Rural, incrementando
en 10.000 efectivos el nimero de carabineros, para que vuelva la

Policia a los 192 municipios que hoy no cuentan con su presencia
permanente,

También luchar contra el negocio de las drogas ilicitas, cuyos dine-
ros sucios financian la violencia, ¢s trabajar por la paz. En lo corri-
do de mi gobierno hemos erradicado 174.000 hectareas de coca y
19.800 hectdreas de amapola; hemos destruido 1.732 laboratorios
y 305 pistas clandestinas, y hemos incautado mas de un 1 millon
800 mil kilos de insumos sélidos y 2 millones 400 mil galones de
insumos liquidos, entre otros dicientes resultados.

El narcotréfico es la causa principal de la dificil situacion por la que
atraviesa Colombia. El origen del conflicto y de la corrupcion se
debe a los narcotraficantes y a la fuerza de sus dominios, que se
imponen con amenazas y con la compra de conciencias. La mayor
fuente de financiacion de la guerrilla y de los grupos de autodefensas
es también el narcotréfico. Una guerrilla préspera y rica es, sinduda,
una guerrilla con la que se hace mas dificil negociar la paz.

Pero a la vez que combatimos la fuente de oferta de drogas ilicitas,
continuamos con nuestro propoésito de que los paises consumidores
acepten su corresponsabilidad en este complejo problema. El mun-
do tiene que entender que sin demanda no hay oferta y que, elimi-
nandola, el problema del narcotrafico tocaria a su fin.

Los paises consumidores y proveedores de insumos basicos para el

procesamiento de drogas no pueden quedarse indiferentes a la situa-
cién que vive Colombia, pensando que el problema se limita a cui-
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dar la salud de sus habitantes y siendo simples espectadores de los
acontecimientos que tienen origen en nuestra lucha por combatir y
acabar con ¢l narcotrafico.

En los Estados Unidos el consumo supera las 300 toneladas por afio
y en Europa las 200 toneladas. Ademads, las armas, los precursores
quimicos proceden ilegalmente de alli y millones de millones de d6-
lares circulan por sus mercados financieros con relativa libertad.

St algo hemos hecho en estos tres afios de gobierno ha sido consoli-
dar en ¢l mundo entero la tesis de la responsabilidad compartida
para que toda la comunidad internacional asuma su parte en la lu-
cha contra las drogas, sin dejar todas las cargas sobre nuestro pais.
iNo hemos pedido caridad, ni siquiera solidaridad! iLo que hemos
exigido v estamos obteniendo con mucho éxito es que el mundo se
haga también responsable de sus hechos y con nuestro pais!

Me inquieta el desanimo que muestran los lideres de opinion y la
ciudadania sobre el Proceso de Paz. Los sorprende la lentitud de las
negociaciones, el poco avance aparente, la escasez de hechos de paz
tangibles; las contradicciones entre las palabras bienintencionadas y
los actos violentos.

Frente a estas dudas y falta de confianza podemos tomar dos cami-
nos: el de la critica destructiva al proceso o el de la mirada objetiva
sobre los avances significativos que hemos logrado en todos los
frentes, no sélo mirando con miopia la paz del Cagudn como la
Unica via.

Es importante resaltar que hemos logrado, ademds, hacer presente
la realidad del conflicto ante los ojos de la comunidad internacional
en su verdadera dimensién, lo cual ha expuesto ante ella el compor-
tamiento absurdo de quienes persisten en la violencia y ha generado
¢l respaldo de organismos multilaterales, Estados y ONG a nuestros
esfuerzos ingentes por humanizar el conflicto.

En el corazén de la Colombia posible que expuse antes de asumir

este cargo estd la paz. Sin paz todos nuestros esfucrzos en otros
campos serdn vanos, como lo ha demostrado la historia del pais.
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Por eso, a las Farc-Ep vy al Eln les hablo también desde este escenario
de la institucionalidad colombiana:

En los Gltimos aiios sus compatriotas que somos blanco y victimas
de sus acciones bélicas hemos sido testigos de como ustedes son cada
vez mas crueles y despiadados en su afan de mantenerse en contra de
los descos y la voluntad de todos, disponiendo de armas mas
sofisticadas para matar y para destruir, suministradas por esa otra
muerte que son las drogas.

Estamos preparados para enfrentarlos en todos los campos: el de las
conversaciones civilizadas que propongan soluciones definitivas para
la paz de nuestro pais, como mi gobierno ha ofrecido con infinita
generosidad y en el limite de la paciencia, pero también en el de la
guerra que estan realizando. Y les repito, ante mis soldados y mui
pueblo, que seremos inflexibles contra aquellos que se opongan ¢
intenten destruir a los que queremos alcanzar la paz.

infortunadamente, hoy tengo que contarle a la nacion que los (lti-
mos acontecimientos relacionados con el Proceso de Paz con el Eln
no son positivos y muestran la falta de voluntad de esa organiza-
cién para avanzar en un Proceso de Paz.

Mi Gobierno ha hecho, de manera responsable, todos los esfuerzos
que han estado a su alcance para llegar a un acuerdo que nos permi-
ta instalar la mesa de negociacion con esta organizacion insurgente
y celebrar la denominada Convencién Nacional

En las reuniones celebradas en Venezuela, al igual que en otras dos
ocasiones anteriores, el Gobierno le manifesté a ese grupo guerrille-
ro su determinacién de iniciar el proceso y decretar una zona de
encuentro. Sin embargo, cuando todo avanzaba satisfactoriamente
y la pasada semana se afinaban ya los Gltimos detalles para la pron-
ta gjecucion e implementacién del Proceso de Paz con este grupo, el
Eln sorpresivamente introdujo elementos y condicionamientos ya

superados, con lo cual se frustran los prop6sitos que estaban a punto
de alcanzarse.

Incluso, para solucionar las dificultades planteadas, el Gobierno
presenté una serie de alternativas para iniciar el Proceso de Paz. Pro-
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pusimos implementar la zona de encuentro de forma gradual; realizar
las negociaciones de paz en el exterior; reducir el tamario de la zona de
encuentro para facilitar el rapido inicio del proceso; modificar la ubi-
cacion de la zona de encuentro y, por Gltimo, planteamos la posibili-
dad de dar comienzo a las negociaciones y la Convencién Nacional en
¢l exterior con miras a trasladarlas posteriormente a Colombia. Todas
estas alternativas y opciones fueron rechazadas sistematicamente por
el Eln, poniendo asi en duda su real voluntad de paz.

Ante estos hechos y ante la posicién obstinada del Eln de mantener
congelado el proceso, he determinado suspender las conversaciones
con ¢l Ejército de Liberacion Nacional.

Quiero reiterar hoy, a tres anos de haber iniciado mi mandato, que
sigo sicndo un convencido de que la basqueda de una salida politica
v negociada al conflicto es la tinica via que nos conducird hacia una
paz solida y duradera. Durante mi mandato, hasta el altimo dfa,
siempre estardn abiertas las puertas del didlogo, pero el didlogo tie-
ne un requisito previo que se llama voluntad.

Los grupos guerrilleros deben entender que llegd el momento de
darle un verdadero contenido a la palabra paz, un contenido que nos
lleve a acciones concretas de no violencia, solucion politica negocia-
da y justicia social, que son la perspectiva y el derecho de quienes
imaginamos una Colombia sin guerrilla ni autodefensas, sin conti-
nuas violaciones al Derecho Internacional Humanitario, que nos
convoque alrededor de la inaplazable necesidad de vivir en un pais
libre y en armonia.

También las autodefensas deben ser concientes de que no pueden
seguir sembrando de sangre y obstaculos, como lo vienen haciendo,
el camino de la paz. A ellos los seguiremos combatiendo con toda la
fuerza del Estado, como se combate a todos quienes atentan contra
la vida y tranquilidad de los habitantes de nuestra patria. El pueblo
colombiano les exige, hoy mds que nunca, que también le den una
oportunidad a la paz en nuestro pafs.

Los colombianos creemos en la paz y desde todos los credos vamos
a orar por ella. Por eso los invito desde ya para que dentro de exac-
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tamente dos meses, ¢l 7 de octubre a las 12 del dia, todos destinemos
un minuto de silencio a orar por la paz. La oracion colectiva de 40
millones de colombianos serd también un aporte espiritual al logro
de nuestro objetivo.

Apreciados amigos v miembros del Ejército Nacional:

Me siento feliz de poder compartir hoy con un Ejército que esta ala
ofensiva por Colombia, un Ejército que es ¢l mejor aliado de los
campesinos y de los humildes del pais, un Ejército que ha demostra-
do a través de su historia que es siempre respetuoso y defensor de
las instituciones democraticas.

Hoy hago un especial reconocimiento a aquellos oficiales, subofi-
ciales, soldados y civiles distinguidos que reciben la Orden del Méri-
to Militar "Antonio Narifio" y la Orden del Mérito Militar "José Maria
Cordova". Todos ustedes llevaran desde hoy la insignia de gloria de
dos préceres colombianos que atestigua su compromiso con la pa-
tria y con sus compatriotas.

También quiero felicitar muy especialmente al General Jorge Enrique
Mora Rangel quien, como yo, cumple también 3 anos al mando de su
querido Ejército, de nuestro querido Ejército, del Ejército de todos los
colombianos. De su mano firme y valiente, v de la del General Fernan-
do Tapias, hemos adelantado una transformaciéon que redundard en
beneficio de todos los que habitamos este suelo de esperanza.

No podemos sembrar violencia y recoger paz. Tenemos la obliga-
cion conjunta de recuperar la fe. Y es precisamente con esa fe como
podremos borrar nuestras discrepancias y trabajar juntos para de-

fender la paz y la libertad. Hoy los invito a que no dejemos apagar
la llama de la paz.

La labor que estoy realizando desde ¢l Gobierno estd encaminada a
dejarles a todos los colombianos un pais mas préspero, mas prepa-
rado para un futuro que sobrepasa mi mandato presidencial, y, aun
en medio de las mas duras criticas de nuestros contradictores, con
resultados contundentes como los que les presenté hoy y los que
tenemos que seguir consiguiendo entre todos.
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El tiempo que falta es ¢l mds importante, porque es ¢l tiempo de los
resultados. Primero sembramos, ahora nos lleg6 el momento de re-
coger la cosecha, una cosecha que disfrutaremos y compartiremos
con generosidad entre todos los socios de esta Empresa Colombia.

Hoy quicro invitarlos a compartir un gran propésito comin. Los
invito a apoyar nuestro trabajo en este tltimo cuarto de Gobierno.
Los invito a tener la fe obstinada que yo tengo en nuestro destino
como pals y que quisiera que todos compartiéramos: un destino
lleno de dignidad, tolerancia y progreso, sin desigualdades y en paz.

Los invito a renovar de corazon, a comprometernos de lleno a cons-
truir la nueva nacion. Una nacién que sea ¢jemplo para el mundo
por su respeto a la vida, por su basqueda consistente y colectiva de
la felicidad.

Tenemos que cambiar nuestra manera de pensar. Tenemos que apren-
der a preguntarnos cudles son los pasos que nos permitirdn tener
una Colombia unida, libre y en paz. Porque en ¢l camino que ya
emprendimos no hay lugar para retroceder: sélo nos queda acercar-
nos a la meta.

Poseemos un pais privilegiado que, a pesar de todo, no han podido
destruir los terroristas; rico en recursos naturales, rico en bienes y
espiritu, rico en hombres y mujeres extraordinarios, que han de-
mostrado su grandeza en medio de la incertidumbre. Porque nues-
tra riqueza esta en las personas, en su capacidad de trabajo_y de
lucha, es nuestro deber comprometernos en mejorar las condiciones
de vida de todos.

Tenemos la responsabilidad histérica y el reto de transformar a Co-
lombia en un territorio de paz, trabajando juntos para un futuro de
progreso en justicia social donde se respeten los derechos de cad‘a
colombiano, por una Colombia mejor para nuestros hijos y los hi-
Jos de nuestros hijos.

Ese es mi empeiio y mi compromiso con ustedes y no pasara un mi-

nuto de este afio que me queda al frente del Gobierno en el que no esté
trabajando, sin pausa, por alcanzar una Colombia mejor para todos.
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CONSTRUYENDO IDEALES
DE TRANSFORMACION Y DIGNIFICACION
DE LA VIDA HUMANA

Palabras del presidente de la Republica, Andrés Pastrana Arango,
con motivo del XXV Aniversario de "Hébitat
para la Humanidad Internacional".

Quimbaya, Quindio, 8 de agosto de 2001.

Jesucristo dijo alguna vez: "En la casa de mi Padre hay muchas
moradas”. Hoy, en el bello municipio de Quimbaya, estamos viendo
algunas de ellas.

Hoy estamos viendo que la fe mueve montanas y que sélo basta la
¢speranza para envasar océanos.

Hoy estamos viendo que sélo hay cosecha donde se siembra y que
sOlo quienes no cultivan viven en el desierto.

Hoy estamos viendo, en esta celebracién del vigesimoquinto aniver-
sario de "Habitat para la Humanidad Internacional®, cémo el hori-
zonte del amor al préjimo no es el de las fronteras nacionales sino el
del planeta entero.

Bien ha dicho Clarence Jordan, fundador de la organizacién cristiana
Koinonia: "No es suficiente limitar tu amor a tu propia nacién, a tu
propio grupo. Debes responder con amor incluso a quienes estdn
fuera, Este concepto permite a las personas vivir juntas, no como
naciones, sino como raza humana".
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"Habitat para la Humanidad Internacional”, un proyecto sin animo
de lucro fundado por los esposos Millard v Linda Fuller, es una
muestra de que ¢l amor a Dios es a la vez el amor a todos los seres
humanos. Gracias a su trabajo en 78 paises mas de 500.000 perso-
nas en ¢l mundo tienen ahora una vivienda decente v confortable.

Considerado por el ex presidente Bill Clinton como "¢l mas exitoso
proyecto de servicio comunitario en la historia de los Estados Uni-
dos", nacio6 de la experiencia de los Millard en ¢l Zaire y, poco a poco,
se fue extendiendo por los cinco continentes hasta llegar, para fortu-
na nuestra, a Colombia.

Con ¢l apoyo de personalidades tan importantes como el ex presi-
dente Jimmy Carter, de quien recibi la invitacién para sumarme a
esta celebracion y a esta jornada de Construccion con Lideres Mun-
diales, ahora es una obra cristiana con un alto reconocimiento inter-
nacional y con un gran impacto sobre la calidad de vida y el senti-
miento de dignidad humana de sus beneficiarios.

Tanto por haber dotado de vivienda a miles de familias como por
haber estimulado su sentido de responsabilidad y solidaridad, Habitat
ha hecho realidad una idea fundamental: que el desarrollo social no
se hace s6lo a fuerza de concreto v bombillos sino que debe implicar

también un fortalecimiento de la integracion v el orden de las co-
munidades.

En cuanto ellas deben agruparse en un Comité Local, para acceder al
programa, y en cuanto ellas mismas, con la debida asistencia técni-
ca, construyen las viviendas, su capacidad de autogestion resulta
notablemente enriquecida. A la postre no s6lo quedardn con una
casa sino con algo igualmente esencial: con un gran orgullo colecti-
vo y una rejuvenecida capacidad de organizacion.

Ese, a mi juicio, es el principal legado de las actividades de Habitat a
lo largo y ancho del mundo. Esa es una parte fundamental de su
milagro.

Y digo milagro porque esa parece ser la mejor palabra para descri-
bir su actividad a lo largo de 25 afios. No de otra manera puede
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explicarse que un joven millonario como Millard Fuller, justamente
cuando estaba en el apogeo de su éxito empresarial, haya descubier-
to que en el desprendimiento y en la ayuda a los mds pobres estaba
el verdadero sentido de su vida.

No de otra manera puede explicarse que un profesor de Naranjal,
una vereda de Quimbaya, se haya encontrado en las Selecciones del
Reader's Digest un articulo sobre la fundacién y que, gracias a su
vision ¢ iniciativa, Habitat haya llegado al pais a traernos toda su
experiencia y su mensaje de esperanza.

Milagrosos han sido también sus efectos. Las 184 viviendas cons-
truidas en Quimbaya, como parte de las 361 construidas en el pafs,
han sido un inesperado y benéfico aporte al desarrollo social de la
region v una prueba de como, utilizando las palabras del poeta Gon-
zalo Arango, "una mano mds una mano no son dos manos. Son
manos unidas”.

En cfecto, lo que se ha hecho en Quimbaya, para hablar del caso
mas significativo, no hubiera sido posible sin la colaboracién de la
comunidad, las diversas entidades civicas y el Gobierno Municipal.
Trabajando en llave con Habitat, han conseguido el milagro del pro-
greso del municipio y se han convertido en un ejemplo para la re-
gion. Por todo eso, ireciban mis mds sinceras felicitaciones!

Estimados amigos:

El municipio de Quimbaya, cuyo civismo es ampliamente recono-
cido, tiene ahora mas obras de las cuales sentirse orgulloso. Aparte
del Parque de Bolivar, con su imponente Cristo y su hermosa iglesia,
del Monumento a la Madre en su entrada o de su famoso festival de
velas y faroles, ahora cuenta con una obra colectiva que debe llenar-
lo de satisfaccion: la masiva construccién de viviendas para las fa-
milias mas necesitadas de la poblacién.

Asf, con empresas colectivas como ésta, estamos construyendo una
sociedad mds justa, una sociedad con el 0jo siempre puesto en la
mejoria de los derechos humanos de los ciudadanos. Bien ha dicho el
ex presidente Jimmy Carter: "Los derechos humanos no significan
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estar libre de persecucion. Ellos envuelven también las mas basicas
necesidades humanas: comida, vestido y vivienda®.

En necesidades como éstas se juega mas de lo que a primera vista se
puede pensar. El trabajo de "Habitat por la Humanidad Internacio-
nal", cuyos 25 anos hoy celebramos, les confiere a muchos, mas
alld de satisfacciones materiales, un derecho que no figura en las

leyes pero que es consustancial a una vida digna: el derecho a la
esperanza.

Millard Fuller, fundador de Hébitat, lo ha dicho claramente: "Lo que
Habitat hace es mucho més que refugiar gente. Lo importante es lo
que hace en su interior. Lo importante ¢s la intangible cualidad de la
esperanza. Mucha gente sin una vivienda decente se considera de-
rrotada en la vida. Una casa de Habitat puede haber sido lo maximo
que han llegado a tener. iEso los transforma!”,

Gracias, Hébitat, por construir también en Quimbaya y en Colom-
bia este ideal de transformacion y dignificacion de la vida humana.
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TREINTA Y DOS MIL MILLONES DE PESOS
INVERTIDOS EN DOS ANOS
A TRAVES DEL FOREC PARA

LA RECONSTRUCCION DEL EJE CAFETERO

Palabras del presidente de la Republica, Andrés Pastrana Arango,
al entregar 300 viviendas a damnificados del terremoto
del Eje Cafetero, ocurrido en enero de 1999.

Montenegro, Quindio, 8 agosto de 2001.

Estamos muy contentos, sefior Gobernador, de encontranos de re-
greso en este querido departamento del Quindio. De estar en
Montenegro en compaiia de tantos amigos, iniciando el Gltimo tre-
cho de mi Gobierno.

Hoy comenzamos este Gltimo afio de nuestra administracion y qué
bueno hacerlo recogiendo los frutos de tanto esfuerzo y trabajo de
los colombianos del Eje Cafetero.

Y que después de dos afos y medio de la tragedia ocurrida el 25 de
enero de 1999, hoy comencemos a ver soluciones como las de los
barrios La Julia y La Suiza de Montenegro.

En La Julia presentamos soluciones para 300 amigos de Montenegro,
dentro de un esquema en el que muchos no crefan. Algunos daban a
entender que no podrfamos reubicar ni darles subsidios a los arren-
datarios que perdieron sus viviendas en la tragedia de 1999.

Pero hoy tenemos realizaciones. Pudimos reubicar a la gente y la

gente entendié que tenia que salirse de las zonas de alto riesgo y
Vvivir en paz y en tranquilidad con sus familias.
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Y esto no es todo. Al mismo tiempo, los arrendatarios, quienes cre-
yeron que lo habian perdido todo, hoy son duenos de sus propias
viviendas.

Lo mismo en La Suiza: 100 viviendas, dentro de un hecho significa-
tivo que se llama cooperacion internacional. El mundo entero estu-
vo pendiente de la tragedia del Eje Cafetero. Nos ayudaron la Fun-
dacién Suiza, al igual que el sefior embajador del Japén, quien tam-
bién hoy nos acompana.

Tenemos que decirles a los amigos del Japon y de Suiza, a los ami-
gos de tantos lugares, a la Asociacion Internacional de Desarrollo
(AID), a los Estados Unidos, al sector privado, a todos, muchas gra-
cias por acompanarnos en los momentos de tragedia y tristeza, que
hoy se convierten en momentos de alegria.

También nos acompania hoy aqui el sefior representante del Banco
Mundial.

Como ustedes bien saben, el Forec es una institucion que nace preci-
samente de la tragedia del Eje Cafetero y hoy es reconocida en cl
mundo por la labor que ha cumplido.

Inclusive cuando se han presentado tragedias en otros lugares del mun-
do, ya se nos llama a los colombianos. Llaman al Gobierno para que
mostremos este ejemplo que es el Forec. En apenas dos afos y gracias
al trabajo de los amigos del Eje Cafetero a través del Forec, el pesimis-
mo que reinaba aqui logré convertirse en optimismo.

También tenemos que trabajar en el sector econdmico. Que sea pre-
cisamente la actividad econémica la que se recupere. Sabemos que
actualmente el café pasa por una crisis. Pero contamos con el turis-
mo y la ganaderia. Tenemos desarrollo de otros productos que per-
mitirdn que, como corresponde, vuelvan a esta region la paz, la
tranquilidad, el progreso, el desarrollo y la justicia social.

Por eso nos alegra que, con el Forec, hoy estemos recorriendo el

departamento y entregando obras. Porque si en algo hicimos énfasis
¢s en que no dejarfamos politizar el Forec. Y el Forec no ha sido ni
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podra ser utilizado por nadie, porque solo tiene el compromiso de
servir a sus gentes.

Desde el primer momento dijimos que la plata es para los amigos
del Quindio. No vamos a dejar que las ayudas internacionales lle-
guen a los bolsillos de los corruptos, sino, como estd ocurriendo, a
obras que resuelvan los problemas del departamento.

Por eso, senor Alcalde, v usted lo ha dicho, qué hermoso es poder
decir que en dos anos se han invertido 32 mil millones de pesos.
Usted lo comparaba con otra cifra: 32 mil millones de pesos son el
presupuesto de este municipio de 12 afos. Y qué bueno es estar
aqui diciendo que estos recursos se invirticron.

Todavia tenemos que seguir trabajando. Pero qué bueno es ver estas
caras alegres de la gente que hoy tiene su propia vivienda. Seguire-
mos trabajando con el Alcalde para que reciban agua, servicios y

todo lo necesario.

Sefor Alcalde: a ustedes también les corresponde. Ya el Gobierno
Nacional ha puesto una parte. Ahora los alcaldes deben ¢jecutar v
seguir para adelante, porque en todo el Eje Cafetero se van a invertir
entre 1,3 y 1,5 billones de pesos.

Por eso quiero agradecerles su presencia y qué bueno que todos
estemos viendo resultados concretos y gentes satisfechas y que de la
mano trabajemos unidos por sacar adelante a nuestro pais. Una vez
mds ha quedado claro que cuando trabajamos juntos, los colom-
bianos podemos.

|
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VALORAMOS Y AGRADECEMOS
LA COOPERACION INTERNACIONAL EN
LA RECONSTRUCCION DEL EJE CAFETERO

Palabras del presidente de la Reptiblica, Andrés Pastrana Arango,
durante la donacion de equipos médicos por parte del Gobierno
de Japon al Hospital San Vicente de Paiil de Montenegro, Quindio.

Montenegro, Quindio, 8 agosto de 2001.

Es para mi motivo de satisfaccién poder estar hoy aqui de regreso al
Quindio, a Montenegro, para ver los resultados de los esfuerzos, el
trabajo, la labor entre el Gobierno Nacional, la Gobernacion del de-
partamento, los distintos alcaldes y el sector privado, en temas que
deben convertirse en ejemplo para el pafs, algo que vamos a reiterar
durante todo el dia.

Creo que lo que estamos viendo aquf en el Quindio es un ¢jemplo
para el mundo. Asf lo ha reconocido el Banco Mundial: como en tan
sblo dos afios hemos podido recuperar buena parte del desastre su-
frido por esta regi6n el 25 de enero de 1999.

Y es que ha sido gracias a los esfuerzos de todos, desde el Presidente
hasta los alcaldes y la comunidad, que hemos podid.o recuperar no
solamente lo que fue material sino también lo espiritual.

Aquf se ve el esfuerzo también de todas las entidades del Gobierno
Nacional, de la Cancillerfa: cémo con la ayuda del Gobierno japonés,
cerca de 527 millones de yenes fueron recogidos para ser distribui-
dos en distintos hospitales de este departamento.
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Fueron cerca de 5 millones de dolares que van a beneficiar a maés de
500 mil habitantes de esta region. Este se convierte en ¢jemplo para
muchas ciudades.

Cudntas ciudades capitales quisieran tener hospitales como éste.
Moderno, con los mejores equipos, con tecnologia de punta. Y que
esto sea posible gracias a la ayuda del Gobierno de Japoén.

Por eso hemos querido hacerle un reconocimiento, con la orden Jor-
ge Bejarano, al sefior Embajador de Japon. Y a través suyo al Go-
bierno. Pero lo mas importante, al pueblo de Japon.

Como usted dice, Japén quiso acompanarnos en la tragedia. Y por
€50 reconocemos y valoramos que también el Japén se haga pre-
sente en el Eje Cafetero, en el Quindio.

Igual, también agradecerle a la Asociacion de Empresas Petroleras.
Ellos también hicieron su aporte y trabajaron para que pudiéramos
recuperar buena parte de este hospital.

Estamos buscando redireccionar, a través del Ministerio de Hacien-

da, al Forec. Es decir, los recursos que tiene ¢l Gobierno con ¢l Banco
KFW de Alemania.

Vamos a invertir igualmente en los equipos de los hospitales San
Roque, Santa Ana de Pijao, San Roque de Cérdoba, Santa Lucia de
Roncesvalles y Pio XII de Argelia.

Actualmente estamos en proceso de contratacién de una segunda
etapa con la adquisicién de equipos por cerca de 500 millones de
pesos, para complementar las dotaciones de estos hospitales. Y de
esta manera ofrecer una respuesta a las necesidades de salud de to-
dos y cada uno de los habitantes.

Por eso, una vez mads reitero que este tiene que ser un ejemplo para
el pafs. Lo que tenemos que derrotar es el pesimismo y creo que los
amigos de Quindio, de Risaralda, esto es lo que le han demostrado al

pais.
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Por mas dificil que sea la situacion, si unimos los esfuerzos vamos a
salir adelante. Y eso es lo que estamos tratando de transmitirle al
pais: que a veces cuando se habla de la crisis econémica, creo que
mas que econdémica es anfmica.

Sabemos que tenemos problemas, pero estamos saliendo adelante.
Colombia no estd sola. Tenemos la cooperacion internacional. Hoy
esta el Embajador de Japén v el representante de la Agencia de Desa-
rrollo Internacional (AID), quienes han invertido en esta crisis que
padecimos. Esta el sector privado, el Gobierno, el Forec y el Banco
Mundial. Es el buen resultado de un trabajo de todos en esta gestion.

Muchas gracias al pueblo japonés por este respaldo y quiero reite-
rarle al Quindio que vamos a seguir adelante, Esperamos culminar
muy rapidamente este proceso de reconstruccién para traer mas
progreso, mas bienestar y mas justicia social a esta region.
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iEN EL EJE CAFETERO HEMOS PROBADO
AL PAIS Y AL MUNDO QUE SI ES POSIBLE
MANEJAR GRANDES RECURSOS
DE INVERSION SOCIAL DE MANERA EFICAZ
Y TRANSPARENTE!

Palabras del presidente de la Reptiblica, Andrés Pastrana Arango,
con ocasion de la entrega del proyecto de vivienda Las Colinas
y el reconocimiento al proyecto artistico Canto Alegre.

Armenia, 9 de agosto de 2001.

El 25 de enero de 1999, hace poco mas de 2 afos y medio, este
hermoso departamento del Quindio sufrié una tragedia de enormes
magnitudes: un terremoto, cuyo epicentro fue el vecino municipio
de Cérdoba, que arrasé con la vida de mas de 1.000 personas, de-
Jando heridas cerca de 5.000 y destruyendo mas de 53.000 edifica-
ciones.

29 municipios de los departamentos de Quindfo, Risaralda, Toli{na,
Valle y Caldas fueron profundamente afectados por este movimien-
to sismico. El panorama en ese entonces era devastador y nos impo-
nia a todos un gran reto: reconstruir ¢l hermoso y pujante Eje Cafe-
tero para que siguiera siendo el jardin de Colombia.

Aqui estuve al dia siguiente del terremoto con ustedes y desde en-
tonces he venido con frecuencia para acompanar el proceso y cons-
tatar el avance de las obras. Inicialmente, mi gobierno tomé medi-
das inmediatas sobre el asunto, tratando de contener la situacion y
de aliviar los dafios ocasionados. Para ello se expidieron varios de-
cretos de emergencia que nos permitieron actuar eficazmente ante

la catdstrofe cuyas consecuencias no daban espera.
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Pero el logro mds importante en este sentido fue el de la creacion del
Fondo para la Reconstruccion y Desarrollo Social de la Region del Eje
Cafetero -Forec-, ¢l cual no demoré en mostrar resultados positi-
vos. Mediante el diseio de un sofisticado modelo de gestion, del que
son actores fundamentales la ciudadania, las Organizaciones No
Gubernamentales y ¢l Estado colombiano, estaremos sacando ade-
lante en poco tiempo nuestro querido Eje Cafetero.

Y en esto quiero ser muy claro. El Forec, cuya labor transparente y
eficaz ha sido reconocida internacionalmente, debe estar libre de toda
injerencia de cardcter politico o electoral. Reconstruir el alma de esta
region cafetera es una empresa demasiado importante como para
contaminarla de veleidades y ambiciones personales. Alli radica el
secreto de su éxito: en su espiritu totalmente civico v concentrado
en ¢l bienestar de la region y sus habitantes.

Lo que hemos hecho y lo que estamos haciendo en el Forec es lograr
que los inmensos recursos que estamos dedicando a la reconstruc-
cion de la region cafetera lleguen directamente a quienes los necesi-
tan y no se queden en los bolsillos de los corruptos. iEn el Eje Cafe-
tero hemos probado al pais y al mundo que si es posible mangjar

grandes recursos de inversion social de una manera eficaz y trans-
parente!

Durante todo el proceso hemos tenido visitantes internacionales ex-
pertos en todos los campos, quienes, como dignos representantes de
la solidaridad mundial, han querido comprobar que los generosos
recursos y créditos que nos brindaron multiples paises y organis-
mos internacionales se estan invirtiendo adecuadamente en el ade-
lanto de las obras requeridas. Luego de conocer de primera mano la
situacién de esta region ellos han dado testimonio de la cuidadosa

labor que se estd llevando a cabo en nuestro pais para reconstruir ¢l
Eje Cafetero.

Es asi como el Vicepresidente en su momento del Banco Mundial
para América Latina y el Caribe, David de Ferranti, quien encabezé
una delegacion de altos funcionarios de ese organismo y del Fondo
Monetario Internacional dijo, luego de haber cumplido su misién en
Colombia: "Estoy impresionado positivamente con la reconstruc-
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cién de Armenia y los demas municipios afectados por el terremoto.
El modelo alli utilizado serd adoptado en programas de recupera-
cion de regiones afectadas por catéstrofes. Hay que globalizar esta
experiencia”.

La formula utilizada es un modelo para exportar al mundo gracias
a multiples factores pero, sobre todo, como lo anoté Ferranti, gra-
cias al "activo mas importante de la reconstruccion” que es "la capa-
cidad de trabajo de la gente de la regién cafetalera”.

Las estrategias disenadas por el Forec en coordinacién con las comu-
nidades, las ONG vy las autoridades locales y departamentales hoy
nos han hecho a los colombianos merecedores del premio Sasakawa,
otorgado por la Organizacién de las Naciones Unidas al Forec en
reconocimiento de los elementos de prevencion que han sido inclui-
dos ¢en ¢l programa de reconstruccion, tales como los planes de or-
denamiento territorial, las zonificaciones de riesgos y amenazas, el
plan ambiental, la mitigacion de riesgos v la reubicacién de vivien-
das afectadas que estaban en zonas de alto riesgo. Ayer mismo en La
Tebaida comenzamos la entrega, a los nifios de todo el departamen-
to, del kit pedagégico para la prevencion de desastres, disenado y
realizado con el producto del Premio Sasakawa.

Mi Gobierno ha demostrado, sin lugar a dudas, que estd profunda-
mente comprometido con el desarrollo de esta region. Por ello, hasta
la fecha ha apropiado recursos por mds de 1,4 billones de pesos, los
cuales han sido orientados prioritariamente en la reconstruccion y
reparacion de viviendas, infraestructura en salud y educacion, ser-
vicios publicos domiciliarios, infraestructura piiblica y atencién a
la comunidad afectada durante ¢l proceso.

Porque sabemos que sin un techo propio la dignidad humana es
vana ilusién, hemos atendido la necesidad de vivienda de los h‘abi-
tantes de Armenia, del Quindfo y del Eje Cafetero como una priori-
dad. Ayer estuve entregando viviendas en “La Julia® en Montenegro,
en el municipio de Quimbaya y en "La Nueva Tebaida" en Tebaida, y
estuve visitando los importantes proyectos de "Cantarito" y “Cénta-
ro" también en La Tebaida. Hoy estuvimos entregando, aqui en
Armenia, viviendas a antiguos arrendatarios y a reubicados en “Simén

Et Mmes ex 1A Casa pr Nawiso | 43



ANDRES PASTRANA ARANGO

Bolivar”, "La Fachada", "La Grecia" y "Siglo XXI". iY qué bueno poder
decir que va para terminar esta gira de dos dias estamos aqui feliz-
mente reunidos para hacer entrega del proyecto de vivienda "Las
Colinas" que hace parte del programa de Vitrina Inmobiliaria!

Esta innovadora manera de permitir el encuentro entre la oferta y la
demanda de vivienda garantiza una asignacion cficiente de los recur-
sos destinados a programas de vivienda. No existen precedentes de un
programa similar a nivel nacional donde concurran, en igualdad de
condiciones y oportunidades, todos los actores involucrados -tales como
los beneficiarios, los constructores, el Estado, los municipios y el sec-
tor financiero- y donde a la vez se solucione en corto tiempo el pro-
blema de la vivienda a las familias necesitadas.

Quiero darle las gracias a la firma constructora Gonzalez Gutiérrez
Ltda. por creer en este programa. Hoy 1.091 familias de Las Coli-
nas, de las cuales 1.042 eran arrendatarias y 49 son reubicadas, son
beneficiadas con viviendas de un valor de 9,9 millones de pesos y de
12 millones respectivamente, de las cuales estamos hoy entregando
una parte fundamental.

El Forec, durante sus 2 afios y medio de funcionamiento, se ha em-
penado en sacar adelante el tema de la vivienda en la region cafetera.
Hasta la fecha se han reparado 89.824 viviendas afectadas por ¢
sismo en el campo y en las ciudades de la regién v estan en gjecucion
37.371 viviendas entre reconstruccién y construccion de nuevas vi-
viendas que, por estar en zonas de alto riesgo, debieron ser
reubicadas, con una inversién total cercana a los 800.000 millones
de pesos. S6lo aqui en Armenia se han entregado 43.868 subsidios
de vivienda, con una inversién de 246.329 millones de pesos. En
todo el Quindio se planea beneficiar a 75.623 familias con un monto
de inversion del orden de 447.240 millones de pesos, y hasta el mo-
mento se ha ejecutado un 77 por ciento de la misma.

Pero debo destacar que nuestro objetivo no fue solamente devolver
su casa a quienes ya la tenian, sino crear nuevos propictarios. Por
eso el proceso de reconstruccion del Eje Cafetero generé la gran po-
sibilidad de acceso a vivienda propia por parte de familias no propie-
tarias no poseedoras de la region y, en este sentido, fue también una
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oportunidad para fortalecer, consolidar y visibilizar la gestién ade-
lantada por Organizaciones Populares de Vivienda.

Las Organizaciones Populares de Vivienda que estdn trabajando de la
mano con ¢l Forec han probado, con su cardcter comunitario, tener
capacidad para mejorar la calidad de vida de sus integrantes. Ellas
tienen como tarea fundamental la basqueda de la solucién de vi-
vienda a través de una metodologia de organizacién comunitaria
para la autogestion, generando aportes al urbanismo planificado de
las ciudades. Esta mision de las OPV se enriquece con procesos de
organizacion y educacion de cada familia participante en el proceso,
entendiendo la vivienda no sélo como la solucién bésica de cons-
truccion, sino, mucho mas alla, como un todo que articula la esfera
privada v la pablica, la propia vivienda con el entorno ambiental, ¢l
equipamiento comunitario, los circuitos econémicos y las relacio-
nes sociales de vecindad.

Ya son 10 proyectos de OPV que trabajan con el Forec, uno de los
cuales tuve la feliz oportunidad de visitar hoy: el proyecto "OPV
Simo6n Bolivar” aqui en Armenia. Allf pude constatar cémo los co-
lombianos de menores recursos pueden, cuando se les da la oportu-
nidad, construir con sus propias manos una mejor calidad de vida
para ellos mismos. Con las OPV en el Eje Cafetero estamos haciendo
algo mds que solucionando simples necesidades. Estamos constru-
yendo suefios, estamos generando una nueva forma de trabajar y
crecer en comunidad.

También he visitado en estos dos dias a quienes todavia estdn viviendo
en alojamientos temporales. A ellos quiero darles las gracias por espe-
rar y por confiar en nuestra labor de recuperacién. Asi como ellos han
esperado, yo también me comprometo a que, con toda seguridad, ten-
dran, como muchos otros a quienes ya les hemos entregado su vi-
vienda, un hogar propio donde desarrollarse y vivir en paz.

Sea ésta la oportunidad para contarles a los amigos del Quindfo que
el Gobierno Nacional, atendiendo las dificultades que se les han pre-
sentado a més de cuatro mil familias beneficiarias del subsidio de
Focafé para aplicar este subsidio en programas de vivienda por la
dificultad de obtencién del crédito y la falta de programas de vivien-
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da en algunos municipios, ha decidido ampliar su vigencia por seis
meses mds para que las familias no pierdan el subsidio. De esta for-
ma las familias tendrdn 18 meses para aplicar su subsidio total-
mente, a partir del momento de su aprobacion. Asi lo hemos con-
signado en el articulo 19 del Decreto 1585 de julio 30 de 2001 del
Ministerio de Desarrollo Econémico.

Pero no sélo el tema de la vivienda ha ocupado al Forec y a mi admi-
nistracion. Para nosotros también son de suma importancia las arcas
de infracstructura, educacién, salud, policia y fuerzas militares.
Somos conscientes de que todos estos elementos son esenciales para
la consecucion de la gran meta de nuestro pais: la paz. Por ello, he-
mos destinado como inversion en estos campos una suma de mas de
384 mil millones de pesos, con los cuales se han culminado hasta la
fecha 183 proyectos de infraestructura, 533 planteles educativos y
en salud se han llevado a cabo 38 proyectos de los cuales 18 estan
destinados a infraestructura fisica. Igualmente, en dicho campo de
la salud, se destaca la afiliacion de 100.000 personas al Régimen
Subsidiado en Salud en el departamento de Quindio durante 2 afios a

partir de agosto de 1999, con una inversion hasta la fecha de 26.000
millones de pesos.

Apreciados amigos:

“Cuando el hombre trabaja Dios lo respeta, mas cuando el hombre
canta Dios lo ama®. Me apropio de este pensamiento de un destacado
cantautor latinoamericano para expresarles mi firme conviccion de
que la reconstruccién del Eje Cafetero ha sido y debe ser una recons-
truccién integral. Por eso celebro el desarrollo del Proyecto Artistico
Canto Alegre cuya inversion, por parte del Forec, fue de 458 millo-
nes de pesos. Gracias a €l 300 nifios y nifias entre los 3 y los 14 anos
de edad, de todos los estratos sociales en Armenia, accedieron a un
método de ensefianza que propende no sélo a la formacién musical
propiamente dicha, sino también a la formacion de seres humanos

sensibles, creativos y capaces de juntarse a construir empresas co-
munes.

La elaboraci6n del CD-ROM con la produccién musical de los nifos
participantes en el proyecto es un resultado importante de este trabajo,
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como también lo es la conformacion de la "Escuela de Misica y
Artes Escénicas” que ya cuenta con personeria juridica y con recur-
sos aportados a titulo de donacién por los padres que aseguran su
funcionamiento. Proyectos como éste ofrecen la posibilidad de que
los grandes talentos colombianos surjan y se desarrollen para que
luego estos le brinden a Colombia grandes triunfos de los que nos
podamos sentir orgullosos.

IQué bueno saber, ademas, que la inspiradora de este proyecto, dofia
Marta Agudelo, es hoy otra colombiana talentosa, como Shakira,
como Carlos Vives, como Aterciopelados, como Juanes, que esta
nominada a ganar un premio Grammy Latino!

Lo social, la reconstruccion de lo que hemos llamado el tejido social,
también hace parte de la reconstruccion integral del Eje Cafetero y
de ahi la importancia de este hermoso proyecto musical. Aqui no
solo se trata de pegar ladrillos y construir casas, escuelas y hospita-
les. Aqui se trata de construir y generar nuevos sueiios para las
generaciones que comienzan a vivir y que estan creciendo en esta
hermosa region.

Adicionalmente, quiero hacer especial mencién de la Ley Quimbaya,
que vo mismo sancioné, la cual establecié un régimen de preferen-
cias tributarias, arancelarias v crediticias, de forma tal que se ha
estimulado la actividad productiva y la creacion de empleo en un
plazo que garantice la sostenibilidad economica de la region.

Al examinar la situacién del Eje Cafetero en la actualidad una pres-
tigiosa revista de nuestro pafs afirmaba: “La verdad ¢s que el Eje
Cafetero ha mostrado, con su e¢jemplar proceso de reconstruccion,
lo que es posible hacer cuando una sociedad toma en stis manos su
propio destino".

Hace dos afios y medio, aqui, en este lugar, removiamos los escom-
bros en una bisqueda desesperada intentando encontrar la "Ciudad
Milagro” que hoy, luego de un arduo proceso de reconstruccion,
renace a su gloria con un impetu distinto del de antaro. Hoy“lo_s
cuyabros y los quindianos estdn mds seguros de lo que son, de lo
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que pueden llegar a ser y a tener, de su fuerza para superar las
vicisitudes de la vida y de la naturaleza.

El resurgimiento de la ciudad de Armenia a comienzos del siglo XXI
es producto del esfuerzo combinado de los colombianos que con
tes6n nos hemos unido por una sola causa: la reconstruccion del Eje
Cafetero. Asf estamos reconstruyendo, ademas, por una via segura
y novedosa, la paz de nuestra nacion. Estamos demostrando que los
colombianos somos gente de bien, solidarios y compasivos, cum-
plidores de nuestro deber y que estamos dispuestos a jugdrnosla
toda por un pais mejor.

Traigo a colacién, por su pertinencia, las palabras que pronuncié
mi padre aqui en esta bella ciudad al inaugurar las obras de amplia-
cién y pavimentacion del aeropuerto El Edén: "Estamos establecien-
do un didlogo nuevo, un didlogo de porvenir que estd fundamenta-
do sobre unos pilares que son lo que hacen la Colombia de hoy y
sobre los que se sustentara la Colombia del maiana, porque son los
pilares de la paz. Este es el pais de la paz y no puede abandonar ni ese
camino ni ese recorrido, porque sin paz el pais no lograra nada en el
futuro y se cerrardn todos sus horizontes. Este es el pais de la justi-
cia, Hemos dicho siempre que no queremos paz ni progreso sino
sobre una justicia mas humana".

Como dije en mi informe al Congreso el pasado 20 de julio de este
ano, en el tema de la recuperacion del Eje Cafetero estamos proxi-
mos a decir "misién cumplida”. Quiero expresar mi mas profundo
agradecimiento a la comunidad cafetera, a las autoridades locales y
departamentales, y a las ONG por su arduo y constante trabajo. Y
un especial reconocimiento merecen todos los que trabajan
abnegadamente desde ¢l Forec, encabezados con altura por el doctor
Diego Arango, por Manuel Santiago Mejia y Everardo Murillo. La
historia colombiana, la épica historia de la raza arriera, debe hacer
un homenaje a su legado de amor a su tierra.

Este proceso que estamos viviendo en el Eje Cafetero y que ya llega
a su Gltima etapa es de ustedes: de los habitantes de esta region.
iCufdenlo, presérvenlo, eviten que se contamine de politiquerfa y
amiguismos! Lo que tiene el Eje Cafetero para mostrar al resto del
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pais es un proyecto limpio de vida como ningiin otro, un proyecto
que en el fondo no es mas que un proyecto de paz. Aqui se ha de-
mostrado que trabajando unidos, aceptando las diferencias y par-
tiendo de un propésito comin, el Gobierno Nacional, los gobiernos
departamentales y municipales, las comunidades, las Organizacio-
nes No Gubernamentales, la comunidad internacional, los politicos,
los empresarios, itodos!, hemos sido capaces de responder al reto
que se nos planted.

i0jald que en toda Colombia se siga este ejemplo que hoy se conso-
lida en el Eje Cafetero! El Eje Cafetero desde la reconstruccion le apues-
ta a la reconciliaciéon de nuestro pafs que tanto necesitamos todos
los colombianos. Trabajando unidos podemos lograr cualquier cosa
V VIVIr y prosperar en paz.

Me despido por hoy, pues volveré pronto a visitarlos, como siem-
pre, con las palabras del mas importante estadista inglés del siglo
XX, Sir Winston Churchill, pues son las que mejor expresan ¢l sen-
timiento que me embarga al visitar hoy nuevamente la pujante ciu-
dad de Armenia, la misma ciudad alegre y estimulante que albergé
con orgullo nuestro recorrido triunfal a la Copa América: "Dios 0s
bendiga a todos. iEsta es vuestra victoria!”.
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COORDINANDO ESFUERZOS
COLOMBIA HA LOGRADO NOTABLE
ASCENSO EN LA DIMENSION COMERCIAL
DEL ORDEN INTERNACIONAL

Discurso del presidente de la Repiiblica, Andrés Pastrana Arango,
pronunciado ante la XXX Asamblea de la Asociacion Nacional
de Comercio Exterior, Analdex.

Bogotd, D. C., 10 de agosto de 2001.

La politica internacional ya no puede pensarse de acuerdo con los
cldsicos esquemas del realismo politico. Este es un hecho conocido.
Si hasta hace algunas décadas el orden mundial se concebla como un
fragil equilibrio entre Estados ansiosos de preservar o incrementar
su poder, basandose sobre todo en ¢l uso de la fuerza, ahora ni el
Estado es el Ginico protagonista ni la fuerza es el principal instru-
mento. Un politico tan emblemaético del realismo como Henry
Kissinger ya decia en 1975: "Estamos entrando en una nueva era.
Los vicjos modelos internacionales se estdn desmoronando”.

Ahora, a pesar de la subsistencia del Estado y del interés en la preser-
vacién o el aumento de poder, pensar en el orden internacional exige
una mirada mds compleja: instituciones internacionales, empresas
transnacionales y Organizaciones No Gubernamentales son actores
decisivos en este escenario. Asimismo, el poder se ha separado de lo
puramente militar para abarcar también las relaciones eopnémicas
o culturales. Al tablero de juego se le han sumado nuevos jugadores
y se han multiplicado también las jugadas posibles.

No cabe duda, en lo que se refiere a la realidad colombiana, de que
tales cambios amplian las oportunidades de accién, y que ahora po-
demos desenvolvernos en mds escenarios.
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Dentro de éstos el del comercio ¢s uno de los fundamentales. Como
la economia se ha globalizado y como el poder, en cierta medida, se
ha economizado, nuestra insercion en ¢l mercado mundial resulta
definitiva para nuestro posicionamiento internacional. Del éxito que
consigamos depende no sélo una mejoria de nuestro capital y de
nuestra situacion laboral, sino también de nuestra situaciéon, como
sociedad, en el competido orden internacional.

El reto es sumamente exigente y, por ¢so, no cabe aqui ninguna
improvisacion. Si queremos aprovechar las oportunidades de ac-
cién que brinda la diversificacion del concepto de poder, tenemos
que plantearnos metas estructuradas, ambiciosas y pensadas a lar-
go plazo. Este precisamente ha sido el proposito del Plan Estratégico
Exportador y de la Politica Nacional para la Productividad y la
Competitividad.

Como lo han reconocido recientemente los analistas v aun los can-
didatos por sucederme, éste ha sido uno de los logros mas merito-
rios del actual gobierno. Mas alla de la competencia electoral esta
claro que el pais ha conseguido disefiar una estrategia solida de co-

mercio exterior y que, independientemente de los resultados en las
urnas, ella deberd mantenerse.

La Politica de Productividad y Competitividad ha presentado resulta-
dos importantes, derivados principalmente de la vision conjunta
construida entre el sector publico, el sector privado v la academia,
asi como del disefio de una agenda concreta relacionada con ¢l desa-
rrollo y fortalecimiento de la competitividad del pais.

En la medida en que este esfuerzo iniciado durante mi gobierno tenga
continuidad, se avanzara no s6lo en las acciones definidas en las cinco
estrategias del Plan Estratégico Exportador, sino también en la cultura
de rendicién de cuentas, en la cual se pretende que tanto el sector pabli-
co como ¢l privado asuman responsabilidades y se comprometan a
hacer una evaluacién periddica de los esfuerzos realizados. Durante
mi gobierno la hemos aplicado, mediante los encuentros semestrales
de competitividad, y los resultados saltan a la vista.

No casualmente el afio pasado las exportaciones no tradicionales
aumentaron un 16,7 por ciento. No casualmente las cadenas pro-
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ductivas que han suscrito los convenios de productividad mostra-
ron un crecimiento del 29 por ciento en las exportaciones durante el
primer trimestre de 2001. No casualmente ¢l 64 por ciento de los
nuevos empleos en el afio 2000 se crearon en el sector exportador.
No casualmente las exportaciones hacia la Comunidad Andina au-
mentaron en un 31 por ciento y hacia Brasil en un 69 por ciento. No
casualmente informes como el del Reporte Global de Competitividad
0 ¢l del International Institute for Management Development (IMD)
destacan los positivos cambios en nuestro sector exportador.

En esto no ha habido trucos ni nada proveniente del azar: no hemos
mejorado nuestros ingresos por exportaciones mediante el artificio de
la devaluacion. Lo que hemos conseguido ha sido el resultado de una
politica concertada entre el Estado, los empresarios y la academia para
aumentar y diversificar la oferta exportable de bienes y servicios,
incentivar ¢ incrementar la inversion extranjera, fomentar la cultura
de la calidad y la exportacion, hacer competitiva la actividad exportadora
y regionalizarla para que todas las Zonas del pais definan su vision y
su vocacion exportadora de largo plazo. Coordinando nuestros es-
fuerzos hemos conseguido un notable ascenso de Colombia en la di-
mension comercial del orden internacional.

Lo importante ahora es mantener el esquema para potenciar nues-
tros éxitos y afrontar correctamente las negociaciones en agenda.
De conseguirlo, como lo ha sugerido la Ministra de Comercio Exte-
rior, podremos llegar al finalizar esta década a la meta de 30.000
millones de délares por concepto de exportaciones. Seguramente, de
continuar trabajando con la misma coherencia y empefio, podre-
mos alcanzarla.

Con relacion a las claves para proseguir con buenos resultados el
proceso, hay dos tareas que quisiera destacar: la necesidad de incre-
mentar el valor agregado de nuestras exportaciones a través ds un
mds alto componente tecnolégico y la urgencia de planear conjun-
tamente nuestra insercién en los acuerdos comerciales subregionales,
regionales y multilaterales.

Como ya lo he mencionado en otras ocasiones, el componente ma-
terial de la riqueza ¢, incluso, los bajos costos laborales, ya no cons-
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tituyen ventajas competitivas. Ahora lo fundamental es la califica-
cion del capital humano, el mejoramiento de los procesos de ges-
tion, la incorporacion de altas dosis de conocimiento y la diferencia-
cion de los productos. Podria decirse que la prosperidad, esa palabra
tan necesaria para construir un pais viable, se ha concentrado en
factores inmateriales.

La prioridad, ahora, es diversificar la produccion y las exportacio-
nes en funcién de la demanda mundial v de las preferencias de los
consumidores de los mercados mas exigentes, incluyendo produc-
tos con mayor valor agregado y mejor diseiio, mayor calidad, ma-

yor servicio al cliente, mas alto componente tecnolégico y marcas
propias.

Al respecto estamos mejorando. Por ¢jemplo, vale la pena mencio-
nar que, de acuerdo con calculos de la ANDI, entre enero y mayo del
presente aiio las exportaciones industriales de tecnologia han pre-
sentado un crecimiento de 24.6 por ciento, representando el 29 por
ciento de las exportaciones industriales totales. Esta tendencia favo-
rable se ha presentado desde el afio 2000, en que el crecimiento anual

de las exportaciones de alta tecnologia alcanzé un nivel de 27 por
ciento.

Ese incremento, una vez se tiene en cuenta que nuestras exportacio-
nes tradicionalmente han sido materias primas o bienes con un bajo
nivel de elaboracién, demuestra un significativo cambio en su com-
posicion y una tendencia que vale la pena reforzar. Si bien hemos
progresado, informes como el del Foro Econémico Mundial delatan
que, en el campo de la gestion estratégica de la innovacion y la tec-
nologia, entendido como un componente esencial de la capacidad de
darle valor agregado a los productos, atin estamos lejos de las posi-

ciones de vanguardia e, incluso, de los pafses lideres a nivel latino-
americano.

En esos términos, es fundamental la participacién de las empresas y
de las universidades, tal como se esta haciendo en los Carce, en las
[ncubadoras de Empresas y en los Centros de Desarrollo Tecnolégi-

co, para ponernos al dfa y, por lo menos, nivelarnos frente a los
estdndares internacionales.
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Asimismo, con la nueva posibilidad de las Zonas Econdémicas Espe-
ciales de Exportacion, cuya ley he sancionado recientemente, recibi-
remos importantes transferencias de tecnologia que, de seguro, co-
laboraran decisivamente en la tarea de cualificar nuestros procesos
industriales, orientar las exportaciones hacia los sectores de punta y
mejorar, en general, la competitividad de nuestros productos.

En este sentido, aparte de la dimension tecnolégica, ha tenido espe-
cial importancia la simplificacion y facilitacién de los procedimien-
tos de importacion y exportacion, con el fin de reducir los costos
administrativos imputables a la gestién aduanera en las operacio-
nes de comercio exterior. La reduccion a tres pasos de los procedi-
mientos de exportacion, la creacion de la figura de los Altex v de los
Programas Especiales de Exportacién denominados "Paquete Com-
pleto” —cuya reciente ampliacion y profundizacion han constituido
un avance significativo en el apoyo del gobierno a la gestion
exportadora- son instrumentos novedosos que yo los invito a ana-
lizar v a utilizar. Con ellos, como facilitadores de un proceso, hare-
mos realidad la creciente vocacion exportadora de todas nuestras
empresas.

Con relacién a la insercién en acuerdos subregionales, regionales v
multilaterales, debemos entender que ésta constituye nuestra gran
oportunidad pero también nuestro principal desafio. Por ello resulta
tan urgente contar con una cstrategia proactiva de fortalecimiento
de nuestro aparato productivo y desarrollo agresivo de nuestras
exportaciones para construir la posicion negociadora del pais. De-
bemos definir prioridades y contar con la informacién suficiente
para obtener, pensando en el largo plazo, el mejor provecho de estas
oportunidades comerciales. Una vez esta claro que la globalizacion
de la economia es un proceso sin retorno, no debemos apuntar a
metas inmediatistas sino a objetivos que antepongan el futuro al
presente. Debemos potenciar nuestra posicion negociadora y, para
cllo, hay que tener claro nuestro objetivo frente a las negociaciones
comerciales, que no es otro que garantizar que, a través del proceso
de integracién y de la mayor liberalizacion del comercio, se puedan
alcanzar mayores tasas de crecimiento econémico, generacion de
empleo y mejoramiento de la calidad de vida de los colombianos,
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Partiendo de este proposito, la posicion del pais debera ser proactiva
y no reactiva ni meramente defensiva como la del pasado, de tal
manera que permita un mejor acceso para nuestros bienes y servi-
cios en los diferentes mercados. Asi, le daremos a Colombia la posi-
bilidad de contar con instrumentos de desarrollo del sector producti-
VO que nos permitan aumentar nuestra participacion en el comercio
mundial por encima de ese pobre 0,2 por ciento en que estamos
estancados hace mas de 10 anos.

Tal posicién implica el desarrollo de una inteligente estrategia y creo
que la mejor, para potenciar los efectos de nuestra insercion en el
mercado mundial, es fortalecer los vinculos mas locales vy, asi, pa-
sando de lo mds cercano a lo mas global, enfrentar luego como un
bloque unificado los otros niveles.

En ese sentido, el trabajo que hemos venido adelantando con la Co-
munidad Andina es fundamental. La voceria tinica en el ALCA que
ha venido liderando Colombia permitird que las preferencias obte-
nidas en la Subregion no se erosionen. La actualizacion de las nor-
mas sobre Propiedad Industrial; la expedicion de las Decisiones sobre
el Reconocimiento de los Documentos Nacionales de Identificacion y
de los Certificados de Conformidad de producto con Norma Técnica,

son hechos que muestran avances importantes en la integracion
subregional.

Por otra parte, la conformacién de una Comisién Binacional con
Venezuela para presentar iniciativas en el campo econémico y €o-
mercial, y la firma con Peri de Protocolo para aplicar el Acuerdo de

Proteccion y Promocién de las Inversiones, también demuestran
avances en la integracion.

Sin embargo, atin tenemos con la Comunidad Andina tareas funda-
mentales para hacer viable el proceso de integracién y consolidar el
dinamismo comercial alcanzado. Colombia ha propuesto una agen-
da inmediata que concentre esfuerzos en temas prioritarios que nos
lleven a cumplir y culminar los procesos pendientes para consolidar
tanto la Zona de Libre Comercio como la Unién Aduanera, que, en
teorfa, deberfa estar hoy funcionando plenamente. Constituyen ta-
reas prioritarias la aplicacién plena del arancel externo comn, el
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disefio de una politica agricola com(n, la liberacién de servicios y la
adopcion de un régimen de compras estatales y de una politica de
relacionamiento externo conjunto.

Asimismo, en ¢l importante marco del Grupo de los Tres, que
relanzamos con nuevos brios, se abrié ya la posibilidad de acelerar
la desgravacion y de conceder, para el sector textilero, una dispensa
transitoria a Colombia mientras se modifican las reglas de origen.
Queda pendiente conseguir acuerdos de reconocimiento mutuo en
materia de normas técnicas y realizar la negociacion del sector au-
tomotor en cuanto a intercambio compensado y normas de origen.
México, tanto por su pertenencia al Tratado de Libre Comercio como
por representar en si mismo un gigantesco mercado y un significa-
tivo inversionista, debe constituirse en un aliado imprescindible de
nuestro proceso de internacionalizacion.

Todo esto, como sabemos, debe conducir a potenciar nuestra posi-
¢i6én en las negociaciones del ALCA, el gran Area de Libre Comercio
de los 34 paises del hemisferio, las cuales cambiardn para siempre la
geografia econémica mundial a partir del primero de diciembre del
afio 2005. Si logramos, en el ambito interno, consolidar un equipo
negociador con una activa participacion del Estado, el sector priva-
do, la academia y el conjunto de la sociedad civil, v si, en ¢l plano
externo, tenemos una estricta coordinacién con los equipos de los
paises mds cercanos, podremos anticipar escenarios, adaptarnos con
flexibilidad a sus cambios y, en conjunto, vigorizar nuestra capaci-
dad negociadora.

No hay que olvidar que a los paises del ALCA pertenece el 28 por
ciento de las importaciones mundiales; que en el drea viven 800
millones de personas; que casi el 80 por ciento de nuestras exporta-
ciones se dirige a este grupo de naciones; que para ¢l ao 2000 estos
paises invirticron més de 8.800 millones de délares en el nuestro y
que nuestra balanza comercial con cllos, desde 1998, es notoria-
mente ascendente. En este reto colectivo por construir un hemisfe-
rio que comercie en libertad y crezca en prosperidad, capaz de crear
nuevos empleos y de generar inversiones, Colombia debe tener una
participacién tan activa como beneficiosa.
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Como dijo ¢l doctor Luis Carlos Villegas, Presidente de la ANDI, enel
V Encuentro para la Productividad y Competitividad en Medellin, el
préoximo periodo presidencial de Colombia serd el Gobierno del ALCA.
Como la fase mds importante de nuestro actual proceso de
internacionalzacién, constituye una oportunidad que no debemos
desaprovechar. Para ello, en mi Gobierno hemos trabajado sin des-
canso durante estos Gltimos tres anos a efectos de construir unas
bases muy sélidas de Productividad, Competitividad, Cadenas
Exportadoras y orientacion al mercado externo que nos convierten
en un pais ganador de la integracion hemisférica.

Estimados amigos:

Dentro del complejo orden mundial, con sus maultiples niveles de
accién, sus variados actores y dimensiones, ¢l comercio ¢s uno de
los campos decisivos. Hoy por hoy el comercio mundial estd cre-
ciendo a un ritmo casi tres veces superior al de la produccién mun-
dial, configurando, a la par con el auge de las comunicaciones, una
de las esferas mas dinamicas de la globalizacion.

La cuestion entonces es evaluar constantemente nuestras ventajas y
debilidades y definir las mejores estrategias para posicionarnos en
sus redes. Los empresarios, las universidades v el Estado debemos
continuar actuando conjuntamente tal como lo iniciamos con nues-
tro Plan Estratégico Exportador y, ahora, con nuestro Equipo Ne-
gociador, para lograrlo. S6lo asi, con esa cooperacion, con la firme
voluntad de trabajar por una visién comin de pafs y de largo plazo,
conseguiremos ponernos a la altura de los tiempos v, con un ade-
cuado aprovechamiento de los acuerdos internacionales, podremos
seguir mejorando nuestros niveles de competitividad y llevando el
pais al camino de la prosperidad.

Aquf estd la Asociacién Nacional de Comercio Exterior (Analdex),
con sus tres décadas de existencia para probarlo. Han sido 30 anos
de trabajar desde la empresa privada por que Colombia, tal como
ocurre hoy, sea un pafs cada vez mas diversificado y competitivo en
su comercio con las demds naciones del mundo. Hoy por hoy, de la
mano con el Gobierno Nacional, estamos avanzando en esa meta
promisoria.
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Sirva, entonces, este importante aniversario para exaltar la labor de

la Asociacion, a la que hoy condecoramos con la Orden Nacional al

Mérito, por su inmenso aporte al desarrollo de nuestra economia.
Al doctor Javier Diaz, que hoy la dirige con visién de patria y de
futuro, vy a todos sus directivos y miembros, hoy les extiendo mis
mas entusiastas felicitaciones.

Ustedes, como impulsores de ese motor de la economia que es el
comercio exterior, son la prueba palpable de que cambiar de actitud
y decidirnos a conquistar el mercado mundial, estimulados por los
resultados positivos de estos Gltimos afios, es una eleccién nuc_;trq
v s6lo nuestra. Estoy seguro de que no resultaremos inferiores a
este desafio.
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EL VERDADERO CIMIENTO DE
UN CENTRO CULTURAL ES LA GENTE

Intervencion del presidente de la Repuiblica,
Andrés Pastrana Arango, durante la inauguracion
del Centro Cultural de Puerto Lopez.

Puerto Lopez, Meta, 13 de agosto de 2001.

Puerto Lopez es un municipio con una inmensidad de bellezas natu-
rales. Pero hoy me atrevo a decir que lo mejor de Puerto Lopez no ¢s
el Alto de Mencgua, ese hermoso lugar que inspir6 al maestro Jorge
Villamil a escribir la cancién Luna Roja, ni los soles crepusculares
sobre ¢l rio Meta, y tampoco las sabanas de jilgueros y garzas a las
que tanto quiso el presidente Lopez Pumarejo. Lo mejor de este Puerto
es su futuro, representado en el gran movimiento cultural y artisti-
€O que aqui estd creciendo como una semilla en tierra fértil.

El Festival de Colonias, el del Canoero y el Reinado Departamental
del Coleo y la Vaquerfa, los pequeiios bailarines de joropo que han
terminado finalistas en concursos nacionales, el grupo dc‘ Los
Alcavaranes o ¢l de Los Embajadores del Llano, los nifios que gjecu-
tan con destreza los mads tipicos instrumentos regionales en el pro-
grama Batuta o los cantantes de voz recia que, siguiendo la tradi-
cién de Rafacl Martinez, entonan con impetu las mtjo;:cs coplas
llaneras, son apenas gotas del gran océano de manifestaciones cul-
turales de Puerto Lépez y, por supuesto, de la vitalidad de un muni-
Cipio en permanente progreso.

Esa vitalidad del espiritu llanero es la que hemos venido a apoyar.
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Con ¢l Centro Cultural de Puerto Lopez, que supuso una inversion
de 390 millones de pesos por parte del Gobierno Nacional, estamos
dandole un fuerte impulso a ese torrente de cultura y estamos reno-
vando nuestro propoésito de hacer de ella un sinénimo de la creativi-
dad, la identidad y la solidaridad.

Mediante la adecuacion de la antigua Casa de la Cultura para ¢l aula
multiple y la construccion, alrededor de un patio interior, de un
nuevo espacio para la biblioteca, las aulas de musica y danzas y la
administracién, los habitantes del municipio cuentan hoy en dia con
una sede renovada para el despliegue de todos sus talentos.

Este centro, como ya ocurre con los que hemos construido en
Bosconia, Cartagena de Indias, Cereté, La Plata, Chaparral y tantos
otros municipios colombianos a través del programa La Casa Gran-
de, debe convertirse en un espacio de interaccion entre los distintos
movimientos, agrupaciones y colectivos artisticos y culturales de
toda la regién vy en un escenario de investigacion, comunicacion y
reflexion para los artistas y los trabajadores de la cultura.

No debemos olvidar que el verdadero cimiento de un centro cultural
es la gente. La gente, con sus blsquedas y sus tradiciones, con su
capacidad de innovar y su memoria histérica, es su Gnica base. La
infraestructura no es nada si en ella no habita la vida.

Tal como esta concebido el programa La Casa Grande, podria decirse
que su objetivo es darle un cuerpo al alma. Muchas veces la falta de
un espacio fisico ha impedido que los sentimientos colectivos, que ¢l
camino espiritual hacia las raices y la identidad, puedan concretarse
en la vida cotidiana de las comunidades. El programa La Casa Gran-
de, al dotar de infraestructura a municipios que tradicionalmente
no han contado con mayor presencia estatal, esta logrando que su
cultura no sea una triste y vagabunda &nima en pena.

iPuerto Lopez y la Orinoquia se lo merecen!
Con relacion a esta Gltima, y con una inversién de 1.405 millones de

pesos, La Casa Grande, en concertacién con las entidades territoria-
les de Meta, Guaviare y Arauca, adelanté la construccion del Museo
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Antropologico de la Orinoquia en Tame, Arauca, y de los centros
culturales comunitarios de Saravena y San José del Guaviare.

Este mismo Programa, que durante mi Gobierno ha invertido 9.000
millones de pesos en la construccion, ampliacion, mejoramiento,
restauracion y dotacion de 32 centros culturales a lo largo y ancho
de todo el territorio nacional, contribuy6 a la dotacion de la Biblio-
teca "German Arciniegas” de Villavicencio y, proximamente, con una
nversion de 70 millones, apoyara la reconstruccion de la Casa de la
Cultura de San Martin, recientemente afectada por el absurdo accio-
nar de los violentos, que nunca podrén silenciar con sus armas el
canto del alma colombiana.

Asi estamos contribuyendo a que la Orinoquia sea un espacio en el
que confluyen los suefios y las identidades de colombianos de todas
las regiones del pais y en el que brille la esperanza de que nuestra
nacion logre por fin hacer de la diversidad, no un motivo de exclu-
sion, de rechazo o de violencia, sino un punto de partida para esta-
blecer, cada vez con mayor fuerza, la democracia y la paz.

Precisamente, con la perspectiva de reforzar ese componente esen-
cial de la paz que es el mejoramiento de la calidad de vida de la pobla-
cion, también puedo anunciar hoy aquf la préxima entrada en fun-
cionamiento de la linea de interconexion eléctrica Puerto Lopez-Puerto
Gaitan. Con ella solucionaremos las continuas interrupciones del
flujo de luz de este vecino municipio y elevaremos su bienestar y su
productividad.

Surcando 109 kilémetros de llano, y tras una inversion realizada de
9.200 millones de pesos, la linea de interconexion partird de Pu.erto
Lopez hasta llegar a 3.500 hogares del casco urbano de Puerto Gaitdn
v, a mediano plazo, a 2.500 usuarios mds de las veredas aledanas.

Acaban de realizarse ¢l pasado fin de semana las pruebas técnicas y
comenzard a trabajarse un periodo de pruebas eléctricas con servi-
cio de conexién limitado a unas 4 horas diarias y, si todo sale bien,
esperamos que la interconexion Puerto Lopez-Puerto Ga.itén pueda
estar en total funcionamiento antes de terminar el préximo mes de
noviembre.
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De este modo, también con mejores servicios puablicos iestamos acer-
candonos, poco a poco y con distintas estrategias, al ideal de la paz!

En Puerto Lopez, con la energia de la cultura, ya nos estamos aproxi-
mando a esta meta. Al ritmo de capachos y requintos, arpas y cua-
tros, y, ojald, con el exquisito acompanamiento de una buena ma-
mona, sus habitantes verdn, en menos de lo que piensan, como las
Gnicas guerras que valen la pena son las del ingenio de los copleros

y como los Gnicos caidos serdn los becerros en las competencias de
coleo. .

Entonces, en medio de esas fiestas de la cultura y la tolerancia, po-
dremos repetir los versos de Héctor Patl a los llaneros: "Pueblo de

raza noble, vivero de la bondad, sepulcro de oscuras sombras, or-
quidea en la claridad".

Felicitaciones, amigos de Puerto Lopez. illstedes merecen esto y
mucho més!
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CON POLITICAS SERIAS Y SOSTENIDAS
ESTAMOS LOGRANDO QUE EL CAMPO
COLOMBIANO DE MEJORES FRUTOS

Palabras del presidente de la Republica, Andrés Pastrana Arango,
con motivo de la presentacion del compromiso del Gobierno
con la Altillanura Colombiana.

Estacion Experimental La Libertad, Meta,
13 de agosto de 2001.

No me cansaré¢ de repetirlo: el campo es uno de los sectores funda-
mentales de la economia nacional. No sélo porque contribuye con
més del 14 por ciento al Producto Interno Bruto o porque de €l
dependen cerca del 30 por ciento de los ingresos por divisas, sino
porque son 12 millones de colombianos los que habitan y trabajan
en el recio y hermoso mundo rural. El futuro de doce millones de
vidas se construye, dfa a dfa, en las sabanas, valles y montanas de
Colombia.

Ante tal hecho sobra explicar por qué he sostenido durante mi go-
bierno un firme compromiso con el campo. La reactivacién que he-
mos logrado, dentro de cuyos resultados puedo mencionar la crea-
cién en dos afios de 217.000 empleos, el incremento en 230.000
hectdreas del 4rea sembrada y el aumento de la produccién agricola
¢n 2 millones de toneladas, o el crecimiento en un 5,2 por ciento del
sector durante el afio 2000, son indicios suficientes de lo que hemos
hecho, en un trabajo juicioso y sin pausa, para darle la mano al
campo colombiano.

Si bien nuestro sector agricola atraviesa un proceso de ajustc,‘,cn
medio de la tendencia a la globalizacién de los mercados, el camino
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elegido por el Gobierno Nacional ha sido el de fortalecer nuestra
competitividad a través de los distintos instrumentos como el Incen-
tivo a la Capitalizacion Rural que impulse la modernizacién de la
maquinaria agricola, a través del desarrollo tecnologico para el me-
joramiento de la productividad y la reduccion de costos de produc-
cién, y de la modernizacién de los canales de comercializacion que
asegure una venta segura de las cosechas.

Si bien hemos adoptado politicas puntuales sobre ciertos productos
vulnerables, como ha sucedido recientemente con el caso del arroz,
la estrategia general ha consistido e¢n fortalecer nuestras ventajas
comparativas y, mediante la concertacion entre ¢l sector privado y
el pablico, prepararnos para enfrentar de manera eficaz los retos del
nuevo modelo de desarrollo internacional.

Para nadie es secreto que la inversion en Ciencia y Tecnologia para el
sector agropecuario es una inversion muy rentable que da frutos
econdémicos y sociales tangibles. Hay que sembrar conocimiento
para cosechar prosperidad por largo tiempo.

Es asf como, a pesar del proceso de ajuste fiscal, mi Gobierno ha
invertido en este campo mas de 225 mil millones de pesos que, adi-
cionados a los 43 mil millones de pesos provenientes de los fondos
parafiscales, constituye una cifra significativa en materia de desa-
rrollo tecnol6gico y transferencia de tecnologia, como soporte fun-
damental del Programa de Oferta Agropecuaria — Proagro, lo que
nos ha permitido alcanzar importantes logros en distintos cultivos
como maiz, papa, soya, yuca y algodén, entre otros.

Estos logros en el desarrollo tecnoldgico no corresponden al esfuer-
zo aislado de las instituciones de investigacion sino a la dindmica
que han tomado los encadenamientos productivos definidos en el
Proagro, donde los distintos actores de la cadena definen las priori-
dades de investigacién y transferencia de tecnologfa y, en virtud de

ello, se concretan los apoyos necesarios para llevar a cabo estos pla-
nes y proyectos investigativos.

Este proceso de concertacién de las acciones en cada una de Jas cade-
nas productivas garantiza una gjecucion transparente del presupuesto
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sectorial para superar los escollos del sector agropecuario y conver-
tirlo en un sector punta en el desarrollo nacional. Por eso, no se
justifican las vias de hecho para lograr acciones a favor de nuestros
campesinos, cuando ellos mismos participan de las decisiones de in-
version a través de cada uno de los Consejos Nacionales y regionales
de los acuerdos sectoriales de competitividad. No se justifica sem-
brar odio ni protestas innecesarias cuando existe una mano tendida
y atenta a apoyar el desarrollo rural.

La fortaleza de los pueblos no reside en los recursos fisicos de que
dispongan sino en la capacidad de sus gentes para crear e innovar.

En este sentido, la altillanura plana de la Orinoquia, de la bella
Orinoquia de alboradas melancélicas y tupidos morichales, tiene un
papel fundamental en el desarrollo agroindustrial que anhelamos
para nuestro pais. Con un potencial para la produccion agricola tan
grande como son 4,6 millones de hectdreas, ésta es una zona con
amplias potencialidades para convertirse en un significativo polo de
desarrollo.

Por cllo, el Gobierno Nacional ha emprendido una decidida y ambi-
ciosa politica de apoyo a la agricultura de la region.

Asi mismo, hemos puesto la mirada en el mejoramiento de la infra-
estructura, en el desarrollo organizacional de las comunidades y en
el fortalecimiento empresarial de todos los actores de las cadenas,
para lo cual estamos invirtiendo, con una adecuada planeacion y
con un horizonte a largo plazo, en el progreso de la Altillanura co-
lombiana.

Esto lo estamos haciendo en varios frentes. A nivel financiero, y
para solucionar el problema de acceso al crédito que prcscntabax} los
medianos y grandes productores por falta de garantfas, se ampli6 la
cobertura del Fondo Agropecuario de Garantfas -FAG-, otorgando a
los agricultores el respaldo del Gobierno Nacional para sus opera-
ciones de crédito.

También se creé un programa de crédito asociativo dirigido a pro-
mover esquemas de produccién, mediante la integracion de los pro-
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ductores entre sf v entre ellos y el sector pablico, para darles acceso
a tecnologia a costos razonables v, de ese modo, hacer que mejoren
su competitividad, disminuyan el riesgo y garanticen la
comercializacion de la produccion.

En la misma linea, se ha revisado ¢l Incentivo de Capitalizacion Ru-
ral -ICR- para ajustarlo, dadas las condiciones ambientales de esta
zona, a los requerimientos de inversion mas importantes. Asi, faci-
litaremos la compra de arados y rastrillos de cincel, sembradoras de
precision, desbrozadoras, cosechadoras combinadas a granel, zo-
rras graneleras, tractores, tanques de enfriamicento, transporte re-
frigerado y equipos de fumigacion y ordefio mecanico. De ese modo,

el sector agropecuario tendrd mejores condiciones para aumentar
su rentabilidad.

Adicionalmente, se han puesto a disposicion de los ganaderos ins-
trumentos novedosos de financiacion v comercializacion como la
titularizacién de ganado de ceba y el programa de repoblamiento de
bovinos. Por medio de ellos se crean condiciones crediticias favora-
bles para que el ganadero pueda mantener la capacidad reproductiva
de su hato y se canalizan recursos frescos y de bajo costo que le
permiten mejorar la inversion en su actividad y garantizar, a su
vez, la venta de su ganado.

Asimismo, en alianza con los desarrollos en cuanto a investigacion
y tecnologia, v teniendo en cuenta las condiciones del suclo de la
Altillanura colombiana, se establecié un Incentivo para la Capitali-
zacion Rural dirigido a fomentar la correccion de los suelos acidos.
Este incorpora un factor de inversién para una produccién susten-
table a corto y mediano plazo, lo que reducird en 25 por ciento los
costos de mejoramiento de la calidad del suelo y permitird ampliar
considerablemente el drea sembrada en cultivos como maiz y soya.

La investigacion sobre estos productos, adelantada por Corpoica, ha
demostrado un desarrollo notable. Partiendo de la contribucién dela
ciencia y la tecnologia al mejoramiento quimico, fisico y biolégico
de los suelos de la Altillanura plana y al desarrollo de nuevas varie-
dades aptas para estas condiciones, se han establecido sistemas de
produccién de maiz y soya, cuyas primeras pruebas comerciales de
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campo han mostrado la potencialidad de hibridos de maiz que han
llegado a 6 toneladas por hectdrea, asf como hemos logrado tam-
bién 2,4 toneladas por hectdrea de soya. Estas producciones, que
hasta hace muy poco eran consideradas "imposibles”, nos demues-
tran la viabilidad de una agricultura empresarial de escala para la
region.

Los 2 millones de toneladas de maiz y las 400 mil toneladas de frijol
soya que hoy importa Colombia podrian producirse en 400.000
hectareas de maiz v 160.000 hectéreas de soya en la Altillanura.

Ademas, los nuevos hibridos de maiz podrdn ser acogidos por las
pequenas comunidades rurales para siembras en sistemas
agroforestales, donde el cultivo principal sean el caucho o los
maderables, como una estrategia que permita producir, ademas, ali-
mentos de consumo bdsico para la economia campesina de la re-
2ion. Sumados a las nuevas variedades de arroz secano con resisten-
cia a suelos dcidos, a las de yuca adaptadas a las terrazas medias y
altas del piedemonte y a las de algodén, configuraremos un atracti-
VO panorama para la economia de la region y, sobre todo, para la
calidad de vida de sus habitantes.

Y atn hay mas, El respaldo cientifico y tecnol6gico a este proceso
incluye la utilizacion de técnicas de informacién satelital para la'dc-
terminacién de zonas aptas para la procesos productivos sostenibles
y competitivos; la investigacion en mangjo de suclos dcstipada ala
recuperacion de aquellos degradados o al desarrollo de mejores tec-
nologias de labranza; la constitucién de un moderno bal}co de ma-
quinaria por valor de 400 millones de pesos; la investigacién bovina
por 400 millones de pesos; la contratacién, con un costo total de
4.900 millones de pesos, de 19 proyectos de investigacion por parte
del Programa Nacional de Transferencia de Tecnologia Agropecuaria
-Pronatta- y la implementacién de programas de prevencion y con-
trol de riesgos sanitarios, biol6gicos y quimicos en todos los muni-
cipios del departamento del Meta.

Se esta avanzando también en la construocién.dcl proyecto de-ifrif
gacién del Ariari, con cl cual se podrd mejorar _la produccién
agropecuaria tanto en calidad, volumen y competitividad. Todo esto,
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como es de esperarse, revertird en el empleo de la region. El drea
total del proyecto es de 41.100 hectareas, de las cuales regaria 23.815
y beneficiaria con drenaje 35.140. El valor total del proyecto ascien-
de a 93 millones de délares v en este momento se estan ejecutando
los estudios complementarios y los diseitos detallados del proyecto.
Se espera que a comienzos del aino 2003 se inicie la etapa de cons-
truccion.

Todas estas acciones de mi Gobierno buscan convertir a la Altillanura
en la gran despensa agricola para proveer adecuadamente ¢l maiz y
la soya que demanda la industria nacional que permita sustituir las
importaciones de estos dos productos en el curso de los proximos

cinco anos. Estoy seguro de que esta meta es un objetivo viable y
cercano.

Como complemento a este gran compromiso del gobierno con esta
promisoria region del pais, y consciente de la importancia que tie-
nen los sectores agropecuario y rural en la construccion de las con-
diciones de convivencia que le permitan al pais salir de la actual
situacién de conflicto, el Gobierno Nacional, a través del Ministerio
de Agricultura y Desarrollo Rural, ha venido construyendo una vi-
sion de largo plazo que le permita al pais reconocer esa importancia
y concretarla a través de una politica de Estado para el sector
agropecuario, agroindustrial y rural.

Esta iniciativa, la cual hemos denominado "Agrovision 20257, esta
actualmente en su proceso de ajuste final para ser entregada muy
pronto al pais como aporte de este Gobierno a las administraciones
posteriores y a la sociedad en su conjunto. Gracias a este trabajo, se
han comenzado la revisién y el ajuste de la institucionalidad vigente
en el sector agropecuario, particularmente en lo que toca al marco
normativo que rige las actividades sectoriales, en aras de dar espacio

a las nuevas tendencias que se estan consolidando en los &mbitos
nacional y mundial.

Por esta razén, y también como un primer paso en la creacion de las
condiciones para el logro de la vision de futuro, el Ministerio de
Agricultura esta comprometido en entregar al pafs una Ley General
para el sector agropecuario y rural que reconozca las nuevas y fu-
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turas realidades del sector. El proyecto de esta ley serd entregado al
Congreso de la Repablica en la presente legislatura,

Estimados amigos:

Arando, sembrando y abonando el campo colombiano con politicas
serias y sostenidas estamos logrando que, cada vez en mayor medi-
da, dé mejores frutos. Bien sabemos que trabajar por el campo y
por los campesinos es también trabajar por la vigencia de la demo-
cracia y por la legitimidad del Estado. Por supuesto, ies trabajar por
la paz!

Por cllo, me he propuesto fortalecer, en el tltimo ano de mi Gobier-
no, ¢l apoyo hacia la modernizacién y vinculacion activa de los pe-
quenos productores en los encadenamientos productivos, a través
de capacitacion, acompaiamiento en la gestion productiva y co-
mercial y creando mecanismos que faciliten atn mds el acceso a
cada uno de los instrumentos con que cuenta la politica agropecuaria.

Aqui en ¢l Meta, en esta tierra de ganaderos y llaneros de pura cepa,
de alcaravanes y cubarros, queremos darle un mensaje a toda la
Orinoquia colombiana: su Presidente estd con ustedes, estd dandoles
la mano, esta haciendo todo lo posible para traerles paz y desarro-
llo. Este compromiso que hoy he anunciado no es sélo un buen
deseo. Es el efectivo resultado de una firme conviccién: El centro de
Colombia no est4 en Bogota, asf allf radique su Gobierno central. El
centro de Colombia estd donde esté su futuro y por eso podemos
proclamar, en medio de este paisaje inolvidable, ique el centro de
Colombia estd en los Llanos!
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LA POLICIA COLOMBIANA ESTA
COMPROMETIDA CON EL RESPETO
DE LA VIDA Y LA DIGNIDAD
DE SUS COMPATRIOTAS

Intervencion del presidente de la Republica,
Andrés Pastrana Arango, durante la instalacion
de la Il Reunién de Comandantes Generales de la Policia.

Bogotd, D. C., 14 de agosto de 2001.

Me siento muy feliz de estar hoy reunido con ustedes, los Comandan-
tes de Policia de todos los departamentos de Colombia, pues en ustedes
reconozco las cabezas visibles de la labor eficaz que dia a dfa realizan
los miembros de la Policia Nacional por la tranquilidad de sus compa-
triotas. Quisiera comenzar citando las palabras de mi padre, quien como
yo admiraba y valoraba su trabajo, que definen la esencia de lo que
para mi ¢s la Policia Nacional en nuestro pafs. Segtin decia, ésta cs"d
guardian de los grandes valores y tradiciones de Colombia, el guardidn
de nuestras libertades, de nuestra justicia, de nuestras instituciones, la
defensora de una sociedad mas humana®.

Tengo la firme conviccién de que los miembros de la Policia Nacio-
nal son conscientes de ello v cada dia trabajan con esmero por alcan-

zar estas metas.

Por ello es muy grato para mi decirles que, al evaluar la gestion de
esta valiosa institucién durante mi periodo, encuentro resultados

muy positivos.

En el Gltimo afio se han obtenido logros impm:tantcs como d de
darles continuidad a la modernizacién y proyeccion organizacional
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de esta institucion, concretados en el Plan Estratégico Institucional
2001-2002. Asi mismo, se elaboré y se esta llevando a cabo el Plan
Integral de Seguridad Ciudadana, al igual que ¢l Plan de Fortaleci-
miento de Seguridad Rural, y se asumio el liderazgo frente a nuestra
politica presidencial Haz Paz, la cual ha sido constantemente impul-
sada por Nohra para evitar que la violencia se genere en el interior
de los mismos hogares. Todos estos planes se plasman en hechos
beneficiosos para la ciudadania colombiana.

Ya en el campo operativo, es un hecho muy significativo el que la
Policia Nacional, dentro de la lucha que todo el Estado adelanta con-
tra los grupos de autodefensas ilegales, hava logrado incrementar el
namero de integrantes capturados, entre ¢l primer semestre del afio
pasado y el primer semestre del actual, en un 363 por ciento, casi
quintuplicando su efectividad.

Contra la subversion, por su parte, en ¢l Gltimo ano se han desarro-

llado 39 operaciones con 601 personas capturadas, 615 armas y
17.834 municiones incautadas.

La Policia ha sido también una abanderada del pais en la lucha contra
el problema mundial de las drogas. Entre las principales acciones en
la lucha contra el narcotréfico entre julio del afio pasado y julio del
presente aio se pueden destacar la fumigacion de 75.171 hectareas
de coca y 5.975 hectareas de amapola; la incautacion de 190 tonela-
das de droga entre cocaina pura, base y bazuco, hoja de coca, mari-
huana prensada, opio, morfina y herofna; la destruccion de 340 la-
boratorios; la inmovilizacién de 612 vehiculos, 186 embarcaciones
y 36 acronaves, y la inutilizacién de 43 pistas ilegales.

Otro logro importante para el mismo perfodo se refiere a las accio-
nes tomadas para disminuir el secuestro. Gracias a la labor conjun-
ta de la Fiscalfa General de la Nacién, los grupos de Accién Unificada
para la Libertad Personal -Gaula- y la Direccién Central de Inteligen-
cia de la Policfa, se logré reducir en un 31 por ciento el niimero de
secuestros. Se rescataron 220 personas de las cuales 108 son meno-
res de edad y se impidi6 el pago de sumas extraordinarias por con-
cepto de extorsion y secuestro.
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La importante meta que se planteo el general Luis Ernesto Gilibert, a
quien hoy -como a ustedes- agradecemos su abnegada labor por
Colombia, de darle un giro a la labor de la Policia hacia el tema de la
seguridad ciudadana ya ha dado valiosos frutos. Las cifras también
nos ilustran al respecto.

El avance de la actividad operativa realizada por la Policia Nacional
durante ¢l primer semestre del afio registra incrementos en las apre-
hensiones por todos los delitos en un 6 por ciento con relacién al
mismo semestre del afio inmediatamente anterior. Asi mismo, se
han incrementado las capturas a delincuentes de alta peligrosidad en
un 39 por ciento.

En relacion con los delitos de impacto social se han logrado impor-
tantes disminuciones en las lesiones comunes en un 10 por ciento,
en hurto a entidades financieras en un 47 por ciento, en hurto a
vehiculos en un 8 por ciento, en piraterfa terrestre en un 50 por
ciento y en terrorismo en un 30 por ciento, demostrando asf como
la actividad diaria de la Policia en las calles estd generando un entor-
no mas seguro.

En el esfuerzo por acercar la Policia a la comunidad y la comunidad
a la Policia también se han logrado importantes avances. En lo que
a Frentes de Seguridad Local se refiere, el pais cuenta hoy con 13.624
Frentes operando en diferentes jurisdicciones. De igual forma, se
han desarrollado 1.135 cursos en las escuelas de Seguridad Ciud:f-
dana, lo que pone de relieve que el componente de gestién comuni-
taria ~ese mismo por el que tanto ha trabajado y con tanta visién el
General Gilibert- ocupa cada vez més un lugar de mayor preponde-
rancia en la Institucién Policial para el logro conjunto del gran pro-
posito de la seguridad ciudadana.

En forma alterna, se ha continuado con el proceso de implementacion
de la Policia Comunitaria con fundamento en el modelo de aprendi-
zaje organizacional desarrollado en la Policia Metropolitana de Bo-
gota, con importantes resultados en el &mbito nacional. Este es un
esfuerzo que debemos intentar replicar en todos y cada uno de los
Comandos de Policia del pafs.
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La Policia colombiana es una Policia comprometida con el respeto de
la vida y la dignidad de sus compatriotas. Por eso, es bueno resaltar
que se le ha dado continuidad al proyecto de desarrollar e incentivar
una cultura por el respeto v proteccion de los derechos humanos y
¢l Derecho Internacional Humanitario, capacitandose durante los
altimos doce meses a 61.000 policias en estos temas fundamentales.

Igualmente, para nosotros ¢s prioritaria la accion de la Policia en los
campos colombianos mas apartados. Por eso, gracias al proyecto de
fortalecimiento de la policia rural, entre este ano v ¢l 2003 vamos a
incrementar su nimero en 10.000 efectivos, de forma que retorne su
presencia permanente a esos 192 municipios que hoy no la tienen.

Especial mencién merecen la adaptacion y aprovechamiento del de-
sarrollo tecnolégico que esta haciendo la institucion de la Policia
Nacional. Un ¢jemplo de ello es la implementacion del Circuito Cerra-
do de Television ~CCTV-en los sitios neurdalgicos de nuestras ciudades.

Cuando inicié mi gobierno sabia que algunas capitales como Bogo-
ta y Medellin ya contaban con camaras en las calles. Pero mi propo-
sito ha sido generar un sistema de prevencion, seguimiento y eva-
luacion integral en los centros urbanos del pafs. Por esto se diseiid
este Circuito con las directrices dadas en todo el mundo, acompaiia-
do de la mejor tecnologia para obtener resultados permanentes y
con una politica estratégica en marcha que implica todo un esfuer-

z0 humano y técnico para afectar realmente la actividad
delincuencial.

La grabacién permanente por medio de cdmaras ubicadas en forma
masiva en zonas estratégicas de los centros urbanos coloca a las
ciudades de Colombia a la altura de las grandes capitales del mundo
en materia de control de la delincuencia.

Los resultados presentados en Bucaramanga, donde las camaras co-
menzaron a operar en enero de este ano, son contundentes. Asi mis-
mo, es una excelente noticia para Bogota y Manizales que a princi-
pios de septiembre ya tendrén funcionando estos circuitos, lo cual
contribuird a las acciones que dia a dfa realizan ustedes y sus valien-
tes policias en su labor de mantener y preservar la seguridad y la
convivencia en las ciudades. Ademas estamos trabajando para que
Jbagué y Popaydn cuenten con este sistema antes de finalizar el afo.

76 | PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA



\GOSTO DE 2001

También quiero resaltar la creacién de los Centros de Informacién
Estratégica Policial ~CIEP-. En cualquiera de los 17 departamentos de
policia donde se instalardn estos Centros estardn sentados por lo
menos una vez cada mes el alcalde de la ciudad y el Comandante de
Policia visualizando las estadisticas del delito, el mapa de la ciudad y
toda la informacion necesaria para tomar decisiones y disefar las
estrategias que mejoren la seguridad y la convivencia urbana. iEs-
tas son las ciudades que queremos ver! iCiudades donde los manda-
tarios locales v las autoridades de seguridad trabajen de la mano,
utilizando las herramientas disefiadas por el Gobierno Nacional, para
generar un mejor vivir!

Conocemos los excelentes resultados que ha arrojado esta metodo-
logia en ciudades como Nueva York, y por esto la hemos
implementado aqui. Valga resaltar que este importante instrumen-
to estard acompanado de una sensibilizacién del personal policial a
dicha metodologia de trabajo. De ahora en adelante los Comités de
Vigilancia que ustedes han institucionalizado se llevardn a cabo en
un ambiente de alta tecnologia y oportuna informacion, que acom-
panie v sustente sus decisiones de seguridad.

Este ano Santander, Norte de Santander, Atlintico, Cauca, Tolima,
Cali, Barrancabermeja y Bucnaventura contardn con la
implementacion de los CIEP en sus respectivos comandos de poliFf&
Y el préximo afio iniciaremos este proceso en la Policia Mctropol.lta-
na del Valle de Aburré y en los departamentos de policia de Nariiio,
Cesar, Cordoba, Caldas, Bolivar, Meta, Huila y Magdalena.

Este es un instrumento invaluable, sefiores Comandantes, para que
optimicen la toma de decisiones en procura de mejorar la scgundad
de los habitantes de sus jurisdicciones. Los invito a que lo utilicen y
aprovechen para hacer de sus Comandos verdaderos centros estraté-
gicos contra el delito, modernos y tecnificados.

Apreciados Comandantes y Policias:
Una de las funciones del Estado es garantizar ¢l orden y la conviven-

cia, preservar las libertades individuales, apuntalar las metas co-
munitarias y conservar la paz nacional.
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Ustedes son los garantes del cumplimiento de esos principios. En
ustedes recae la responsabilidad social de hacer valer los mandatos
constitucionales dictados por la voluntad de nuestro pueblo.

A la vez soy consciente de que esto también significa una tarea co-
lectiva. Todos debemos estar comprometidos con lograr la paz en
Colombia. Por ello las estrategias y acciones de la Policia Nacional
deben plantearse como un espacio para trabajar en conjunto, para
formular politicas integrales de seguridad. Desde mi experiencia como
Alcalde de Bogota, me es claro que la seguridad de una ciudad no
responde a las acciones tinicas y exclusivas de la Policia: La seguri-
dad es una responsabilidad de todos.

El cambio de actitud para trabajar unidas la autoridad civil y la
autoridad policial es una de las mejores herramientas que tenemos
para lograr la seguridad ciudadana.

Reconozco los espinosos caminos que tenemos que recorrer en el
propésito de lograr la paz en Colombia pero confio en la fortaleza
de la Policia Nacional y de nuestra comunidad para superar los obs-
taculos que se presenten.

La Copa América, en la que la labor de la Policia Nacional fue funda-
mental para lograr ese ambiente de sana alegria vy de seguridad que
todos disfrutamos durante su celebracion, es el mejor ejemplo de
cdmo unidos podemos lograr nuestros propésitos. Si obraramos
todos, autoridades y ciudadanos, como lo hicimos durante la Copa,
con la misma diligencia y civismo que en esos dias, cuando no s6lo
mejoré nuestro estado anfmico sino que también bajaron los indi-
ces delicuenciales, tendriamos el pais que queremos y merecemos.

Como el "Totono" Grisales después de anotar el primer golazo que
inauguré nuestro camino al Campeonato, yo también —en nombre
de toda Colombia- me pongo el casco distintivo del policia para
rendir homenaje a una Fuerza que ¢s y debe seguir siendo el soporte

de la paz en las ciudades y los campos, y la mejor amiga de la ciu-
dadania.
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MINERIA VIABLE EN LO ECONOMICO,
RESPONSABLE EN LO SOCIAL Y
SOSTENIBLE EN MATERIA AMBIENTAL

Palabras del presidente de la Repuiblica, Andrés Pastrana Arango,
con motivo de la sancion del Codigo de Minas,
en la Casa de Narino.

Bogotd, D. C., 15 de agosto de 2001.

La mineria es una actividad tan antigua como la historia de Améri-
ca. Desde cuando nuestras culturas precolombinas extraian oro de
vetas y aluviones para convertirlo en magistrales piezas de orfebre-
ria, pasando por la sistematica y ansiosa explotacion del metal du-
rante la fiebre de El Dorado, hasta llegar, hoy dia, a la gestion de la
actividad por parte de modernas empresas, se ha removido la tierra
en busca de riquezas.

En este largo periodo han cambiado las técnicas mineras, los duefios
v los trabajadores de las industrias, las ganancias y las pérdidas. En
ciertos momentos han acontecido giros que revolucionan las reglas
del juego y modifican el desarrollo de la actividad. Hoy es uno de
€S0s momentos.

Desde hace va un tiempo el norte de nuestra politica minera !m esta-
do debidamente sefialado: hay que atraer nueva inversion privada f'al
pais y hay que facilitar las actividades de los empresarios en materia
de exploracién y explotacién de minerales. Es claro que la efectiva
vinculacién de capital nacional y extranjero al negocio minero de-
pende tanto de la existencia y mantenimiento de reglas de juego cla-
ras, modernas y competitivas, como de la definicién inequivoca de
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las competencias del Estado y de los particulares dentro de la cadena
productiva.

Con esto en mente, y consciente de la necesidad de ajustar la legisla-
¢ién minera de 1988 a las nuevas realidades econémicas mundiales,
y, desde luego, a los preceptos de la Carta Politica de 1991, el Gobier-
no Nacional tomé en sus manos la tarea de elaborar, concertar e
impulsar la aprobaciéon de un nuevo Cédigo de Minas. Enmarcado
dentro de la filosofia de garantizar reglas juridicas atractivas y esta-
bles para la inversion, y de hacerlas justas y retributivas para todos
los colombianos, el nuevo estatuto serd un elemento decisivo para
mejorar la competitividad del sector.

El Cédigo que hoy se sanciona no sélo atiende el clamor sentido de
diversos actores de la industria minera, sino que es el fruto de un
ejemplar ejercicio de concertacion entre el Gobierno, el sector priva-
do y el Poder Legislativo. En este proceso se consideraron todas las
variables de indole social, econémica y ambiental que influyen so-

bre su desempefio y sobre las comunidades vinculadas, directa o
indirectamente, a la explotacién minera.

Esta normatividad, resultante de sopesados acuerdos y complejas
discusiones, es el fruto del trabajo de mas de 220 reuniones con
¢mpresarios mineros, académicos, expertos del sector y represen-
tantes de las comunidades indigenas y de las negritudes. En ¢sa me-
dida, es un ¢jemplo de trabajo mancomunado y, mas atn, de como
el didlogo abierto, realizado en un clima de plena tolerancia, permite
lograr metas y objetivos de importancia vital para la nacién.

Este nuevo C6digo de Minas es una demostracion de nuestra feen la
capacidad del Congreso para estudiar y aprobar iniciativas de seme-
Jante envergadura. Es resaltable, por ello, que es el primero aproba-
do por tramite legislativo y no por la via de facultades extraordina-
rias. Los miembros de las Comisiones Quintas de Senado y Camara,
y el Congreso en general, merecen, sin duda, un especial reconoci-

miento por su trabajo serio v comprometido con el pafs y con el
desarrollo de su minerfa.

Este estatuto recoge los avances en la normatividad ambiental de-
sarrollada durante la década de los noventa y los avances en legisia-
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cién minera indigena y en los derechos de negritudes expresados en
laley 70 de 1993.

En ¢l se retnen las reglas que hasta ahora estaban dispersas en nu-
merosas leyes, decretos y resoluciones, v se incorporan instrumen-
tos que nos colocan en niveles de competitividad similares a los de
nuestros mas actualizados vecinos latinoamericanos.

El nuevo Cédigo de Minas delimita, como se dijo, los roles, compe-
tencias y funciones del Estado v los particulares, evitando que uno
u otro incursionen en actividades que no les corresponden. De esta
definicion de competencias, simple pero fundamental, se desprende
el resto de los principios rectores que constituyen la filosofia misma
de la ley: Estado facilitador, reduccién de trdmites, incremento de la
competitividad y, en general, mineria viable en lo econémico, res-
ponsable en lo social y sostenible en materia ambiental.

La implantacién de nuevos mecanismos de titulacion minera y de dis-
posiciones dgiles y claras evita la discrecionalidad de la funcién pabli-
ca, y proporciona al inversionista las necesarias garantias de estabili-
dad para desarrollar, serena y predeciblemente, sus actividades.

Desde hoy tienen los inversionistas mineros la seguridad de no ser
requeridos en tramites o gestiones adicionales a las consagradas por
la ley. Desde luego, el nuevo Cédigo no sélo consagra facilidades,
sino que es especialmente celoso al velar por los intereses del Estado
y la sociedad como consecuencia de la actividad minera. En esa me-
dida, se fortalece el control estatal sobre todo el ciclo minero, y se
exige al particular que garantice la adecuada explotacién y devolu-
cién de los yacimientos por medio de mecanismos legales cl.aro§ '
reglados que propicien el oportuno cumplimiento de las obligacio-
nes sociales v ambientales inherentes a la actividad minera.

Por altimo, permitanme destacar uno de los aspectos que, en con-
cepto del Gobierno, es el mas importante del nuevo Ciligo de Mi-
nas, como lo es su dimensién social y su enorme contribucion al
mejoramiento de las condiciones de vida de miles de colombianos
que dependen actualmente de esta actividad.
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El Estado puede hoy declarar, por razones sociales o de orden pabli-
c0, Zonas de Reserva Especial aquellas donde se desarrollen activida-
des de minerfa informal. En ellas no se admitiran nuevas solicitudes
y se desarrollaran proyectos en los cuales los mineros informales se
conviertan en pequeios empresarios asociados, legalizados y ase-
sorados técnica, empresarial, econémica y juridicamente por parte
de la autoridad minera.

iAsf, no solo estamos mejorando nuestra competitividad, sino que
también estamos haciendo inmensos aportes a la paz del pais!

Comparando con las normas hasta hoy vigentes, es evidente que el
Cédigo que hoy se sanciona constituye un verdadero cambio filo-
sofico y estructural de nuestras instituciones mineras, que supone
un sano rompimiento de los esquemas vigentes desde 1988 y que,
sin lugar a dudas, y con el concurso de toda la industria, promove-
rd y facilitard el acceso de los inversionistas privados al siempre

atractivo mercado minero, motor por excelencia de la ecconomia
colombiana.

Corresponderd al Ejecutivo garantizar la adecuada implementacion
y reglamentacién del nuevo Codigo v propiciar que las autoridades
administrativas encargadas de aplicarlo cumplan sus funciones con
la debida cficiencia, transparencia y economia.

iHemos dado un gran paso adelante! Con ¢l nuevo Codigo de Minas
nos hemos colocado a la altura de los tiempos y hemos definido las
reglas que determinarén el futuro de la mineria en Colombia. Asi,
con este avance legal aparentemente tan especializado y sectorial
pero, en realidad, dotado de un impacto que repercutira sobre
toda nuestra sociedad, estamos marchando hacia los caminos de

la prosperidad y la equidad. Los mismos caminos que conducen
hacia la paz.
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CONVOCATORIA A COMPARTIR
INICIATIVAS, FORMULAR PROPUESTAS Y
ADQUIRIR COMPROMISOS EN BENEFICIO

DE LA JUVENTUD COLOMBIANA

Palabras del presidente de la Repiblica, Andrés Pastrana Arango,
con motivo del lanzamiento del Didlogo Nacional Presente
v Futuro de los Jévenes en la Casa de Narino.

Bogotd, D. C., 15 de agosto de 2001.

Bien puede definirse la politica como la bsqueda del bien comtin a
través del intercambio de argumentos. Como el bien comun no es
algo evidente, pues todos tenemos perspectivas distintas sobre lo
correcto y lo incorrecto, sobre cémo debe ser el futuro e, incluso,
sobre como es el presente, sélo es posible alcanzarlo a través del
camino del didlogo. Dejando que fluyan las opiniones, que s ex-
pongan y controviertan ideas, seguramente se llegard a las mejores
decisiones para la vida publica.

Asi, por fuera de todo autoritarismo, no s6lo se rescatard la di\fersi-
dad de puntos de vista, sino que se obtendrdn unas resoluciones
aceptables por todos los ciudadanos debido a la fuerza de sus razo-
nes. Con tal pluralismo y con tal legitimidad, el poder no serd la
imposicion del mas fuerte o del més astuto, sino el efectivo desen-
volvimiento de unas ideas que todos suscriben, validan y desean ver
realizadas.

Es precisamente para desarrollar esa comprension de la polfhca res-
pecto al tema de la juventud, que hoy nos hemos reunido.

En efecto, el Didlogo Nacional Presente y Futuro de los Jovenes es
una invitacién a construir, con todos los sectores de la sociedad y del
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Estado, una politica publica que defina, de manera participativa y
concertada, el futuro del tema en Colombia.

Como lo he expuesto en la Directiva Presidencial que hoy firmo,
¢ésta es una convocatoria a los jovenes, a los Consejos de Juventud,
a las entidades y organismos del Estado, a los padres de familia, a las
Organizaciones No Gubernamentales, a los medios de comunica-
cidn y, en general, a toda la ciudadania, a compartir iniciativas, for-

mular propuestas y adquirir compromisos en beneficio de la juven-
tud colombiana.

Este serd un proceso plenamente consecuente con lo que ha sido una
meta del gobierno: no pensar la politica pablica social como una
politica sectorial sino como una poblacional. En lugar de encuadrar
a las personas en la complejidad de las entidades, debemos acoplar
las entidades a la complejidad de las personas. No debemos, por
motivos administrativos, desmembrar el cuerpo de intereses, nece-
sidades y anhelos de ninguna poblacion.

Aunque esto exija una ardua tarea de coordinacion de iniciativas,
tanto entre las distintas instituciones como entre los distintos nive-
les de gobierno, es decir, entre lo local, lo regional y lo nacional, creo
que es el Gnico camino para llegar a lineas de accion verdaderamente
confiables. Respecto al tema que nos reine, ningtin escenario podria
ser mejor que €ste para alcanzar tal fin.

Entre el 16 de agosto de 2001 y el 30 de enero de 2002, y bajo ¢l
presupuesto de que la descentralizacion es fundamental para com-
prender adecuadamente nuestra diversidad v no adoptar politicas
uniformadoras, se comenzara en las mesas locales, distritales y de-

partamentales la reflexion y la discusién sobre el futuro de las poli-
ticas de juventud en Colombia.

Con el apoyo de las Secretarias Técnicas Territoriales -encargadas de
coordinar la ejecucién de los didlogos y consolidar la informacién-,
de la Secretarfa Nacional y, como tGltima instancia, de la Comision
Gestora del Didlogo, la cual estd conformada por representantes de
Ja Federacién Colombiana de Municipios, por el Consejo Gremial,
por la Asociaciéon Colombiana de Universidades, por la Alianza para
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la Incidencia en las Politicas Pablicas, por la Mesa Nacional de Ju-
ventud del Consejo Nacional de Planeacién, por el Departamento
Nacional de Planeacién, por el Ministerio del Interior y por el Pro-
grama Colombia Joven, adelantaremos paulatina y exitosamente
el proceso

Incluso, dado que muchas iniciativas individuales se pueden perder
debido a la falta de pertenencia a las organizaciones deliberantes o,
asimismo, a simples problemas operativos para asistir a las reunio-
nes, se ha dispuesto una Mesa Virtual de Didlogo. En ella cualquier
ciudadano podra plantear a través de la internet sus ideas y asf su-
marse a quienes se estan preocupando por la juventud del pais.

La juventud, con los lineamientos que de aqui surjan, no serd un
asunto de gobierno sino uno de Estado. Es preciso trascender los
meros programas gubernamentales para alcanzar acuerdos cohe-
rentes, sélidos y sostenidos en ¢l tiempo. De esa manera,
intercambiando experiencias, sumando esfuerzos, evaluando colec-
tivamente los aciertos y debilidades de los caminos ya recorridos,
estableceremos un marco de accién para los gobiernos venideros
que, en lugar de privarlos de iniciativas, los dotard de una gufa s6-
lida para crearlas o para juzgar su pertinencia.

Para decirlo claramente, libraremos al tema de los jévenes de lqs
desfases de la improvisacién y, a corto plazo, evitaremos su arbi-
traria manipulacién en medio de las pugnas electorales. Una vez
establecidas unas directrices como resultado final del proceso que
hoy arrancamos, no habréa posibilidad de navegar al vaivén de los
vientos. La voluntad popular ya habré echado el ancla.

Mediante este proceso de formacién de la voluntad comtn a través
de la comunicacién y la argumentacién dibu;_artmos un equilibra-
do, profundo y altamente representativo horizonte colectivo.

La tarea, ahora, corresponde a los ciudadanos. Bien va!c recordar
que el ejercicio de la ciudadania, entendido como la d‘echva partici-
pacion en los asuntos pablicos, no debe limitarse al episédico even-
to del sufragio sino que debe incluir también una constante activi-
dad dentro de los espacios de deliberacién y de construccion de los
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propdsitos comunes. Con el Didlogo Nacional el espacio esta dispo-
nible: sélo hace falta ocuparlo.

En este sentido, creo que la definicion de ciudadano que ha formula-
do el fildésofo Fernando Savater es, en éste v en todos los casos, un
ideal que, cada vez en mayor medida, debe ser aplicado: Entiendo
por ciudadano el miembro perfectamente consciente y activo de una
sociedad democrédtica: aquel que conoce sus derechos individuales y
sus deberes publicos, por lo que no renuncia a su intervencién en la
gestién politica de la comunidad que le concierne, ni delega
automaticamente todas las obligaciones que ésta impone en manos
de los especialistas por dirigir.

Siguiendo ese ideal, y con el procedimiento implementado en el Did-
logo Nacional, se formulara la politica mas integral, democrética y

bien sustentada que sobre el tema de juventud se haya disenado en
Colombia.

Mas atin cuando, a diferencia de otras propucstas, aqui contaremos
con una activa participacién juvenil. En esa medida, no estamos ela-
borando s6lo una politica para jévenes, que los convierte en objetos
del arbitrio de las instituciones, sino que estamos fraguando una
politica con los jévenes y desde los jovenes. Atras deben quedar las
perspectivas verticales que no toman en cuenta sus demandas ni sus
concepciones de futuro. Ahora ellos, como cogestores de las metas
institucionales, les transmitirdn a las politicas todo su impetu y
toda la inmensa riqueza de su visién del mundo.

En medio de estos jévenes que estdn construyendo su entorno con
responsabilidad y coraje quiero hacer un especial reconocimiento a
Juan Manuel Galdn, quien, primero desde el Viceministerio de la Ju-
ventud y luego como Director del Programa Colombia Joven, ha pro-
puesto un camino para seguir que hoy alcanza un momento culmi-
nante. No cabe duda, Juan Manuel, de que el espiritu batallador y
noble de su padre ha alentado su labor por la juventud colombiana.

Estimados amigos:

El tiempo, casi siempre, suele ser un buen juez. Asf van pasando
los batles del olvido viejas ideas y costumbres. Asf poco a poco
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hemos abandonado las miradas sobre la juventud que sélo atendian a
la prevencion, el control y el castigo. Con el tiempo hemos aprendido
que la juventud no es una amenaza o un perfodo de la vida propenso al
error, para darnos cuenta de que ella, mas bien, representa un incalcu-
lable potencial de conocimientos, virtudes y sueios.

Basta pensar que en una economia ¢n la cual el capital humano se
ha convertido en el principal factor para la creacién de riqueza y en
la cual, a la vez, la flexibilidad para cumplir distintos roles, para
innovar y para ajustarse rapidamente al cambio de procedimientos
y estrategias ¢s también una cualidad decisiva, son los jévenes quie-
nes reciben ¢l mayor protagonismo. Nadic mds que ellos tiene las
habilidades para enfrentar los desafios de la época y nadie mas que
ellos, a causa de su dinamismo y adaptabilidad, puede sortearlos
con igual éxito. Nuestro desarrollo, cada vez en mayor medida, de-
pende del desenvolvimiento de nuestra juventud.

Basta pensar también que si queremos realmente afanzar la paz y
la convivencia, lo cual significa no sélo un cese al fuego sino una
reconstruccion de nuestro 'tqiido social, de nuestros valores y de nues-
tras instituciones, es imprescindible que las nuevas generaciones de
colombianos incorporen el espiritu de la democracia, asuman como
propios sus contenidos y procedimientos y aprendan queel di§b8°,
la tolerancia y la participacién son la tinica forma de constituir una
sociedad viable.

En la juventud radica la posibilidad de formar un nuevo pafs. El
Didlogo Nacional Presente y Futuro de los Jévenes serd una opor-
tunidad histérica para abrirle el camino para comenzar esa tarea y,
asf, abrirle las ventanas a la luz. Bien deciael pcnsad(?r.alcmén Waltcr
Benjamin: Una juventud digna constituye la condicién de posibili-
dad de la existencia creadora. Sin tal anhelo, Sinun afén de recuperar
la grandeza perdida, no es posible ninguna renovacién de la vida.
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LAS CONDICIONES ESTAN DADAS.
NO HAY EXCUSAS PARA SEGUIR
SUCUMBIENDO AL PESIMISMO

Palabras del presidente de la Repiiblica, Andrés Pastrana Arango,
ante la LVII Asamblea General de la ANDI.

Bogota, D. C., 15 de agosto de 2001.

ara mi ¢s muy placentero estar hoy aqui y poder compartir con
ustedes mi vision sobre temas que son del interés de todos como son

el de la paz y el de la economia. -

Hace unos dias en el Gobierno Nacional tomamos la decision realis-
ta de considerar una meta de crecimiento econémico para este ano
inferior a la planteada inicialmente. Ante esta determinacion mu-
chos diagnosticaron que la reactivacién que comenzé
promisoriamente el afio pasado sufria ahora un grave retroceso.

Pese a que la revision se debe en gran parte a un fendmeno de
desaceleracién de la economia mundial, pocos apreciaron que esta
revision fue proporcionalmente mds baja que la que hicieron mu-
chos paises como Chile, Estados Unidos, Alemania, Brasil o México,
y ni hablar de las mas drasticas como las que tuvieron que hacer
naciones hermanas como Argentina y Pert.

Lo anterior es una clara demostracion de que las finanzas de nuestro
pais, gracias a la estabilizacién de sus principales variables
macroeconémicas lograda en estos tres afios, son menos vulnera-
bles a los factores externos fuera de nuestro control.
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A otras dos causas, ademas de la desaceleracion mundial, pudiéra-
mos atribuir la relativa desaceleracion de nuestro crecimiento: al
conflicto armado, que desangra la economia v el animo nacional, y
a la disminucion de la demanda interna.

Yo recibf de la inmensa mayoria de los colombianos un mandato
expreso y en desarrollo de ese mandato propuse un proceso de paz,
en unas circunstancias complejas como pocas, y en el que sin duda
hemos ido avanzando. Pero asi como hemos sido pacientes en la paz
hemos sido también fuertes y firmes al momento de defender nues-
tras instituciones y los derechos de todos los colombianos.

El conflicto interno, que lleva mas de tres décadas y cuya agudiza-
cion fue el legado de la década pasada, en la cual hizo crisis el proble-
ma del narcotrafico, que se convirtié en el mayor alimentador y
financiador de la violencia, por supuesto que genera incertidumbre,
pero no ha sido obstaculo para que muchos empresarios nacionales
¢ internacionales contintien invirtiendo en el pais, en nuestra Em-
presa Colombia, como el buen negocio que ha sido, que es y que sin
lugar a dudas seguira siendo.

¢Y por qué lo hacen? Porque saben —como sabemos todos- que por
las armas nadie podra tomarse el poder en Colombia, mucho menos
unos grupos al margen de la ley que, de manera absurdamente vio-
lenta, se empefian en hablar de paz en medio de sus acciones en con-

tra de la poblacién civil a la que predican defender y por la que
supuestamente encaminan su lucha.

Por eso es que la consecucién de la paz en Colombia debemos enten-
derla como un todo indivisible, que no sélo puede medirse por ¢l
avance de las negociaciones en el Caguan. Alli estamos trabajando
sin descanso: implementamos uno a uno los puntos del Acuerdo de
Los Pozos, logramos la liberacion de 360 miembros de las Fuerzas
Armadas, estamos discutiendo las propuestas cruzadas sobre el cese
al fuego y de hostilidades y se siguen adelantando las audiencias
piiblicas para la discusion de la agenda temética. Nuestro objetivo y
lo que més nos conviene a todos, y cuando digo todos me refiero a
todos los colombianos, sin excepcién de ninguna clase, es sacar ade-
lante las negociaciones.
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Pero la paz es un proceso mucho més amplio ¢ integral, y la evalua-
cion de como vamos en ¢l debe incluir también otros factores de
vital importancia que van mas alld de la sola negociacion con los
subversivos

Nuestra vision de la paz se construye también con el Plan Colombia
que es ¢l Plan de transformacién social mas ambicioso ¢ integral de
la historia del pais; la aceptacion y puesta en préactica por la comu-
nidad internacional del principio de la responsabilidad compartida
en la lucha contra las drogas ilicitas, y -como no- el fortalecimiento
de las Instituciones y, dentro de ellas, la modernizacién y
profesionalizacion de nuestra Fuerza Pablica como la Fuerza de la
Institucionalidad Colombiana y de la Paz.

El Plan Colombia, en efecto, estd comenzando a transformar el pats,
particularmente en las zonas mds afectadas por el conflicto. Dentro
de €1, mas de 2 billones de pesos estan siendo destinados a la puesta
en accion de las herramientas para la paz, cuatro programas de alto
impacto social, generadores de bienestar, calidad de vida y empleo:
"Familias en accion”, "Empleo en accién”, "Jovenes en accion” y "Vias
para la Paz".

Los mds débiles han sido la obsesién de mi Gobierno. Por cllos es por
quicnes el Plan Colombia trabaja. Tal vez ellos no son noticia, y por
¢s0 los medios no estdn presentando cudntos colombianqs humildes
estan trabajando en obras comunitarias y caminos vecinales para
su propio beneficio, no hablan de las madres de estrato uno que
estdn comenzando a recibir subsidios, no registran ni es noticia lo
que hacemos en el Putumayo, en la Orinoquia, en el sur dg Bolivar,
en tantas zonas apartadas v olvidadas del pais donde practicamente
nunca habia llegado ¢l Estado, pero donde estamos comeqzando una
revolucién social positiva cuyos frutos estamos recogiendo. Esas
noticias no brillan, pero también son las noticias de 't.sa otra Co-
lombia" que no es la de Bogota, Medellin, Cali, Barranquilla y demds

capitales importantes.

Al finalizar mi gobierno habremos generado a través del Plan Co-
lombia 150 mil empleos transitorios mediante fl apoyoa px_'oyccto.;-
de infraestructura fisica: beneficiando a 234 mil familias con subsi-
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dios para educacion, salud y nutricion de los nifos, y capacitando a
52 mil jévenes en oficios semicalificados.

Entre tanto, con "Vias para la Paz" del Plan Colombia, vamos a in-
vertir mds de 1,1 billones de pesos en la pavimentacion y mejora-
miento de mas de 2.000 kilometros de carreteras en las zonas mas
criticas del conflicto, incluyendo una mejora sustancial en las rutas
fluviales. Esta es una cifra de inversion sin precedentes en el pais,
que se ejecutard en los proximos 3 anos y que sobrepasa, en mas de
cuatro veces, las inversiones que en este tipo de obras de infraes-
tructura vital se han realizado en los Gltimos 20 anos.

Eso, sefioras y senores, ¢s paz. iEso también es paz!

Stmenle a lo anterior el respaldo que hoy tiene Colombia en la co-
munidad internacional, que acompaiia respetuosa nuestro proceso
y que apoya nuestros programas sociales, en desarrollo del princi-
pio de la corresponsabilidad. Como lo dije en el discurso ante el Con-
greso de la Republica, iméas de 3.600 millones de aportes vy créditos
del exterior para la consolidacion de las instituciones colombianas

son palabras mayores y, sobre todo, nunca antes escuchadas en nues-
tro pais!

Stimenle el trascendental crecimiento de nuestra Fuerza Pablica, en
hombres y equipos; su profesionalizacién; sus cada vez mas con-
tundentes resultados operativos contra los violentos, vengan de donde
vengan, y su buen desempeiio y capacitacion en el campo de los
derechos humanos y el derecho internacional humanitario.

Las cifras son contundentes: de 22.000 soldados profesionales que
tenfamos en 1998 hoy contamos con 55.000. i150 por ciento mds
en solo 3 afos! De 55.000 soldados regulares en 1998 hoy conta-
mos con 73.000 y en 2004, con ¢l Plan Fortaleza, contaremos con
unos 103.000. En total, el pie de fuerza entre los aios 1998 y 2004
se habra duplicado, llegando a los 160.000 efectivos, en un esfuerzo
por consolidar la defensa de las instituciones.

Ademads, estamos cuadruplicando nuestro niimero de helicopteros
pesados artillados, pasando de 4 a 16 este afio, y mas que duplican-
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do nuestro namero de helicopteros de transporte, pasando de 82 a
170. iEstos son esfuerzos por consolidar la presencia institucional
del Estado y, como tales, son también esfuerzos por consolidar una
paz duradera!

Entonces, bajo esta mirada objetiva, llena de hechos concretos v con-
tundentes, podemos hablar de cémo va la paz, en su concepcién
integral. Y entonces si podremos decir, con conviceién, que estamos
avanzando en la solucién de un problema complejo, que no se pue-
de evaluar con criterio simplista ni basados (inicamente en las noti-
clas de violencia que producen los grupos al margen de la ley.

Apreciados amigos:

Ahora hablemos de economia, es decir, hablemos del comportamien-~
to de los colombianos frente a las expectativas. Como ustedes sa-
ben, se ha hablado también del estancamiento de la demanda interna
como de un factor que frena nuestro crecimiento. Tratemos sobre
este tema. Pero primero déjenme hacerles unas preguntas elemen-
tales:

{Cudl es el efecto del negativismo en la economia? Esta es una pre-
gunta sencilla que cualquiera de los aqui presentes me podria ayu-
dar a responder: desanimo, incertidumbre, represion del gastoy con-
siguiente baja de la demanda, desestimulo a la inversion, despidos
masivos, recesion... sélo por citar algunas de las principales conse-
cuencias.

{Cudl es el efecto del positivismo? No cabe duda de que fs.cx?':taf
mente el contrario: 4nimo, certezas, decision de gastar y consiguiente
aumento de la demanda, estimulo a las nuevas inversiones, contra-
tacién de nuevo personal, crecimiento...

{Qué hace la diferencia? Por supuesto los factores objetivos sobre
los cuales nos formamos un criterio y un estado de &nimo. Pero hay
algo més: sobre dichos factores objetivos estd la forma en que los
enfocamos, en que los apreciamos, en que los interpretamos o los
divulgamos. Sobre la realidad escueta estd nuestra propia vision de
la vida y sus diversas facetas.
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Traigo a colacién estas reflexiones en esta Quincuagesimoséptima
Asamblea de la Asociacion Nacional de Industriales, porque el deba-
te sobre la debida velocidad o no con que se esta recuperando la
economia colombiana se ha centrado Gltimamente en el tema de la
demanda interna, la cual parece estar pasmada en el momento en el
que se hace mds necesario su desarrollo para que estimule el creci-
miento industrial y el empleo del pais.

La demanda interna, si lo pensamos bien, es una variable que depen-
de -como en el fondo ocurre con todas las variables econémicas- del
comportamiento de los seres humanos y muy particularmente de
la forma en que afrontan e interpretan su realidad.

Si somos negativos o positivos, si partimos de una base critica o
constructiva: eso es lo que hace la diferencia en el momento de to-
mar la decision de consumir. Y no me refiero a la decision de una o
dos personas, sino a la decision de todo un pais que responde masi-
vamente a la informacion que se le da, al estado animico que se
genera desde sus dirigentes pablicos y privados, desde sus analistas
y empresarios, y desde los medios de informacion.

51 no divulgamos las buenas noticias, si no las creemos, si no obra-
mos con base en ellas, ¢&cémo podemos esperar que la demanda in-
terna se reactive, que la gente gaste y que dicho gasto se traduzca en
mayores ventas, mayor inversion y mayor empleo?

El Gobierno hace lo que puede. Controla y estabiliza las principales
variables macroeconémicas. Disefla politicas y programas para ¢s-
timular la inversién y la creacién de empresas. Con programas so-
ciales y de inversién pablica como el Plan Colombia genera empleos
y oportunidades. Pero los necesita a ustedes, sefiores empresarios,
para que aporten su voluntad, su vision, su capacidad constructiva
a dinamizar la economfa. Y eso implica la firme determinacién de
ser positivos, de hacer eco también a las buenas noticias y de ver la
realidad sin prismas que la distorsionen.

Partamos, primero, del andlisis del tema que méas nos preocupa a

todos, como es el tema del empleo. Pero mirémoslo en su correcta
perspectiva. Cuando el desempleo se dispara, como ocurrid entre
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1994 y 1998, pasando del 7,5 por ciento a cerca del 16 por ciento, més
del doble en s6lo cuatro afios, éste toma una inercia propia que no es
facil de revertir, una inercia que lo llevé a més del 20 por ciento en
enero de este ano, y que ya rompimos, gracias a lo cual hoy tenemos
una tasa de desempleo nacional de s6lo 15,1 por ciento.

No cabe duda de que para enfrentar este problema, sin apelar a fal-
sas férmulas milagrosas o populistas es necesario reactivar el sec-
tor privado que, en ultimas, es el que genera ¢l 90 por ciento del
empleo y es preciso devolver la viabilidad econémica a los hogares,
para que las madres de familia v los hijos menores no se vean obli-
gados a salir a buscar trabajo, en lugar de velar por sus hijos peque-
nos o estudiar,

{Que hemos hecho para afrontar esta situacién que encontramos,
que no nos inventamos? Para reactivar el sector privado mantuvi-
mos en pie los sectores financiero y productivo, a través de la inter-
vencion del Estado el primero y del ingenioso diseio de la Ley 550
para el segundo. En cuanto a las familias, se estd llevando a f:abo,
como ya expliqué, el més agresivo programa de asistencia so.aaI en
la historia de Colombia. Con estos elementos romperemos la inercia
ascendente del desempleo y entregaremos en un afio un pais con
unas perspectivas completamente favorables en este tema.

Vamos para el tercer afio consecutivo con una inflacion de un solo
digito, confiando en que la de este afio esté alrededor del 8 por ciento.
iHemos derrotado la inflacién y con ella el impuesto mas costoso
para los mds pobres de Colombia! (Es esto un logro, cuando venia-
mos de unas tasas de inflacién del 17,8 por ciento en 1997 y ¢l 16,7
por ciento en 19982 Por supuesto que sf. Entonces hablemos de €,
contémoslo, utilicemos sus ventajas.

Mi Gobierno recibié una economia con tasas de interés que supera-
ban el 50 por ciento efectivo anual, haciendo inviable cualquier ne-
gocio. Hoy las hemos bajado en mas de 30 puntos y s¢ manh_mcn
estables. ¢Es esto un logro? Definitivamente sf. Entonces divul-

guémoslo, usémoslo, creamos en él.

Tenfamos un peso artificialmente revaluado que hacia mas atrach—
vo importar bienes extranjeros que comprar productos nacionales.

EL MEs EN 1A Casa pE NamiRo l “




ANDRES PASTRANA ARANGO

Hoy tenemos una tasa de cambio libre v competitiva que fluctta
sin sobresaltos, aun en medio de crisis internacionales. Ademas, las
exportaciones no tradicionales estan creciendo por encima del 15
por ciento, en gran parte impulsadas por ¢l sector manufacturero.
Ademas, estamos venciendo el contrabando como resaltan hoy los
diarios, bajando del 87 al 8 por ciento el consumo de cigarrillos
ilegales, del 60 al 12 por ciento la compra de electrodomésticos de
contrabando y del 90 al 50 por ciento la de licores ilegales. iSon
estos logros, apreciados amigos? Nadie podria dudarlo. Entonces,
{por qué no creer? {Por qué no contarlo también?

Gracias a los mecanismos de ajuste fiscal que, con responsabilidad,
hemos puesto en practica, el déficit del sector ptblico consolidado,
que fue del 6,4 por ciento en 1999, bajé al 3,6 por ciento el ano
pasado y no pasara del 2,8 por ciento este ano, ni del 1,8 por ciento

el aflo préximo. ¢Es esto un logro? Claro que si. Entonces, {por qué
no hablar de ¢I?

Con medidas de emergencia y un enérgico tratamiento, como ya
mencioné antes, el sector financiero en Colombia no cayd en una
crisis sistémica y hoy esta firme, fuerte, consolidado, presentando
utilidades por mas de 230.000 millones de pesos en mayo de este
ano. Para impedir esta crisis posible tuvimos que invertir unos 7,6
billones de pesos de los cuales 5 billones se destinaron a proteger ¢l
ahorro de la gente en la banca publica, 1,8 billones a aliviar la situa-
cién de los deudores del antiguo UPAC, 0.4 billones a la situacion de
la banca privada y 0,4 billones al sector cooperativo. Sin embargo,
el costo de impedir dicha crisis fue del 4,1 por ciento del PIB,
sustancialmente menor que el que tuvieron que pagar otras econo-
mias en similares circunstancias, que oscila entre ¢l 10 y el 11 por
ciento. ¢Es esto un logro? No cabe duda, seiiores industriales.

El campo, el olvidado campo colombiano, esta saliendo de su aban-
dono y crece a tasas superiores al resto de la economia. Mientras el
agro decreci6 en 1998 en un 0,87 por ciento, ¢l afio pasado crecié en
un 5,2 por ciento y se espera que este afio crezca cerca del 4 por
ciento. En 1997 la balanza comercial agropecuaria, sin café, era ne-
gativa en 25 millones de délares, y el ailo pasado la misma balanza,
sin café, fue positiva ien 500 millones de délares! ¢éSon estos logros?
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Entonces digamoslos también, y digamoslo fuerte, porque no hay
peor sordo que quien no quiere ofr.

Y hay una muy buena noticia para los departamentos y los muni-
cipios del pais, que hoy quiero anunciar en este foro privilegiado de
la economia. La Nacién va a transferirles a los municipios y depar-
tamentos del pais en recursos de regalias 419.000 millones de pesos
para que paguen deuda de inversion, de forma que puedan sanear
sus finanzas. Con este aporte, cerca de la mitad de los departamen-
tos y municipios del pais podrd pagar el 50 por ciento de su deuda
con la banca comercial, ¢ incluso 6 departamentos y 275 munici-
pios podran pagar el 100 por ciento de su deuda con la banca comer-
cial. iEstas si son buenas noticias para las regiones del pais! iBuenas
noticias para las entidades territoriales, para todos los colombianos
v para c¢l sistema financiero!

Por si fuera poco, gracias a todas estas politicas -reforzadas por
ajustes estructurales responsables como los presupuestos austeros,
la reforma al régimen de transferencias, la ley de ajuste fiscal terri-
torial, la reforma tributaria, la ley de juegos de suerte y azar, Ia
creacion de las zonas econémicas especiales de exportacién- Colom-
bia hoy ha consolidado una gran credibilidad financiera en ¢l plano
internacional que nos ha permitido, no sélo haber completado ya
todo el financiamiento externo para este afo, sino también haber
comenzado a cubrir el del afio préximo.

Estimados sefnores industriales v muy apreciado amigo,
presidente Hugo Chavez:

Dentro de los logros de nuestra economia no puedo dqjar de rt.saltar
el excelente nivel de las relaciones con nuestro principal socio co-
mercial en Latinoamérica, nuestra vecina Venezuela, hoy represen-
tada en este acto por su primer mandatario. Marchan por un exce-
lente camino de complementacién politica y economica que augura
mayor crecimiento para nuestras empresas y para las zonas fron-
terizas.

El afio pasado nuestro comercio bilateral crcfié en mas .dd 24 por
ciento y este afio seguramente lo hard también por encima del 20
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por ciento hasta alcanzar los 2.800 millones de délares de intercam-
bio. La sola presencia en este acto de empresarios colombianos del
seiior Presidente Chavez es ya una prucba de la nueva y excelente
dindmica de nuestras relaciones.

Dentro de la Comunidad Andina, cuya altima reunion celebramos
recientemente en Carabobo, hemos construido también una inte-
gracion que nos beneficia a todos. No por nada el ano pasado el

comercio intrarregional crecié en un 31 por ciento sobre el alcanza-
do en 1999.

Ademis, llevamos una voceria Gnica en las negociaciones del ALCA,
estamos trabajando unidos para la renovacion de las preferencias
arancelarias que nos concede la Union Europea v hemos unido es-
fuerzos en la solicitud de prérroga y ampliacion del ATPA, que aspi-
ramos incluya a Venezuela como nuevo beneficiario. Toda esta labor
de los paises andinos -hoy representados también en este foro por ¢l
senior Vicepresidente del Perti, con empresarios de la nacion inca, y por
dirigentes y empresarios del Ecuador- debe ser capitalizada por el sec-
tor privado, de forma que aproveche los beneficios existentes y cons-
truya economias de escala en el contexto subregional.

Apreciado amigo v colega, senor presidente Chavez:

Aqui tiene frente a usted a cientos de industriales colombianos an-
siosos de reforzar sus lazos comerciales con Venezuela, de armar
proyectos conjuntos, de invertir en su pais y de recibir también la
inversion venezolana. Su presencia nos estimula y los estimula a
SEUIr por ese promisorio camino de integracion.

Nuestro comin Libertador, sin duda, estaria orgulloso y feliz de ver

hoy al Presidente de su amada Venezuela en la hermosa Cartagena de

Indias, en medio de sus hermanos colombianos, construyendo lazos
de amistad y de progreso.

Estimados amigos:

Hace 4 afos, el 1° de agosto de 1997, el articulo de fondo de un
importante diario econémico del pais decfa lo siguiente:
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"A mediano plazo, la estabilidad macrocconémica del pais estd en
peligro si en forma urgente ¢ imperiosa no se adopta por consenso
una nueva estrategia que permita conjurar el enorme déficit fiscal
actual y corregir los graves problemas estructurales que afectan a
las finanzas publicas.

"Y si la estabilidad macroeconémica del pais corre tales riesgos, ello
tendria consecuencias adversas en la lucha contra la inflacién, asi
como en la tarea de mejorar y estabilizar la tasa de cambio real para
evitar la revaluacion del peso y, ademds, atentarfa contra las posibi-
lidades de crecimiento del pais a largo plazo”.

Visto ese diagnéstico, no cabe duda de que hemos sido responsables
y hemos atacado el problema desde sus raices. Hemos sido respon-
sables, aun a costa de nuestra popularidad, porque somos conscien-
tes de que estamos viviendo un tiempo de transicion y que, en estos
tiempos mds que nunca, se requiere atender las urgencias del pre-
sente sin dejar de trabajar por las necesidades del porvenir.

¢Se han puesto a pensar dénde estaria Colombia si no hubiéramos
hecho las reformas estructurales que les acabo de mencionar? éDonde
estariamos si hubiéramos seguido con inflaciones cercanas al 20
por ciento, con intereses en las nubes, con un peso artiﬁcialmc'n!c
revaluado, con un sistema financiero enfilado hacia una crisis
sistémica, con un sistema de crédito de vivienda que hacia impagables
las deudas y con el gasto publico desbordado?

Gracias a las reformas realizadas y a un manejo econémico Cl.lida-
doso, ese escenario de pesadilla que cada uno de ustedes pu«!c ima-
ginar no existe. Hoy la financiacion internacional de Col.ombla tiene
unos spreads entre 500 y 600 puntos basicos, por debajo de B:asgl,
para dar un ejemplo. En cambio, si no hubiéramos hecho las refor-
mas, si no hubiéramos obrado con responsabilidad hacia el futp:o,
hoy el spread de nuestra deuda estarfa por encima de los 1.200 pun-
tos bésicos, vale decir, serfa insostenible y estarfamos sometidos a la
drdstica realidad de no ser sujetos de financiacion intefnncional yde
tener que despedir personal, disminuir salarios y pensiones y cance-
lar la inversién publica.
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Esto es lo que hay que ver, apreciados amigos. Esto es lo que hay
que entender, con objetividad y sin pasiones. Esto es lo que estamos
en la obligacion patridtica de divulgar, de contar y de evaluar para
que cada colombiano entienda la importancia de tener una econo-
mia estable y creciente como la que hoy tenemos, después de venir
de donde veniamos y a pesar del conflicto interno.

Si lo hacemos, si logramos abrir nuestra mente a las buenas noti-
cias, si somos capaces de divulgarlas con conviccion y de silenciar
con nuestras voces constructivas a los agoreros del desastre, estare-
mos cumpliendo una mision fundamental porque asi Colombia y
los colombianos estardn volviendo a creer. Y si vuelven a creer, vuel-
ven a demandar, a consumir y a gastar. Y si esto ocurre, ustedes,
sefiores industriales, ocupardn el pleno de su capacidad instalada,
venderdn mejor sus productos, invertiran en mayor tecnologia vy
empleardn mas personal. Y serdn estos empleados los que mejora-
rén entonces su capacidad de consumo, vy asi seguiremos creciendo
en el circulo virtuoso de la economia positiva.

El doctor Luis Carlos Villegas, ese dindmico ¢ incansable pereirano
que hoy dirige la ANDI, es el mejor ejemplo del tipo de mentalidad
que necesita al pais. Sus opiniones, objetivas, certeras y constructi-
vas, reflejan el comportamiento de un gremio que esta dispuesto a
Jugdrsela por su gente. iEse es el talante de los industriales colom-
bianos! iEse es, doctor Villegas, un legado de futuro que usted v los
miembros de la ANDI le estan dejando a Colombia y a las futuras

generaciones! iGracias por su positivismo y su invocacion a la con-
fianza!

Salir adelante depende de nosotros, solo de nosotros. Las condiciones
estdn dadas y no hay excusas para seguir sucumbiendo al pesimis-
mo contagioso de los que solo ven las noticias de sangre. No pode-
mos, como parecen sugerir algunos, optar por el suicidio como so-
lucién a la muerte. Colombia y todos los paises del mundo -pense-
mos no mds en la Europa de la posguerra- han surgido muchas
veces de situaciones peores, iy ésta no va a ser la excepcion!

Pero necesitamos de un motor de arranque. Y ese motor es la capa-
cidad para conocer, creer y divulgar las buenas noticias de la paz
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~entendida en su concepcién integral- y las buenas noticias de la
economia.

Al iniciar mi intervencion les hablaba de la diferencia entre una eco-
nomia signada por el negativismo y otra por el positivismo. No son
los hechos, sino la forma en que reaccionamos frente a ellos,

La moraleja de este discurso es sencilla y clara: La llave para abrir la
demanda interna no esta en el exterior, ni siquiera en la solucién
urgente del conflicto interno, si bien estamos trabajando en ella. La
llave para abrir a chorros la demanda interna estd en la actitud de
cada uno de nosotros y solo requiere que la giremos en la cerradura
de las buenas noticias de nuestra economia estable y promisoria.

Solo asi saldremos del circulo vicioso de rumores y pesimismo que
alimenta el desempleo y la incertidumbre. iSolo asi nos haremos
dignos de llamarnos dirigentes de un pafs que estd lieno de razones
para aferrarse a la esperanza!




ALIANZA PARA CREAR OPORTUNIDADES
Y AFRONTAR DESAFIOS QUE CONDUCEN
A UN MAYOR DESARROLLO HUMANO

Intervencion del presidente de la Republica,
Andrés Pastrana Arango, durante la instalacion
de la XV Cumbre del Grupo de Rio.

Santiago de Chile, 17 de agosto de 2001,

"ISube conmigo, amor americano!”. Con estas palabras del genial
Pablo Neruda clausuré al aiio pasado, hace ya 14 meses, la anterior
Cumbre de Mandatarios del Grupo de Rio de la cual tuvimos en
Colombia el grato placer y ¢l inmenso honor de servir de anfitrio-
nes, desde la hermosa e histérica Cartagena de Indias.

Pero hoy no hemos subido, como querfa Neruda, a las més altas
cumbres del Machu Picchu, desde donde lanzé su exclamacion de
amor. Hoy hemos bajado, como un deslizamiento, hacia el sur, ha-
cia su Chile delgada y mineral, hacia su Chile entrafiable de vinos y
de cobre, hacia su Chile austral como ninguna, para volver a encon-
trarnos con los queridos amigos de América Latina y el Caribe, gra-
cias a la amable hospitalidad de su presidente, Ricardo Lagos.

Es bueno estar en Chile: en este Chile que cada dia renueva su com-
promiso con la democracia y los derechos humanos; en este Chile
progresista que ejemplifica el camino de paz y convivencia que que-
remos para toda Ameérica.

Colombia, durante todo el afio pasado, en su labor como Secretaria
Pro Témpore del Grupo, tuvo el honor y el orgullo de liderar sus
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acciones en un ano de transicion de siglo en el que el mundo entero
-y nosotros dentro de €l- se sent6 a reflexionar sobre el futuro de la
humanidad en el tercer milenio.

La Declaracion de Cartagena de Indias o ¢l Compromiso para el
Milenio fue el legado de América Latina y ¢l Caribe a un nuevo
mundo. Alli consolidamos un compromiso de todas nuestras Na-
ciones con la democracia, con el multilateralismo, con los derechos
humanos, con la lucha corresponsable contra el flagelo mundial de
las drogas, contra la proliferacion armamentista,con el
financiamiento para el desarrollo, con el medio ambiente y con la

paz interna y externa de nuestros pueblos, entre otros temas fun-
damentales.

Me correspondié el honor de presentar esta vision conjunta de nues-
tra region en la Cumbre del Milenio organizada por las Naciones
Unidas en septiembre del ano pasado, v estoy seguro de que alli,
como en todos los foros donde el Grupo ha tenido oportunidad de
mostrar una voz unificada, quedé patente la huella de 18 paises y la
comunidad del Caribe como una region que comparte los mismos
valores y propésitos y que esta dispuesta a ocupar el sitio
protagénico que le corresponde en el escenario internacional.

Resalto también, dentro de nuestro trabajo del afno pasado, la cele-
bracién de la Novena Reunién Institucionalizada Grupo de Rio-Union
Europea en Algarve, que consolidé los consensos y factores de union
entre estas dos importantes zonas del mundo.

También realizamos reuniones de consultas politicas con paises como
la Federacion Rusa y la Republica de Corea; se conmemoro el décimo
aniversario del establecimiento del didlogo politico Grupo de Rio-
China con una visita oficial de los cancilleres de la Troika a ese pais,
y se realiz6 la X Reunion Institucionalizada de Ministros de Relacio-
nes Exteriores del Grupo aqui mismo, en Santiago.

Es igualmente importante el papel de liderazgo que asumi6 ¢l Gru-
po de Rio en relacién con el tema del financiamiento para el desarro-
llo, al organizar una reunion de expertos en Nueva York y fomentar
la participacién activa de los miembros en las consultas regionales
celebradas en Bogota.
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Se realizaron, asimismo, reuniones de los Grupos ad hoc sobre Limi-
tacion y control de armas convencionales, y sobre Drogas.

Algo de especial trascendencia, y que estd en la raiz misma de la
existencia del Grupo, es que seguimos trabajando unidos para la
defensa v preservacion de la democracia en nuestros paises y que
estamos atentos a sus eventuales desfallecimientos donde quiera que
se presenten. Los oportunos pronunciamientos en los casos de in-
tentos de quicbres democraticos en Ecuador v Paraguay, al igual
que los dos comunicados emitidos a favor de la continuidad del pro-
ceso de normalizacion democrdtica en ¢l Perti, son una muestra del
compromiso con esta tarea primordial de nuestro Grupo.

Si en algo estamos unidos es en nuestro compromiso con la demo-
cracia, segin lo expresamos hace un ano en Cartagena. Por ¢so de-
bemos seguir obrando de consuno en la préxima reunién especial
Asamblea Extraordinaria de la Organizacién de Estados Americanos
en Lima, donde esperamos alcanzar el acuerdo para establecer una
Carta Democrdtica Interamericana que congregue la voluntad de todo
¢l hemisferio.

Ahora el Grupo de Rio arriba a sus quince afios de funcionamicpto,
y la Secretaria chilena, con excelente vision, ha propuesto realizar
un balance de los 15 afios de gestion, para que enfaticemos los lo-
gros, potenciemos los avances y corrijamos las deficiencias.

Si miramos atras, desde aquel grupo de paises amigos que surgi(t d’
la unién del Grupo de Contadora y del Grupo de Apoyo que quisi-
mos coadyuvar a la solucién del conflicto que afectaba a nuestros
hermanos centroamericanos hasta el dia de hoy, yo creo que pode-
mos encontrar un hilo conductor, un sello latinoamericano y
caribeiio, una politica exterior que ha caracterizado al Grupo y que
ha significado su mayor aporte en los foros y escenarios de la c0-
munidad internacional. Ese sello es la responsabilidad compartida.

Decia Gabriel Garcia Médrquez, nuestro querido Gabq, ¢n su discur-
so de Estocolmo, lo siguiente: "América Latina no quiere ni tiene por
qué ser un alfil sin albedrio, ni tiene nada de quimérico que sus
designios de independencia y originalidad se conviertan en una aspi-

racién occidental”.
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Pues bien: Gracias al desarrollo v evolucion continua del Grupo de
Rio, hoy éste es mucho mas que un mecanismo de consulta. Hoy
podemos reclamar que nuestros designios, como decia Gabo, han
entrado a convertirse en una aspiracion occidental, v esos designios
son los que entienden que en un mundo de creciente interdependen-
cia y globalizacién no puede existir una brecha entre las naciones,
sino una alianza para crear oportunidades vy afrontar desafios que
nos conduzca a un mayor y mas equitativo desarrollo humano.

¢Y cudl es la forma? Mediante la aplicacion general del principio de
responsabilidad compartida. Esta tesis, que Colombia ha impulsado
y promovido con éxito en ¢l tema del problema mundial de las dro-
gas, es también aplicable, por supuesto, a todos los problemas que
enfrenta la humanidad y que, por su caracter global, exigen un tra-
tamiento conjunto y muchas veces diferenciado.

Responsabilidad compartida es financiamiento para el desarrollo.
Responsabilidad compartida es control del trafico ilicito de armas.
Responsabilidad compartida existe también en el campo de los dere-
chos humanos, donde comienza a abrirse paso la jurisdiccion penal
internacional para los crimenes de lesa humanidad.

Responsabilidad compartida es propugnar por un acceso igualitario
a las nuevas tecnologias de la informacion, otro tema de gran inte-
rés que Chile nos ha propuesto en esta Cumbre.

Responsabilidad compartida es la preservacion de un medio ambiente
que nos pertenece a todos, pero sobre todo a las proximas genera-
ciones. Responsabilidad compartida, por supuesto, es ¢l tratamiento
adecuado de los migrantes, tanto para los paises que emiten como
para los que reciben migracién.

Bajo esta orientacion hemos obrado en escenarios hemisféricos, como
es el caso de la creacién del mecanismo multilateral para la evalua-
cién de la lucha contra el problema mundial de las drogas que he-
mos disefiado en el marco de la CICAD, o en escenarios mundiales,
como en la reciente Conferencia Global sobre el Comercio llicito de
Armas Pequedias y Ligeras que Colombia tuvo el honor de presidir,
y en la cual se adopt6, por primera vez, un plan global de accién
que debemos impulsar rapidamente.
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Son muchos campos, pero en todos ellos estd la impronta de una
posicion comuin de Latinoamérica y el Caribe, de una posicion que
invoca la responsabilidad compartida de toda la comunidad interna-
cional, la cual es hoy ampliamente aceptada. Si éste tan sélo fuera el
balance, va seria satisfactorio.

Muy apreciados amigos, Jefes de Estado y de Gobierno de América
Latina vy el Caribe:

Durante ¢l presente mes Colombia preside el Consejo de Segurnidad
de las Naciones Unidas, un organismo de altisima trascendencia en
¢l que llevamos también la voceria de América Latina v el Caribe, v
¢l mas importante foro para la preservacion de la paz y la seguridad
nternacionales. En dicho foro privilegiado hemos expuesto al mun-
do la urgencia de afrontar con mecanismos concretos, v obviamen-
te bajo ¢l principio de la responsabilidad compartida, la prolifera-
cion indiscriminada de armas pequenias y ligeras, cuyas nefastas
consecuencias afectan a muchos paises en el mundo.

El mio, como ustedes saben, sufre infortunadamente un conflicto
interno que ya lleva décadas, en el que unos pocos violentos se em-
peiian en imponer sus ideas por la fuerza a pesar de que los cauces
democraticos estdn abiertos para todos.

Frente a este conflicto he liderado una politica de paz basada. en la
negociacion politica porque estoy convencido de que sélo el didlogo
genera una paz cierta y duradera. En esas negociaciones vamos avan-
zando con dificultades -naturales en este tipo de procesos-, pero
entendemos que la paz es mucho mas que una mesa de didlogo. For
eso estamos incrementando la inversion social en las z-onas'dc con-
flicto; seguimos combatiendo, de la mano de la comup»dad mtcrna-
cional, el negocio del narcotrafico y trabajando tam!ué_n por ¢l for-
talecimiento del Estado, porque tenemos el conchcxmncnto de que
el negocio de las drogas ilicitas es el principal financiador de los gru-
pos al margen de la ley; y estamos consolidando una Fuerza Pablica

profesional y respetuosa de los derechos humanos.

En todo este proceso hemos contado siempre con el apqyo ﬁrmcy
respetuoso del Grupo de Rio y de los Estados que lo componen, un
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apoyo que agradecemos y valoramos inmensamente. Bien ha en-
tendido el Grupo, en el caso de Colombia, que el fortalecimiento del
Estado y su presencia institucional ¢s ¢l mas legitimo y genuino
deseo de nuestro pueblo, v que dicho fortalecimiento es también
una garantia de paz, no sélo para nosotros sino para toda la region.

Senores Presidentes:

Al tiempo que agradecemos la hospitalidad del pueblo chileno v que
resaltamos su labor actual en la orientacion del Grupo, enfocada,
como ya dije, en el balance de sus primeros 15 anos y en el tema de
las nuevas tecnologias de la informacion, ademas de acercarnos cada
vez mds al Pacifico y a los paises de Asia del Este, quiero celebrar

que el proximo ano un pais centroamericano como Costa Rica con-
tinGe este trabajo.

Pocos pueblos como el costarricense son tan apegados y amigos de
la civilidad, de la democracia y, sobre todo, de los derechos huma-
nos. No por nada Costa Rica es la sede de la Corte Interamericana de
Derechos Humanos. Hace un aio celebrabamos la incorporacion
individual de los pafses centroamericanos al Grupo y hoy vemos a
uno de ellos préximo a liderar nuestras actividades. iBienvenida,

Costa Rica, a esta espiral de trabajo y compromiso por la region
latinoamericana y caribeiia!

Termino, entonces, queridos amigos, celebrando el promisorio cum-
pleaios de este grupo quinceariero, que tiene tantos sueios, energia
y dinamismo como cualquier otro joven de esa edad. Y termino
como empecé -porque no hay otra forma de hacerlo mejor en este
bello pafs-, con los versos de Neftali Reyes, ¢l gigante Neruda de

nuestro corazén, que hoy dedico a todos los que han ayudado a
forjar este Grupo de hermandad:

“La paz, el pan, el trigo de tu sangre nacieron;

de nuestra joven sangre venida de tu sangre
isaldrén paz, pan y trigo para el mundo que haremos!”.
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SANTA CRUZ DE LA SIERRA:
URBE PROSPERA, CORDIAL Y NATURAL

Palabras del presidente de la Republica, Andrés Pastrana Arango,
con motivo de su declaratoria como Huésped llustre de la ciudad
de Santa Cruz de la Sierra.

Santa Cruz de la Sierra, Bolivia, 18 de agosto de 2001.

Cuando se piensa en la masica barroca generalmente vienen a la
mente ciudades como Weimar, donde Bach compuso algunas de sus
mejores obras, o como Venecia, donde Antonio Vivaldi cred e inter-
preto piezas inolvidables. Sin embargo, hay una ciudad igualmente
significativa en la cual ¢l género alcanzé unos niveles de perfec-
cion y belleza incomparables. Hoy, para mi fortuna, me encuen-
tro en ella.

Santa Cruz de la Sierra esta llena de sorpresas. No solo cuenta con
una larga tradiciéon musical heredada de las misiones jesuitas en fl
territorio de Chiquitos, sino que cuenta también con joyas arqui-
tectonicas como la hermosa Catedral Metropolitana o las iglesias de
San Andrés y San Roque. Aqui, igualmente, se puede ver en el mu-
seo de arte sacro una de las més hermosas custodias de América
Latina o, si uno busca recrear el gusto y no los 0jos, se pueden
degustar platos como el majao o ¢l exquisito locro. En Santa Cruz,
con sus mezclas de las culturas nativas con el legado espaiiol, es
facil embriagarse de conocimientos y cultura.

Pero no solo de ellas, pues aqui también, descendiendo desde la Boli-
via Andina, es imposible no emocionarse con la exuberancia de la
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naturaleza. Sus bosques y selvas, no menos que los templos crucefios,
nos recuerdan la perfeccion y armonia del trabajo del Creador. Se
dice que solo en la region de Santa Cruz se encuentra el doble de
especies de anfibios y reptiles que en toda Alemania; y estoy seguro,
sin necesidad de visitar el famoso zool6gico de la ciudad, de que aqui

hay una fauna tan diversa y llamativa como la que un dia recorrié
los prados del paraiso.

Ante tantas bellezas y, sobre todo, ante la inmensa hospitalidad de
los habitantes de Santa Cruz, no puedo sino declararme absoluta-
mente feliz y agradecido de ser declarado su huésped ilustre. No
todos los dias es uno recibido como un miembro de la familia o
€OmMo un viejo amigo que, después de un largo viaje, regresa a casa.
Gracias, amigos crucefios, sefiores concejales, por este honor.

Gracias, especialmente, a la alcaldesa Gina Méndez, una mujer que
estd trabajando por impulsar el desarrollo social de la ciudad, por
sostenerla como un bastién ecolégico v cultural y por potenciar su
fortaleza como un dindmico centro comercial e industrial, por aco-
germe en su casa, Bajo su mandato, Gina continuara consolidando a
la antigua ciudad de Nuflo de Chévez como la urbe préspera, cor-
dial y natural que hoy me acoge.

Ahora, bienvenido en el hogar de los crucefios, no me queda sino
entregarme a su hospitalidad y declarar que siempre estaré agrade-
cido por el recibimiento que me han dado v por permitirme pisar
esta legendaria tierra de los guarayos y los chiquitanos, de

chamacocos y zamucos, esta tierra de celestiales cantos barrocos y
selvéticos cantos de tucanes.

Ahora puedo decir que hay dos ciudades llamadas Santa Cruz: una

queda en Espana, y la otra, como ustedes habran notado, queda ¢n
mi corazén.
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EL ALTO: VIBRANTE EJEMPLO DE LO QUE
ES LA IDENTIDAD LATINOAMERICANA

Palabras del presidente de la Repuiblica, Andrés Pastrana Arango,
con motivo de la declaracion como Huésped lustre
en la ciudad de El Alto, Bolivia.

El Alto, Bolivia, 19 de agosto de 2001.

La Paz, creo yo, debe experimentar con El Alto una sensacién simi-
lar a la que muchos padres vivimos respecto a nuestros hijos: que
los pequeiios, sin darnos cuenta, crecen y se desarrollan hasta alcan-
zar nuestras dimensiones y nuestra madurez. El Alto, por eso, ya
no puede pensarse como un mero derivado de La Paz. Hace rato
conquisté la mayoria de edad.

Como una de las ciudades de mayor crecimiento en América Latina,
El Alto es un crisol de tendencias v culturas. Aqui se conjugan las
ancestrales tradiciones aymaras con los veloces cambios de la mo-
dernizacion. Aqui se baila al ritmo de las festividades de Supay y el
Ekeko, pero también al de los populares temas que circulan ‘por
todo el globo a través de la radio y la television. Esa es una experien=
cia, rica y sin duda compleja, de la que todos los latinoamericanos
podemos aprender.

Por eso, porque esta ciudad de 4.080 metros de altura y una canti-
dad infinita de coraje y valor humano es un vibrante ¢jemplo de lo
que es la identidad latinoamericana y de c6mo enfrentar los rctosudc -
los tiempos, sélo puedo sentirme orgulloso de ser declarado como
su huésped ilustre.
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Mi respeto, mi admiracion y, claro esta, mi solidaridad, estaran siem-
pre con El Alto.

Apoyo y permanente conscjo es algo que todos los latinoamerica-
nos le debemos a esta ciudad. Sobre todo cuando, bajo el liderazgo
del alcalde José Luis Paredes —en cuya persona confluye ademds la
grata coincidencia de ser el hijo del actual Embajador de Bolivia en
mi pais- los altefios estan enfrentando con decision los desequilibrios
que genera un acelerado crecimiento.

Con la colaboracion del sector privado, de la Iglesia, de organiza-
ciones no gubernamentales, de la cooperacion internacional y, por
supuesto, de la misma comunidad, ¢l alcalde estd adelantando, es-
pecialmente en materia de obras piblicas v de politica social, gran-
des esfuerzos para elevar el nivel de vida en la ciudad y convertirla,

asi, en ¢l polo industrial y en el importante centro cultural que
merece Ser.

Todos, en Bolivia v fuera de ella, debemos sumarnos a su causa, una
causa que hoy, al recibir las llaves de esta ciudad, hago también mia.

Asf se cumplird en El Alto aquello que el pensador boliviano
Guillermo Francovich recomendaba hacer con toda América Latina:
“Una patria de hombres libres y generosos, plenos de dignidad, cons-
cientes de su propia personalidad, capaces de desenvolver todas las
posibilidades, dentro de un claro y libre sentido de humanidad”.
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ENCUENTRO FRUCTIFERO Y PROMISORIO
PARA LAS RELACIONES
ENTRE BOLIVIA Y COLOMBIA

alabras del presidente de la Republica, Andrés Pastrana Arango,
en la ceremonia de bienvenida a Bolivia.

La Paz, Bolivia, 20 de agosto de 2001.

Hemos llegado a La Paz, procedentes de una reunion de cooperacion,
de concertacion politica y de reafirmacién de lazos comunes con
nuestros homologos latinoamericanos y caribefios en Santiago de
Chile, con la expectativa feliz de visitar la nacién del antiguo Alto
Perti, cuyo nombre rinde homenaje al més grande americano de la
historia.

Hemos llegado a La Paz, a la sede del Gobierno de este pais extraordi-
nario al que nuestro comiin Libertador llamé hijo precioso de mi
gloria y de Colombia; transitando primero el camino fantdstico de
la selva vy la devocion, de la moderna pujanza y el antiguo barroco,
en Santa Cruz de la Sierra y en las Misiones Jesuiticas de Chiquitos,
donde el arte forjado por la tradicién europea y ¢l talento nativo nos
sobrecogié el alma.

Venimos de constatar con maravilla, sefior Presidente, por qué la
Gran Chiquitania ha sido declarada, con justicia inobjetable, patri-
monio de toda la humanidad por la Unesco.

Hemos llegado a La Paz, pasando por El Alto, la encumbrada cmdad
que nos brindé también su generosa bienvenida, para manifestar
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nuestro afecto y admiracion a la tierra inca que conquisté Hernando
Pizarro pero que nunca perdié su identidad originaria, preservada
en las culturas y los idiomas aymara y quechua.

Hemos llegado, en fin, a la tierra del inmenso y legendario lago
Titicaca; a la nacién que alberga hermosas poblaciones como Sucre,
Potosi y Cochabamba, su querida ciudad natal, sefior Presidente. A
la de los Carnavales de Oruro, cuyos coloridos trajes, danzas y
'diabladas’ nos han visitado y alegrado también en Bogota. A la de
nieve y selva; de plata, cobre y plomo, tan rica en minerales como
una custodia preciosa incrustada en ¢l corazon de América del Sur.

iCudnta alegria sentimos, sefior Presidente Quiroga, al arribar a La
Paz, esta ciudad acogedora, regente de las alturas, que nos recibe
generosa en medio de los secretos legendarios del Valle del
Choqueyapu!

A esta Bolivia de mis afectos traigo, sefor Presidente Quiroga y se-
nora primera dama, dofa Virginia Gillum de Quiroga, el calido men-
saje de amistad de 40 millones de colombianos que los quieren y
respetan, que valoran su cultura y su tradicion, y que comparten
también un mismo destino suramericano y andino.

Traigo a esta Plaza de Murillo, donde se escuchan los ecos de libertad
que Pedro Domingo Murillo esparcié en 1805, cuando empapeld los
muros de la ciudad con su grito libertario; donde se siente el legado
ideologico de los proceres de la Junta Tuitiva, para rendir el home-
naje del carifio fraterno a un pueblo que ha sufrido, como el colom-
biano, los rigores de la pobreza y las consecuencias nefastas del pro-
blema mundial de las drogas, pero que se ha alzado también, con el

orgullo de nuestra raza mestiza y soberana, sobre las dificultades,
con un rostro de dignidad.

Tenemos mucho que sembrar juntos, seiior Presidente, pues nues-
tro deber como gobernantes es ser sembradores de futuro para nues-
tros pueblos, y por eso agradezco su amable bienvenida y la de la
primera dama de la Nacién, doita Virginia Gillum de Quiroga, con
la seguridad de que esta visita serd, como pocas, fructifera y
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promisoria para nuestras relaciones bilaterales y para que afronte-
mos juntos los retos de la agenda internacional del siglo XXI.

Estoy seguro de que, al finalizar esta visita, sefior Presidente, podre-
mos decir, parafraseando la inscripcién que presenta el escudo de
armas de esta querida ciudad de La Paz, estas palabras de fraternidad:

Bolivia y Colombia, en concordia, en paz y amor se juntaron, y
pueblo de paz fundaron para perpetua memoria.
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EL SECTOR PRIVADO, MOTOR DE
LAS RELACIONES COMERCIALES
ENTRE BOLIVIA Y COLOMBIA

Palabras del presidente de la Republica, Andrés Pastrana Arango,
ante los mds representativos empresarios bolivianos.

La Paz, Bolivia, 20 de agosto de 2001.

He querido iniciar este dia de visita oficial a la hermana Reptblica de
Bolivia reuniéndome con su ministro de Comercio Exterior e Inver-
sion, doctor Claudio Mansilla, y con este grupo selecto de empresa-
rios bolivianos que hoy nos acompana, pues soy consciente de la
inmensa importancia que representa para nuestras dos naciones te-
ner un comercio y unos flujos reciprocos de inversién que sean cada
vez mas dindamicos y complementarios.

Yo dirfa que la reunién que tenemos esta manana bien podria lla-
marse la reunion de las posibilidades: las posibilidades de incremen-
tar un comercio que resulta insuficiente frente a nuestro verdadero
potencial de intercambio, las posibilidades de encontrar nuevas fuentes
de negocios binacionales y de inversiones reciprocas entre nuestras
empresas, las posibilidades de cooperacién entre nuestros gobiernos
y empresarios para obtener los propdsitos comunes que nos hemos
fijlado y que son fundamentales para nuestro desarrollo.

Bolivia y Colombia constituimos un mercado ampliado cercano a
los 50 millones de personas con intereses afines y una cultura co-
mun, que forma parte de una comunidad mayor: la Comunidad
Andina, con més de 110 millones de habitantes, un patrimonio
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humano de grandes dimensiones que estamos en la obligacion de
valorar, cuidar y aprovechar.

El sector privado, estoy seguro, constituye uno de los ejes funda-
mentales de las relaciones entre nuestras naciones, particularmente
en el drea comercial, industrial v turistica, v de ahi la inmensa im-
portancia de su participacion cada vez mas creciente en la definicion
de politicas y en la consolidacién de proyectos que vinculen nues-
tras naciones.

Su presencia hoy aqui demuestra un compromiso y un interés en
consolidar los beneficios de una integracion que comenzamos hace

mas de tres décadas y que hoy no podemos descuidar ni permitir
que pierda su impulso.

Gracias a la trascendental reforma que se acordé en Trujillo, nuestra
Comunidad Andina ha tomado un nuevo aire y cuenta con una
institucionalidad regional de la cual podemos sentirnos orgullosos,
aun frente al desarrollo de otros grupos de integracion, liderada por
el Consejo Presidencial; con 6rganos de alto poder decisorio, como ¢l
Consejo Andino de Cancilleres y la Comisién; instancias administra-
tivas, como la Secretaria General; judiciales, como el Tribunal Andino
de Justicia, y deliberantes, como el Parlamento Andino.

Hoy Bolivia, precisamente, preside la Comunidad y tiene la opor-
tunidad de oro de hacer de su periodo un tiempo de realizaciones.
Tenemos inaplazables tareas para culminar: frente a terceros pai-
ses, la prérroga y extensién por parte de los Estados Unidos del
Acuerdo de Preferencias Arancelarias Andinas, ATPA, a productos
tales como los textiles, confecciones, el atan, el cuero v otros que
hoy no estén incluidos, y la prérroga del Sistema Generalizado de
Preferencias, SGP. Andino con la Unién Europea, y, en el area
subregional, la profundizacién de la integracion a través de la con-
solidacion de la Zona de Libre Comercio y el perfeccionamiento de
la Unién Aduanera.

Colombia le ofrece, sefior Ministro, a la Presidencia Pro Témpore su
maés decidida colaboracién para el logro de estas metas.
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Del éxito o frustracion de la Comunidad somos responsables los 5
paises miembros y muy particularmente nosotros, sus lideres, quie-
nes debemos ver la integracion, no como un proceso que avanza
por inercia, sino como un objetivo esencial que trae més beneficios
que problemas y que debemos cuidar y estimular.

El mensaje que debemos irradiar al mundo, que mira con interés el
proceso andino y que estd listo para tomar decisiones de inversion
en nuestros paises, es que tenemos una integracion sélida, confiable,
con reglas claras y compromisos serios, con seguridad juridica y
estabilidad.

En tal sentido, es fundamental que fortalezcamos los organismos
del Sistema, garantizando el pleno funcionamiento y respeto de su
institucionalidad, y, muy particularmente, acatando los fallos del
Iribunal Andino de Justicia.

Igualmente, es fundamental que la Comunidad siga obrando con
una voz comin en las negociaciones tendientes a la constitucion del
Area de Libre Comercio de las Américas, ALCA, en el afio 2005, tal
como lo ha venido haciendo hasta ahora, constituyendo un bloque
uniforme y homogéneo, que presente v defienda una postura con-
certada en su propio seno.

El afio pasado en Lima y este aiio en Valencia los gobernantes de los
paises andinos nos comprometimos a seguir avanzando hacia la
construccién de un Mercado Comn entre los paises de la region.

Sin embargo, somos conscientes de que debemos primero concen-
trarnos en cumplir y culminar los procesos pendientes para conso-
lidar tanto la Zona de Libre Comercio como la Unién Aduanera,
incluyendo la plena incorporacién del Perti @ ésta, para lo cual se
requiere también que trabajemos, particularmente con Bolivia, en
el logro de una estructura arancelaria comtn que disminuya la dis-
persién arancelaria a no mds de tres niveles.

Vamos hacia el ALCA y esta perspectiva debe abrirnos los ojos para
incrementar primero nuestra integracion §ubugwnal v, asf, nues-
tra competitividad y capacidad de negociacion.
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En tal sentido, es fundamental que Bolivia y Colombia, junto con
sus socios andinos, continuemos avanzando en ¢l cumplimiento de
las tareas definidas en Lima y ratificadas en Valencia, tales como la
adopcién de normas relativas a regimenes aduaneros, la
racionalizacion del Sistema Andino de Franjas de Precios Agricolas,
y la eliminacién de salvaguardias v de derechos antidumping y
compensatorios para el comercio intrarregional.

Son muchos los retos de la integracion, v he querido hablar de clla
aqui, en La Paz, la 'regente de las alturas', porque entiendo que Boli-
via y Colombia podemos y debemos cumplir una misién funda-
mental en su impulso y desarrollo.

Apreciado senor Ministro v amigos empresarios:

Nuestro comercio bilateral durante los Gltimos seis anos ha ronda-
do alrededor de los 100 millones de dolares, teniendo su nivel mds
bajo en dicho lapso el aio pasado, cuando alcanzé apenas los 82,6
millones de délares. iAhf hay un reto fundamental para ustedes,
empresarios, y para nuestros gobiernos, porque sabemos que su
potencial puede ser mucho mayor! Valga recordar que no mds en

1998, dos afios antes, nuestro intercambio habia llegado a los 126,5
millones de délares.

El desafio que tenemos estd en llevar nuestro enorme potencial a
una realizacion concreta, y para ello los invito a que se comprome-
tan a conocer mejor las ventajas comparativas de nuestro comercio,
las complementariedades de nuestras economias y los beneficios aran-
celarios que tenemos entre nuestras naciones.

Yo s€ que el sector privado, que, como dije al comienzo, es el verda-
dero motor de nuestras relaciones comerciales, esta listo para asu-
mir este desafio. Su presencia en este recinto, donde se respira ¢l
clima de la amistad y de la cooperacion, es la prueba fehaciente de su

interés por incrementar el intercambio comercial y la inversion en-
tre nuestros pafses.

Bolivia y Colombia unidas para el desarrollo, como estuvieron uni-
das en la historia de su independencia, tienen muchas razones para
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ver ¢l futuro con optimismo. Y una de ellas son ustedes: la clase
empresarial y su voluntad de salir adelante.

Hace 5 dias estuve clausurando en Cartagena la Asamblea General de
la Asociacién Nacional de Industriales de Colombia y pude compartir
con sus miembros un sentimiento colectivo de fe en la economia de
nuestro pais, que se mantiene estable y creciente, pese a todas las
dificultades internas o internacionales. Ellos, los empresarios de Co-
lombia, estén decididos a confiar y a ponerle todo el combustible de
su voluntad a la locomotora del progreso. Yo sé que ustedes tienen
¢l mismo coraje para hacerlo en su pafs, y que de esta manera.
nuestras economias crecerdn sobre una base positiva y comple-
mentaria.

Sigamos confiando los unos en los otros, trabajemos unidos en la
misma direccion, y lograremos més pronto resultados de bienestar
para nuestros pueblos.




"LA PAZ", CON DOS SIGNIFICADOS
ENTRANABLES: EL SUENO DE TODOS
LOS COLOMBIANOS Y ACOGEDORA
CIUDAD TREPADA SOBRE LOS ANDES

Palabras del presidente de la Repiiblica, Andrés Pastrana Arango,
con motivo de la declaracion como Huésped Illustre
en la ciudad de La Paz, Bolivia.

La Paz, Bolivia, 20 de agosto de 2001.

La Paz, para mi, significa dos cosas entranables: un sueno que anhe-
lamos todos los colombianos y una acogedora ciudad trepada sobre
los Andes.

Si la primera es un propésito al cual he entregado un inmenso es-
fuerzo, la segunda es un exacto sinénimo de la alegria y la hospita-
lidad. Por eso, cuando escucho mencionar a la encumbrada capital
de la republica de Bolivia, s6lo puedo pensar en la tradicional cordia-
lidad de su gente y en su inmensa riqueza natural, histérica y cultu-
ral. La Paz, para mi, es un tesoro izado a 3.600 metros de altura.

Cuando pienso en ella me resulta dificil decidir qué es lo que mas me
gusta: bien podria ser sentir la presencia del Illimani como un colo-
sal guardidn de sus muros; bien podrfa ser comprar artesanias y
amuletos en el Mercado de los Brujos; bien podria ser visitar el her-
moso templo barroco de San Francisco o la Catedral de Nuestra Se-
fiora de la Paz; quizd podria ser rodar algunos kilémetros hacia el
solemne parque arqueolégico de Tiwanaku y apreciar el legad9 de
una de las mas antiguas culturas americanas; bien podria ser ir al
Parque Mirador y observar el incesante movimiento de la ciudad
moderna.
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Podria ser todo lo anterior, pero, como si fuera poco, hay algo mas
que me incita a quererla y visitarla: sentarme en uno de sus restauran-
tes y degustar el delicioso chairo pacefio acompanado, por supuesto,
por unas quinuillas de postre. Todo esto me encanta de La Paz.

Por eso, porque en la ciudad fundada por Alonso de Mendoza siem-
pre he encontrado un aliento y una rosa, no puedo sino declararme

dichoso ante el honor que ustedes hoy me hacen: declararme hués-
ped ilustre de La Paz.

Que uno pueda ser bienvenido con los brazos abiertos y acogido
como un miembro de la familia en un lugar al que se quiere y vene-
ra, es motivo del mayor regocijo.

Gracias, amigos pacefios, por este honor.

Gracias al alcalde Juan del Granado por conferirme esta distincion y,
sobre todo, por estar trabajando en el enaltecimiento de la ciudad.
Con su liderazgo y con su inmensa experiencia de lucha en favor del
bienestar de los bolivianos, creo que no tardardn en asomarse fru-
tos del tamaio del Illimani o, al menos, de la grandeza cristalina y
altura legendaria del Titicaca.

De esa manera, a través de acciones que usted ha venido adelantando
con tesén, como el reordenamiento urbano, la promocién ciudada-
na o la reforma institucional, La Paz tendra un futuro aGn mas lleno
de riqueza, esperanza y, por supuesto, de belleza.

En su caso, alcalde Del Granado, se cumplen las palabras del pen-
sador boliviano Guillermo Francovich: "toda vocacion es algo
prodigioso. Es como una trayectoria que el destino traza a la
conducta desde la entrafia vital del ser. Sin que se sepa por qué, la

vida queda atada a una determinada tarea cuando en ella se ma-
nifiesta la vocacién",

Su tarea ha estado sefalada y usted la ha seguido sin descanso: hacer
de su ciudad y de su pais un lugar mas justo, humano y hermoso.

iLa Paz, no me cabe duda, estd en buenas manos!
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Al parecer, por lo que veo y por lo que de seguro vendr4, la Fiesta de
las Alasitas cada vez da mejores resultados. Esta festividad tradicio-
nal, en la cual se pide a la Virgen de Nuestra Seflora de La Paz y al
dios de la abundancia, el Ekeko, el cumplimiento de los suefios v de
los mas sentidos anhelos, esta llenando de buenos regalos y de me-
Jores bendiciones al siempre bendecido pueblo pacefio. Aunque pa-
rezcan pequeias, las artesanales miniaturas de esta festividad estdn
trayendo dichas monumentales.

IDe Alasita en Alasita, La Paz se esté acercando cada vez més al cielo,
que desde aca parece tan proximo!

Al respecto, en relacién con la altitud de la ciudad, recuerdo que en
una conversacion con los jugadores de la seleccién colombiana de
ftatbol, me comentaban lo dificil que era respirar en La Paz. Atn
no entiendo por qué se quejaban. No puede ser dificil hacerlo en
una ciudad donde sélo se respira cultura y naturaleza, y donde,
en ¢l peor de los casos, uno sélo puede ahogarse de entusiasmo y

cordialidad.




EL FUTURO DE PAZ, PROGRESO Y JUSTICIA
SOCIAL QUE ESTAMOS LABRANDO
EN COLOMBIA TAMBIEN IRRADIARA

A LAS NACIONES DE NUESTRO ENTORNO

Palabras del presidente de la Republica, Andrés Pastrana Arango,
en intervencidn ante el Congreso de Bolivia.

La Paz, Bolivia, 20 de agosto de 2001.

La democracia es un fruto de la convivencia y la civilizacién que
hoy, por fortuna, florece en todo el continente. Por eso me siento
muy honrado al tener la feliz oportunidad de dirigirme al maximo
cuerpo legislativo de la hermana Repiblica de Bolivia, pues en él
reconozco un representante por excelencia de esa democracia que
hoy crece y se reafirma en este hermoso pais del altiplano.

A pocos pasos de la hermosa Plaza Murillo, donde reside el espiritu
de la Revolucién Paceiia, celebro con ustedes que este Congreso hoy
preserve y continde la tradicién que instauraron hace 192 anos 'P.e-
dro Domingo Murillo, Victorio y Gregorio Lanza, Juan Basilio
Catacora y Juan Pedro de Indaburo, y que dejaron plasmada en el
"Manifiesto de la Junta Tuitiva®, que hoy me tomo la libertad de
recordar ante ustedes:

"iValerosos habitantes de La Paz: revelad vuestros proyectos para la
gjecucién; aprovechaos de las circunstancias en que C§t8}11081 no
miréis con desdén la felicidad de nuestro suelo, ni perddis jamds de
vista la unién que debe reinar entre todos para ser en adelante tan
felices como desgraciados hasta el presente!”.
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iQué bueno poder decir, seiiores senadores v diputados de Bolivia,
que ustedes estin cumpliendo con ¢l cometido planteado por sus
préceres y que, por eso, el continente v ¢l mundo entero celebran
que, en medio de la dificil e infortunada noticia de la dimisién por
razones de salud del presidente Hugo Banzer, Bolivia haya seguido
adelante, sin traumatismos, cumpliendo con los canones de la conti-
nuidad democratica y constitucional!

Desde Colombia traigo mi testimonio de admiracion y de respaldo
al pueblo boliviano, con los mejores votos por que el Gobierno re-
cién inaugurado del presidente Jorge Quiroga, de la mano de la la-
bor responsable del Congreso de la Repablica, contintie llevando a
Bolivia por ¢l camino del desarrollo social, de la dignidad y, sobre
todo, de la consolidacion de los valores democraticos.

Bajo este positivo entorno politico, las relaciones entre nuestros
pueblos hoy estan llamadas a profundizarse mas que nunca. Y bien
podemos y debemos hacerlo, con vocacion de amistad y coopera-
cion, no solo bilateralmente, sino también en el marco subregional
que nos es propio: la Comunidad Andina.

Esta Comunidad, a la que pertenecemos con orgullo y que hoy pre-
side Bolivia en momentos de importantes definiciones, es la suma
natural de nuestras posibilidades en un conjunto con peso en el ho-
rizonte internacional. Por eso me congratulo por sus avances; por

los compromisos asumidos en Cartagena, Lima y Valencia, y por la
riqueza de su institucionalidad.

Por eso los invito a ustedes, sefiores congresistas bolivianos, a acom-

paiiarla y a defenderla con decisién, mucho mas ahora cuando ¢s
orientada por su pafs.

Queremos integracion, pero una integracion vital y progresiva. Una
integracion seria que implique para sus miembros una sujecion
estricta a sus normas y a las disposiciones de sus érganos. Una
integracién que presente ante el mundo el mapa de una regién uni-
da en la democracia y en ¢l respeto a los derechos humanos, con

reglas claras y ciertas que se cumplan por encima de los intereses
sectoriales.
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La consolidacion de la Comunidad Andina es, sin duda, ¢l primer
paso para una integracion latinoamericana y hemisférica de més
largo alcance, como la que hemos planteado en el Grupo de Rio ~de
cuya reunion cumbre acabamos de regresar el presidente Quiroga y
yo-, en la Cumbre de Presidentes Suramericanos de Brasilia y en la
Cumbre de las Américas.

Solo unidos en ¢l concurso de nuestros intereses, con el firme piso de
una tradicion y una cultura compartidas, podremos alcanzar el lu-
gar que nos corresponde en el nuevo orden internacional.

La integracion entre nuestros pueblos s un legado del pasado y un
desafio de la historia. Lo he dicho en varios escenarios y lo repito
hoy ante mis hermanos bolivianos: iQue no seamos nosotros jamas
sus verdugos, sino, todo lo contrario, sus mayores impulsores!

Honorables congresistas:

Bolivia y Colombia, histéricamente, se han apoyado en medio de las
multiples dificultades que cada pafs ha tenido que sortear, con la
intima conviccién de que nuestro progreso es interdependiente y de
que ¢l bienestar del uno es también el mejor porvenir del otro.

Desde ¢l norte, desde el final ramificado de nuestra comtin cordillera
andina, 40 millones de colombianos observamos con interés y los
mejores deseos el devenir politico y econémico de Bolivia.

Quiero decirlo hoy ante ustedes, sefiores congresistas, con voz cla-
ra, firme y sincera: Colombia estd con Bolivia, sufre sus dolores y
comparte con inmensa alegria sus triunfos. No hay nada, ini tiene
por qué haber nunca nada!, que nos separe. Somos hermanos, SO~
mos hijos de unos mismos ideales, de una misma historia y de un
mismo Libertador, cuyo nombre sc preserva orgullosamente en el
de su nacion.

El futuro, por ello, serd nuestro si lo construimos juntos, con soli-
daridad y con respeto.

Y, con la misma sinceridad con que se habla en la casa del hermano,
hoy quiero compartir con ustedes, como legitimos representantes
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del pueblo boliviano, lo que pasa en mi pais, lo que estamos hacien-
do en Colombia para labrar un futuro de paz, de progreso y de
justicia social, que no sea s6lo nuestro, sino que irradie también a
las naciones de nuestro entorno.

Cuarenta anos hemos estado sufriendo los estragos de un conflicto
armado desatado por una minoria que no alcanza siquiera al 0,1
por ciento de nuestra poblacion, pero que ha insistido, absurda-
mente, en buscar a través de la violencia lo que s6lo puede alcanzarse
en un contexto democratico.

En 1997 10 millones de colombianos depositaron en las urnas un
mandato para que sus gobernantes buscaran una solucion pacifica
y negociada a este problema. Yo he seguido ese mandato, y no he
cgjado ni un minuto en ese esfuerzo de paz. Lo primero que hice,
como presidente electo, fue reunirme personalmente con el maximo
lider de las Farc-Ep, la guerrilla mds grande y mads antigua de Co-
lombia, y sentar las bases del proceso de didlogo que hoy tenemos.

A partir de ese momento revivieron las esperanzas de alcanzar una
paz negociada y hemos avanzado en ese proposito, por encima de
las multiples y obvias dificultades que implica un proceso de esta
naturaleza.

Falta mucho camino, seguramente, pero hoy podemos contar con
orgullo a la comunidad internacional que el proceso estd vivo, que
estd operando una Mesa de Didlogo, que tenemos una Agenda defi-
nida, que hemos recibido propuestas de todos los rincones de Co-
lombia y que la negociacién continta por encima de los obstdculos,
porque estamos convencidos de que una paz sélida solo se constru-

ye sobre cimientos de convivencia y jamas sobre las armas de la
destruccion.

Pero la paz es mucho mads que un proceso de negociacion con la
subversién. La paz no se alcanza sin desarrollo y sin igualdad de
oportunidades, y por eso también es inversion social. La paz no s¢
alcanza en tanto subsista la nefasta economia del delito y el
narcotrafico, que financia el caos, porque vive del caos. La paz exige
la presencia institucional de un Estado fuerte y operante que protcja
y defienda los derechos de los ciudadanos.
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Por eso mi gobierno disefié una estrategia integral que abarca la
complejidad de la situacién colombiana y busca, mediante la opera-
cion en varios frentes, fortalecer la presencia del Estado y su
institucionalidad.

Esa estrategia es el Plan Colombia, un plan que incluye mecanis-
mos y programas para reactivar la economia, impulsar las nego-
ciaciones de paz, fortalecer la justicia y promover los derechos hu-
manos, aumentar la inversion social —con énfasis en las zonas de
conflicto o con cultivos ilicitos-, realizar procesos de sustitucién y
desarrollo alternativo integral, y luchar contra el problema mun-
dial de las drogas.

Es importante precisar que ¢l Plan Colombia es un plan netamente
colombiano que goza de respaldo internacional y que consta de un
programa que se desarrollard en 3 aflos por un valor de 7.500 millo-
nes de dolares, en el cual Colombia, un pais que hasta ahora ha asumi-
do —junto con Bolivia, precisamente- una gran carga en lo que a la
lucha contra el narcotréfico se refiere, aportard 4.000 millones.

Yo sé¢ que en muchos casos se ha interpretado el Plan dando un des-
mesurado énfasis al componente militar. Por ello, es bueno aclarar
que cerca del 80 por ciento del Plan Colombia se refiere a aspectos
sociales y politicos, y no militares. Es un Plan de paz, para la paz y
para el fortalecimiento del Estado.

Nuestros esfuerzos, que hoy comienzan a llegar a las familias més
necesitadas del pais, en aquellos rincones olvidados donde antes pré.c-
ticamente no llegaba la mano del Estado, se comienzan a ver reflgja-
dos en mejor calidad de vida, mayor educacién y salud para nues-
tros nifios, y, algo muy importante, oportunidades dignas para esas
familias campesinas que requieren alternativas licitas para abando-
nar los cultivos de droga.

La comunidad internacional, cada vez mds consciente de la respon-
sabilidad compartida que existe en el mangjo del prpblcma mundial
de las drogas ilicitas, estd apoyando esta estrategia, porque com-
prende que no es solo para el beneficio de un pafs, sino también para
¢l mejor futuro de la humanidad.
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Hoy celebro que, después de un tiempo de incomprensiones y
desinformacién, la comunidad internacional, y sobre todo nuestros
hermanos latinoamericanos y andinos, hayan entendido que es legi-
timo vy absolutamente normal que Colombia, como cualquier otro
pais, refuerce sus instituciones v su presencia en las zonas de con-
flicto y combata la actividad delictiva en todos los rincones de su
territorio, lo cual s6lo puede derivar en mayor seguridad y comer-
cio para toda la region.

Juntos, Bolivia y Colombia, tenemos mucho que compartir en nues-
tro camino hacia el progreso v la justicia social. S1 obramos coordi-
nadamente, si hacemos del desarrollo bilateral y subregional un pro-

yecto comun y prioritario, tendremos -no me cabe duda- el futuro
en nuestras manos.

Amigos congresistas de Bolivia:

He hablado con emocién y con verdad ante ustedes, como se habla
ante amigos cercanos, con el afecto y el agradecimicnto que me ge-
nera su bienvenida y esta Sesion de Honor, asi como las palabras
amables del doctor Enrique Toro Tejada, Presidente de esta institu-
cién baluarte de la democracia boliviana.

Estamos construyendo juntos y seguiremos construyendo juntos,
siempre y cuando nos tomemos ¢l tiempo y el esfuerzo para
incentivar nuestros lazos, entender nuestras problematicas parti-

culares y enfatizar las soluciones que podemos atender conjunta-
mente.

Permitanme terminar parafraseando la frase histérica del gran Pedro
Domingo Murillo, que hoy traigo a la memoria como un homenaje

a Bolivia, a su libertad y a su democracia: La tea que hoy dejamos
encendida inadie la podra apagar!

132 | PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA



LA UNION DE ESFUERZOS Y EXPERIENCIAS
ENGRANDECE LOS PROYECTOS
ENTRE BOLIVIA Y COLOMBIA

Palabras del presidente de la Repuiblica, Andrés Pastrana Arango,
con motivo de la cena ofrecida por el presidente de la Reptiblica
de Bolivia, Jorge Quiroga Ramirez.

La Paz, Bolivia, 20 de agosto de 2001.

Que gran honor v qué gran placer, sefior Presidente y querido amf—
8o Jorge Quiroga v seiiora Virginia Gillum, primera dama de Boli-
via, estar hoy con ustedes v con los hermanos bolivianos en esta
cena de amistad y afecto!

iCudnto tiempo llevamos nuestros dos paises compartiendo glorias
v dificultades, con una hermandad solidaria! Bolivar y Sucre, los
dos préceres que forjaron su gloria unificada en Bolif'ia, V que son
tan queridos para nosotros, asi como el gran colombiano José Ma-
ria Cordova, que se cubrié de gloria en Ayacucho, se abrazan en la
memoria de este "Pais del Altiplano®,

Juntos constituimos, hace ya mads de tres décadas, el llamadow
de Cartagena que hoy nos retine y estimula ruestras relaclo?cs en
la renovada Comunidad Andina, Juntos hemos sufrido también las
consecuencias nefastas del problema mundial de las drogas y lo he-
mos combatido con una firmeza y decision que no dejan lugar a
dudas sobre nuestro compromiso con la humanidad. Juntos esta-
mos hoy, como ha sido tradicion, para enfrentar con solidaridad y
hermandad los retos del futuro.
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Apreciado senor presidente Quiroga:

En esta noche de encuentro quiero rendir también un homenaje a su
ilustre antecesor, el ex presidente Hugo Banzer, quien fue un inter-
locutor respetuoso y cordial de mi pais durante sus anos de manda-
to, quien lideré con sabiduria el "Plan Dignidad" que ha abierto tan-
tas posibilidades a los campesinos bolivianos, v por cuya total re-
cuperacion pedimos hoy todos sus amigos.

Si hoy estoy aqui, entre los bolivianos, es correspondiendo a una
amable invitacién que me hiciera ¢l ex presidente Banzer, siempre
preocupado por reafirmar nuestra integracion. A ¢€l, en la distancia,
dirigimos ahora nuestros pensamientos de amistad y, en medio de la
dificil circunstancia, que esperamos supere pronto, solo puedo cele-
brar que su sucesor sea alguien quien, como usted, sefior Presidente
Quiroga, estd mds que capacitado para dirigir los destinos de este
pais, en un periodo de transicion.

Yo s¢, porque he tenido la fortuna de conocerlo desde hace varios
anos y porque hemos compartido y trabajado juntos en pro de la
realizacién de los maés altos ideales politicos en Latinoamérica, que
Bolivia no podia estar en mejores manos. A su juventud se une una
preparacion impecable y un compromiso con los suyos, virtudes
todas que aseguran a los bolivianos un gobierno progresista, pul-
¢ro y garante de un proceso electoral que haga honor a la democra-
cia que han conquistado.

Me siento muy honrado, sefior Presidente, de ser el primer Jefe de
Estado en ser recibido en visita oficial por su Gobierno, y he querido
venir en este momento para mostrar el respaldo de Colombia ante la
fortaleza democrdtica del pueblo boliviano y, por supuesto, para
reafirmar unos lazos de amistad y cooperacién que son cada dia
mas fuertes.

Hoy he recibido el homenaje del pueblo boliviano en la forma sim-
bolica de la Orden Nacional del Céndor de los Andes, y la llevaré en
mi corazén como el mas grande testimonio de afecto de una nacién
y de un Presidente que tienen en mi y en el pueblo colombiano un
sentimiento reciproco y sincero.
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Muchas gracias, sefior Presidente, por este inmenso honor, y reciba
también de parte de la nacion del café y de las flores, de la mdgica
tierra que creo la leyenda de Macondo, de la Colombia viva que hoy
represento ante ustedes, el Gran Collar de la Orden de Boyacd, que
recuerda la batalla crucial de la historia de Colombia, donde Simén
Bolivar, nuestro comun Libertador, comenzé la epopeya de la liber-
tad de América. Fue justamente nuestro padre Bolivar quien prime-
ro recibio esta Orden de Boyacé, destinada a los héroes del 7 de agos-
tode 1819, v hoy tengo la fortuna de imponerla a un hijo predilecto
de esta nacion que honra su memoria y que fue, sin duda, la con-
sentida de su corazon.

Con ¢l Condor de Bolivia, que es también el condor de Colombia que
preside nuestro escudo y que representa nuestra vocacion andina, y
con la Orden de Boyacd, que hoy hemos intercambiado,
simbolizamos el camino de unidad que estamos recorriendo y que
(ueremos recorrer siempre, un camino que se traduce en unas exce-
lentes relaciones en todo sentido, que estdn vigentes ahora més que
nunca.

En desarrollo de estas positivas relaciones, en marzo de este aio se
reunieron en Bogoté4 los Ministros de Relaciones Exteriores de Boli-
via y de Colombia, y se celebré también la Tercera Reunion de la
Comisién Binacional, avanzando en los temas de la agenda comiin ¥
concertando acciones futuras, varias de las cuales se han concretado
en esta visita, como es el caso de los Convenios de Reconocimiento y
Validez de Titulos, de Recuperacién de Bienes Culturales y de Coope-

racion Turistica que hoy se firmaron.

También en marzo, en la citada reunién de Bogota, s suscribié'un
Convenio para el Control de Tréfico de Drog_as llicitas v Delitos
Conexos, Prevencién del Consumo, Rehabilitacion y Desarrollo Al-

ternativo.

Precisamente, sefior Presidente, el desarrollo alternativo ha sido un
tema de especial importancia entre nuestros paises, en cuya
implementacién estamos empeiiados ambos gobiernos: .d bohv;ano
a través del "Plan Dignidad" y el colombiano a través del *Plan Co-
lombia" y el Programa "Colombia Siembra Paz".
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La experiencia boliviana en este campo ha sido amplia v exitosa, posi-
bilitando nuevas alternativas para que los campesinos productores de
coca erradiquen manualmente y siembren otros cultivos productivos,
v Colombia ha estado y seguird atenta a aprender de la misma. Asi-
mismo, queremos compartir también con Bolivia lo que estamos ha-
ciendo en ese campo en zonas tan delicadas como el Putumayo, donde
cientos de famihas de campesinos ¢ indigenas estan firmando Pactos
Sociales de Erradicacion de Cultivos con ¢l Gobierno.

iLa union de nuestros esfuerzos y experiencias engrandecerdn nues-
tros proyectos a favor de quienes sufren los estragos de la economia
de la droga!

Senor Presidente:

Usted y yo, como lideres de dos paises unidos por la historia v los
intereses comunes; que retinen dentro de sus limites una poblacion
cercana a los 50 millones de personas, tenemos un compromiso ina-
plazable con la integracion andina, una integracion que hoy lidera
Bolivia, como Presidente de la Comunidad, v que debe seguir su
curso dindmico para bien de nuestros pueblos.

Han sido mas de tres décadas de construccion de un esfuerzo comin
que no podemos cchar por la borda. Por ¢l contrario, tenemos que
intensificar los logros alcanzados en la Gltima década del siglo XX,
cuando le dimos un segundo aire a la Comunidad v disenamos cn
Trujillo un completo "Sistema Andino de Integracion”.

Nuestro comercio bilateral ~hay que decirlo- esta en mora de un
mayor aprovechamiento, pues el afo pasado fue de apenas 83 mi-
llones de délares, cuando en 1998 habfa superado los 126 millones.
Debe ser labor de nuestros gobiernos y también de nuestros empre-
sarios identificar y promover oportunidades de complementacion,
de inversiones reciprocas y ventajas comparativas que se puedan

aprovechar en uno u otro pais para incentivar cada dia mas nuestro
intercambio.

sin embargo, ¢l comercio intrarregional, en su conjunto, marcha
promisoriamente, habiendo crecido el afio pasado en un 31 por ciento.
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Colombia ha promovido, sefior Presidente, una politica comercial
andina que concentre los esfuerzos en temas prioritarios que nos
lleven a cumplir y culminar los procesos pendientes por consolidar,
tanto la Zona de Libre Comercio como la Unién Aduanera, que, ¢n
teoria, deberian estar ya funcionando plenamente. Estas tarcas in-
mediatas son: la aplicacién plena del arancel externo comuin, la po-
litica agricola, la liberacion de servicios, el régimen de compras es-
tatales v la politica de relacionamiento externo conjunto.

Igualmente indispensable es que trabajemos para lograr una estruc-
tura arancelaria comun que fortalezca la integracion de las econo-
mias andinas, de forma que mejoremos la competitividad de todo el
aparato productivo de la subregion v, de esta forma, nuestra parti-
cipacion en los mercados internacionales y nuestra capacidad de ne-
gociacion en el futuro Acuerdo de Libre Comercio de las Américas,
ALCA.

También sera bajo la presidencia boliviana cuando negociaremos
asuntos tan trascendentales para nuestros paises como la prorroga
y ampliacion del ATPA por parte de los Estados Unidos y la prorro-
ga del SPG andino que nos otorga la Unién Europea. Colombia ofrece
toda su cooperacion en la coordinacién e impulso de los esfuerzos
comunes que, bajo la orientacién de Bolivia, desemboquen en
estos propoésitos que beneficiardn a nuestras economias y nues-
tros pucblos.

Es bueno poder decir que en la reciente Cumbre de Carabobo, Boli-
via, Colombia v los otros tres paises andinos avanzamos en temas
concretos como el Reconocimiento de Documentos Nacionales de
Identificacién v la Creacién del Pasaporte Andino, que reforzardn
nuestra identidad comtin y los vinculos personales entre nuestros
pucblos. La integracion comienza por la gente y estas mtdnda.s de
apertura y unidad nos hardn a todos mds conscientes de su realidad

entre nuestros paises.

Asimismo, es destacable la aprobacién del Plan de Cooperacion Andina
para la Lucha contra las Drogas y Delitos Conexos. Nos correspon-
de ahora adelantar las tareas para su implancnlaﬂéf_l, comenzando
por la instalacién del Comité Ejecutivo Andino previsto en el Plan,

1 wes o 14 Casa o Namiso | 137



ANDRES PASTRANA ARANGO

ademas de disponer lo necesario para la inmediata ejecucion del Pro-
grama de Accién y el establecimiento de los respectivos Planes
Operativos.

Valga resaltar que, en el tema de las drogas, Bolivia y Colombia han
actuado juntas en ¢l marco de la CICAD, en ¢l contexto hemisférico,
y en la Comisién de Estupefacientes de las Naciones Unidas, en ¢l
contexto mundial. Y lo seguiremos haciendo, porque tenemos una
identidad de propoésitos ¢ intereses.

Apreciado presidente Quiroga:

Hoy quiero aprovechar para agradecer, muy especialmente, las ma-
nifestaciones del Gobierno y el pueblo boliviano de decidido respal-
do al Proceso de Paz que vengo liderando en mi pais, asi como a los
planes de desarrollo social y econémico y de fortalecimiento
institucional que promueve mi Gobierno, los cuales son también
parte fundamental de dicho Proceso.

Este apoyo, al que se unieron en la Cumbre de las Américas de Quebec
la totalidad de los mandatarios de los Estados de América, es una
inyeccion de aliento a Colombia, que lucha denodadamente por de-
rrotar la violencia, el narcotréfico y la pobreza para instalarse al fin
en un horizonte de desarrollo, seguridad y paz.

El Plan Colombia, que usted, presidente Quiroga, con tanta genero-
sidad, tanta claridad y tanta firmeza ha respaldado, en un gesto que
agradecemos en todo su valor, ha sido al fin comprendido en su
verdadera esencia, como una estrategia integral para fortalecer las
instituciones democréticas, procurar la paz, reactivar la economia,
apoyar a la poblacién que est4 siendo victima de la violencia y el

problema mundial de las drogas ilicitas, y luchar contra este Gltimo
flagelo.

La aplicacion integral del Plan Colombia es la revalidacion del postu-
Jado de que una mayor presencia estatal, acompanada de seguridad
y programas de inversién social, solo puede ser benéfica y prove-
chosa para nuestros vecinos y amigos, que, como Bolivia, no quie-
ren ver una Colombia desangrada por la intolerancia y por el cancer
del narcotréfico.
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Apreciado senor presidente Quiroga y amigos bolivianos:

En Bolivia, en las tierras encumbradas de La Paz y de El Alto y en las
llanuras selvaticas de Santa Cruz de la Sierra y de Concepcién, nos
hemos sentido como en casa y, con ese mismo afecto familiar, quie-
ro agradecer la calida bienvenida y hospitalidad que nos han dispen-
sado. De verdad les digo, amigos bolivianos, que la recepcion y el
carifio que he encontrado en su pais los llevaré para siempre en lo
mds hondo del corazon.

No se equivocaba el Libertador Simén Bolivar cuando dijo: 'ZQgé
quiere decir Bolivia? Un amor desenfrenado de libertad que, al reci-
birla vuestro arrobo, no vio nada que fuera igual a su valor”.

iEso es Bolivia y mucho mas! Es vida y sonrisas por donde s¢ miIf;'Q
naturaleza virgen, lagos legendarios como el Titicaca e imponentes
cumbres nevadas como el lllimani; es la mezcla rcspetuosadd m
indigena con ¢l legado espaiiol; es miisica popular que “‘ut“!baﬂ"
pero también obras barrocas v arte religioso; es, sobre tm:dm"
to cordial de sus habitantes, y, para los colombianos, es un segundo
hogar, un hogar de carifio que nos acoge oMo Propios.

Brindo, entonces, por esta tierra con corazén de oro, seﬁor r
te Quiroga, y por que tenga éxito su importante gestion
del Gobierno de su pais; brindo por la primera dama, Dofia
Gillum de Quiroga -nuestra querida "Ginger'=; por s
hijas; por mis buenos amigos bolivianos y porcl N
una nacién que hoy confirma su fe en la democracia y en unt

que habra de ser a la medida de sus sueios. -

iQue Dios los bendiga!



POR LA PATRIA, LA GUARDIA MUERE
PERO NO SE RINDE

Intervencion del presidente de la Repiiblica,
Andrés Pastrana Arango, con ocasion del septuagesimotercer
aniversario del Batallén Guardia Presidencial.

Bogota, D. C., 22 de agosto de 2001.

Es un honor para mi estar reunido con ustedes en esta especial oca-
sion en la que celebramos los 73 afios del Batallén Guardia Presiden-
cal, cuyo predecesor acompaiié ¢l nacimiento de Colombia.

Recordemos que fue precisamente el edecan de la guardia de honor,;
del Libertador Simén Bolivar, ¢l coronel Guillermo Ferguson, qmen;

el 25 de septiecmbre de 1828 ofrend6 su vida por salvar a sumudﬂle'.; \
y asi permitir que nuestra incipiente repablica siguicra su cauct '

laintegridad del primer mandatanodcwem on \
Ospina Pérez, dieron su vida el ttmcnteAﬁla_,,,__ _

Anos después, en el tragico episodio del?" la :
bres del Batallén de nuevo hnmen
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Es asi como en ese terrible noviembre de 1985 los colombianos vy la
comunidad internacional presenciamos por television una escena que
quedo6 en la memoria colectiva de todos para siempre: un soldado de
la Guardia de Honor encomendindose a Dios v haciendo la seial de
la cruz con una mano y en la otra portando el arma en defensa de la
patria. Este hecho nos comprobé la veracidad del compromiso que
el Batallén tiene con Colombia: Por la Patria, la guardia muere pero
no se rinde.

Por estas justas razones y por su abnegada labor cotidiana, el Bata-
1l6n Guardia Presidencial ha sido condecorado con la Orden de Boyaca
impuesta a la Bandera de guerra en 1948, en el grado de Caballero, y
promovida al grado de Cruz de Plata en 1973; con la Orden de San
Carlos, otorgada por mi padre; con la medalla José Marfa Cérdoba;
con la medalla Policia Militar, en el grado Oficial, a los servicios
prestados por esta unidad, y por su valentia frente a los hechos del
Palacio de Justicia recibi6 once condecoraciones mas de servicios dis-
tinguidos en orden piblico para oficiales, suboficiales y soldados.
En el futuro el Batallon seguird obteniendo el reconocimiento na-
cional que se merece por su compromiso con la patria.

En la actualidad atravesamos momentos de grandes transformacio-
nes que definirdn el destino de nuestra nacion. Estoy convencido de
que cada una de nuestras acciones pasara por ¢l cedazo de la histo-
ria, el cual serd generoso con quienes han permanecido invictos en
la lucha por hacer del nuestro un pais mejor y ¢l cual, al mismo
tiempo, serd implacable con los detractores de nuestra patria.

Vienen a mi memoria las palabras expresadas por mi padre en los
actos conmemorativos de esta misma institucién hace treinta anos,
cuando, con una iluminada y lticida visién de la situacién que se
vivia, dijo: Nos hemos comprometido con ustedes, como soldados
en armas, y con el pais civil, a hacer una nueva cruzada que nos
obligue a crear una sociedad nueva; una patria que no solo nos
identifique con el territorio, en la historia y en las tradiciones, sino
en una unidad en la que cada colombiano se sienta formando parte
de la misma comunidad; una patria en que cada colombiano scpa
que las desigualdades no les cierran el porvenir ni a €l ni a sus hijos.
Todos estamos comprometidos a tener una Colombia en que ¢l porve-
nir sea el mismo para todos sus sectores, sus grupos y sus clases.
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Democracia y paz son las palabras que hoy definen mi voluntad
que no es otra que la voluntad del pueblo colombiano. He concen-
trado todos mis esfuerzos en dejar un legado de largo alcance para
mis compatriotas: un pais en el que los ciudadanos del comiin, que
son gente de bien, perseverante y laboriosa, vean en sus vidas v en
la de sus hijos la recompensa a sus horas de sacrificio y de fatiga.
Un pais en el que todos los colombianos tengan el lugar y la rique-
za que se merecen. Un pais que sea reconocido en el concierto mun-
dial por sus luchas y por sus méritos. Un pais en el que la tranqui-
lidad y la felicidad de todos vayan de la mano y sean una oportuni-
dad real de vida,

En ustedes mis queridos amigos y leales guardianes reposa la vigi-
lancia de este noble y superior mandato. En sus brazos estd la fuer-
za de todo un pueblo; en sus corazones palpita el incontenible deseo
de cada uno de los colombianos de alcanzar un presente y un futuro
dignos v elevados.

Son ustedes un batallén de hombres valerosos, decididos e imper-
turbables, que cada dia se oponen de manera contundente a los ma-
les que acechan a nuestro pafs. Yo los invito a que no desfallezcan
ante la adversidad porque en su lealtad y unidad determinadas des-
cansa la esperanza de toda Colombia.

Hay quienes, como ustedes, se suman a la causa de la paz, pero,
infortunadamente, hay otros que persisten en desatar la vxoltr?aa
contra sus hermanos. Precisamente en estos dias la Fuerza Pablica,
la que representa a todos los colombianos, ha librado batallas
exitosas contra aquellos que preficren el camino de la lmposm‘én
por las armas y ¢l temor por encima del camino de la concordia,
Esta no ha sido nuestra eleccion. Siempre hemos querido y hemos
propuesto a los grupos subversivos dialogar en medio de un entor-
no de paz, de cese al fuego y de hostilidades; P""O.d'os' obstinada-
mente, hasta ahora han preferido dialogar en medio de la guerra.

En tanto esto ocurra, las Fuerzas Armadas de Colombia seguirdn

obrando sin descanso para defender a sus comp:iltrioga; de los ata-
ques aleves de los intolerantes. Y lo hardn con éitoy contundcnaa
como lo han hecho esta misma semana. Por ello, por st coraje y
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sacrificio, su trabajo por nosotros sera siempre motivo de admira-
cion y agradecimiento. Toda Colombia los respalda v los seguird
respaldando como lo que son: la Fuerza de la institucionalidad, la

Fuerza de los colombianos, ila Fuerza que también nos garantizard
la paz!

Apreciados amigos:

Hoy, en este dia de celebracion, quiero felicitar a los seiiores oficia-
les, suboficiales v personalidades condecorados con la Medalla Bata-
llén Guardia Presidencial, en las categorias de Gran Cruz, Comenda-
dor, Oficial, Caballero y Compaiiero. Ustedes son un ¢jemplo del
coraje y la disciplina que caracterizan a los mejores miembros de
nuestras Fuerzas Armadas y a aquellos que desde la sociedad civil
han sabido sumarse a su honorable causa.

También quicro hacer un reconocimiento especial al teniente coro-
nel Gustavo Alberto Ospina Galvis, quien hoy lidera esta importan-
te institucién con firmeza, conviceion y acierto en bien de nuestra
patria. Puedo decir que con hombres como ¢l entre nuestras filas ¢l
bienestar de nuestro pais reposa en buenas manos.

El Batallén Guardia Presidencial es un emblema de la actitud que
alguna vez recomend6 un importante lider de la Revolucion France-
sa: Imperturbables frente al peligro, pacientes en el trabajo, fuertes
en los fracasos y modestos y vigilantes en los éxitos, generosos con

los buenos, comprensivos con los desgraciados, inexorables con el
mal, justos con todos.

Por ello los admiro y les manifiesto todo mi agradecimiento, no sin
antes decirles que en este dia, cuando tengo el grato placer de acom-
panarlos en esta celebracién, siento también latir en mi corazén un
dejo de nostalgia, pues sé que es el tltimo dia del Batallon Guardia

Presidencial en ¢l que los acompanaré en mi condicion de Presidente
de todos los colombianos.

Los mas de tres afios de mandato transcurridos hasta hoy y los mas

de once meses que atn nos quedan para trabajar por Colombia des-
de esta posicion de honor que me han encargado mis compatriotas,
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han estado y estardan signados por la compaﬁh y ¢l respaldo que
supone la presencia siempre protectora v amiga del Batalléh Gua:-
dia Presidencia.

En nombre de Nohra, de mis hijos y de todo el cqmpo de Gobim)o
reciban, queridos amigos, el testimonio de nuestra inmensa grah—
tud, una gratitud que nos sale del alma y que siempre llevaremos
con nosotros. Ustedes son la fuerza que soporta nucstmamdn por;
Colombia. iSigan adelante, sigan trabajando con responsabilidad y
honor, sigan siendo baluartes incansables de la dem e la
paz en nuestro pais! S

iQue Dios los bendiga, amigos de la Guardia Presidenciall




iICUATROCIENTOS VEINTE MIL MILLONES
DE PESOS QUE NUESTROS MUNICIPIOS
PODRAN LIBERAR PARA INVERSION!

Alocucidn televisada del presidente de la Repiblica,
Andrés Pastrana Arango, sobre regalias por 420 mil millones
de pesos que se transferirdn a departamentos y municipios

no productores de hidrocarburos.

Bogotd, D. C., 23 de agosto de 2001.

Colombianas v colombianos:

Es muy grato para mi compartir con ustedes esta noche una !)ucm
noticia que nos favorece a todos. En los proximos dias la Nacion va
a transferir a los departamentos y municipios no productores de
hidrocarburos recursos de regalias por 420 mil millones de pesos
para que puedan cancelar sus deudas de inversion, dc manera que
logren fortalecer sus afectadas finanzas. Esta es una cifra sin prece-
dentes que aliviard de manera sustancial la situacion de todas las
regiones de Colombia,

Con este significativo aporte, que tiene su origen €n o Fondf’ de
Ahorro y Estabilizacién Petrolera y que serd distribuido por prime-
ra vez en la historia del pais a 30 departamentos y a 5“35 de 1.000
municipios de nuestro territorio, no productores de hidrocarburos,
500 podrén pagar el 50 por ciento de su deuda e, incluso, 1250 mu-
nicipios podran pagar el ciento por ciento de la deuda adquirida con
la banca comercial!

Pero esto no es todo: También los dcpartam!:nw? y municipios pro-
ductores de hidrocarburos recibirdn 240 mil millones de pesos por

concepto de regalias.
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Como ven, éstas son excelentes noticias para los colombianos de
todas las regiones, socios de nuestra querida Empresa Colombia;
buenas noticias para las entidades territoriales y para el sistema fi-
nanciero, pero, sobre todo, para las familias mas necesitadas.

Y aprovechando que hoy hablo ante el pais entero, ¢l pueblo que en
todos los rincones del pais elige, siente v fiscaliza la labor de las
autoridades territoriales, quiero también dirigirme a los alcaldes v
gobernadores de Colombia:

Senoras v senores mandatarios regionales:

Confio en que las soluciones que esta medida va a producir a lo
largo y ancho de nuestro pafs se traduzcan en una inmediata reac-
cién de las inversiones en las regiones a su cargo, que sirva de im-
pulso para iniciar nuevas obras, generando mas oportunidades de
empleo con una mejora sustancial en los ingresos familiares y, en
general, en la calidad de vida de todos.

Estos recursos frescos en dinero en efectivo, con el que ustedes no
contaban, libera de inmediato su capacidad de accién y ¢jecucion de
planes y proyectos que deben beneficiar a sus comunidades.

Para que la reparticién sea equitativa, di instrucciones precisas al
Departamento de Planeacion y al Ministerio de Hacienda, quienes
definieron las prioridades con los siguientes criterios de equidad:

Los primeros en la lista de mayores recursos serdn los municipios
0 departamentos con menor nivel de desarrollo. El segundo turno
serd para los de mayor poblacion; o sea, a mayor poblacién, ma-
yores recursos. Y el tercer criterio de reparticion serd la cficiencia
que hayan demostrado para cubrir sus gastos de funcionamiento
con recursos propios; vale decir, a mayor eficiencia, recibirdn mas
recursos.

Para que se den una idea de la importancia de esta medida, puedo
nombrarles esta noche algunos ¢jemplos de aquellos que aliviaran
la totalidad de su deuda, como son: en Cundinamarca ¢l municipio
de Facatativéd, Barbosa en el departamento de Santander, Salamina en
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Caldas, Belén de Umbria en Risaralda, Guateque en Boyacd, Riofrio
en el Valle del Cauca, Villanueva en Bolivar, Villa de Leiva en Boyaca,
Palestina en el Huila, La Esperanza en Norte de Santander, Sonson en
Antioquia, Valparaiso en Caquetd, entre otros muchos mds.

Los recursos mencionados cubren las deudas con entidades vigiladas
por la Superintendencia Bancaria; las contraidas con la Nacién; con
los Institutos de Financiamiento Territorial, como ¢l IDEA ¢ Infivalle,
y con los proveedores.

{Por qué es tan importante esta medida para las entidades territoria-
les? Porque si nuestros municipios y departamentos tienen menos
deudas, la posibilidad de destinar recursos para la inversion social es
mucho mayor. iSeran 420 mil millones de pesos que nuestros mu-
nicipios podran liberar para inversion!

Pero es a ustedes, alcaldes y gobernadores de las entidades bcpeﬁcia-
das con este dinero, a quienes les corresponde hacer un Fuxdadoso
examen de los programas y planes de desarrollo de su region, con el
fin de asignar de la manera més eficiente los recursos. De csftz.a for-
ma, avanzamos todos en la planificacién de las deudas municipales
y establecemos pautas transparentes para la ejecucién del gasto.

Por eso esta noche los invito a reflexionar sobre la hnporta@ _dt
que ustedes, gobernadores y alcaldes de Colombia, como adminis-
tradores de nuestros departamentos y municipios, tengan como meta
fundamental en su gestion la generacion de ahorro, mediante una
adecuada disciplina fiscal.

Para tener un pleno desarrollo con justicia social y.dlsponcr de dine-
ros para invertir en nuevas obras, mantener las existentes y generar

nuevas oportunidades de empleo en sus regiones, se requicre ‘0“-?‘
lidar ¢l cambio de politica fiscal que han venido adelantando los

municipios y departamentos en cumplimiento de la Ley 61 7, de for-
ma que puedan pagar holgadamente su det{da sin desproteger la
inversién social y sin afectar su normal funcionamiento.

iEse es el cambio que estamos impulsando y que hoy tiene una
nueva herramienta para hacerse realidad!
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Colombianas vy colombianos:

Los invito a renovar la fe en nuestra nacion y la confianza en mi
gobierno. Abramos la mente a las buenas noticias como la de hoy v
muchas otras que se han dado y que estan por darse en lo que queda
de mi periodo. Transmitamoslas con conviccion vy silenciemos el

pesimismo con nuestras voces constructivas, trabajando unidos en
la tarea de sacar el pais adelante.

Volvamos a creer. Si volvemos a creer, ¢l panorama cambiard y po-
dremos avanzar con firmeza hacia el futuro que anhelamos: depen-
de de nosotros y solo de nosotros, como elemento fundamental para
seguir transitando hacia el camino cierto de la paz. Porque noticias
como la que hoy les transmito, nuevos recursos para los munici-
pios y departamentos del pais, todo lo que estamos haciendo para
incrementar la inversion social en las zonas mas olvidadas de Co-
lombia, eso, queridos compatriotas, es paz. iEso también es paz!

Ya para terminar, quiero hacerles una invitacion muy especial para
que el préximo 7 de octubre a las 12 del dia, nos unamos todos, sin
distincién de cultos, rompamos el silencio y oremos un minuto a
Dios en una jornada de oracién por la paz de Colombia. iNuestras

oraciones unidas hardn también su aporte a nuestro anhelo mas
preciado!

Que Dios los bendiga v que Dios me bendiga.
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DURANTE LA ACTUAL ADMINISTRACION
ECOPETROL HA ALCANZADO
LAS MAS ALTAS CUMBRES

Intervencion del presidente de la Repiblica,
Andrés Pastrana Arango, en la celebracion de los 50 arios
de la Empresa Colombiana de Petréleos, Ecopetrol.

Bogota, D. C., 24 de agosto de 2001.

Muchos anos después de fracasar en su conquista de El Dorado, frente
a un amarillo listado de deudas y pleitos, Gonzalo Jiménez de Quesada
recordo el dia en que uno de sus capitanes lo llevé a conocer el oro
negro. En ese entonces adelantaba una expedicion a lo largo del rio
Magdalena y, con sus tropas diczmadas y sin haber recolectado gran-
des cantidades de oro, el capitan Pedro Hernandez de Gallegos le se-
nal6 en La Tora, actual Barrancabermeja, un manadero de un liqu_i-
do negro que los nativos se impregnaban para quitarse el cansancio
y para brear sus embarcaciones. Don Gonzalo murié sin saber que
alli, en medio de esos barrancos de tierra colorada envueltos por la
manigua, estaba la verdadera riqueza.

Mucho petréleo ha corrido desde entonces. 465 arios después del
paso de Jiménez de Quesada por la actual Barranca, ese liquido mis-
terioso se ha convertido en uno de los motores del desarrollo del
pais y en uno de los mds estratégicos productos nacionales. Hoy
por hoy el petréleo representa 35 por ciento de nuestras exporta-
ciones y 3,3 por ciento del Producto Interno Bruto. Nada iguala su
importancia para la creacién de riqueza y equidad. Bajo nuestros
suelos ha fluido y sigue fluyendo la savia mineral que alimenta
nuestros suenos.
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No obstante, nada de lo anterior hubiera sido posible sin la existen-
cia de una empresa que hoy cumple medio siglo y que, con sus mas
de 7.000 trabajadores, sus 18 billones de pesos en activos y sus
utilidades de casi 1 billén de pesos en el primer semestre de este afio,

es una de las mas solidas y poderosas del pais: la Empresa Colom-
biana de Petréleos.

{Do6nde estd la raiz de esta industria exitosa gracias a la cual en el
2000 se obtuvieron 4.600 millones de dolares por concepto de ex-
portaciones de hidrocarburos? {Qué evento disparé esta cadena de
sucesos afortunados que hoy puede mostrar que en los altimos 5
anos el crecimiento de las transferencias del sector al Estado colom-

biano se ha mas que triplicado, pasando de 1,6 billones de pesos en
1995 a 5 billones en el 2000?

Seguramente habra que remontarse unos anos atras. Quiza, dirdn
algunos, sea preciso devolverse a la introduccion de los primeros
cambios al modelo de contratacién con la introduccion del factor R
en 1994 o, aun antes, a los descubrimientos de Cusiana en 1989 o
Cano Limén en 1983. Sin embargo, eso no seria suficiente.

Tal vez sea necesario ir atin mas lejos y pensar en el Decreto 2310 de
1974, por el cual se crearon las bases de los esquemas de contrata-
cion petrolera o, en el mismo aiio, en la compra de la importantisima
refineria de Cartagena. Esos serfan, al parecer, momentos decisivos

que desencadenaron los buenos resultados del presente. Pero tam-
poco bastaria.

Podrfa plantearse entonces que lo decisivo fue la creacion, en 1965,
del Distrito de Oleoductos o la expedicion de la Ley 20 de 1969. Tam-
bién cabria sugerir que lo mas esencial para llegar a nuestra situa-
cién actual fue, hacia el afio 1955, el descubrimiento y la explota-
cién de los campos del Llanito con capital enteramente nacional.

Todo lo anterior es signiﬁcativo pero no ¢s lo fundamental. Porque
no hubiéramos tenido ni campos del Llanito, ni Distrito de Oleoduc-
tos, ni Ley 20 del 69, ni refinerfa de Cartagena ni Decreto 2310 del
74, ni Factor R, ni Cafio Limén, ni Cusiana, sin un evento que ocu-
rri6 hoy hace 50 afios: el inicio de actividades de Ecopetrol. Ese 25 de
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agosto de 1951, mientras los ojos de Joan Crawford encantaban a
los espectadores del cinema Aladino v mientras los nifios bogotanos
-sin saber que a miles de kilometros se negociaba el armisticio de
Corea- disfrutaban las acrobacias motorizadas del monito Jack en
la carpa colisco de la calle 26 con séptima, se celebré en
Barrancabermeja un evento que cambid el futuro de Colombia.

Ese sdbado de 1951 se oficializé la reversién de la Concesion de Ma-
res. A las doce de la noche, v tras los discursos del sefior Maier,
presidente de la International Petroleum Company, quien catalogd
¢l evento como un acontecimiento de trascendencia mundial, y del
ministro colombiano de Fomento, Manuel Carvajal Sinisterra, el
vasto territorio petrolero que Roberto de Mares habia cedido en 1919
a la Tropical Oil Company pasaba al control de una compania total-
mente nacional: nuestra querida Ecopetrol.

Ante ¢l obispo de Barrancabermeja, el comandante del batallén de la
ciudad y el trabajador més antiguo de la Troco, el sefior De la Penia,
se firmo el acta que sellaba la reversion. En manos de la nacftnle
Compaiiia Colombiana de Petréleos, legalmente constituida mediante
un decreto del presidente Laureano Gomez de principios del Y
ano, quedaban unas reservas estimadas de 140 millones de barriles
extendidas a lo largo de mds de 430.000 hectdreas, una f‘tﬁﬂﬂ"a con
capacidad para tratar 25.000 barriles diarios, noventa kilometros de
poliductos, un ferrocarril, cuatro talleres, dos planta.s eléctricas y
una pequeiia ciudadela, con hospital y colegios incluidos, para los
trabajadores de la nueva compaiia.

Todo fue fiesta para los 500 invitados al Club Internacional y para
los 43.000 habitantes de Barranca. Una vez firmada el acta, nadic se
acordé de que el presidente estadounidense Harry Truman habia

anunciado en enero que América debfa prepararse para una guerra
contra Rusia ni de que, en el plano nacional, habian descendido

dristicamente las exportaciones cafeteras. Simplemente sonaron!os
himnos de Colombia, los Estados Unidos y Canadé, para luego df)ar
ofr las notas de la Guabina santandereana mientras un coro de sire-
nas y pitos de buses y automoéviles, preludiando el bulhc:o que se
armaria, resonaba por cada uno de los rincones de la ciudad.
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El baile y la celebracion solo se acabaron hacia las 6 de la tarde del
dia 26 con una copa de champana en ¢l Hotel Pipatéon. Con algo de
dolor en la cabeza de todos los convidados, a causa del licor vy la falta
de sueno, pero con una inmensa dicha en su espiritu, la fiesta con-
cluyd entrada la noche,

Sin duda, ese 25 de agosto de 1951 fue el origen de todas nuestras
duraderas alegrias petroleras.

Las autoridades nacionales y la prensa supieron reconocer la impor-
tancia de lo sucedido. En la editorial del periddico El Tiempo se senalaba
la trascendencia del evento en los anales de Ja historia colombiana. Ahora
apuntaba cuando los yacimientos de hidrocarburos constituyen una
riqueza activa y presente en la vida de la Reptblica, parece ya muy
lejana aquella época en que el petroleo cra una perspectiva risuena,
pero todavia difusa, compleja, casi inasible. Era evidente que una nue-
va época, llena de confianza en nuestras cualidades técnicas y empresa-
riales, se asomaba para la economia colombiana.

Ese 25 de agosto se consumaba un largo proceso. En ese momento
se culminaban las complejas reuniones de disefio y plancacion fi-
nanciera y operativa, iniciadas desde marzo de ese ano y adelantadas
por Rafael Delgado; Juan de Dios Ceballos; Manuel Carvajal, como
Ministro de Fomento; Luis Emilio Sardi, como gerente de la empre-
sa; Juan José Turbay, del Consejo Nacional de Petréleos, y Mario
Galdn, padre de Luis Carlos Galan y auditor designado por Laureano
Gomez, en el edificio de Coltabaco en la carrera séptima con calle 16.

En ese momento se terminaban también las gestiones adelantadas
tras la expedicion -bajo ¢l gobierno de Mariano Ospina Pérez— de la
Ley 165 de 1948, fraguada en medio de una seria y responsable
comision parlamentaria, por la cual se autorizaba al Gobierno para
promover la organizacién de una compaiifa petrolera nacional.

En ese momento, cabria decir, cobré pleno significado esa masa de
liquidos y gases prehistoricos que, desde hace milenios, estaba aguar-
dando bajo ¢l cascarén de la tierra para ser descubierta por unos
hombres ansiosos de convertirla en la argamasa de su bienestar y en
un motor de su progreso.
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2se 25 de agosto de 1951, cuando en Cartagena los tiburones ase-
diaban a los baiistas y cuando el mundo se conmovia con el menor
cambio de humor de Truman o Stalin, se condensaron las fuerzas
naturales ¢ historicas del pasado para explotar en un prometedor
futuro que, después de 50 aios, es ahora nuestro presente.

-

Nuestros ¢xitos de hoy, como puede verse, no son un fruto del azar.
Ecopetrol, gracias a un trabajo sostenido desde su creacién por sus
decisiones acertadas, por una precisa planeacion de sus actividades y
por la continua actualizacién de sus politicas, ha logrado que el
petroleo colombiano alcance unos niveles de desarrollo que nadie
pudo haber previsto en su verdadera dimension.

Durante mi administracion esas cualidades de su trabajo se han
mantenido v potenciado. Esto es preciso decirlo sin rodeos: durante
¢l gobierno de Andrés Pastrana, Ecopetrol ha alcanzado sus maés al-
tas cumbres y se han despejado los cielos oscuros que amenazaban
a nuestro sector petrolero.

Las transformaciones fundamentales introducidas durante mi go-
bierno, cuyos excelentes resultados son por todos conocidos, gira-
ron en torno a una modificacion del esquema contractual y fiscal, a
una transformacién de los requisitos ambientales exigidos para la
exploracion y a una reduccion de los riesgos juridicos para las em-
presas extranjeras. Con el fin Gltimo de hacer mds atrach\{os nues-
tros recursos, se mejoraron sustancialmente las reglas del juego, de
tal modo que seamos mds competitivos frente a las o(crtas de otros
paises a los grandes inversionistas especializados en riesgo.

En cuanto al esquema contractual y fiscal, se tomaron dos d_cGSIO-
nes: flexibilizar el monto de regalias y aplicar un nuevo sistema
para la participacién y la distribucién de la produccion entre
Ecopetrol y la asociada.

Ahora, en lugar de las regalias fijas del 20 por ciento sob{e la pro-
duccién de los campos, tenemos un sistema donde cllas.oscnlap entre
el 5y 25 por ciento de acuerdo con los niveles de produccion del
campo. Con ellos se favorecerdn sobre todo los campos pequenos y

medianos.
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El cambio en la participacion de Ecopetrol en nuevos proyectos,
igualmente, viabilizard la decision de inversion de las compaiiias
asociadas. Si, segtn las vigjas reglas, Ecopetrol aportaba 50 por ciento
de la inversién requerida y arrancaba participando en 50 por ciento
de los hidrocarburos producidos, ahora, con el nuevo régimen, apor-
tard 30 por ciento de la inversion y participara, hasta que la pro-
duccion acumulada llegue a 60 millones de barriles, con 30 por ciento
de los hidrocarburos extraidos. S6lo una vez el inversionista haya
recuperado su inversion, Ecopetrol participard en un mayor por-
centaje de la produccion. De esta forma, tanto la asociada como
Ecopetrol misma saldran beneficiadas.

En relacién con la transformacion de las condiciones exigidas para
explorar, se ha agilizado el tramite de las licencias ambientales, pues
éstas duraban mds de 1.050 dias para ser expedidas y, de ese modo,
frenaban la actividad de exploracién por parte de los inversionistas.
Asimismo, con el objetivo de no entorpecerlas, pero manteniendo el
debido cuidado del medio ambiente, se ha suprimido su solicitud
para ciertas fases de la exploracion.

Respecto a la eliminacién de riesgos juridicos, se modifico el articulo
58 de la Constitucion Nacional, segtin el cual estaba autorizada la
expropiacion sin indemnizacion. Para eliminar el temor de los
inversionistas a la aplicacién de esta norma sobre sus propiedades,
se ha determinado, mediante el Acto Legislativo niimero 1 de 1999,
que toda expropiacion serd previamente indemnizada y que se apli-
card consultando los intereses del afectado y de la comunidad.

En el aspecto laboral, durante estos tres afios de mi gobierno se ha
trabajado en una optimizacién de la planta de personal de Ecopetrol
que en términos de costo laboral activo representa una reduccion
para el afo 2002 de 70 mil millones de pesos. Estos dineros podran
ser invertidos en actividades prioritarias de cardcter social, y, ante
todo, tienen un importante significado en la disminucion de los cos-
tos futuros de Ecopetrol.

En materia de exploracién y produccién, Ecopetrol también cambid
radicalmente su estrategia petrolera. De esperar a que nos vinieran a
buscar, salié a todos los rincones del mundo a promover nuestro
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potencial petrolero. Hoy seis de las mas grandes compaiifas del
mundo estan expandiendo sus actividades exploratorias en Colom-
bia. Catorce prospectos de alto impacto, ¢l mayor ntimero en la
historia del pais, se perforardn durante los proximos dos aiios.

El pais también esta batiendo sus marcas en cuanto al niimero de
contratos de asociacién firmados en un mismo ano. Se superé la
cifra de 31 contratos suscritos en un afo alcanzada en 1985 y, con
los 47 contratos firmados entre enero de 2000 y julio de 2001, Co-
lombia se ha colocado entre los paises de mayor contratacién petro-
lera en el mundo.

El ano 2000, en ese sentido, fue decisivo. El descubrimiento del cam-
po de Guandd, que abre una nueva region petrolera y estara apor-
tando al pais reservas estimadas en 150 millones de barriles; la exitosa
promocion de areas para exploracion y produccion; el récord lati-
noamericano en materia de contratacién; la adopceion de estrategias
internas que le dieron valor agregado a cada negocio, v el mejor
balance financiero de la historia han sido, entre otros puntos, algu-
nos de los hechos que sirvieron de antesala a la celebracion del me-
dio siglo de existencia de la empresa.

Hoy podemos asegurar, con las reservas ya descubiertas, que el
pais seguira siendo un exportador neto de hidrocarburos por lo
menos hasta el afio 2008, Y con el gran impulso a la nueva explora-
cién, podemos afirmar que con una gran probabilidad el pais no
perderd su autosuficiencia petrolera.

Asi, hemos derribado los prondsticos que solo hace dos anos anun-
ciaban que Colombia perderia su autosuficiencia petrolera en el 2003
y se convertirfa en un importador. iLes hemos dado un golpe mortal

a los malos augurios!

La cuestién, ahora, es seguir construyendo el rascacielos de éxitos
que ha sido la vida de la Empresa Colombiana de Petréleos. Para ello
debemos mantener una intensa actividad exploratona que, dfm
con los estimativos previstos, debe deparar unos 2'509 millones de
barriles durante los préximos 5 anos y unos 5.00_0 millones ‘d‘ ba-
rriles para el perfodo comprendido entre el afio 2003 y el 2007,
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Anualmente deberan perforarse unos 35 pozos exploratorios, de-
berdn identificarse 75 prospectos y definirse 110 dreas prospectivas.
En ese sentido, la reanudacion de las exploraciones en Siriri vy los
piedemontes a ambos lados de la cordillera oriental es un magnifico
indicio.

También, como tareas en realizacion tenemos que continuar el pro-
ceso ya iniciado de llevar nuestras refinerias a la altura de las més
eficientes del mundo y producir en cllas combustibles mas limpios.
El desarrollo del mercado del gas natural, cuyo crecimiento respec-
to al de otros tipos de recursos energéticos no tiene parangon, es
una tarea fundamental para nuestro porvenir. Igualmente, mejo-
rar la eficiencia administrativa y operativa de la empresa es una
labor en la que se trabaja. En esa linea, la mejoria de los sistemas de

informacién mediante el proyecto Sensor serd un proceso con un
alto impacto.

Valga la oportunidad para resaltar, en este dia de celebracion, la for-
ma comprometida, dgil v moderna en que Alberto Calderén ha
liderado los destinos de esta empresa crucial para Colombia. El pais
entero, apreciado Alberto, reconoce y valora su inmenso aporte a
nuestra cconomia y nuestro futuro.

Pero no han terminado los retos para el petréleo. En la parte legisla-
tiva, como e¢s apenas natural, estamos presentando nuevamente al
Congreso, con mensaje de urgencia, la Ley de Regalias, que tantos
beneficios ha traido a la exploracién petrolera y que fue,
infortunadamente, declarada inconstitucional por vicios de forma.
Estamos seguros de que los sefiores congresistas asumirdn su res-

ponsabilidad frente al pais y la volveran a aprobar sin ninguna di-
lacién.

Por Gltimo, cémo no decirlo, el esfuerzo por la conquista de la paz,
por ese suefio que cada uno de los colombianos anhelamos, tendra
siempre repercusiones sobre el sector petrolero. Esa es una tarca
que trasciende los limites de accién de Ecopetrol pero que, con el
concurso del Gobierno Nacional y de toda la sociedad, tarde o tem-
prano lograra que se frenen los brutales atentados contra los recur-
sos de la nacién. Unos recursos cuyos principales destinatarios, val-
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ga recordarlo, son los sectores mds vulnerables de la poblacion co-
lombiana.

Nunca dejara de ser una paradoja que quienes proclaman defender
las causas populares minen los recursos que ayudan a elevar sus
niveles de bienestar iPoco les ayudan a los pobres quienes vuelan los
tubos que les traen el progreso a sus regiones! De atentado en aten-
tado se esfuma no sélo un recurso mineral sino un conjunto de
esperanzas colectivas. Eso tiene que cambiar y para ¢so estamos
trabajando, apostandole a la paz ¢ incrementando la accién de las
fuerzas de seguridad.

Estimados amigos:

Juan José Turbay, miembro del Consejo Nacional de Petréleos, dijo
en ese memorable agosto de 1951: Tenemos fe en el futuro de la
empresa v en la forma como ella realice sus prospectos industriales,
confirme las esperanzas y justifique las expectativas que hoy abri-
gamos todos los colombianos. Esa fe arrojé milagros. Esa fe remo-
vié montanas y se hundié hasta el fondo de la tierra para extraer de
clla sus mejores frutos.

Ahora, como creyentes que ya han visto milagros, debemos perpe-
tuarla. Estas bodas de oro- negro, estas bodas de oro de los dones de
la naturaleza con lo mejor del ingenio colombiano, son una
te ocasion para reafirmar nuestra confianza y esperar sin ince
dumbres que, en el futuro, Ecopetrol siga siendo lo que

empresas de Colombia.



ASUMIMOS LA RESPONSABILIDAD
QUE NOS EXIGE EL COMPROMISO DE SER
GOBERNANTES EN EPOCA DE CRISIS

Palabras del presidente de la Repuiblica, Andrés Pastrana Arango,
durante la XXXI Asamblea General de Gobernadores,
realizada en Paipa, Boyacd.

‘alpa, Boyacd, 24 de agosto de 2001.

Gobernar es un arte de dificil practica, como ya habra comprobado
cada uno de ustedes en los cerca de ocho meses que han estado al
frente de sus respectivos departamentos. A menudo las cosas no
salen como quisiéramos o nos topamos con obstaculos insospecha-
dos o sufrimos la inclemencia de la critica fécil, que prrﬁer't‘cmtrar-
se en lo negativo més que en lo positivo porque las noticias o las
opiniones negativas venden mas y generan més rapidos consensos.

Pero si hemos elegido, ustedes y yo, esta dificil y a veces ingrata
tarea del servicio a los demds desde el gobierno es porque sabemos
que, por encima de todo, queremos construir un presente y un por-
venir de bienestar para nuestros conciudadanos y porque sentm'los
la vocacién de hacerlo en los distintos escenarios de la vida publica.

Ustedes no han llegado a la primera cuarta parte de_su {rxandato; a
mi me queda la cuarta parte del mfo. Y con la experiencia que dael
trajinar por los asuntos piiblicos con obstinacién de sonador pero
con los pies puestos en la cruda realidad, hoy puedo decirles que
cada dfa me reafirmo en la necesidad de obrar responsablemente frente
a las urgencias del presente y las necesidades delv porvenir, como el
maximo legado que podemos dejar a nuestro pueblo.
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En mi intervencion del pasado 20 de julio ante el Congreso Nacio-
nal, acuiié un término que condensa el proposito v sentido de mi
gobierno en estos momentos criticos de la vida nacional: Responsa-
bilidad en Tiempos de Transicion.

En efecto, tenemos que ser conscientes de que la época que vivimos
representa una transicion, no solo de siglo o de milenio, que son
solo nimeros del calendario, sino de una forma de hacer politica y
de enfocar el manejo econémico del pais y sus regiones a otra donde
se busque el bienestar presente de las clases mas desfavorecidas pero
se preserve y defienda, al mismo tiempo, el derecho al bienestar de
las generaciones venideras.

Ustedes y yo hemos encontrado una situacion dada, y nuestro de-
ber es obrar responsablemente sobre ¢l escenario que nos entrega-
ron, asegurando el porvenir de nuestra gente, aun a costa de nues-
tra popularidad.

Les hago unas cortas reflexiones sobre casos concretos —algo que
comenté la semana pasada en la Asamblea Anual de la Asociacion
Nacional de Industriales, y que conté con el undnime respaldo de los
asistentes a la misma-, para ¢jemplificar de qué hablamos cuando
me refiero a obrar con responsabilidad:

Cuando comencé mi mandato recibi el legado de un desempleo que
se habfa mds que duplicado en cuatro aiios y que lindaba el 16 por
ciento. Como es natural, este indicador sigui6 creciendo obedeciendo
a la tremenda inercia alcista que llevaba, pero hoy hemos logrado

quebrar dicha tendencia y contamos con un desempleo nacional del
15,1 por ciento.

Yo recibi el pafs con inflaciones del 17,8 por ciento en 1997 y 16,7
por ciento en 1998. Hoy vamos para tres aios consecutivos con
una inflacién de un digito, sabiendo que este aiio estara alrededor del
8 por ciento.

Hace tres afios las tasas de interés superaban el 50 por ciento efecti-

vo anual. Hoy las hemos bajado en mas de 30 puntos, a niveles
razonables, vy permanecen estables.
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En 1998 teniamos un peso artificialmente revaluado que atentaba
contra nuestra competitividad en el exterior. Hoy tenemos una tasa
de cambio libre y competitiva que flucttia sin sobresaltos, y ademds
le estamos ganando la batalla al contrabando.

Hemos logrado bajar el déficit del sector pablico consolidado del 6,4
por ciento en 1999 al 3,6 por ciento el afio pasado, y este afio no
superara el 2,8 por ciento.

Aparte de eso, con medidas oportunas y una inversion de 7,6 billo-
nes de pesos, logramos evitar una crisis sistémica del sector finan-
ciero, que hoy, por el contrario, estd produciendo utilidades por més
de 234.000 millones de pesos en el primer semestre de este afio, y
pudimos salvar la vivienda de mas de 800.000 deudores de ella. Pero
mejor atin: lo hicimos con un costo mucho menor que el que tuvie-
ron pagar otros paises, a los que les costé mds del 10 por ciento del
PIB, mientras que a nosotros nos costé un 4,1 por ciento del mismo.

Recibimos un campo en desbandada y sin mayor apoyo estatal, v
hoy tenemos un campo que crece por encima del resto de la econo-
mia, a tasas del 5,2 por ciento ¢l afio pasado y cercanas al 4 por
ciento este ano.

Ademas, hemos sufrido los embates de la naturaleza, como fue el
caso del terremoto del Eje Cafetero, pero hemos hecho de esta trage-
dia una oportunidad de progreso y de trabajo limpio. Aquf estan los
gobernadores de departamentos como ¢l Quindio, Risaralda, Caldas
v el Valle, donde hemos realizado, en tan sélo el tema de la recons-
truccién, inversiones fundamentales, por un tot.al de 1,4 billones de
pesos, que hoy le han cambiado la cara a la region.

En fin: los anteriores son solo ¢jemplos, pero son cie‘rtos y
verificables, sobre lo que hemos hecho por sanear la situacion del
pals. Sin embargo, el pasado 7 de agosto, cuando cumplimos 3 aﬁos
de gobierno, muchos analistas —¢sos que solo ven el punto negro en
la pagina blanca- parecian haberse olvidado de dénde veniamos y
por qué hemos tenido que tomar las medidas que hemqstomado_;
Pero ahi estan los hechos para demostrarlo. Ahi estd una economia
nacional sana y estable que hoy goza de credibilidad internacional,
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cuya deuda en el exterior tiene unos spreads razonables, por debajo
del Brasil, para dar un ¢jemplo.

Por si fuera poco para resaltar, gracias a todas estas politicas —refor-
zadas por ajustes estructurales responsables como los presupues-
tos austeros, la reforma al régimen de transferencias, la ley de ajus-
te fiscal territorial, la reforma tributaria, la ley de juegos de suerte y
azar, la creacion de las zonas econdémicas especiales de exportacion-
Colombia hoy ha consolidado una gran credibilidad financiera in-
ternacional que nos ha permitido, no solo haber completado ya todo
el financiamiento externo para este ano, sino también haber comen-
zado a cubrir el del afio proximo. ilna situacion que hace unos
anos parecerfa imposible!

Si todo lo mencionado anteriormente no son logros concretos y
verificables, entonces no sé qué puede serlos. ¢Se han puesto a pen-
sar dénde estaria Colombia si no hubiéramos hecho las reformas
estructurales que les acabo de mencionar? (Dénde estariamos si
hubiéramos seguido con inflaciones cercanas al 20 por ciento, con
intereses en las nubes, con un peso artificialmente revaluado, con
un sistema financiero enfilado hacia una crisis sistémica, con un
sistema de crédito de vivienda que hacia impagables las deudas y
con el gasto puiblico desbordado?

Hoy no estamos en ese escenario de pesadilla y se debe a que hemos
obrado siguiendo el norte de la responsabilidad en tiempos de tran-
sicién, una responsabilidad que nos exigen los tiempos, que nos
exigen nuestros ancianos y nuestros nifios, que nos exige ¢l com-
promiso de ser gobernantes en épocas de crisis.

Pero parte de esa responsabilidad no es solo producir buenas noti-
cias, como lo hemos hecho, sino también tener la capacidad de di-
vulgarlas, de comunicarlas, de expandirlas entre los nuestros, para
que se sepan y produzcan consecuencias positivas.

Nuestra labor también es convertirnos en sujetos protagonistas de
la economia positiva. No ser solo plafideras de nuestro destino, sino
también actores proactivos, decididos a enfrentar las dificultades con
las herramientas de que hoy disponemos y que no tenfamos hace 3
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anos. 51 somos responsables, si somos positivos con fundamentos
ciertos, podremos contagiar a Colombia de un espiritu de construc-
cidn que nos evite esta espiral de pesimismo e inercia en la que tan-
tos han caido.

iYa estamos superando la crisis econdmica! iAhora nos toca a todos
superar la crisis animical

Senores gobernadores:

Como ustedes saben, desde el inicio de mi gobierno la profundizacién
de la descentralizacion ha sido uno de mis compromisos fundamen-
tales por considerar que ésta es una de las politicas de mayor im-
portancia para el desarrollo econémico v social del pafs. Es asi como
desde ¢l Plan de Desarrollo se formuld una politica integral en torno
a dos cjes centrales: el fortalecimiento fiscal y el ordenamiento
territorial.

’ara cumplir con este propésito, hemos venido impulsando una se-
ric de reformas estructurales tendientes a contar en ¢l mediano y
largo plazo con departamentos y municipios viables institucif)nf'il y
fiscalmente, que estén en capacidad de cumplir con sus otqehvcs
constitucionales y legales de garantizar la adecuada prestacién de
servicios a sus habitantes.

En el campo fiscal ya hemos logrado grandes avances en el fortale-
cimiento de los ingresos y en la racionalizacion de los gastos, que
progresivamente les han devuelto la estabilidad a las entidades terri-
toriales.

En primer lugar, es necesario mencionar la Moma constitucional
al régimen de transferencias, hoy Acto Legislativo 01 de 2001, la
cual constituye uno de los hechos de mayor significado para el fu-
turo de las entidades territoriales.

La aprobacién de esta reforma, que contd con su comprension y
apoyo, permitird que los municipios y departamentos. puedan ha-
cer una adecuada planificacién de sus inversiones. Con la anterior
formula éstas dependian de lo que pasara con la economia. Asf, el
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comportamiento del ciclo econémico del cual dependen los ingresos
de la Nacién generé grandes fluctuaciones en las transferencias a las
entidades territoriales, trayendo como consecuencia, en ¢épocas de
recesion, menores recursos para la educacion y para la salud.

Con esta reforma constitucional se garantizara la estabilidad de los
recursos para la inversion social de los municipios y departamen-
tos. La educacién y la salud estaran protegidas, para beneficio de las
regiones, de las fluctuaciones de la economia.

Adicionalmente, serd mds transparente el proceso de reparto de las
transferencias entre los municipios y departamentos, pues los crite-
rios de asignacion se simplifican. Todos los mandatarios regionales
y cualquier ciudadano podran verificar si el Gobierno esta haciendo
una distribucién equitativa de estos recursos.

Los recursos de educacion llegaran a donde estan los nifos que los
requieran y los de la salud alcanzaran a los mds pobres. Los maces-
tros vy los trabajadores de la salud no tendran la necesidad de pro-
mover mas paros para recibir a tiempo sus mesadas salariales. Con

esta reforma constitucional se asegura el pago de sus salarios de
manera oportuna.

Hemos podido, entonces, apoyar el logro de dos objetivos que son y
deben ser complementarios y no excluyentes: estabilidad fiscal para
la naci6én y recursos ciertos para la educacién y para la salud.

Sin duda, lo mds importante de la iniciativa que fue aprobada por ¢l
Congreso de la Reptiblica es que sus mayores beneficiarios serdn los
ninos, nifas y jévenes que estdn estudiando, y los usuarios de la
salud. Con un volumen de recursos que empieza en un nivel muy
alto y que crece de manera estable durante el periodo de transicion,

ustedes, gobernadores, podrén planificar adecuadamente sus inver-
siones en los sectores salud y educacion.

En efecto, el monto de la bolsa inicial, 10,9 billones de pesos, repre-
senta un crecimiento del 22 por ciento de los recursos asignados a
salud y educacion. Ademads, estos recursos se incrementaran mas de
dos puntos reales durante el periodo de transicion, sin importar qué
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pase con la economia. Esto, de hecho, se constituye en un gran paso
en el fortalecimiento de la descentralizacién.

La bolsa de recursos representada en el Sistema General de Participa-
ciones, por otra parte, recoge todos los costos asociados con la pres-
tacion de la educacion y una buena porcion de los que enfrenta la
salud. Alli se incluyen aquellos que venian siendo pagados por de-
partamentos y municipios. Ese ¢s ¢l caso de los docentes y el perso-
nal administrativo de los planteles.

Con los recursos asignados, combinados con reorganizacion y ma-
vor ehiciencia, podremos ampliar la cobertura y la calidad de la sa-
lud v educacion.

Senores gobernadores: el reto que viene ahora es reglamentar esta
reforma constitucional mediante el ajuste a la Ley 60 de 1993, fren-
te a la cual se espera alcanzar tres propositos: lograr una distribu-
cién mas equitativa de los recursos que les permita a todas las' re-
giones la efectiva ampliacion de las coberturas en salud y cdllcaqén:
aumentar el margen de autonomia que reconozca la heterogencidad
territorial, y definir un marco de distribucién de competencias claro
que permita una rendicion de cuentas transparente.

En la educacion necesitamos una estructura institucional que per-
mita la efectiva ampliacion de la cobertura con calidad. Para ello se
deberdn reordenar las plantas docentes, establecer mecanismos que
permitan la contencién de los costos, compctcncia§ clara‘s entre Na-
cion, departamentos y municipios, y una equitativa asignacion de
docentes.

En el caso de salud, se requiere redefinir claramente las mpon.sabl-
lidades en materia de afiliacién de la poblacién pobre al régimen
subsidiado, atencién de la poblacién pobre no ascgl{rafla yla samd
puablica, reordenamiento de las fuentes de la ﬁnancmcnén_ y un‘es=
quema de regulacién que permita una adecuada prestacion de los

SErvicios.

Estamos convencidos de que con esta reforma se superardn las pnn-
cipales dificultades que afrontan los departamentos en la prestacion
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de los servicios de educacién y salud, permitiendo una real amplia-
cién de coberturas y un mejoramiento de la calidad.

Espero que ustedes nos acompanen en identificar el disefio mas ade-
cuado para hacer efectivo el cumplimiento de los objetivos que apun-
tan al mejoramiento de la prestacion de los servicios de educacion y
salud en todas las regiones del pais.

De otra parte, uno de los problemas fiscales que afrontan departa-
mentos y municipios es la elevada deuda comercial, la cual supera
los tres billones de pesos. Para aliviar esta pesada carga -como anuncié
la semana pasada ¢n la ANDI y lo ratifiqué ayer en mi alocucion a
todo el pais- se dispondra de recursos ahorrados en el Fondo de Ahorro
y Estabilizacién Petrolera, FAEPR que ascienden a mas de 660 mil
millones de pesos, de los cuales 420.000 millones iran para ¢l pago
de la deuda de inversion de los departamentos y municipios no pro-
ductores de hidrocarburos.

Esto es muy importante: Por primera vez se toma la decision de
destinar los ahorros petroleros, reservados para prever posibles al-
teraciones de la economia, para aliviar la situacién financiera de los

departamentos, incluyendo aquellos que no son productores de hi-
drocarburos.

Para garantizar una distribucion equitativa, transparente y objetiva
de estos recursos, el Departamento Nacional de Planeacién diseno6
criterios técnicos para su distribucion, garantizando un esquema
cuyos beneficios no apuntan exclusivamente a los departamentos
mas endeudados, sino que fortalecen la inversion territorial otor-
gdndoles mayor viabilidad financiera a aquellos departamentos con
dificultades para responder por su deuda.

La equidad serd un principio fundamental en la asignacién de estos
recursos, los cuales no se asignardn en funcién del tamario de la
deuda de cada departamento, sino en funcién de su pobreza, su po-
blacién y su eficiencia administrativa y fiscal.

Con estos recursos, los departamentos podrén sanear un porcentaje
imPortante de su deuda. Vale aclarar que con ellos se cubrirdn las
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deudas con entidades vigiladas por la Superintendencia Bancaria, las
contraidas con la nacién y con los Institutos de Financiamiento Te-
rritorial.

No cabe duda de que si nuestras entidades territoriales tienen menos
deudas, podran destinar mayores recursos para la inversion social.
Seran -no mads para los departamentos y municipios no producto-
res de hidrocarburos— 1420 mil millones de pesos que en el mediano
plazo se podran liberar para inversion!

Como complemento a esta iniciativa, los invito a realizar un cuida-
doso examen a los programas y planes de desarrollo, con el fin de
asignar de manera eficiente los recursos y conducir a la mejor plani-
ficacion tanto del endeudamiento como del gasto. Ustedes ya vienen
realizando un esfuerzo importante con la aplicacion de la Ley 617 v
ahora, con estos nuevos recursos, les corresponde consolidarlo, de
forma que puedan pagar holgadamente su deuda sin desproteger la
inversion social y sin afectar su normal funcionamiento.

Especramos con esta medida, contribuir a la viabilidad fiscal ¢
institucional de sus departamentos.

Asi mismo, con el fin de seguir contribuyendo al alivio de las d-iﬁ-
cultades financieras de los departamentos y municipios, este gobier-
no impulsara una reforma constitucional para disponer de los re-
cursos que el Fondo Nacional de Regalias tiene ahorrados en titulos
valores para el pago de deuda territorial, recursos que ascienden a

mas de 900 mil millones de pesos.

Esta medida complementard los alivios dados a la deuda territorial
con el uso de los ahorros petroleros. Todos los departamentos se
beneficiaran de esta iniciativa, ya que los recursos s d.tstmarlan a
pagar deuda de inversion, pasivos pensionales, obligaciones de sa-
neamiento fiscal y reestructuracin de la deuda y proveedores.

Como ven, sefiores gobernadores, no nos hemos quedado quietos
en el apoyo a las entidades territoriales para el alivio de su situacion
fiscal. Sin embargo, consideramos que estas medidas no son todavia
suficientes. La Nacién reconoce el problema que actualmente afron-

Er ames £x ta Casa pe Narifo l£



ANDRES PASTRANA ARANGO

tan los departamentos en su estructura de ingresos tributarios, ca-
racterizados por estructuras arcaicas y ligadas a la existencia de
monopolios de explotacion y consumo cuvos resultados en los al-
timos afos presentan caidas calamitosas, especialmente en los im-
puestos de licores y tabaco.

Por lo tanto, es inaplazable dotar a los departamentos de herramien-
tas legales y economicas que les permitan afrontar con reales posi-
bilidades de éxito los retos de la descentralizacion. Para tal efecto
impulsaré en ¢l Congreso de la Repuiblica el proyecto de Ley de Mo-
dernizacion Tributaria Territorial que busca fortalecer decididamen-
te los ingresos de los departamentos y municipios.

En concreto, esta iniciativa busca corregir las deficiencias estructu-
rales de los impuestos al consumo de licores, cervezas v cigarrillos
y facilitar las acciones contra la evasion, en coordinacion con la DIAN
y con el decidido apoyo de ustedes. De hecho, ya hemos adelantado
acciones que han aumentado los recaudos de los departamentos en
el impuesto al consumo de cigarrillos en mas de 25 por ciento.

Igualmente, se pretende superar el caos normativo y procedimental
en materia tributaria, dotando a los departamentos y municipios de
un estatuto tnico y homogéneo, de facil aplicacion, debidamente
adecuado a sus tributos, que efectivamente facilite y haga posible la

labor tributaria para las entidades territoriales y para los contribu-
yentes.

Por tltimo, me referiré al proyecto de Ley Orgénica de Ordenamien-
to Territorial, el cual ya se radicé en el Congreso y es el fruto de dos
anos de trabajo y consultas a través de foros regionales y departa-

mentales a diversos actores representativos de la diversidad étnica y
cultural del pais.

El Gobierno entiende esta iniciativa como el marco necesario para
poner en marcha el proceso de ordenamiento territorial de manera
gradual y flexible, que permita al pais adecuar su organizacion po-
litico-administrativa; establecer competencias claras entre la Nacion
y las entidades territoriales; promover el debate nacional sobre !a
visién prospectiva y estratégica de pais y promover un equilibrio
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territorial dentro del marco de la globalizacién y la descentraliza-
cion en Colombia.

Para este propésito el papel de los departamentos es de vital impor-
tancia. Por ello se establece la participacién de los gobernadores en la
Comision de Ordenamiento Territorial como instancia orientadora
del proceso; el fortalecimiento de los departamentos como planifica-
dores vy promotores del desarrollo econdmico y social de sus terri-
torios, v ¢l fortalecimiento del papel del departamento como
articulador entre la Nacién y los municipios.

Por todo lo anterior, esta iniciativa es una oportunidad para proyec-
tar y adecuar el departamento a los cambios econémicos, soaalcst G
culturales que implica el proceso de globalizacién en el nuevo milenio.

Apreciados amigos:

No puedo dejar pasar esta ocasion sin expresar mi total repudio a
los aleves atentados terroristas perpetrados el dia de ayer en Medellin,
Marinilla v Cicuta. No se entiende la terquedad de los violentos,
quicnes se hacen los sordos frente a un pais entero que clama por la
paz. Los invito a ustedes, sefiores gobernadores y a todos los colom-
bianos de bien, a que nos mantengamos firmes v solidarios -con las
autoridades y las fuerzas de seguridad del Estado- contra estas mani-
festaciones de intolerancia que hieren ¢l corazon de la sociedad.

Estimados senores gobernadores:

El Gobierno Nacional, como ya dije y como queda demostrado con
estas iniciativas, estd comprometido en defender la derrantrahza-
cién, y para ello se han adelantado toda esta serie de medidas ‘que‘lcs
he mencionado, las cuales nos conducirdn a una descentralizacion
sostenible en el largo plazo que nos permita seguir avanzando en ¢l
cambio que todos queremos,

Lo que hemos hecho, lo que estamos haciendo y lo que seguiremos
realizando en este cuarto de periodo que atn nos.qt.lcda para traba-
Jar por el pafs, lo estamos haciendo con la conwccnén_dc buscgr'el
camino correcto para que nuestra patria tenga garantizado un fu-
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turo préspero y viable, uno que nos haga orgullosos de haber con-
tribuido a forjarlo.

Permitanme, por ello, que termine con las mismas palabras con que
cerré mi Gltima intervencién ante el Congreso, unas palabras que
los invito a hacer suyas de corazén, porque deben simbolizar nues-

tra posicién y nuestra actitud como gobernantes en tiempos de tran-
sicién:

‘Que no nos recuerden por la popularidad, pero si por la responsabi-
lidad. No aspiremos a nada mds. iPero tampoco a nada menos!




CON OBRAS DE INFRAESTRUCTURA
ESTAMOS RETRIBUYENDO A TUNJA
Y BOYACA LA INMENSA RIQUEZA
CULTURAL Y EDUCATIVA
QUE LE HAN APORTADO A LA NACION

Palabras del presidente de la Reptiblica, Andrés Pastrana Arango,
durante la inaguracién del Acueducto de Tunja.

Tunja, 24 de agosto de 2001.

Me siento muy complacido de estar hoy con ustedes en esta ciudad,
a la que una vez nuestro Libertador Simén Bolivar llamé Cuna y
Taller de Libertad. Merecido tuvo la ciudad de Tunja este reconoci-
miento histérico, pues fue en su momento la capital del
Corregimiento de Tunja, ¢l més extenso del Nuevo Reino de Grana-
da, donde siempre encontraron apoyo los patriotas. Fue d.csdt aqui
desde donde salieron las tropas patriotas que habrian de triunfar en
la épica Batalla del Puente de Boyacs, haciendo realidad el suefio de

nuestra Independencia.

Es muy grato pisar el suelo de una ciudad que se ha destacado por'la
cultura, el esfuerzo y la creatividad de sus gentes en la historia c!t
Colombia. En las palabras del doctor Javier Ocampo Lopez, presi-
dente de la Academia Boyacense de Historia: El alma dd pueblo chibcha
y ¢l espiritu patriota-republicano se encuentran incrustados en la
esencia del espiritu de la ciudad de Tunja; un pueblo de alta cultura
literaria, artistica, educativa y universitaria, y una ciudad en cuyo
desarrollo y evolucién en el tiempo, se encuentra la sintes‘tsi dc’l_a
historia nacional colombiana, y de nuestra patria grande Hispano-
ameérica.
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Colombia tiene una deuda cultural con Tunja, pues destacados es-
critores como Juan de Castellanos, sor Josefa del Castillo y Prospe-
ro Morales Pradilla hicieron su obra en esta ciudad colonial. Igual-
mente, estamos en deuda con Tunja porque ha sido un polo de desa-
rrollo educativo para todo el pais. No olvidemos que Tunja lleva el
titulo de Ciudad Universitaria asignado por uno de los mas distin-
guidos estadistas de la generacion del Centenario de Colombia, el
presidente Enrique Olaya Herrera, oriundo de este bello departa-
mento de Boyaca.

Por estas razones, y por muchas otras que me haria extenso en men-
cionar, para mi es un placer visitar esta ciudad que me evoca los
mejores recuerdos patrios y el mas sincero de los afectos.

Queridos amigos:

Mi compromiso con Tunja es un compromiso del corazén. Por eso me
llena de emocién entregar al puceblo tunjano la posibilidad de contar a
partir de hoy con el servicio de agua potable las 24 horas del dia. Me
llena de satisfaccion ser el mandatario de Colombia que puede decirles
a los tunjanos que atrés quedaron los largos anos de espera, que atrds
quedaron los dias secos en que escaseaba el agua, que atrds quedaron
los desbordamientos que afectaban sus viviendas.

Con una inversion total de 24.676 millones de pesos, de los cuales
6.217 millones corresponden a recursos del Gobierno Nacional, es-
tamos optimizando el sistema de acueducto de la ciudad, pasando de
una cobertura del 96 por ciento a una del 100 por ciento, y el siste-
ma de alcantarillado, pasando de una cobertura del 92 por ciento a
una del 99 por ciento del drea urbana del municipio; también esta-
mos ampliando el control de cdrcavas y zanjones, acompaiiado de
una reconstruccién ambiental alrededor de cllos, el cual ya se ha
llevado a cabo en los barrios Ricaurte y Libertador; redujimos el
indice de pérdidas de agua no contabilizada en un 21 por ciento, y
estamos ampliando las redes de acueducto y alcantarillado a los ba-
rrios marginales.

Hoy precisamente tengo el gusto de entregar, como parte del Pro-
yecto Tunja 24 Horas de Suministro, la instalacién de més de 2.000
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caballos de fuerza en extraccién y rebombeo, 5.250 metros ctibicos
de almacenamiento construidos, cerca de 18 kilémetros de redes de
interconexion de pozos profundos e impulsiones, 2,5 kilémetros de
interconexion eléctrica de alta tension y la tecnologia mds avanzada
en equipos de bombeo y valvulas de control. Igualmente, se ha con-
figurado un sistema que permite conmutar la fuente de abasteci-
miento para el ciento por ciento de la ciudad. Y, lo que es mds im-
portante, con este proyecto —que hoy vemos representado en este
tanque de almacenamiento que recibe las aguas de los pozos pro-
fundos de la ciudad vy las envia a las plantas de tratamiento de agua
potable- estamos instalando el caudal necesario para garantizar 24
horas de suministro de agua potable en un esquema de explotacion
racional y sostenible de las fuentes de abastecimiento.

Para reconocer el sentido y valor de las obras a veces es conveniente
sttuarnos en la perspectiva del tiempo. Hace slo 5 arios, en.1?96,
en Tunja se registraba un promedio de 6 horas al dia de suministro
de agua para una comunidad de cerca de 130.000 habitantes. A tra-
vés de las obras realizadas en el sistema de acueducto de la ciudad,
hoy cumplimos con la meta de que todos los tunjanos tengan acce-
50 al agua potable 24 horas al dia. Asf pasamos de cubrir un 25 por
ciento del tiempo diario ia cubrir el ciento por ciento de la necesidad
de agua potable de los habitantes de esta ciudad!

Igualmente, con las obras realizadas en el sistema de alcantanllado?de
las cuales hoy estamos entregando la segunda etapa de la construccion
de los interceptores paralelos a los rios Jorddn y La Vega, r.m'ptorrs dd
alcantarillado- lograremos que para el préximo ano Tunja sea la ciu-
dad pionera en el tratamiento de la totalidad de sus aguas residuales.
Tunja ya se ha destacado en la historia de nuestra libeﬂafl y nuestra
cultura. iAhora se destacard como ejemplo de gestion ambiental urba-

na ¢n Colombia!

Al darles solucién a estos problemas estamos a la vez contribuyen-
do a la generacién de empleo en la cudad de Turpa a través dcla
creacion de 726 empleos directos y 2.904 empleos dem:ctos, conlo
cual se pretende reducir en un 7,3 por ciento el indice de desempleo

en el municipio.
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Este proyecto, en el que trabajamos de manera incansable y conjun-
ta la Nacién, el municipio de Tunja y la empresa Sera. QA. Tunja,
con los cuales estoy profundamente agradecido, se ha constituido
como un ejemplo del buen disefio de estrategias integrales, de efi-
ciencia en la consecucion de resultados y de buena gestion en ¢l ma-
nejo de recursos.

Cabe destacar que, por ello, la empresa Sera. Q.A. Tunja obtuvo en
enero de este aio, por parte del Ministerio de Desarrollo, un recono-
cimiento a su labor como Ejemplo Nacional en Prestacion de Servi-
cios Publicos y el premio otorgado en ¢l mes de julio por la
Superintendencia de Servicios Pablicos de Super Gestion.

También estamos trabajando aqui en Tunja a través del Plan Colom-
bia, del programa "Familias en Accion”, otorgando subsidios direc-

tos a la gente mds pobre, del estrato uno, para nutriciéon y educa-
cion,

Estamos entregando subsidios en este departamento a 2.340 fami-
lias, a 17.000 nifios, para que puedan tener esos recursos en prima-

ria y secundaria, con una inversién inicial de cerca de 2.641 millo-
nes de pesos.

También, sefior gobernador, como lo hemos venido dialogando y
COMO era su insistencia dentro de nuestro programa de "Vias para la
Paz", estamos terminando el disefio de la obra de pavimentacion de
la via Chiquinquird-Otanche, que en los préximos dias entrara a
licitacién y cuyos trabajos deberén iniciarse a comienzos del préxi-
mo aino. En total, invertiremos en la via Chiquinquird-Otanche-
Puerto Boyacd més de 13.500 millones de pesos como era mi com-
promiso con los habitantes de este departamento.

Igualmente, quiero destacar la especial influencia que tendrd para
Boyacd la transversal del Carare en el sector Vélez-Landézuri, que
conectard la Troncal de Magdalena Medio con la Troncal Central,
convirtiéndose en una ruta alterna de comunicacién entre el Casanare
y ¢l altiplano cundiboyacense y la costa Atldntica.

También con nuestro programa “Vias para la Paz" iniciaremos el
primer semestre del préximo afo el mantenimiento, la rehabilita-
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cion y la pavimentacion de la llamada Ruta de los Libertadores entre
Belén-Socha-Tacama-La Caulla-Tame, por valor total de 10.875 mi-
llones de pesos, y de la via Sisga-Guateque-El Secreto, por valor de
632 millones de pesos.

Por otra parte, este aino continuaremos trabajando en la
pavimentacion y sefalizacion de cuatro kilémetros de la variante de
Tunja, con una inversion de 4.036 millones de pesos, v en la varian-
te de Chiquinquird con una inversién de $3.810 millones.

Entre tanto, ya estdn en licitacion las obras de mantenimiento y
mejoramiento a lo largo de todo el corredor de 377 kilémetros entre
Zipaquira y Palenque, incluida la terminacién de la variante a
Chiquinquird, con una inversion total de 55.000 millones de pesos,
para iniciar obras en el primer semestre del proximo ano.

Ademads, el proximo mes abriremos la licitacion para la rehabilita-
cion del corredor Bricefio-Tunja-Sogamoso, que incluye la construc-
cion de la doble calzada de la variante Tocancipd-Gachancipd, més el
tercer carril hasta el desvio a Guateque, el cual tendra una sc_gunda
etapa a esta ciudad de Tunja, con una inversién de 500.000 millones

de pesos.

En la medida en que el trdfico aumente, la concesion puede irse am-
pliando, de forma que la doble calzada llegue hasta SogamQSO, mm.o
ha sido siempre nuestra intencién original. Con vias, queridos ami-
gos de Tunja y de Boyac4, seguimos demostrando nuestro compro=
miso con la tierra de la libertad.

También en el tema de la vivienda, a través del Ministerio dc Desa-
rrollo Econémico, hemos otorgado entre 1999-2000 subsidios por
valor de 2.189 millones para beneficiar a mds de 378 hog.afcs. En
total en el departamento de Boyacd hemos entregado sub§l_dlos por
cerca de 4.730 millones para beneficiar a més de 814 familias.

En mi gobierno también somos conscientes del tema de la educa-
¢ién, como un derecho inalienable de todos los colombianos. Por
ello, estamos llevando a cabo la instalacién de importantes proyec-
tos en materia de las aulas de informética en el departamento de
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Boyacd, como uno de nuestros compromisos con los jévenes de
Colombia, para que puedan tener acceso a esas aulas de informati-
ca, por valor de 4.370 millones de pesos aqui en este departamento.

Con obras como éstas estamos retribuyendo a Tunja v a Boyacd

la inmensa riqueza cultural y educativa que le han aportado a la
nacion.

Tengo la firme conviccion de que Tunja seguird siendo ejemplo de
una sociedad laboriosa y entregada a su deber v que cada dia, ha-
ciendo honor a la historia que le antecede y realizando aportes al

desarrollo del bello, verde y glorioso departamento de Boyaca, serd
mas grande y préspera.

Agradezco nuevamente al municipio, a Sera. QA. Tunja, y a todos
los que han hecho posible estas obras, y me despido con la certeza de
que siempre que regrese a esta Cuna de la Libertad encontraré una
ciudad més justa, mas pujante y con mayor progreso.
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EN LA CAMINATA DE LA SOLIDARIDAD
TODOS NOS PONEMOS LA CAMISETA
DEL AMOR, DEL COMPROMISO CON

EL PROJIMO Y CON NUESTRA NACION

Palabras del presidente de la Repiblica, Andrés Pastrana Arango,
en la XXIII Caminata de la Solidaridad por Colombia.

Bogota, D. C., 26 de agosto de 2001.

"El ruisefior canté toda la noche con el pecho apoyado contra la
espina de la rosa, y la fria luna de cristal se detuvo y estuvo escu-
chando. Canté durante toda la noche, y la espina penetraba cada
vez mas en su pecho, y la sangre de su vida se escapaba. (...) Enton-
ces la rosa maravillosa enrojecié como la rosa del cielo oriental.
Purptireo era el cerco de pétalos, y purpreo como un rubf era el
corazén. Pero la voz del ruisefior desfallecié y sus breves alas em-
pezaron a batir y una nube se extendié sobre sus 0jos. (...) Ent‘on-
ces su canto tuvo un Gltimo estallido de musica. (...) La rosa roja le
oy6; temblo toda ella de arrobamiento y abri6 sus pétalos al aire
frio de la manana...".

Este es el momento culminante de una historia que consmg)fc uno
de los simbolos mas bellos de la solidaridad c-ntrc dos scre§ vnlncntcs,
llevado a la literatura por un maestro universal: EL ruiseiior y la

rosa", del genial Oscar Wilde.

El ruisefior se condoli6 al ver que un estudiante no podia llevar a su
amada a la fiesta porque no tenfa una rosa roja para regalarle. Y
como era invierno y no habfa rosas rojas, la tinica forma que en-
contré para auxiliar el amor del estudiante fue regalar su propia
sangre, y con ella su vida, para que la rosa se tifiera de color.
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Y lo hizo con total desprendimiento, "porque el amor es mas sabio
que la filosofia, aunque ésta lo sea, y mas fuerte que el poder, aun-
que éste lo sea”.

iQué bella imagen la que nos ha regalado Wilde! iQué mayor testi-
monio de lo grande que es aquel que esta dispuesto -como lo estuvo
Jestis- a dar la vida por sus amigos! iQué mayor alegria, qué ma-
yor privilegio, que poder dar a quien lo necesita!

Ahi estd la esencia de la solidaridad, ese valor supremo que dofia
Nydia Quintero de Balcdzar y todo su entusiasta equipo de colabo-
radores ha venido promoviendo desde hace 26 anos y que hoy nos
convoca una vez mds en una caminata alegre y positiva, donde to-
dos nos ponemos la camiseta del amor, del compromiso con el pro-
Jimo y del compromiso también con nuestra Colombia.

Usted, dofia Nydia, ha puesto en vigencia esta palabra y este senti-
miento entre sus compatriotas, y lo ha hecho con vocacion de patria
y de humanidad. Més de 18.500 jévenes que han recibido auxilios
escolares; cerca de 200 que han tenido acceso a las becas "Diana
Turbay" para estudios superiores; la ayuda siempre oportuna a los
damnificados de los desastres naturales, como la que presto la Fun-
dacién frente al terremoto del Eje Cafetero, son solo algunos de los
ejemplos mds destacados de lo que puede hacerse por el pais cuando
se cuenta con voluntad y decision de trabajar por los otros.

“La solidaridad -bien lo ha dicho Ernesto Sabato- adquiere un lugar
decisivo en este mundo acéfalo que excluye a los diferentes. Cuando
nos hagamos responsables del dolor del otro, nuestro compromiso

nos dard un sentido que nos colocard por encima de la fatalidad de la
historia",

Eso ¢s lo que estamos haciendo los 40 millones de colombianos bue-
nos que estamos empeiiados en vivir y trabajar en paz para colocar-
nos por encima de la fatalidad de la historia. No vamos a ceder, no
vamos a claudicar en nuestro intento de vivir en un pais digno y
pacifico, donde las diferencias se solucionen por la via del didlogo ¥y
por los cauces de la democracia.
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Somos muchos y somos més que esos pocos violentos que insisten
en colocarle bombas a la esperanza, que insisten en secuestrar el
futuro, que insisten en masacrar la alegria. Vamos a seguir el ejem-
plo de dona Nydia y a unirnos todos en una cadena de solidaridad
que se multiplique y renueve cada dia con actos solidarios en nues-
tro entorno, con las personas que tenemos més cerca y a quienes
podemos ayudar.

Esta cadena fuerte de seres humanos que creen en la vida tiene que
resistir v vencer con las armas de la paz la obstinacién de los intole-
rantes. Esta cadena fuerte de colombianos tiene que proteger y res-
paldar también a esos hombres valientes de nuestras Fuerzas Arma-
das, que hoy y todos los dias estdn en los campos y las ciudades de
Colombia defendiendo el derecho a la vida y la tranquilidad de sus
compatriotas. Esta cadena fuerte es la que vamos a consolidar_ el
proximo 7 de octubre, a las 12 del dia, cuando todos los colombia-
nos, sin distincion de cultos, nos unamos en una sola oracién pode-
rosa por la paz.

Bien lo ha dicho Su Santidad Juan Pablo [I: "El siglo que comienza
debe ser el de la solidaridad. Hoy lo sabemos mejor que ayer: No
estaremos nunca felices y en paz los unos sin los otros, y atn me-
nos los unos contra los otros".

Sigamos, entonces, caminando de la mano los unos con los otros, los
unos por los otros, los unos y los otros, para que nunca més sobre
nuestro suelo impere el odio ni se siembre la tierra de sangre hermana.

Yo quiero terminar estas palabras, en esta [V Caminata de _Sohdandad
que he tenido la feliz oportunidad de acompaiar como Presidente de la
Repuiblica, citando, con emocién de hijo y de colombiano, aquellas que
mi padre, Misael Pastrana Borrero, el mismo hombre que me enserid el
sentido social del servicio piiblico, pronuncié hace més de tres décadas

cuando tomo posesion de su cargo como presidente del pais.
El decia entonces, v yo les digo hoy con sus palabras:
"La politica de la desesperanza no corresponde a las tradiciones espi-

rituales de nuestro pueblo. Demostremos lo que es gap,azde rcahzar
un pueblo cuando lo mueven unos propdsitos y elevados objetivos.
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Estamos ante uno de aquellos desafios que pueden cambiar el curso
de los acontecimientos. Nos une la identidad en el anhelo del cambio
social y debemos comprobar que vamos mas alla de las palabras
con el animo de hacerlas realidades. Que las futuras generaciones no
nos juzguen solamente por nuestros errores vy frustraciones, sino
que entiendan que en medio de nuestras equivocaciones fuimos ca-
paces de acercarnos para pensar en obras grandes y realizar nobles
empresas de hondo contenido humano. Que el afan por la justicia

social, lejos de dividirnos, sea el estimulo que congregue una nacién
en la juventud y la esperanza”.
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iIJUNTOS LLEGAREMOS A LA META!
IJUNTOS AVANZAREMOS HACIA LA PAZ!
iIJUNTOS SOCIEDAD CIVIL, GOBIERNO
Y FUERZA PUBLICA SOMOS COLOMBIA!
iY COLOMBIA UNIDA SALDRA ADELANTE!

Discurso del presidente de la Repiiblica, Andrés Pastrana Arango,
en el homenaje del Consejo Gremial Nacional
a los soldados de Colombia.

Bogotd, D. C., 28 agosto de 2001,

En mi Gltimo discurso en la Escuela Superior de Guerra expuse ante
los altos oficiales del pafs una tesis segtin la cual la legitimidad de la
fuerza se da cuando confluyen tres elementos fundamentales: el ape-
80 a la ley, el respeto a los derechos humanos y al derecho interna-
cional humanitario, y el respaldo popular.

Ese es el tripode de la fuerza legitima, un tripode que se cumple
cabalmente en la Fuerza Pablica colombiana y que, por supuesto,
no se da en los actores armados al margen de la ley, quienes obran
en contra del Estado de derecho, violan continuamente las normas
minimas del derecho internacional humanitario y, ademds, no cuen-

tan con practicamente ningGn apoyo popular.

iQué bueno poder constatar hoy cémo es de profundo el respaldo.dc la
sociedad colombiana a las Fuerzas Armadas de nuc;ttg pa{s! Sin €],
perderfan legitimidad; con €, expresado en este mulhtudu_mno home-
naje convocado por el Consejo Gremial Nacional y replicado en 28
ciudades de nuestro territorio, es absolutamente cl?no que dlas son las
tinicas fuerzas que representan al pueblo colombiano, que lo-(!cﬁc_n-
den, que lo protegen de los violentos, que velan por su (fanqum_dad ¥
que reciben, por eso, el agradecimiento sincero de la nacion.
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iQué distintas estas Fuerzas Armadas de aquellos grupos ilegales
que insisten en imponer sus ideas a sangre y fuego, a costa de la
vida de inocentes y del progreso de toda la sociedad! iQué distintas de
aquellos que hoy, una vez mds, demostraron su intolerancia y su
falta de humanidad al secuestrar al representante Orlando Beltran!
Desde acd, ante toda Colombia, condeno este acto de barbarie que
nos hace mantenernos atin mas firmes y solidarios en nuestra deci-
sion de combatir el secuestro y de luchar contra los violentos. iNo

nos van a amedrentar los enemigos de Colombia! iLos buenos so-
mos mas!

Ustedes saben, apreciados amigos, que mi maximo empefio como
gobernante ha sido, es y seguira siendo el logro de la paz para Co-
lombia. Pero la consecucion de esta meta nacional tenemos que ver-
la en un panorama mas amplio y abarcador que la sola negociacion
con los grupos subversivos. La paz involucra también otros temas
que hacen parte de lo que yo he llamado la Paz Integral, los cuales
conforman una trilogia indisoluble: Primero, la negociacion pro-
piamente dicha, que he adelantado en desarrollo de ese mandato por
la paz que votaron la gran mayoria de los colombianos; segundo,
respaldo y acompanamiento internacional obtenido a través de la
diplomacia por la paz y su consiguiente apoyo a la inversion social
en las zonas de conflicto, y tercero, el fortalecimiento de las Fuerzas
Armadas como las fuerzas de la institucionalidad y de la paz.

Hoy quiero referirme especialmente a este tercer elemento porque
estoy convencido de que, si queremos paz, es fundamental contar
con unas instituciones operantes y activas en todo el territorio, y

que, para ello, se requiere el respaldo esencial de unas Fuerzas Ar-
madas profesionales y modernas.

El didlogo perderia toda credibilidad ante la nacién y el mundo si se
permitiera alimentar la creencia de que por la fuerza se pueden al-
canzar propositos politicos, a menudo excluyentes y totalitarios.
Por eso no tengo duda de que la soluci6n politica al conflicto requie-
re la existencia de unas Fuerzas Armadas fuertes que sean a la vez la
garantia de su seriedad.

El didlogo y la negociacién no se realizan para debilitar la
institucionalidad, ni en contra o a espaldas de las Fuerzas Armadas.
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El proceso de paz tiene como finalidad la construccion de una Na-
cion participativa y reconciliada, donde el uso de las armas sea mo-
nopolio de las instituciones democraticas, vale decir, donde aquellas
estén en poder exclusivo de quienes tienen la legitimidad para
detentarlas.

En la construccion de la paz todos tenemos una enorme responsabi-
lidad, incluyendo nuestras Fuerzas Armadas, que asi lo han entendi-
do. Ellas han tenido un papel fundamental en el conflicto v asi mis-
mo tienen un papel fundamental en la construccion de la paz.

Hoy hablo, como comandante supremo de las Fuerzas Armadas,
con conviccion y gratitud frente a los soldados de Colombia, los
mismos que hoy reciben el justo homenaje de sus compatriotas: 5¢
que cuento con las Fuerzas Armadas para lograr la paz; sé que las
Fuerzas Armadas son también abanderadas de la paz; s€ que su par-
ticipacion sera definitiva, v sé que ellas han cumplido vy seguirdn
cumpliendo un gran papel en la basqueda de la paz. Siempre he
encontrado en ellas y en sus comandantes consejo oportuno, opi-
niones certeras vy, sobre todo, un respaldo inequivoco a nuestros
esfuerzos por la paz.

Que no haya lugar a confusién: Podemos y debemos proseguir, si-
multaneamente, la biisqueda de una solucién politica del conflicto y
el incremento de la capacidad de las Fuerzas Armadas, para que con-
tintien cumpliendo su misién constitucional de proteger a los co-
lombianos. La experiencia ha demostrado que los dos procesos no
son excluyentes frente al objetivo buscado, porque, ademds, fsté
bien claro que ni la guerrilla ni las autodefensas jamds podrdn im-
ponerse mediante el uso del crimen y de las armas.

Cuando asumif la Presidencia, ¢l 7 de agosto del ano 98, encontré que

Colombia llevaba demasiado tiempo con un pie de fuerza insufi-
ciente, sin la adecuada profesionalizacion ni las garantfas laborales
apropiadas, v con equipos logisticos y de transporte que no le HO=
porcionaban la suficiente capacidad operativa para sortear la diffcil

geografia colombiana. iAsi no podiamos contrarrestar con €xito a
quienes se empeian en sembrar miseria y dolor en el pafs!
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Por eso, una de mis primeras decisiones fue devolverles a las Fuer-
zas Armadas su capacidad operativa, su moral, su profesionalismo,
y, en dicha medida, su credibilidad ante el pais y el respaldo de su
pueblo, un respaldo que hoy estamos viendo patente en esta sala y
en todo el pafs. Obré siguiendo una conviccion profunda y personal
sobre la necesidad de fortalecer las Fuerzas Armadas como fuerzas
de la institucionalidad y de la paz v sobre esta conviccion he traba-
jado, de la mano y con ¢l apoyo continuo de los distintos ministros
de Defensa, del Comandante General de las Fuerzas Armadas y de
cada uno de los comandantes de las fuerzas que las componen.

Ellos supieron entender la inmensa dimension de este proposito, v
gracias a nuestra labor conjunta hoy estamos viendo los excelentes
resultados. Ellos entendieron, como lo habia hecho yo, que no hay
mayor legado que podamos dejar al futuro de las instituciones co-

lombianas, un legado que es también, v sobre todo, un legado para
la paz.

Y cudles son, en pocas palabras, estos resultados? Incrementamos
en un 150 por ciento el namero de soldados profesionales; hemos
incrementado, hasta hoy, en un 30 por ciento el niimero de soldados
regulares, ¢ implementamos un plan gracias al cual para el ao 2004

habremos duplicado el pie de fuerza total, pasando de menos de 80.000
soldados en 1998 a 160.000.

¢Y qué mds hemos hecho? Estamos duplicando el nimero de heli-
copteros de transporte y cuadruplicando el nimero de helicopteros
pesados artillados. Vamos a incrementar el ntimero de carabineros
en 10.000 efectivos, de aquf al afio 2003, para que la Policia vuelva
a tener presencia permanente en todos los municipios de Colombia.

Stimenle a lo anterior las normas que hemos expedido para regular
la carrera militar y policial, su régimen disciplinario, su régimen de
salud, el estatuto del soldado profesional vy la garantia de prestacio-
nes sociales y pension para estos soldados. Stimenle la creacién de la
Brigada contra el Narcotréfico, de la Fuerza de Despliegue Rapido, de
las Brigadas Fluviales de Infanterfa de Marina, y el fortalecimiento
de 1a accién conjunta y de la inteligencia de las Fuerzas, y obtendre-
mos lo que hoy tenemos: Unas Fuerzas Armadas a la ofensiva por
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la paz de Colombia; unas Fuerzas Armadas cada vez més exitosas:
unas Fuerzas Armadas profesionales y modernas, con capacidad para
defender a la poblacién colombiana de los cobardes ataques de los
violentos.

Hoy puedo decir con verdadera satisfaccién ante mi pais que, gra-
cias a un compromiso y una decision indeclinable, las Fuerzas Ar-
madas que dejaremos a Colombia serdn las Fuerzas Armadas mds
grandes, fortalecidas, modernas y profesionales de toda su historia.

iEllas hacen parte de la gran estrategia de la paz! iEllas son también
¢l sustento de una paz negociada! iEllas son el legado de mi gobierno
para la defensa de la institucionalidad, hoy y siempre!

Felicitaciones, general Tapias, general Mora, vicealmirante Soto, ge-
neral Velasco v general Gilibert, por su labor en favor de Colombia.
Y sirva esta noche, sobre todo, para hacer un especial y sentido re-
conocimiento, en nombre de 40 millones de colombianos, a esos
miles de valientes soldados anénimos, a esos héroes desconocidos
que hoy v todos los dias luchan y ponen en riesgo su vida y su
salud para defender los derechos de sus compatriotas, Ellos merecen
toda nuestra gratitud y respeto y un homenaje que resuene has'ta el
cielo, donde los héroes caidos reposan en la gloria. Cada colombiano
lleva en su corazén, como un tesoro precioso, la memoria de ese
soldado, de ese valiente, que en los campos, en las selvas, en las
ciudades, pone el pecho por su libertad.

Por tltimo, quiero felicitar también a los miembros de la. somcdad
civil que hoy, en un gesto de patria, renucvan su agradecimiento y
compromiso con las fuerzas de la institucionalidad, con las fuerzas

que representan a todos los colombianos.

iJuntos llegaremos a la meta! iJuntos avanzarcmos'ha.cia la paz!
iJuntos, el Gobierno, la sociedad civil y la fuerza pablica, somos
Colombia! iY Colombia unida saldré adelante!
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ACCIONES CONCRETAS PARA ALIVIAR
LA CRISIS CARCELARIA

Palabras del presidente de la Repiiblica, Andrés Pastrana Arango,
con ocasion de la inauguracién del nuevo centro
penitenciario del Oriente.

Acaclas, Meta, 30 de agosto de 2001.

Hay dos clases de taneles: Unos, los que sirven para comunicar,
para acortar las distancias del progreso, para establecer didlogos entre
comunidades, como el ttnel de Buenavista que hoy tendré la feliz
oportunidad de visitar en Villavicencio, una obra de mds de 4,5 Kil6-
metros de largo en la cual este mismo dfa se encontrardn los dos
frentes de trabajo. Otros son los ttneles de la vergtienza, los que
sirven para escapar, para evadir la pena que la sociedad impone a
quienes infringen la ley y atentan gravemente contra sus semejan-
tes. De esos no queremos mas en Colombia, y para que no se repi-
tan estamos trabajando intensamente.

El Nuevo Centro Penitenciario de Oriente que hoy inauguramos en
Acacias es un paso fundamental hacia ese objetivo que nos hemos
trazado y que hemos seguido fielmente: afrontar con decision la
crisis carcelaria en Colombia y avanzar en su solucion.

Para nadie es un secreto que la dificil situacién que vive el sector
carcelario en nuestro pafs viene de mucho tiempo atrds. Son més de
30 anos de atraso en esta materia que hemos buscado superar de la
mejor manera posible, dentro de la realidad fiscal que nos ha corres-

pondido afrontar.

o
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Al iniciar mi gestion de Gobierno, el 7 de agosto de 1998, encontré
establecimientos carcelarios del orden nacional con una capacidad
total de 33.090 cupos y una poblacion de alrededor de 42.000 reclusos
habitando, en el consiguiente hacinamiento, una infraestructura
carcelaria con décadas de atraso.

Actualmente, la poblacién reclusa ha aumentado en mas del 30 por
ciento desde entonces, alcanzando una cifra cercana a los 55.000
internos -en muy buena medida por el cada vez mas eficiente accio-
nar de la Fuerza Pablica contra el delito-, lo que ha hecho, como es
natural, que el problema del hacinamiento siga siendo el principal
problema por solucionar en el aspecto carcelario.

Obviamente, frente a esta situacion teniamos que obrar con deci-
s16n y asi lo hemos hecho. Durante ¢l aito 2000 vy hasta el momento
creamos 7.886 nuevos cupos, de los cuales 1.600 corresponden a la
nueva y moderna carcel de Valledupar, 1.600 a este Centro Peniten-
ciario de Acacias, y los demds corresponden a adecuaciones y cons-
truccién de nuevos pabellones en La Picota y La Modelo de Bogotd,
Palmira, Ctcuta, Girardot, Apartadé, Manizales, Cali, Ipiales,
Cartagena, Lorica, la Colonia Penal de Acacias, Monteria y Tunja.

Hay que sumar a los anteriores los 3.200 cupos que, en total apor-
tardn las nuevas carceles de Popayéan y de Combita, las cuales inicia-
ran operaciones en el primer semestre del préximo afo, asi como
los generados por otras obras que el Fondo de Infraestructura
Carcelaria -FIC- ya contraté y tiene en ejecuciéon en la base de
Tolemaida, en Neiva, en Cartagena, en Monteria, en Ibagué, en Espinal,
en Mocoa y en Pasto, que alcanzan los 2.048 cupos adicionales, para

un total de 5.448 cupos que estaran disponibles entre lo que queda
de este ario y el primer semestre del préximo.

Aparte de lo anterior, ¢l FIC contratard en los préximos dias la
nueva cdrcel de Bucaramanga con una capacidad de 1.600 cupos,
para construir sobre un lote cedido por la Gobernacién de Santander,
y se estd pendiente de la cesién de lotes en Antioquia, Huila, Chocoy
en La Dorada (Caldas) para iniciar también procesos de contrata-
cién. Ademas, se estd contratando la construccién de pabellones
nuevos en las carceles de Florencia ¢ Itagii para otros 600 cupos
adicionales.
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En total, pues, entre los cupos ya creados, los que se creardn antes
de terminar el primer semestre de 2002, los que generard la futura
nueva carcel de Bucaramanga y las adecuaciones de Florencia e Itagiif
estamos hablando de 15.334 nuevos cupos, iuna cifra que supera -
Oigase bien- el niimero total de cupos creados en la sumatoria de los
tres gobiernos anteriores!

St esto no es atacar frontalmente, con los recursos disponibles, el
problema del hacinamiento carcelario, ino sé qué puede serlo!

Pero no nos hemos quedado tan solo en el tema de la construcaion de
carceles y pabellones y la disminucién del hacinamiento. También
estamos atacando la corrupcién, no sélo mediante las investigacio-
nes v la desvinculacion del personal del Inpec al que se le han probéf-
do actos de corrupcion, sino también mediante un especial énfasis
en la preparacion del personal a cargo de las carceles.

En ¢l aio 2000 se capacitaron 6.204 funcionarios del Inpec y duran-
te este afo hemos proseguido esta capacitacion, spst{ntada enun
plan anticorrupcién, con el fin de lograr la estandarizacion de proce-
dimientos con fundamento en las normas internacionales IS0 9000
que den mayor transparencia a la administracion y aseguren su

mejoramiento.

Debo resaltar que todo esto ha sido posible en virtud al convenio
firmado por el Ministerio de Justicia y del Derecho con el Gobierno
de los Estados Unidos, gracias al cual ya se han invertido 1 millon
200 mil délares, convenio que se acaba de prorrogar en una cuantia
de 4 millones 500 mil délares para continuar avanzando en esos

fines.

Bien lo ha dicho la Embajadora de los ;:sti;dgs\l,:l‘l':’::;r‘z":: inA::c
Patterson, refiriéndose a la ejemplar cdrcel de el
guramos el afio pasado: "Esta prisién va a lograr la Cmﬂéﬂ
internacional en control de calidad, algo que ninguna otra prisién
del hemisferio ha logrado. Esto no se ha logmd9 por mgdno de alta
tecnologfa. Fuera de la capacitacién y asesoria iniciales de Estados
Unidos, los cambios han sido el resultado del trabajo de rmembms
del Inpec para reformar su propio sistema. Como se ha demostrado
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en la penitenciaria de Valledupar, la seguridad en las prisiones no
tiene mucha relacién con el concreto, el hierro v la electrénica. Uni-
camente ¢l profesionalismo del personal de prisiones asegura el co-
rrecto funcionamiento de éstas”.

Apreciados amigos:

He hecho un breve recuento de las acciones concretas que estamos
gjecutando para aliviar la crisis carcelaria, v lo he hecho aqui en
Acacias, porque estamos ante un logro palpable v real frente a este
objetivo nacional.

El Nuevo Centro Penitenciario de Oriente que hoy se inaugura cuen-
ta con capacidad para 1.600 internos, tiene un drea construida de
90.172 metros cuadrados, dentro de la cual hay un area cubierta de

24.126 metros cuadrados, y ha significado una inversion por 28.218
millones de pesos.

Con este nuevo penal, que hemos construido bajo las mas moder-
nas especificaciones, estamos solucionando en un 7 por ciento el
déficit de cupos en el &mbito nacional y en un 23 por ciento el déficit
regional. Nos servird, particularmente, para reubicar a los conde-
nados de otras prisiones, procurando asi deshacinar la Carcel Mode-
lo y la Penitenciaria La Picota de Bogot4.

Ademds, buscamos en ¢l implementar la verdadera funcién
resocializadora de la pena. Porque, mas que castigar al recluso, nues-
tra intencion es formarlo para que pueda volver a ser util a la socie-
dad, sin constituir un peligro para ésta. Por eso es muy importante
destacar que ¢l Inpec formaré a los internos de esta nueva peniten-
ciarfa, durante el periodo de su condena, en oficios de perfil técnico
en actividades como la confeccién, la ebanisteria, la metalisteria, el
procesamiento de lacteos, la fabricacion de calzado y las artesanias,
para lo cual se han disefiado y construido mds de 3.000 metros cua-
drados para talleres y aulas.

Y respecto al personal de guardianes, esperamos contar en Acacias

con un equipo tan profesional, eficiente y exitoso en su labor como
el que hoy tenemos en Valledupar. Esta es la razén por la cual, a
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pesar de que ya se habia terminado la obra civil, no se habfa iniciado
el traslado de reclusos, ya que no lo hicimos hasta tanto la guardia
concluyera su estricto proceso de entrenamiento, asf como la elabo-
racion y puesta en préctica de mas de 300 procedimientos para las
distintas acciones por realizar dentro del penal.

Queremos carceles seguras y sin corrupcion; por ¢so le ponemos
todo ¢l ¢énfasis a la adecuada preparacién del componente humano.

Estimados amigos:

Ante realizaciones concretas como esta Nueva Penitenciaria thcadas
siento la satisfaccion de estar contribuyendo, con respuestas practi-
cas, a aliviar una situacién cuya solucién ha sido largamente apla-
zada. A pesar de las dificultades que el tema delas prisiones ha afron-
tado durante mi periodo -como ha ocurrido en todos los anteriores-
. no puedo dejar de resaltar que en las Gltimas décadas ningtin go-
bierno habia hecho tanto como éste para solucionar el problema
carcelario. Los resultados no estn en los papeles. Las obras nuevas,
como ésta, estan ahf para atestiguarlo; los cupos generados estdn
ahf para comprobarlo; la cjemplar carcel de Valledupar, la primera
que ha funcionado con orden y disciplina en los Gltimos afios, tam-
bién esta ahi para quien quiera darse cuenta.

Hoy en Acacfas hemos dado otro paso fundamental dentro deun
empeiio que me fijé desde el inicio de mi mandato, No se puece ped g
a un solo gobierno que solucione un pmblmmquehavmléq

mulado por més de 30 afios. iPero nadie podrd negar que hac
mucho para aliviarlo y que estamos avanzando en la direccior

rrecta!l



NUESTRO COMPROMISO ES FIRME Y
DECIDIDO CON LOS LLANOS ORIENTALES

Palabras del presidente de la Repiiblica, Andrés Pastrana Arango,
con ocasion del encuentro de los dos frentes de excavacion
del tunel de Buenavista en la via Bogotd-Villavicencio.

Villavicencio, 30 de agosto de 2001.

Me sicnto muy feliz de estar en esta hermosa tierra dclcaféccmm.

de la mamona y del guarapo, del arpa y ¢l joropo, para constatarel

avance del progreso en los Llanos Orientales de Colombia. 34
Ly

SUS Versos cl gran Eduardo Carranza yconvxmétn cpopey
cal el genial Arnulfo Briceiio.

Debo decir que la ocasién que nos wngrgga;’qgm

gran avance de infraestructura no sélo para
toda Colombia, reviste un especial §igﬂfﬁfad°éi
do un evento singular que simboliza en una
es el encuentro de los dos frentes de ex
mensa trascendencia, lo que queremos
que los opuestos al fin se toquen y se un:
después de un proceso laborioso.

. ®

Valga resaltar que, al haber logrado ¢l pu
dos frentes de excavacion del tar /
de la obra y nos cnrumbam  hac

......
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Este tanel de 4,5 kilometros, que hoy ve la luz entres sus opuestos,
significa progreso y empleo para la region. Con una inversion de
172.000 millones de pesos hemos generado 400 empleos directos
para los metenses.

Es muy importante destacar que este tinel no es una obra aisla-
da sino que hace parte de un gran esfuerzo que estamos llevando
a cabo para optimizar la via Bogota-Villavicencio, la cual, a su
vez, hace parte de la transversal mas importante del pais v de la
Comunidad Andina, que es la via Caracas-Arauca-Yopal-
Villavicencio-Bogota-Ibagué-Armenia-Buga-Buenaventura,

Quiero enfatizar acd sobre la importancia que le ha concedido mi
Gobierno a esta transversal, cuya completa culminacion reducira
en la mitad el tiempo de recorrido entre Bogota v Caracas, convir-
tiéndose también en una salida al Pacifico para nuestros vecinos ve-
nezolanos.

En esa direccion, a través de nuestro programa bandera "Vias para
la Paz" del Plan Colombia, estamos adelantando ¢l proceso para la
rehabilitacion, mejoramiento y construccion de la via Hato Corozal
— Arauca, la cual se encuentra en periodo de estudio v se iniciara en
enero del proximo ano. En ella invertiremos desde ¢l Gobierno Na-
cional la suma de 48.000 millones de pesos, generando mas de 800
empleos directos y mas de 2.000 empleos indirectos.

Ademas, es resaltable dentro de esta gran transversal un proyecto de
inmenso impacto para el desarrollo vial y econémico de Colombia,
como lo ¢s la construccion del tinel de La Linea, que implica una
inversion superior a los 222 millones de délares, cuya adjudicacion
se realizard en diciembre de este afio, con el objetivo de que se pue-
dan iniciar obras en el primer trimestre del préximo ario.

También en la via Bogota-Villavicencio estamos llevando a cabo la
construccion de 9,4 kilémetros de vias a cielo abierto desde el sector
pipiral hasta el acceso a Bogotd del Tanel Bijagual y desde el puente
Maizaro hasta la interseccion Villavicencio-Acacias, las cuales esta-
r4n terminadas para fines de noviembre de este afo, y la construc-
ci6n del viaducto Pipiral desde el kilometro 89 al 90, que estara con-
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cluido para el mes de abril del préximo afio, obras que tienen un
costo total de 54.934 millones de pesos.

iComo se ve, si unimos a lo anterior lo invertido en este Hinel, son
cerca de 225.000 millones de pesos en total lo que estamos invirtiendo
en la via Bogota-Villavicencio, lo cual habla de nuestro compromiso
firme v decidido con los Llanos Orientales! Gracias a estas obras, el
trayecto entre la capital de Colombia y la capital del Llano se reducird
entre 30 v 40 minutos, acercandonos y comunicandonos.

No podriamos hacer menos por una regién que es una de las mds
importantes fuentes de abastecimiento del oriente del pafs, cuyo co-
mercio v produccion revisten una especial importancia, pues desde
aqui se canalizan hacia Bogota y otras ciudades del interior la ma-
voria de los productos agropecuarios y agroindustriales del Llano,
que siempre ha sido conocido como "la despensa de Colombia®.

Pero nuestro compromiso con las vias que conectan o sirven al be-
llo departamento del Meta va mds alld de esta importante transver-
sal en la que hoy nos encontramos.

Estamos invirtiendo, a través del programa "Vias para la Pdl'.tﬂtl
mejoramiento de la carretera Granada-Fuente de Oro-5an Josédd
Guaviare, tan trascendental tanto para el Meta como para el Guaviare,
una suma cercana a los 90.000 millones de pesos.

Dentro de este mismo programa se invertirdn 30.000
pesos en las carreteras Pamplona-Saravena, Belé
Sdcama-La Cabuya y en la Sisga-Guateque-5an L b
Secreto, todas las cuales hardn mds fcil y directa la comunicacion
con esta privilegiada tierra llanera.

obra de rehabilitacion del puente sobre ¢
de Restrepo, en la cual invertimos 917 mill
do a los municipios de Restrepo, de Cumaral
a esta capital y a la de Yopal. iQué bueno.

tan corto plazo a los Llanos para seguir ¢
vientos del progreso!



Hoy lo digo, ante este ttnel que ve la luz entre sus extremos para el
‘mayor desarrollo de Colombia: iSeguiré volviendo cada vez que

pueda! iPorque mi compromiso con el Meta y con los Llanos Orien-
tales, al igual que la inmensa llanura, no tiene limites!




LA SOLUCION POLITICA DEL CONFLICTO
ES EL UNICO CAMINO
QUE TIENE COLOMBIA PARA SALIR
ADELANTE Y PROGRESAR CON EQUIDAD
Y JUSTICIA SOCIAL

Alocucion del presidente de la Repiblica, Andrés Pastrana Arango,
sobre el tema "El Proceso de Paz como un todo indivisible”,

Bogotd, D. C., 30 de agosto de 2001.

Colombianas v colombianos:

Una de las caracterfsticas mds importantes de todos los procesos de
paz en ¢l mundo estd relacionada con la manera mmoscoomtmimn ;

Dicho en otras palabras, la paz también ¢s un Pmdcwm nics LY.
cién, de comunicacién buena y clara para todos. A veces nuestra T
cién no ha llegado de una manera lo suficientemente clara, lo que ha :

hecho creer que el Gobierno lo ha dado todo a cambIOdem‘&“

g DN ap .'\%a N
Hasta hoy, las versiones que tienen los colombmnoshan
Jadas por los medios de comunicacion, }los :
y haciendo su tarea, le han dado al pr
mentada mas en ¢l empeiio de las Farc-
medio del conflicto que en el proceso d
bierno como un todo indivisible.

Lo que esto ha provocado es que ¢ =R
calificado tinicamente conlaoﬂ.? ica del ava
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cién en el Cagudn y la suspension reciente de las conversaciones con
el Eln y, mientras tanto, se estan dejando a un lado los demas temas
que estan involucrados en nuestra lucha por la convivencia pacifica,
que no dejan de ser y tener igual o incluso mayor importancia.

Yo entiendo el desespero que, a la luz de esta situacion, produce en
todos los colombianos la lentitud de los avances de las conversacio-
nes y en especial el hecho de que la guerrilla se empeiie en no cesar
sus ataques demenciales contra la poblacion civil, para entrar al fin
en la etapa de conciliacion, de las conversaciones civilizadas v de

hechos concretos de paz que nos lleven a una solucion definitiva del
conflicto.

Entiendo que cuando comenzamos las conversaciones todos los co-
lombianos y el mundo pensaron que ya habiamos recorrido la par-
te mas importante del camino, pero la verdad es que apenas estaba-
mos sembrando la semilla de la paz.

A partir de esta noche, voy a contarles la historia completa de la paz
vista como un todo indivisible, vista mucho mas alla que la mesa de
conversaciones en el Cagudn.

La paz, como la hemos concebido desde cuando iniciamos el proceso
que ustedes me confiaron con su voto, se basa en seis pilares vy lo-
gros fundamentales, que son:

Primero: la internacionalizacién de la paz, que no e¢s otra cosa que
haber logrado que el mundo nos mire, nos acompaiie solidariamen-
te con su apoyo politico y econémico, nos dé su confianza, esté
atento a lo que pasa todos los dias en nuestro pais, conozca los
avances y se comprometa con nuestra lucha por alcanzar la paz.

Antes de mi llegada al gobierno, el mundo miraba a la guerrilla
como un grupo de idealistas luchadores por alcanzar el poder de la
mano y con el apoyo del pueblo colombiano.

Hoy el mundo ha podido mirar la realidad de una manera objetiva y
ver todos los dias como la guerrilla pierde su prestigio y fundamen-
ta su fuerza atacando a los mas débiles, a esos que dicen proteger y
por los que supuestamente luchan.
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La internacionalizacion permite que el mundo conozca la constante
violacion de los derechos humanos por parte de los grupos ilegales,
la utilizacion de minas quiebrapatas y bombas hechas con pipetas
de gas, el doloroso secuestro indiscriminado de personas, la extor-
sion y el ataque a la infraestructura petrolera y energética, entre
otros muchos actos que s6lo atentan contra la patria.

Segundo: la lucha frontal y sin cuartel que hemos dado contra el
narcotrafico. Se trata de atacar una de las principales fuentes de fi-
nanciacion de los grupos guerrilleros y de los grupos de autodefensa
ilegales, los cuales, con sus vacunas y proteccion de cultivos ilicitos,
convierten esos dineros que reciben en armas y dinero para sostener
la guerra.

Tercero: El fortalecimiento de nuestras Fuerzas Armadas, que, como
nunca antes, -y eso lo han dicho ellos mismos y todos los colom-
bianos lo hemos podido ver en su mas amplia dimension por estos
dias—, busca garantizar un Estado de Derecho, devolverle la tranqui-
lidad a toda la nacién y proteger la vida, honra y bienes de los co-
lombianos.

Hoy tenemos una Fuerza Pablica renovada, profcsion.al, técnmnmtc.
avanzada, con una capacidad de respuesta muy supenora laque.!}mz
siempre, con mejores equipos, aviones, helicpteros, tropas entrena=
das, motivadas y dispuestas a dar su vida por defendernos.

La estrategia es clara. Una fuerza publica con capacidad de enfrentar
y derrotar al enemigo y una paz negociada. Qumoanotaﬂpf/l” A
batallas ganadas no pueden ni deben generar un triunfalismo que

no conduce a nada. i

Cuarto: el componente de la gran inversion social del P
bia, que con suzoprogramas bésicos-talts.oquo-JOthS@'.
Vias para la Paz, Familias en Accion y Empl o
herramientas para la paz que estdn llevando
empleo y progreso a las zonas y, sobre todo, a
dadas del pafs.

Estos programas estan en plenat,let-'!.lﬁlﬁlhH o]
2 billones de pesos y, aunque no hemos logrado
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noticias ocupen los titulares de los medios de comunicacion, tengo
la certeza de que este trabajo y estas inversiones, nunca antes vistas
en la historia de Colombia, estan sembrando verdaderas semillas de
paz y reconciliacion.

Quinto: las conversaciones con las guerrillas de las Farc-Ep v el Ein.

Senores del Ejército de Liberacion Nacional: la paz negociada es el
Gnico camino posible que hemos entendido en mi gobierno. Les rei-
tero que las puertas del gobierno siguen abiertas para el didlogo.

Los invito, una vez mas, a que hagan una propuesta ptiblica y abierta
de sus condiciones para retomar el camino del didlogo, v si es posi-
ble, reanudar las conversaciones, desde luego con ¢l realismo que se
requiere y con la generosidad que el pueblo colombiano espera.

Los invito a que se manifiesten de una manera civilizada, con hechos
Vv propuestas concretas de paz v no cobardemente, con ataques a
pueblos v ciudades, asesinando nifios, mujeres embarazadas v per-
sonas indefensas, y atacando la infraestructura eléctrica, que es como
lo han hecho después de que suspendimos las conversaciones.

Con las Farc-Ep estamos y seguimos avanzando en alcanzar los
primeros hechos concretos de acuerdo, que no s6lo nos devuelvan
y den la certeza de sus buenas intenciones de negociar, sino que nos
garanticen que su voluntad por alcanzar la paz estd por encima de
su empeno de seguir negociando en medio del conflicto armado.

S6lo con acuerdos fortalecemos la Mesa de Negociacion y el proce-
SO mismo.

Sexto: el tema de la paz es un tema que hoy retine el interés y la
participacion de todos los colombianos. Dej6 de ser un problema
aislado de unos pocos, del Gobierno y de las Fuerzas Armadas com-
batiendo en regiones apartadas de las ciudades.

Hoy todos los colombianos estamos interesados en el tema de la paz
y esto, queridos compatriotas, es un inmenso logro en la buisqueda
de un proyecto colectivo que nos aleje del egoismo y la apatia en la
que caimos después de tantos anos de indiferencia y lucha sin senti-

do y sin final aparente.
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Muchos colombianos han aportado ideas y eso lo valoramos todos.
A quienes s6lo formulan criticas los invito a participar aportando
mas v criticando menos.

Colombianas v colombianos:

Internacionalizacion de la paz, lucha frontal contra el narcotrdfico,
fortalecimiento de nuestras Fuerzas Armadas, inversion social del
Plan Colombia, conversaciones de paz y el interés y participacion de
todos los colombianos sobre este tema, son los pilares de la paz
negociada.

La paz la consiguen los pueblos, no los presidentes. Es un todo indi-
visible, no es un empeiio individual ni es un capricho del presidente
Andrés Pastrana por pasar a la historia.

Hoy les hice un resumen de mi vision de paz y en las proximas
semanas les estaré ampliando uno a uno los alcances en los puntos
que les presenté esta noche, contdndoles cada C0sa que pase. chuu‘é'
trabajando por la solucién politica del conflicto. No tengo la menor
duda de que éste es el tinico camino que tiene Colombia para salir
adelante y progresar con equidad y justicia social para todos los

colombianos.

A aquellos que avivan el conflicto con su actitud intolerante
invitarlos, una vez més, a reflexionar sobre la xmportanqa van-
zar decididamente en los hechos de paz. Cada dia que pasa ho

esta incertidumbre y en medio de la violencia es un dia qmdamos
perdiendo para crecer, progresar y volver a creer en nuestr&L

No cabe duda de que un ambiente de paz significard
vas inversiones y mejores oportunidades para tod

No podemos sembrar violencia y rcoogcr'paz .
una Empresa que nadie puede detener; es un pais

softamos y, sobre todo, que nos merecemos y [t
entregar a nuestros hijos y las fu

¢ "" )
Que Dios los bendiga y queros m¢= endiga.

LY AN



ACES: VERDADERA COMUNIDAD
DE LA EFICIENCIA

Palabras del presidente de la Repiiblica, Andrés Pastrana Arango,
con ocasion de los 30 anos de la aerolinea ACES,

Medellin, 30 de agosto de 2001.

EI 30 de agosto de 1971 ocurrieron varios eventos importan
pais: mi padre, ¢l entonces Presidente Misael Pastrana, recibfa en Bo-
gotd al presidente de Chile, Salvador Allende, yala vczlamcntaba
muerte del empresario y ex ministro de Fomento, Manuel C
Sinisterra, quien habia liderado la conformacién de nue:
cincuentenaria Ecopetrol.

Todo el pais, ademads, celebraba la coronacién de Ma
Cochise Rodriguez como campe6n mundial en Iaspnstgﬂ a

en ¢l estadio El Campin de Bogot4 todo se preparaba para un
entre Millonarios y el Santos de Brasil, oommdado.. el lege:
rey Pelé. '

En medio de esos eventos dxplomc’l .'-' 0s,

.......

ACES.



ANDRES PASTRANA ARANGO

Todo comenz6é en pequeiio. Como esas tiendas de barrio que algu-
nos empresarios antioqueiios convirtieron en gigantescos supermer-
cados, ACES comenz6é con un aviéon Sauder viajando desde Manizales
hasta Bogota con 20 pasajeros a bordo. Por algtin tiempo, ese avion-
cito Sauder, que se elevaba sobre las callecitas angulosas de la ciudad
del teatro y el pasodoble, mientras sus pasajeros escudrinaban los
editoriales de La Patria, fue todo ACES.

Pocos hubieran podido predecir que la companiia, anos después, cuan-
do ya se habia vendido el avién pionero, cuando ya los Twin Otter
disefados para aterrizar en pistas destapadas también se habian con-
vertido en recuerdos, contaria con acronaves tan sofisticadas como
los Airbus A-320 o con una flota tan sélida, amplia v moderna
como la actual. Con la fuerza del mas vigoroso espiritu empresa-
rial, ACES se convirtié en la gran compania que hoy conocemos.

Ya son 30 anios de éxito. 30 ailos en los cuales la Acrolinea Naranja
no s6lo ha comunicado todos los rincones de la geografia nacional
sino que ha enlazado a Colombia con paises como Reptiblica Domi-
nicana, Ecuador, Venezuela o los Estados Unidos. 30 anos en los
cuales millones de colombianos han podido pasear, visitar a sus

familias o hacer infinidad de negocios gracias a sus excelentes ser-
vicios.

Y digo excelentes porque asi han sido siempre reconocidos. Desde el
Gobierno Nacional y las autoridades territoriales hasta las agencias
internacionales especializadas en el tema aeronautico, pasando por
la prensa y, por supuesto, por el pablico en general, se ha destacado

su compromiso con la calidad, su seguridad, su cumplimiento vy,
sobre todo, su atencién al cliente.

Esto era de esperarse. En ACES se hace palpable la tenacidad y la
disciplina del pueblo paisa, cuyo mejor ejemplo ha sido, en los lti-
mos anos, el liderazgo de un empresario visionario como lo es mi
admirado y querido amigo Juan Emilio Posada. Por eso, no es algo
casual que esta aerolinea pueda darse el lujo de estampar en el fuse-
laje de sus aviones la firma del maestro Fernando Botero: iACES tam-
bién es una verdadera obra de arte!
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Pero arte igualmente es la generosidad, esa generosidad que ha mos-
trado el Maestro Botero con sus compatriotas a través de las inmen-
sas donaciones que hoy son deleite y simbolo de Medellin y Bogotd.
Esa misma gencerosidad que hoy sigue su curso inacabable con los
instrumentos que €él, en conjunto con la Real Musical de Espaiia, ha
donado a la Orquesta Sinfénica Infantil y Juvenil Escolar de Medellin.
Son 406 piezas que haran mucho por esos 2.000 nifios de barrios
marginales de esta ciudad que desde hoy podran brillar y sofiar mucho
mas con la masica gloriosa del espiritu.

Hoy hago mias las palabras que estardn pintadas sobre ese primer
jet de ACES que reposard en ¢l Acroparque Juan Pablo II: "iGracias,
Botero!”.

Todo esto es Colombia, todo esto es Antioquia con su cultura del
¢xito. Y todo esto es ACES. Porque en ACES se respira una cultura
propia y ella es, a mi juicio, la clave de su éxito. Bien lo hadxcho
Juan Emilio: "Una cultura planificada es la clave para transmitir a
todos los empleados unos valores y unos criterios que les permitan
tomar decisiones propias en cada momento”. De ahi que, sin necesi-
dad de recurrir a sus superiores, cada uno de los trabajadores de la
compaiiia sepa qué debe hacer siempre y cOmo se debe mpondtr
ante cualquier imprevisto. La Aerolinea Naranja ¢s una verdadera

comunidad de la eficiencia.

En tiempos en los cuales la organizaciél} yel “P'mlh“mam\”n
factores decisivos para el éxito empresarial, esto ¢s un modelo por Y -

seguir para todos los empresarios colombianos. b
. F
Por eso, porque ACES es un ¢jemplo de lo que es una excelen _tg;u_,,',',-’

paiifa, de ahora en adelante s6lo pueden venir nuevas reafiza
El mismo empuje que llevé a los antiguos arrieros
tierra en una de las més pl‘ésptl‘é‘s-dd-l"“s'fel
hecho superar con coraje los (ltimos atent
llevara a cielos cada vez més altos y a proseguir,

historia de significativas contribuciones al desar

El pueblo paisa es reconocido PO
versidades. Por eso todos los colo
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rodeamos con solidaridad en momentos oscuros como los genera-
dos por esos terroristas sin corazon que han afectado ciudades tan
entrafables como Medellin y Marinilla; por eso sabemos que sal-
dremos adelante unidos, tal como lo manifestaron los medellinenses
después del atentado del Parque Lleras: iLos buenos somos mas y no
nos vamos a dejar amedrentar!

Estimados amigos de ACES:

Alguna vez el cineasta Orson Welles dijo que en un avion solo se
podian tener dos sentimientos: temor o aburrimiento. En ACES eso
no se cumple. No se podria cumplir cuando los pasajeros son aten-
didos con verdadero respeto y cuando pueden darse el lujo, sin tener
que pagar el costo de una clase ejecutiva, de comer ravioles verdes al
requeson en salsa al pesto mientras disfrutan, sin sobresaltos y con
comodidad, de los preciosos paisajes colombianos.

Sélo falta ahora que ACES, aprovechando el privilegio de ser una
aerolinea treintaiiera, nos premie a todos sus usuarios con el ment
que todos sonamos y que nunca hemos podido encontrar en un
avion: ila bandeja paisa! Lo mejor de todo es que ahora, tal como yo
lo hablaba en mi campana, y gracias al destacado repunte de la agri-
cultura en Colombia, la bandeja paisa -igual que ACES- si seria ver-
daderamente paisa: con frijol, carne, arroz, aguacate y maiz para
las arepas, todo nacido de nuestra propia tierra colombiana.

Ahf le dejo esta sugerencia de usuario, Juan Emilio. Porque eso si
que serfa un placer. Un placer igual al que ACES lleva 30 anos brin-
dandole a los colombianos y que, cuando cumpla los 50 o los 100,

se seguird celebrando con el mismo entusiasmo, sembrando semi-
llas para la paz.

iFelicitaciones, queridos amigos de ACES!
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HACER DEL CONTROL INTERNO
LA MEJOR GARANTIA
DE TRANSPARENCIA Y ETICA PUBLICA
EN LAS ENTIDADES DEL ESTADO

Mensaje del presidente de la Repiblica, Andrés Pastrana Arango,
con motivo del VII Encuentro Nacional y Il Internacional
de Control Interno.

Medellin, 1° de agosto de 2001.

En la politica las buenas intenciones no son suficientes. Si no estdn
acompanadas por una adecuada atencion a los medios y las estratc-‘
gias que las conviertan en realidades, son como castillos sobre la
arena. En esos términos, el éxito del Estado colombiano dependcdd_
perfeccionamiento de sus procesos de gestion y de la continua eva-'-
luacién de sus procesos administrativos.

Por ello, si se dijera que en el control interno radica la po:
conseguir mayor equidad, mayor justicia social y maj
econémico, no se estarfa exagerando. Como un corq
mental de la modernizacién del Estado, el control
un mayor impacto de las decisiones y programas |
v, en esa medida, una mayor satisfaccion de las
ciudadanos.

respecto a sus fines todos estamqs dc
equidad y paz, concertacién y bien
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Bien dijo Marcel Proust: "El verdadero descubrimiento no consiste
en buscar nuevas tierras, sino en mirar con ojos nuevos”. El objeti-
vo de la reinvencién es cuestionar y cambiar la forma tradicional y
burocrética como funciona el gobierno sin dejar de mirar a nues-
tros tradicionales ideales. El problema es instrumental. Se trata de
afinar la operacién de las instituciones, incrementar su transparen-
cia y erradicar la burocracia. En la modernizacion del Estado no esta
presente s6lo un problema administrativo: de alli depende, en un
significativo porcentaje, la construccion de un pais viable.

Siempre, pero aun en mayor medida en tiempos de restricciones pre-
supuestarias, cualquier mejoria en ese sentido tiene un peso monu-
mental. La nueva mentalidad del sector publico debe consistir en
algo més alla del mero acatamiento de las reglas legales para orien-
tar su accion. Su tarea debe incluir una continua autoevaluacion.

Gracias a la Constitucion de 1991, en la cual se estipuld que cada
entidad debe controlarse internamente y aplicar los principios rec-
tores de la Funcién Administrativa, va hemos avanzado en clla.
Adicionalmente, con la expedicién, bajo mi administracion, de los de-
cretos 2145 de 1999 y 2539 de 2000 se concluy6 la reglamentacion
para el Sistema Nacional de Control Interno, estableciendo que los res-
ponsables de su funcionamiento son los mismos servidores ptblicos.
Con este desarrollo normativo sin duda hemos realizado un gran avance.

Ahora es al propio servidor puablico a quien corresponde aplicar y
difundir la cultura del autocontrol. Este es su mayor desafio, sefio-
res responsables del control interno en las entidades piblicas: gene-
rar y promover el autocontrol, de forma que cada funcionario, des-
de su propio dmbito de accién y en su respectivo entorno, conozca
las normas y los principios rectores de su actividad y los cumpla
por conviccién y motivacion intima.

Tenemos también otros retos que superar. AGn debemos aprender a
evaluar el desempenio institucional en términos de calidad de resul-
tados y no solo del fiel cumplimiento de los procedimientos forma-
les. Atin hace falta una mayor conciencia en la ciudadania de su rol
como veedora y coparticipe de la gestion estatal. Atn muchos fun-
cionarios carecen del debido sentido de pertenencia y de un adecuado
conocimiento de la misién, funciones y organizacién de su institu-
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cion. Atn hay puntos por mejorar en cuanto a los sistemas de in-
formacion v los estandares de evaluacion. Atin tenemos mucho que
pensar. Y para eso estan hoy aqui: para coordinar acciones que avan-
cen hacia la solucion de esas eventuales deficiencias.

Pero no cabe duda de que vamos bien. Precisamente, la prestante
firma norteamericana Casals & Asociados realizé en dias pasados
una evaluacion del Sistema de Control Interno en Colombia, com-
parandolo con modelos internacionalmente reconocidos, y conclu-
VO que en nuestro pais se tiene un gran avance en la materia, supe-
rior a cualquier otro existente en Latinoamérica, y que, con algunos
ajustes, puede llevarse facilmente a los mds avanzados, probados y
reconocidos Sistemas de Control Interno del mundo. iEste ¢s un re-
conocimiento que nos alienta y empuja a trabajar atin con mas ahin-
¢o ¢n este tema fundamental de la administracion publica!

La funcién del Control Interno -estoy convencido de ello- debe ser
entendida v apreciada en su verdadero valor dentro de la gestion
ptiblica. Ustedes, quienes ¢jercen la funcion del Control Interno, son
de alguna manera como médicos que acompaian permanentemente
al paciente en el transcurrir de su vida. En efecto, ustedes asesorana
la alta direccion, que equivaldria al cerebro, en la _fox:muwnrd_c
politicas; ustedes hacen un acompafiamiento y seguimiento perma-
nente de la gestion de la entidad, y dan la voz de alarma cuando
consideran que los objetivos y metas trazados se estdn separando de
la misién o razén de ser del organismo.

Con su colaboracién, con la participacion de m.f»tltuciom-“v‘3"“1‘7'la

Escuela Superior de Administracion Pablica -E.SAP—ycond cerazeg
permanente del Departamento Administrativo de la Funcion Pabli- -
ca, seguramente lograremos hacer del control interno la m

rantfa de la transparencia y la ética pablica en nuestra
para que cumplan con su objetivo fundamental de ser

Si la palabra gobernar, como lo explica la eti
"llevar el tim6n", aqui, en esta nave que
capitanes somos todos.

Les deseo el mejor de los éxitos en este Congresoy po
los ciudadanos de Colombia. .



DECLARACION CONJUNTA
DE LOS PRESIDENTES
DE BOLIVIA Y COLOMBIA

Con motivo de la visita oficial del Presidente
de la Repiblica de Colombia a Bolivia.

La Paz, Bolivia, 20 de agosto de 2001.

Con motivo de la invitacién formulada por el sefior Presidente de la
Repriblica de Bolivia, ingeniero Jorge Quiroga Ramirez, el Presidente
de la Reptiblica de Colombia, doctor Andrés Pastrana Arango, reali-
26 una visita oficial a Bolivia del dlcaochoalvnnhunodeagmdd’
ano dos mil uno. -

Durante esta visita, ambos Presidentes constataron_domg
del didlogo politico y la coincidencia de posiciones en emas de
rés comuin de la agenda bilateral, l'tglOﬂ«‘ll yalobah

.-'ﬁ

Decididos a profundizar el entendimiento.
dos naciones, los Presidentes de la Repﬁ
Republica de Bolivia adoptamos la sig
como expresion del cumplimiento de
nuestros pueblos para fortalecer las re!
impulsar, en forma mancomunada, acciones so
regional e internacional: )

Declaracion Conjunta

1. Los Mandatarios exalmna nos,
ha tenido en los Gltimos ar
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cratica en la region, asi como su efecto positivo en la paz, la
promocion de los derechos humanos y ¢l desarrollo social.

Asimismo, expresamos nuestro firme convencimiento de que
la profundizacién de la calidad de la institucionalidad democra-
tica en la regiéon requiere mayores niveles de desarrollo social e
integracién; de una participacion efectiva, €tica y responsable
de los ciudadanos en la definicion v tratamiento de los asuntos
de interés pablico; y de acciones para promover la cooperacion
internacional en la educacién para la democracia.

En consecuencia, reiteramos nuestro indeclinable compromiso
con el fortalecimiento de la democracia como sistema de gobier-
no, la profundizacién de sus valores como forma de vida vy la
defensa de la institucionalidad democratica y el Estado de dere-
cho en la subregion andina y en la region sudamericana.

Asimismo, contribuiremos de manera mancomunada en las ne-
gociaciones en curso conducentes a la adopcion de una Carta
Democratica Interamericana.

El Presidente de Bolivia manifiesta la solidaridad del Gobierno v
del pueblo bolivianos con ¢l Proceso de Paz de Colombia y con
los decididos esfuerzos del Presidente Andrés Pastrana por alcan-
zar una paz negociada, firme y duradera.

Hace un llamado a los grupos al margen de la ley a respetar los
derechos humanos y el derecho internacional humanitario, a
comprometerse con el cese de fuego y hostilidades, y a asumir
un compromiso firme y real para avanzar constructivamente
en el proceso de paz de Colombia.

El Presidente de Bolivia hizo conocer al Presidente de Colombia
las caracteristicas, propésitos y alcances del didlogo sin exclu-
siones iniciado con el Gobierno de Chile, en relacién con la causa
maritima boliviana.

El Presidente de Colombia recibié con interés esta informacion y
expreso su confianza en el logro de las metas que Bolivia y Chi-
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le se han propuesto en beneficio del fortalecimiento de la armo-
nia en la regién suramericana.

Los Presidentes intercambiamos criterios sobre la presente coyun-
tura econdmica regional y nos comprometemos a impulsar ini-
ciativas que permitan dinamizar y fortalecer la cooperacién re-
gional y subregional, para asegurar una eficiente participacion
de nuestras naciones en la economia global y, sobre todo, para
hacer frente a los desafios y oportunidades que plantea la
globalizacion, a través de mecanismos de accidn coordinada y
politicas comunes.

Concordamos en que es preciso contribuir al fortalecimiento
del sistema multilateral de comercio internacional, bajo crite-
rios de equidad, que contemplen de manera adecuada las necesi-
dades vy aspiraciones de desarrollo de nuestras naciones.

Continuaremos imprimiéndole a la relacién oo!ombo-boliyia-
na un mayor dinamismo, a través del didlogo fllrocto y franco
y del impulso a los mecanismos politicos y de integracion.

Subrayamos la necesidad de dinamizar el intercambio comer-
cial y la complementacién econémica entre ambas-naa?ncs, por
medio de la creacién de nuevas y mayores oportumdadcsdc
expansion del comercio reciproco y de la promouéndcunma-
vor contacto entre los sectores empresariales. A tales efectos,
instruimos a los Ministros de Comercio Exterior aettudmrfér-
mulas que permitan encontrar soluciones en el marcodclaCAN, -
a los obstaculos que restringen los flujos comerciales.

Coincidimos en la necesidad de conllnua!‘mla“d“ contra d
problema mundial de las drogas bajo ¢l principio d '
sabilidad compartida, y destacamos el dinamismo

. WD Sh
racién bilateral y andina en ¢l intercambio de ¢ Xperie
el desarrollo alternativo. 3
~ v
Subrayamos la importancia de la O )
nacional en la lucha contra el prob
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vés de acciones conjuntas, hacia el desarrollo alternativo y el
acceso a los mercados internacionales, para continuar fortale-
ciendo el proceso de construccion de alternativas socioeconomicas
licitas y de oportunidades de generacion de ingresos.

Particular atencion prestamos al examen de la experiencia deri-
vada de la aplicacion del Plan Dignidad de Bolivia y, en especial,
a los satisfactorios resultados alcanzados en los programas de
erradicacion de cultivos de hoja de coca.

El Presidente de Bolivia aprecia la valiosa cooperacion técnica
horizontal que estd brindando Colombia en la lucha contra el
lavado de activos y, en especial, por la organizacion de la proxi-
ma jornada de capacitacion en 'Técnicas de Deteccién de Opera-
ciones de Lavado de Activos', a cargo de la Unidad de Informa-
cién y Andlisis Financiero (UIAF), que se realizara en el mes de
octubre de 2001 en la ciudad de Bogota, D. C.

Resaltamos nuestro interés en implementar el ‘Plan Andino de
Cooperacion para la Lucha contra las Drogas llicitas y Delitos
Conexos', el cual ilustra la decidida voluntad de los Gobiernos
por emprender tareas conjuntas, a escala bilateral y multilateral,
para combatir de manera integral ¢l problema mundial de las
drogas y coincidimos en destacar la importancia de la reunion
que se llevard a cabo en la ciudad de La Paz, a fines del mes de
agosto, oportunidad en la cual iniciara sus actividades el Comi-
té Consultivo, establecido dentro del marco de dicho Plan.

Subrayamos la importancia del Mecanismo de Evaluacion
Multilateral (MEM), el cual constituye un instrumento objeti-
vo y equilibrado que recoge las singularidades del problema
mundial de las drogas en la regién, y nuestro compromiso de
impulsar la aplicacién eficaz de este instrumento.

7. Intercambiamos ideas sobre las caracteristicas de la Iniciativa
Regional Andina del Gobierno de los Estados Unidos, y concor-
damos en que la misma crea condiciones para impulsar y poner
en préctica formas renovadas de cooperacion.
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10.

Destacamos la importancia que tiene para nuestras economias
la renovacion y ampliacion de la Ley de Preferencias Comercia-

les Andinas (ATPA), que concede Estados Unidos en virtud del
principio de la responsabilidad compartida en la lucha contra
las drogas, en particular para nuestras respectivas industrias
textiles y de confecciones en toda su cadena productiva, consi-
derando normas de origen que permitan la utilizacién de
msumos andinos.

En tal sentido, nos comprometemos a gestionar de forma
conjunta la renovaciéon y ampliacion de este beneficio, con
una vigencia permanente y sin restricciones. Resaltamos la im-
portancia de la renovacion plurianual y sin condicionamientos
del Sistema Generalizado de Preferencias Andinas por parte de la
LInion Europea.

Manifestamos nuestro respaldo indeclinable al proceso de inte-
gracion andina y coincidimos en la necesidad de avanzar en la

construccién de un Mercado Comiin, la profundizacién de la
dimension politica de la integracion, la consolidacién de una
agenda social andina, y Ja implementacién de una politica exte-
rior comunitaria y una politica en materia de integracion y de-
sarrollo fronterizo.

Instruimos a nuestros representantes en los érganos comunita-
rios impulsar la implementacién de los instrumentos. ntoesa- )
rios destinados a la conformacién del Mercado Comtin pmnsto

para el afio 2005.

En ¢l &mbito de las normas acordadas en la Comumdad Andina,
coincidimos en que es prioritario eliminar los obstaculos y res- l 4
tricciones al comercio subregional,

El Presidente de la Repuiblica de Colom!na"
papel destacado que est4 ejerciendo Bo
Témpore de la Comunidad Andina, exp

contribuir activamente en esta gestion.

Destacamos la importancia
gracién y cooperacion surame
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de Didlogo y Concertacion Politica Comunidad Andina, Mercosur
y Chile, y manifestamos nuestra voluntad de impulsar las ac-
ciones conducentes al logro de sus objetivos.

11. Reiteramos nuestro apoyo al Grupo de Rio como ¢l espacio de
consulta y concertacion politica de la region v expresamos nues-
tra satisfaccién por su consolidacién como un mecanismo poli-
tico fuerte, democratico y solidario y como el principal interlo-
cutor politico de la region ante la comunidad internacional.

En este sentido, nos comprometemos a brindar nuestro mas
decidido concurso a las acciones conjuntas que van a ser em-
prendidas, dentro de los lineamientos acordados en la Declara-
cién Presidencial de Santiago, del 17 de agosto de 2001, con mi-
ras a promover los intereses comunes de los paises miembros
en las asambleas del Fondo Monetario Internacional y del Banco
Mundial; a renovar nuestro compromiso de seguir trabajando
para lograr los consensos necesarios que permitan el éxito de la
IV Conferencia Ministerial de la Organizacion Mundial del Co-
mercio; y a ratificar nuestro decidido apoyo a la preparacion y
realizacién de la Conferencia Internacional sobre Financiamicnto
para el Desarrollo.

12, El Presidente de Bolivia apoya el trabajo que esta desarrollando
Colombia como Miembro No Permanente en el Consejo de
Seguridad de la ONU, en el perfiodo 2001-2002, y expresa su
confianza en que la participaciéon de Colombia constituye una
contribucién al mantenimiento de la paz y la seguridad interna-
cional.

13. Coincidimos en que el principio de la responsabilidad comparti-
da debe aplicarse en la lucha contra el trafico ilicito de armas
pequeiias y ligeras, y en nuestro firme interés en prevenir, com-
batir y eliminar este comercio ilicito en los planos nacional,
regional y global, incluyendo medidas para asegurar la coope-
racion y asistencia internacionales.

En ese sentido, el Jefe de Estado de Bolivia felicita a Colombia
por su labor desempenada en la Presidencia de la Conferencia de
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las Naciones Unidas sobre tréfico ilicito de armas pequeias y
ligeras en todos sus aspectos, que se realiz6 del 9 al 20 de julio
del afio 2001, en Nueva York.

14. Con el proposito de profundizar el entendimiento politico bila-
teral v la concertacién en temas de interés coman, acordamos
una agenda de trabajo que incluye la realizacién durante el aio
2002, de la IV Reuni6n de la Comisién Binacional y la celebra-
cion de la | Reunién de la Comisién Mixta de Cooperacién Técni-
ca v Cientifica, en el primer semestre.

15. Durante esta visita destacamos la suscripcion, por partc de
nuestros Ministros de Relaciones Exteriores, de los sngmcn-

tes instrumentos:

- Convenio para la recuperacién de bienes culturales y otros
especificos, robados, importados o exportados ilicitamente.

- Convenio de reconocimiento y validez de titulos, diplomas
certificados académicos de estudios parciales deedumﬂnsu— :

perior;

+ Convenio de cooperacion turfstica.

El Presidente de la Reptiblica de Colombia manifestd su

miento al Presidente y al pueblo de la Repib
calurosa acogida de que fueron objeto tanto_l___ :
durante su estancia en este pais.

Dada en la ciudad de La Paz, a los veinte dfas del |
ano dos mil uno.

Andrés Pastrana Arango
Jorge Quiroga Ramirez



CONVENIO DE VALIDACION
DE TITULOS Y DIPLOMAS
ENTRE BOLIVIA Y COLOMBIA

Texto del convenio de reconocimiento y validez de titulos, diplomas
v certificados académicos de estudios parciales de educacion
superior entre el Gobierno de Colombia y el Gobierno de Bolivia,
en el marco de la visita de Estado del presidente de la Repiiblica,

Andrés Pastrana Arango, a Bolivia.

La Paz, Bolivia, 20 de agosto de 2001.

"El Gobierno de la Repablica de Colombia y el Gobierno de la Repi-
blica de Bolivia, en adelante denominados las 'Partes’;

Animados por el deseo de que sus pueblos contintien estrechando
sus relaciones mediante ¢l establecimiento de acciones de colabora-
cion en las dreas de la educacion y la ciencia;

Reconociendo que la cooperacion educativa entre las Partes ha tenido
frutos satisfactorios para ambas, motivandolas a reafirmar su
luntad de continuar ¢ intensificar dicha coopcraadn,

Acuerdan:

Articulo 1 L
Las Partes reconocerdn y co'n'ccd@’én valid

tituciones de educacién supenol'. r
swtemas cducatwos dc ambos E.st
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de Educacién, Cultura y Deportes y el Comité Ejecutivo de la Uni-
versidad Boliviana -CEUIB-.

Articulo 11

Para los efectos de este Convenio se entendera por reconocimiento la
validez oficial otorgada en cada uno de los Estados contratantes, a
los estudios realizados en las instituciones de educacion superior
reconocidos en los sistemas educativos del otro Estado, acreditados
por titulos, diplomas y certificados académicos de las universidades,
previo concepto que permita establecer, de acuerdo con los planes de
estudio, una equivalencia de los titulos, diplomas vy certificados.
Dicho reconocimiento habilita a los estudios de posgrado y al ¢jerci-

cio profesional, previo cumplimiento de los requisitos establecidos
por la legislacién de cada pafs.

Articulo 111

Para que los titulos, diplomas o certificados a que se refiere el Arti-
culo I produzcan los efectos expresados, se requicre:

- La presentacion del titulo, diploma o certificado, debidamente
legalizado y refrendado por las autoridades competentes.

- La presentacion de certificados de carga horaria y de calificacio-
nes, obtenidos durante los estudios, debidamente legalizados y
refrendados por las autoridades competentes.

- El programa académico, debidamente sellado por la universidad
o la institucién de educacién superior que otorgo el titulo.

- Cuando se trate de titulos de maestria y/o doctorado, se debera
presentar la tesis de grado o trabajo de investigacién doctoral.

Articulo IV

Los estudios parciales de nivel superior realizados en una de las Par-
tes, serdn reconocidos en el otro pafs, con el tnico efecto de conti-
nuar con los mismos, sobre la base de las asignaturas aprobadas en

_rograma de educacion superior reconocido oficialmente en los
sistehas :ducatxvos dc cada pais para lo cual los mteresados exhibi-
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gante, acompanados de los programas académicos de las asignatu-
ras aprobadas, tanto teéricas como précticas.

Estos certificados deberdn estar debidamente legalizados o refrendados
por las autoridades competentes para su correspondiente analisis.

Articulo V

Si para el gjercicio de la respectiva profesion en la Republica de Co-
lombia o en la Reptiblica de Bolivia es requisito indispensable la pres-
tacion del servicio social obligatorio, éste deberd realizarse de con-
formidad con las normas internas aplicables en el territorio de cada
una de las Partes.

Articulo VI

Las Partes velaran por que el reconocimiento de la validez del titulo
permita el acceso a cursos de posgrado en cualquier drea de conoci-
miento vy todas las acciones derivadas del mismo y por que las enti-
dades competentes para la autorizacion del ejercicio profesional lo

faciliten dentro del posgrado.

Articulo VII
Las Partes tomaran las medidas correspondientes en sus sistemas
educativos, con el fin de promover y garantizar el cumplimiento del

presente Convenio.

Articulo VIII

Para dar cumplimiento a lo preceptuado en este Convenio, las Partes
deberan informarse mutuamente sobre cualquier clase de cambio
en sus sistemas educativos, en especial sobre el otorgamiento de
titulos y grados o certificados académicos de educacion superior.

Articulo IX
Las Partes conformarédn una Comisién Bilateral Técnica que estara
destinada a elaborar, si lo consideran necesario, una tabla de equiva-
lencias y convalidaciones y se podrd reunir alternativamente en
ambos paises.

Articulo X
Las Partes se notificardn mediante notas diplomaticas el cumplimiento
de los requisitos legales internos necesarios para la entrada en vigor
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del presente Convenio. El Convenio entrara en vigor a los 30 dias
después que se haya producido la segunda de tales notificaciones.

Articulo XI

El presente Convenio tendra una duracion de diez anos v se prorro-
gard automaticamente por periodos iguales. Cualquiera de las Par-
tes podra denunciarlo antes del vencimiento de dicho término. La

denuncia surtira efectos noventa dias después de notificada por via
diplomatica.

Articulo XII

El presente Convenio podrd ser modificado por mutuo consenti-
miento, previa solicitud de una de las dos Partes. Las modificaciones
entraran en vigor en la fecha en que las Partes se notifiquen, por via
diplomatica, el cumplimiento de los requisitos internos.

Suscrito en la ciudad de La Paz, a los veinte dias del mes de agosto del

ano dos mil uno, en dos ejemplares originales, siendo ambos textos
igualmente auténticos.

Por el Gobierno de la Republica de Colombia:
Guillermo Fernandez de Soto,

Ministro de Relaciones Exteriores.

Por el Gobierno de la Republica de Bolivia:
Gustavo Fernandez Saavedra,

Ministro de Relaciones Exteriores y Culto.
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CONVENIO DE COOPERACION TURISTICA
ENTRE BOLIVIA Y COLOMBIA

Texto del Convenio de Cooperacion Turistica entre los gobiernos
de Colombia y Bolivia, suscrito en el marco de la visita de Estado
que desarrolla el presidente Andrés Pastrana Arango a Bolivia.

La Paz, Bolivia, 20 de agosto de 2001.

La Republica de Colombia y la Repiblica de Bolivia, conscientes de la
necesidad de buscar un mayor acercamiento que permita unagxgqr
coordinacion y estrecha integracion de los esfuerzos que realiza cada
pafs para incrementar el flujo turfstico y para lograr un mayor
desarrollo del sector y sus recursos. X

Acuerdan lo siguiente:

Articulo 1 T
Los Gobiernos de la Republica de Colombia ydcla'Rtpﬁl?,_ cade

livia adoptaran, a través de sus organismos oficiales de
el marco de su legislacién interna, medidas tcndlcnt‘@,a ““k}
las corrientes turisticas de ambos paises. '

Articulo Il
Los respectivos organismos oficiales
yaran esfuerzos de integracién regl'
ses sudamericanos.

Articulo 111
Ambos organismos oficiales
cién conjunta o coordma da
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difundir la oferta turistica regional y propiciaran la consolidacion
de circuitos turisticos integrados que permitan ampliar y diversifi-
car sus respectivas ofertas para hacer mercados externos.

Articulo 1V

Los organismos oficiales de turismo de ambas Partes coordinaran y
apoyaran los esfuerzos de promocion y difusion turistica que reali-
za cada uno de los paises con el otro, y se comprometen a promover

y difundir los circuitos turisticos integrados en los mercados inter-
nacionales.

Articulo V

Las Partes fomentaran el intercambio turistico y divulgaran una ma-
yor informacién sobre los atractivos y servicios que posee cada una.

Articulo VI

Las Partes procurarédn establecer mecanismos que posibiliten ¢l in-
tercambio periddico de docentes, técnicos y expertos de cualesquicra
de las disciplinas que conforman el estudio de la actividad turistica,
en sus aspectos técnicos, econdémicos y socioculturales, a través de
los respectivos organismos oficiales de turismo. Asimismo,

intercambiarén informacién sobre los planes y programas de desa-
rrollo turfstico.

Articulo VII

Los respectivos organismos oficiales de turismo propiciaran la pro-
mocion de acuerdos con las companiias nacionales de aeronavegacion
y las autoridades aeronduticas de sus respectivos paises, con el obje-
to de facilitar la implementacién de programas alternativos para el
transporte aéreo, asi como las tarifas aéreas especiales para los mer-

cados considerados prioritarios para ambas entidades, tendientes al
turismo receptivo.

Articulo VIII

Las Partes procurarén en lo posible armonizar los planes de fomen-

to al turismo y adoptar patrones comunes de clasificacién de aloja-

miento turistico. Asimismo, buscardn adoptar posiciones conjun-
" tas y coordinadas, destinadas a incentivar, facilitar e incrementar el

turismo hacia ambos paises, frente a organismos regionales y

multilaterales y en reuniones internacionales en que participen.

&
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Articulo IX

A efectos de dar cumplimiento a las disposiciones del presente Acuer-
do, de coordinar las acciones conjuntas y de realizar un seguimiento
y evaluacion de las tareas, los representantes de ambos organismos
oficiales de turismo se reuniran alternativamente en cada pais, de
acuerdo con los programas de trabajo que establezcan las Partes.

Articulo X

Las Partes se notificardn por via diplomética el cumplimiento de los
requisitos legales internos necesarios para la entrada en vigor del
presente Convenio. El Convenio entrara en vigor una vez se haya
producido la segunda de tales notificaciones.

Articulo XI : .
El presente Convenio tendrd una vigencia de seis anos prorrogablcs

automaticamente por periodos de igual duracion.

Cualquiera de las Partes podré denunciarlo mediante notificacion es-
crita a la otra Parte con seis meses de anticipacion, en cuyo caso no
se suspenderén los proyectos que estén en gjecucion por aplicacion
de las disposiciones del presente Acuerdo.

Suscrito en la ciudad de La Paz, a los veinte dias d.el mes de agmfodd‘
aiio dos mil uno, en dos ejemplares originales, siendo ambos textos
igualmente auténticos.

Por el Gobierno de la Repiiblica de Colombia:
Guillermo Ferndndez de Soto, ¥or =
Ministro de Relaciones Exteriores. -

Por el Gobierno de la Reptiblica de Bolivia: ‘f:-‘ 4
Gustavo Ferndndez Saavedra, | k. -
Ministro de Relaciones Exteriores y Culto.




CONVENIO ENTRE BOLIVIA Y COLOMBIA
PARA RECUPERAR BIENES CULTURALES

Texto del convenio suscrito entre los Gobiernos de Colombia
v Bolivia para la recuperacién de bienes culturales que hayan
sido robados, importados o exportados ilicitamente.

La Paz, Bolivia, 20 de agosto de 2001.

"La Repuiblica de Colombia y la Repiblica de Bolivia, en adelante
denominadas "las Partes", reconociendo la importancia de proteger
el patrimonio cultural de ambos paises;

Teniendo en cuenta otros mecanismos internacionales de defensa dcl'
patrimonio cultural, como la Convencién de la Unesco de 1970 so-j
bre las medidas por adoptarse de prohibir e impedir la lmportacidn |
Exportacién y Transferencia llicitas de Bienes Culturales; y. la Deci -

sién 460 sobre la proteccion y recuperacion de bienes culturales d L el
patrimonio arqueolégico, historico, etnolégico, paleontolégfco Y‘
artistico de la Comunidad Andina; :

blemente al lcgado histdrico de ambas naaon,_ 100mo
identidades;

Admitiendo que la colaboracxé' ralien , ;
recuperacnén de blcnes cul_'

S
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los medios mds eficaces para proteger y reconocer ¢l derecho pro-

I : _ I
pietario originario de cada nacion sobre sus bienes culturales res-
pectivos;

Deseando establecer normas comunes que permitan la recuperacion
de bienes culturales, en los casos que éstos hayan sido robados, im-
portados, exportados o transferidos ilicitamente;

Han acordado lo siguiente:

Articulo 1

1.

1

Ambos Estados Partes se comprometen a prohibir ¢ impedir el
Ingreso en sus respectivos territorios, de bienes culturales y otros
especificos provenientes de la otra Parte contratante.

S6lo podrén ser aceptados temporalmente, por cualquiera de
los Estados Partes, aquellos bienes culturales y patrimoniales
que cuenten con la respectiva certificacion y permiso expreso de
las Partes, de acuerdo con las disposiciones legales de cada pais.

Cuando el Estado receptor evidencie la inexistencia de la autori-
zacion certificada y expresa en los bienes culturales importados
y transferidos ilicitamente, denunciara al Estado de procedencia

el ingreso de los mismos, procediendo a su inmediato decomiso
preventivo.

Para los efectos del presente Convenio, se denominan bienes cul-
turales patrimoniales y otros especificos a los que establecen
las legislaciones internas de cada pais en forma enunciativa y no
limitativa.

A los efectos del presente Convenio se entendera por bienes cul-
turales, entre otros, los siguientes:

a. Los objetos arqueolégicos procedentes de las culturas preco-
Jombinas de ambos paises, incluyendo elementos arquitec-
ténicos, esculturas, piezas de cerdmica, trabajos en metal,
textiles y otras evidencias materiales de la actividad humana
o fragmentos de éstos.
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b.

d.

h.

(?pjcl()s y colecciones paleontoldgicos, ya sea que estén cla-
sificados y con certificacion de origen de cualquiera de las
Partes o no.

Los objetos o fragmentos de piezas de arte, de culto religioso
y/0 profano de la época colonial y republicana protegidos
por la legislaciéon de ambos paises.

Los documentos provenientes de archivos oficiales de los Go-
biernos centrales, estatales, regionales, departamentales,
prefecturales, municipales y de otras entidades de cardcter
publico de acuerdo con las leyes de cada parte, que sean de
propiedad de éstos o de organizaciones religiosas a favor de
las cuales ambos Gobiernos estan facultados para actuar.

Antigiiedades tales como monedas, inscripciones y sellos gra-
bados de cualquier época y que los respectivos paises consi-
deren como integrantes de su patrimonio cultural.

Bienes de interés artistico tales como cuadros, pinturas, di-
bujos hechos enteramente a mano sobre cualquier soporte 0
en cualquier material, y la produccion de originales de arte
estatuario y de escultura en cualquier material, grabados,
estampados y litografias originales.

Manuscritos raros e incunables, libros, documentos y pu--
blicaciones de interés histrico, artistico, cientifico, literario, - ] .*ut
etc. sean sueltos o en colecciones. whh ' U
Sellos de correos, sellos fiscales y andlogos sueltos en colec-

ciones. v :
gréfico, en poder de entidades
dos por la legislacién de cada

Muebles y/o mobiliario inclt y s ins
de interés h]stém :
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k. Material etnolégico de uso ceremonial y utilitario como teji-
dos, arte plumario y otros.

Quedan igualmente incluidos los bienes culturales v documen-
tales de propiedad privada que cada Estado Parte considere y que
estén protegidos por la legislacion nacional de cada Parte, sobre
los cuales debera realizarse la respectiva valoracion, inventario
y registro ante las entidades competentes.

Articulo 11

1.

A solicitud expresa, en forma escrita de las autoridades compe-
tentes de la Administracion cultural de una de las Partes, la otra
empleara los medios legales preestablecidos en su ordenamiento
publico para recuperar y devolver desde su territorio los bicnes
culturales patrimoniales y especificos que hubiesen sido roba-
dos, importados, exportados o transferidos ilicitamente del te-
rritorio de la parte requiriente.

A partir de la fecha del presente Convenio, los pedidos de re-
cuperacion y devolucion de bienes culturales patrimoniales,
previa acreditacion de origen, autenticidad y denuncia por las
autoridades competentes, deberdn formalizarse por los canales
diplomaticos.

Los gastos inherentes a los servicios destinados para la recupe-
racion y devolucién mencionados en el numeral anterior, serdn
sufragados por la parte requiriente.

Articulo 111
1.

Las Partes deberan informar a la otra de los robos de bienes cul-
turales que lleguen a su conocimiento, cuando exista razén para
creer que dichos objetos probablemente serdn introducidos en el
comercio internacional.

Las Partes se comprometen también a intercambiar informa-
cion técnica y legal relativa a los bienes culturales que son ma-
teria de robo y/o tréfico ilicito, asi como capacitar y difundir
dicha informacién a sus respectivas autoridades y policias de
puertos, aeropuertos y fronteras, para facilitar su identifica-
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6.

~

cion y la aplicacion de medidas cautelares coercitivas que co-
rrespondan en cada caso.

Las Partes se comprometen a intercambiar informacién destina-
da a identificar a los sujetos que, en el territorio de cada una de
cllas, hayan participado en el robo, importacion, exportacion,
transferencia ilicita y/o conductas delictivas conexas.

Con este proposito y sobre la base de la investigacion policial
realizada, deberd remitir a la otra parte suficiente informacién
descriptiva que permita identificar los objetos e igualmente quie-
nes hayan participado en el robo, venta, importacion, exporta-
cion ilicita y/o conductas delictivas conexas, asi como el escla-
recer el modo operativo empleado por los delincuentes.

Las Partes difundirdn entre sus respectivas autoridades aduane-
ras y policiales de puertos, aeropuertos, fronteras, informacion
relativa a los bienes culturales que hayan sido materia de robo
yv/0 trafico ilicito, con el fin de facilitar su identificacion y la
aplicacion de las medidas cautelares correspondientes.

Las Partes se comprometen asimismo a realizar pasantias ¢ inter-
cambiar informacién para actualizar conocimientos y coordi-
nar actividades bilaterales en la adopcién de medidas para con-
trarrestar el comercio ilicito de bienes culturales.

Las Partes se comprometen a intercambiar informacion relacio-
nada con los bienes que pueden circular libremente y que no
estén cobijados por las normativas de proteccion patrimonial de
cada pais, lo cual facilitard los controles aduaneros al ingresar o
salir de cada Estado Parte.

Los documentos provenientes de una de las Partes que deban ser
presentados en el territorio de la otra Parte, que se tramiten por
medio de las autoridades competentes, no requerirdn autentica-
cion o de cualquier otra formalidad andloga. |

Articulo 1V

Ambas Partes contratantes convienen en la exoneracion
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dico interno, durante el proceso de recuperacion y devolucion de los
bienes culturales patrimoniales hacia el pais de origen, en aplicacion
de lo dispuesto en el presente Convenio.

Articulo V

Las Partes se notificaran por via diplomadtica el cumplimiento de los
requisitos legales internos necesarios para la entrada en vigor del
presente Convenio. El Convenio entrard en vigor una vez se hayva
producido la segunda de tales notificaciones.

Articulo VI

El presente Convenio regird en forma indefinida. Cualquiera de las
Partes podra denunciarlo mediante notificacién escrita dirigida a la
otra parte, la cual entrara a regir a los 90 dias de recibida esta alti-
ma. Sin perjuicio de lo anterior, las solicitudes iniciadas o presenta-
das con fundamento en el presente Convenio y que estén en curso en
el momento de producirse la denuncia, continuaran c¢jecutandose
hasta su normal conclusion, salvo que las Partes, de comiin acuer-
do, dispongan otra cosa.

Suscrito en la ciudad de La Paz, a los veinte dias del mes de agosto del

ano dos mil uno, en dos ejemplares originales, siendo ambos textos
igualmente auténticos.

Por el Gobierno de la Republica de Colombia:
Guillermo Fernandez de Soto,

Ministro de Relaciones Exteriores.

Por ¢l Gobierno de la Republica de Bolivia:
Gustavo Fernandez Saavedra,
Ministro de Relaciones Exteriores y Culto.
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El presidente de la Repablica, Andrés Pastrana Arango, dialoga con [a ministra de
Comercio Exterior., Marta Lucia Ramirez, durante el Consejo Superior de Comercio
Exterior. Casa de Narifo, 1° de agosto de 2001,

La primera dama de |a Nacién, Nohra Puyana de Pastrana, asistid en compafila de I3
ministra de Cultura, Araceli Morales, al lanzamiento de 1a primera Maleta de Cine
Colombiano, que recorreré veredas, municiplos y capitales. Bogotd, D. C., 1% de agosto
de 2001.
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£1 presidente de la RepGblica, Andrés Pastrana Arango, fue invitado al programa Yo
josé Gabriel. Bogotd, D. C., 2 de agosto de 2001

El alto comisionado para la paz, Camilo Gémez Alzate, y 105 NUEVOS negociadores del
Goblerno. De izquierda a derecha: Ricardo Correa, Luis Femando Criales, Reinaldo
Botero y Manuel Salazar, se reunieron con el maximo comandante de las Farc-Ep,
Manuel Marulanda. Los Pozos, Caquetd, 2 de agosto de 2001.
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El presidente de 1a Repdblica, Andrés Pastrana Arango, durante el Consejo de Ministros.
Casa de Nanno, 3 de agosto de 2001.

El presidente de |a RepGblica, Andrés Pastrana Arango, saluda al presidente de la
Corporacion Andina de Fomento, Enrique Garcia Rodriguez, en la firma del convenio y
entrega de recursos cel Programa Vias para la Paz. Casa de Narifo, 3 de agosto de
2001.
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El presidente de la Repdblica,
Andrés Pastrana Arango,
lurante el acto de firma del
COMVENo y entrega oe recursos
del Programa Vias para la Paz.
Casa de Narifo, 3 de agosto
de 2001.

El presidente de la Repdblica, Andrés Pastrana Arango, durante su discurso en la
conmemoracién del Dia del Ejército y los 182 afos de la Batalla del Puente de Boyaca.
Bogota, D. C., 7 de agosto de 2001,
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El presidente de la Repablica, Andrés Pastrana Arango, en compadia del ministro de
Defensa, Gustavo Bell Lemus y la cipula militar, durante |a conmemoracién del Dia del
Ejéreito v los 182 afos de la Batalla del Puente de Boyaca. Bogotd, D. C., 7 de agosto

e 2001

El alto comisionado para la paz, Camilo GOmez Alzate, durante la rueda de prensa
donde anunci6 la suspensidn de las conversaciones con el Eln. Bogotd, D. C., 7 de
agosto de 2001.
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El presidente de |la Repablica, Andrés Pastrana Arango, visita una de las familias

beneficiadas en la urbanizacion La Julia, donde se entregaron 300 casas. Montenegro,
Quindio, 8 de agosto de 2001.

-

™

El presidente de |a Replblica, Andrés Pastrana Arango, durante el acto de entrega de
equipos donados por el gobierno de Japén en el hospital San Vicente de Padl. El
mandatario condecord al embajador de Japén en Colombia, Gunkatsu Kano, con Ia Cruz

Civica del Mérito Asistencial y Sanitario Jorge Bejarano. Montenegro, Quindio, 8 de
agosto de 2001,

|z_149.



presidente de la Repiblica, Andrés Pastrana Arango, durante la celebracion del Dia
Mundial del Habitat para la Humanidad, £l mandatario hizo entrega de viviendas a
familias que trabajaron juntas para asi ver cumplido el sueno de tener su vivienda
propia. Quimbaya, Quindio, 8 de agosto de 2001.

El presidente de la RepGblica, Andrés Pastrana Arango, saluda al profesor Francisco
Maturana, durante su visita a la concentracién de la Seleccién Colombia de Fatbol que
se prepara para enfrentar a Per( en la eliminatoria al mundial. Armenia, Quindio, 8 de
agosto de 2001.
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El presidente de la RepOblica, Andrés Pastrana Arango, entregd el proyecto de vivienda
Las Colinas, que beneficia a 1.091 familias afectadas por el terremoto del 25 de enero
del 1999, Armenia, Quindio, 9 de agosto de 2001.

. s

La primera dama de la Naci6n, Nohra Puyana de Pastrana, el senador nofteamercano
Joseph Lieberman y su esposa Hadassah, visitaron la Casa de Justicia de Ciudad
Bolivar en donde escucharon a los ciudadanos que se benefician de este servicio.
Bogota, D. C., 9 de agosto de 2001.
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El Presidente de la RepOblica, Andrés Pastrana Arango, Se reunio con el director
peneral de la FAQ, senor Jacques Diouf, con miras a proceder 3 1a fiuma e implementacion
de un Convenio de Cooperacidn Técnica para la Formulacion y Ejecucion de un Programa
je Desarrollo Rural para la Paz. Casa de Nanno, 9 de agosto de 2001,

La primera dama de |a Nacién, Nohra Puyana de Pastrana, hizo entrega de los primeros
32 maletines escolares con un valor superior a 300.000 pesos cada uno, para nifos
Invidentes, dentro del programa Ayldanos a Ayudar, gracias a la colaboracién de las
estaciones de gasolina Mobil y Esso, Barranquilla, Atifntico, 13 de agosto de 2001.
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El presidente de la RepGblica, Andrés Pastrana Arango, presentd el Plan Anellanur.a ¥
sepundo hibrido de maiz para suelos acidos, en la finca La Libertad, sede de Corpoica.
Puerto Lopez, Meta, 13 de agosto de 2001,

El presidente de la RepGblica, Andrés Pastrana Arango, inaugurd el Centro Cultural de
Puerto Lépez. Puento Lopez, Meta, 13 de agosto de 2001,

Elz



t residente de la Rep(blica, Andrés Pastrana Arango, inaugurd el puente Caney,
ado en la carretera Villavicencio-Restrepo-Barranca de Upia Restrepo, Meta, 13

El presidente de la Replblica, Andrés Pastrana Arango, durante su discurso en 13
reunion de comandantes de policia de los diferentes departamentos del pais. Bogota,
D. C., 14 de agosto de 2001,
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La primera dama de la Nacién, Nohra Puyana de Pastrana, inaugurd el Il Encuentro
Cultural y Recreativo del Adulto Mayor: Nuevo Comienzo, en las Playas del Hotel
Caribe. Cartagena, Bolivar, 14 de agosto de 2001.

- v \ 5
La primgra Qama de la Nacién, Nohra Puyana de Pastrana, visitd el Centro de Habilitacién
y Capacitacion Aluna, que atiende a mas de 115 nifios con discapaciiad cognoscitiva,
Matute municipio de Turbaco, Bolivar, 14 de agosto de 2001,
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El presidente de la Repblica, Andrés Pastrana Arango, sanciond el Codigo de Minas,

de Narifio, 15 de agosto de 2001.

El presidente de la Rep(blica, Andrés Pastrana Arango, su homGlogo de Venezuela,
Hugo Chévez, y el presidente de la ANDI. Luis Carlos Villegas, durante la
quincuagesimoséptima asamblea anual de la Asociacién Nacional de Industriales,
ANDI. Cartagena, Bolivar, 15 de agosto de 2001.
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El presidente de la Rep(blica, Andrés Pastrana Arango, saluda al presidente de Chile,
Ricardo Lagos, durante la instalacion de ta XV Cumbre Presidencial del Grupo de Rio

santiago de Chile, Chile, 17 de agosto de 2001

El presidente de Ia Repdblica, Andrés Pastrana Arango, durante su intervencidn en la
XV Cumbre Presidencial del Grupo de Rio. Santiago de Chile, Chile, 17 de agosto de
2001,
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presidente de la RepGblica, Andrés Pastrana Arango, Junto a ios presidentes del
1po de Rio, posa para la fotografia oficial. Santiago de Chile, Chile, 17 de agosto de

La primera dama de la Nacién, Nohra Puyana de Pastrana, visitd el hospital de |la
Corporacion de Ayuda al Nifio Quemado. La acompana el presidente ce la Corporacibn,
Jorge Rojas. Santiago de Chile, Chile, 17 de agosto de 2001,
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El presidente de la Replblica, Andrés Pastrana Arango, ¥ sus homologos de Chile y

ta Rica, en rueda de prensa al conciuir la XV Cumbre Presidencial del Grupo de Rio
Santiago de Chile, Chile, 18 de agosto de 2001,
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El presidente de la Repablica, Andrés Pastrana Arango, y |a primera dama de la Nacidn,
Nohra Puyana de Pastrana, acompanados por su homdlogo de Bolivia, Jorge Quiroga
Ramirez, reciben honores militares al iniciar Su visita oficial a este pais. La Paz,
Bolivia, 20 de agosto de 2001,
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residente de |a Rep(blica, Andrés Pastrana Arango, y su homdiogo de Boliwvia, Jorge
wa Ramirez, intercambian los documentos de los acuerdos bilaterales firmados

i0 a ese pals. La Paz, Bolivia, 20 de

0% (J0s mandatanos, durante ia visita de Estac

El presidente de la Rep(blica, Andrés Pastrana Arango, acompanado del ministro de
Defensa, Gustavo Bell Lemus y los altos mandos mikitares, durante i3 ceremonia de
aniversario del Batallon Guardia Presidencial. Bogota, D. €., 22 de agosto de 2001,



El presigente de la RepGblica, Andrés Pastrana Arango, posesiond a Santiago Rojas
Arroyo como director de |a DIAN, Casa de Narifio, 23 de agosto de &

E) vicepresidente de la Repablica, Gustavo Bell Lemus, dialoga con la directora de la
Fundacion Esperanza, Victoria Eugenia Giraldo, durante el acto de lanzamiento de fas
memorias del primer encuentro nacional sobre el Trafico de Personas en Colombia.

Bogota, D. C., 23 de agosto de 2001,
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Boyaca, fiena de paz y plogreso:

I 20X

/\S/\MBLFA GENERAL
OBERNADORES

presidente de la Repablica, Andrés Pastrana Arango, durante su discurso de clausura
} XXXI Asamblea de Gobermadores. Paipa, Boyaca, 24 de agosto e 2001

El presidente de 1a Replblica, Andrés Pastrana Arango, saluda al presidente de Ecopetrof,
Alberto Caldertn, al ministro de Minas, Ramiro Valencia, y al presidente de POVSA de
Venezuela, (‘ualupuro Lameda, durante |3 celebracién de los 50 ahos de Ecopetral.
Bogota, D. C., 24 de agosto de 2001
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esidente de la Repdblica, Andrés Pastrana Arango, inauguro la estacion de bombeo,
weto Tunja 24 Horas de Suministro, Tunja, Boyacd, 24 de agosto de 2001.

El presidente de la RepGblica, Andrés Pastrana Arango, acompanado de la primera
dama de la Nacion, Nohra Puyana de Pastrana, la presidenta de 13 Fundacidn Solidaridad
por Colombia, Nydia Quintero de Balcazar y el alcalde de Bogotd, Antanas Mokus,
durante la XXIll Caminata de la Solidaridad por Colombia. Bogots, D. C., 26 de agosto
de 2001.
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El presidente de |a Rep(blica, Andrés Pastrana Arango, y el aito comisionado pard I3
paz, Camilo Gomez Alzate, se reunieron con la Comisién de Notables que én €l proceso
le paz con tas Farc-Ep se encarga de formular recomendaciones a 1a Mesa para disminuar
el conflicto y el fendmeno del paramilitarismo. Casa de Nanfo, 27 de agosto de 2001.

El presidente de la Rep(blica, Andrés Pastrana Arango, sé reunié con el ministro de
Defensa de China, Teniente Coronel Chi Haotian y otros miembros de fa Clpula Militar

g'z)'ga para intercambiar temas de interés bilateral. Casa de Nanno, 27 de agosto de
- b I

L2_73




El presidente de |a Repablica, Andrés Pastrana Asango, durante (3 sesidn del Frente
Coman por la Paz y Contra la Violencia. Casa de Nanfio, 28 de agosto de 2001.

-

El presidente de la RepGblica, Andrés Pastrana Arango, recibid en auqienda a Bengt
Save Soderbergh, Secretario General del Instituto para la Democracia y Aslstencia

Electoral, Casa de Nanfio, 28 de agosto de 2001.
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El presidente de la Repiblica, Andrés Pastrana Arango, y la primera dama de la Nacion,
Nohra Puvana de Pastrana, asistieron al homenaje a la Fuerza Publica Colombiana, por
parte del Consejo Gremial Nacional, Casa de Narifo, 28 de agosto de 2001.

El presidente de la Repiblica, Andrés Pastrana Arango, se reuni con eE'g:,mu n:’ stpecHl
de las Naciones Unidas para el proceso de paz en Colombia, Jan A
Narino, 29 de agosto de 2001.
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El presidente de la Repiblica, Andrés Pastrana Arango, se reunid con el subsecretano
fe Estado para asuntos politicos de Estados Unidos, Marc Grossman. Casa de Nadfo,
29 de agosto de 2001

t presidente de la RepGblica, Andrés Pastrana Arango, Se reunio con el subsecretario
de Estado para asuntos politicos de Estados Unidos, Marc Grossman; 1a embajadora
de _C‘Sf? pals, Anne Patterson: y el jefe del comando Sur, general Peter Pace, Casa de
Narifio, 29 de agosto de 2001
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La primera dama de la Nacidn, Nohra Puyana de Pastrana, asistié al lanzamiento cel
de la Calle, Qué Hacer, del padre Javier de Nicold. Bogota, D. C., 29 de

hbro Los Ninos

o € 200
agosto de 2001

fEl presidente de |a RepGblica, Andrés Pastrana Arango, asistié al encuentro de los dos
rentes de excavacion del tane! ce Buenavista en 1a via Bogotd - Villavicencio. Villvicencio,
Meta, 30 de agosto de 2001,
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El presidente de la Rep(blica, Andrés Pastrana Arango, inaugurd la Penitenciaria
Nacional de Acacias. El nuevo centro cuenta con capacidad para 1.600 intemnos, que
\ermitira formar al recluso y afrontar 1a crisis carcelaria. Acacias, Meta, 30 de agosto

de 2001

5:3 'p'csidente de la Rgp&brica, Andrés Pastrana Arango, durante la entrega de maletines
g«ograma Colombia Ve, liderado por la primera dama de la Nacién, Nohora Puyana
ce Pastrana, Medellin, Antioquia, 30 de agosto de 2001.
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Arango, durante la inauguracion de la
Nacional. Medellin, Antioquia, 30 de

residente de la Replblica, Andrés Pastrana
Subcentral de Inteligencia No. 2 de la Policia

wwosto de 2001

El presidente de la RepOblica, Andrés Pastrana Arango, durante la celebracion de los
30 anos de ACES, con el presidente de esta aerolinea, Juan Emilio Posada y sus
mellizas. Medellin, Antioquia, 30 de agosto de 2001,
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Bien vale recordar que el ejercicio de la ciuda-
danfa, entendido como la efectiva participacion
en los asuntos publicos, no debe limitarse al
episadico evento del sufragio sino que debe in-
cluir también una constante actividad dentro
de los espacios de deliberacién y de construc-
cion de los propdsitos comunes. Con el Didlogo
Nacional Presente vy Futuro de los Jovenes el
espacio estd disponible: s6lo hace falta ocupar-
lo. En él se formulard la politica mas integral,
democratica y bien sustentada que sobre ¢l tema
de juventud se haya disenado en Colombia.

Con motivo del lanzamiento del Dialogo Nacional
Presente y Futuro de los Jovenes en la Casa de
Narino.

Salir adelante depende de nosotros, sélo de no-
sotros. Las condiciones estin dadas y no hay
excusas para seguir sucumbiendo al pesimis-
mo contagioso de los que s6lo ven las noticias
de sangre. No podemos, como parecen sugerir
algunos, optar por el suicidio como solucién a
la muerte. Colombia y todos los paises del mun-
do —pensemos no mds en la Europa de la pos-
guerra- han surgido muchas veces de situa-
ciones peores, iy ésta no va a ser la excepcion!

Pero necesitamos un motor de arranque. Y ese
motor ¢s la capacidad para conocer, creer y di-
vulgar las buenas noticias de la paz -entendi-
da en su concepcién integral- y las buenas
noticias de la economfa.

La comunidad internacional, cada vez m-
consciente de la responsabilidad compartic
que existe en ¢l manejo del problema mus
dial de las drogas ilicitas, esta apoyando est
estrategia, porque comprende que no ¢s sol
para el beneficio de un pais, sino también par
el mejor futuro de la humanidad

Hoy celebro que, después de un tiempo d
incomprensiones y desinformacion, la comu
nidad internacional, y sobre todo nuestros her
manos latinoamericanos y andinos, hayat
entendido que es legitimo y absolutament
normal que Colombia, como cualquier otre
pais, refuerce sus instituciones y su presen
cia en las zonas de conflicto v combata I
actividad delictiva en todos los rincones d
su territorio, lo cual sélo puede derivar e
mayor scguridad y comercio para toda I
region.

En intervencion ante el Congreso de Bolivia.

Presidencia de |la Republica
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_ante la LVIl Asamblea General de la ANDI.



