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TRANSMILENIO MATERIALIZA NUESTRO
AFAN POR CONSTRUIR UNA CIUDAD
MAS DIGNA Y MAS HUMANA

’alabras del presidente de la Repuiblica, Andrés Pastrana Arango,
con motivo de la firma del convenio del Sistema Integrado
de Transporte Masivo - Transmilenio.

Bogotd, D. C., 4 de diciembre de 2000.

Hoy, apenas 26 dfas antes del verdadero final del siglo XX, Bogota
estd traspasando, con la alegria y la emocién de una doncella ena-
morada, los umbrales del milenio. A toda maquina las rutas imagi-
narias del progreso estdn marcando la transformacién de nuestros
espacios publicos y trazando en las venas de la ciudad las grandes y
pequerias obras en las cuales los ciudadanos se podrdn reconocer,
con orgullo y sentido de pertenencia.

Le Corbusier, ese genio de la arquitectura universal en el siglo XX,
escribi6 en 1947, después de analizar la ciudad, lo siguiente:

"El trazado urbanistico del viejo Bogotd es un buen trazado, pero su
caso urbanistico se me parece a una de esas seiioritas que a los 17
anos deciden abandonar el hogar para entrar en la aventura de una
vida sin control".

Por fortuna, los conceptos emitidos por el arquitecto francés cada
dia mas estdn pasando al terreno de lo anecdético, y €ste es un logro
al cual nuestro Alcalde, el doctor Enrique Pefialosa, ha contribuido
de manera excepcional. H 20w )
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La excelente herencia que usted le deja a la ciudad, doctor Penalosa, y
que hoy es reconocida por la inmensa mayoria de los bogotanos
llenarfa de emoci6n el corazon estético de Le Corbusier, asi como
llena el mfo y el de todos los capitalinos, quienes hoy nos sentimos
en una ciudad transformada, reencontrada con esa escala humana
que la hace merecer esa expresion sencilla pero grata que oimos en
todos los rincones del pais: iCOmo esté de linda Bogota! iDe verdad
que ahora si parece 2.600 metros més cerca de las estrellas!

Bogota estd viviendo un momento importante de transicion y, en
esta medida, se estd no sélo modificando la estructura de nuestros
espacios, sino también nuestras formas de vida, nuestro modo de
transitarla, de acariciarla, de quererla, para hacer de nuestra capital
la ciudad del bienestar y la proximidad.

Cuando en menos de un mes cumpla su periodo como Alcalde Ma-
yor, doctor Penalosa, llevara consigo, sin ninguna duda, el agradeci-
miento de una ciudad que entra con orgullo, gracias a su entusias-
mo y su vision, al siglo XXI.

A la construccién de esta bella utopfa urbanistica contribuira, de
una manera principal, el Convenio del Sistema Integrado de Trans-
porte Masivo ~Transmilenio- que hoy protocolizamos.

iCudntos sistemas de transporte, pasando por burros, caballos, carro-
zas, el tranvia de mulas y el tranvia eléctrico, han servido a los bogo-
tanos! Todavia se conservan intactas las imégenes de la Plaza de San
3 xctonno—:hoy-rcnovada COMO en sus mejores tiempos— con una con-

coches tirados por caballos, o de los tranvias
)s que transitaban por la Avenida Jiménez con
de las manuas exteriores.

cn cu Ag'a e la visién a veces
' anz ‘qubacm el futuro.
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ritmo avasallador de la vida cotidiana, elementos que convirtieron a
nuestra bella capital en un territorio hurano y perturbador. Por for-
tuna, estos estereotipos sobre la capital han comenzado a superarse,
de la mano de sus gobernantes y de los mismos bogotanos. El pro-
yecto de Transmilenio materializa méas que ningtin otro nuestro afan
por construir una ciudad mas digna y mas humana.

No queremos vivir en una ciudad, como la que describe Italo Calvino,
que sea la suma de ciudades diversas que se suceden sobre un mis-
mo suelo y bajo el mismo nombre nacen y mueren sin haberse
conocido, incomunicables entre sf. Queremos una ciudad Gnica y
comunicada, centro de unién y de convivencia para todos los co-
lombianos.

Hace 11 anos, durante mi paso por la Alcaldia de Bogot4, tuve la
oportunidad de emprender la construccién de la Troncal de la Cara-
cas, profundamente convencido de las bondades de este tipo de siste-
ma de transporte masivo. Hasta ese momento los planteamientos
de posibles soluciones al problema del transporte urbano se habfan
centrado en la implantacién de sistemas sobre rieles, en particular el
metro pesado, aunque en varias ciudades de Latinoamérica la cons-
truccién de carriles exclusivos para buses ya mostraba su éxito a
costos mucho menores que los de los sistemas sobre rieles.

Arrancamos de cero y teniamos sélo dos anos para sembrar la semilla.
Aun recuerdo las urgencias para traer a los expertos brasilenos y ha-
cer los estudios de tréfico, y también los debates técnicos acerca de la
imposibilidad de hacer los paraderos en el separador central, como dic-
taba la l6gica, debido a las restricciones de nuestros buses.

La Troncal de la Caracas se convirtié en la primera iniciativa llevada
a la préctica por parte de una administracién distrital para la im-
plantacién de un verdadero sistema de transporte masivo en Bogota
y, por ende, constituyd el primer paso para desarrollar una nueva
alternativa tecnolégica acorde con la realidad fiscal de la ciudad y del

pafs.

Se iniciaron también entonces los trdmites para un crédito con el
Banco Mundial, que permitiera darle impulso a la construccién de
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troncales modernas. Aunque tuvimos que remontar inmensos de-
saffos financieros y técnicos, el tiempo demostré las bondades de
este esfuerzo y hoy nos encontramos reunidos para respaldar y
apoyar el nacimiento de ese sistema de transporte masivo que en-
tonces apenas imagindbamos, con troncales y buses modernos, ¢o-
modos y sofisticados, los cuales fomentaran la indispensable y an-
helada integracién fisica y tarifaria del sistema.

Para mf, por lo mismo, es particularmente significativo poder par-
ticipar hoy, como Presidente, de la puesta en marcha de este gran
proyecto de infraestructura y transporte, que es uno de los mas
ambiciosos de los Gltimos tiempos en el pafs.

iLe estamos cumpliendo a Bogota! A pesar de las limitaciones fisca-
les de la Nacién, ile estamos cumpliendo a nuestra querida capital!
La prueba estd en los cerca de 1.300 millones de délares que la Na-
cion aportard durante los préximos 15 afios, para la implantacion

de Transmilenio, equivalentes al 66% de los recursos publicos de-
mandados por el proyecto.

Durante 1999 ¥ 2000, el Distrito y la Nacién hemos entregado 153,5
millones de d6lares para construir los 41 kilémetros de las Troncales
de la Ochenta, de la Caracas y de la Autopista Norte, y durante los
préxlmos cinco anos les entregaremos a las nuevas administracio-
nes de Bogot4 recursos por 478 millones de délares para la cons-

r kilémetros adicionales, correspondientes a las troncales
ida de las Américas, la Avenida Suba, el Corredor Férreo

"Ii-ansmnlemo podia-
da la ciudad, haciendo
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ces mds pasajeros que los previstos en las proyecciones mas opfti-
mistas del mismo.

Este proyecto se inscribe dentro de una politica nacional de trans-
porte urbano que estd generando las condiciones necesarias para
incentivar a los municipios a implantar sistemas de transporte que
atiendan las necesidades de movilidad de la poblacién bajo criterios
de eficiencia operativa, econémica y ambiental. Ya ciudades como
Bucaramanga, Pereira e Ibagué estan desarrollando, de la mano del
Gobierno Nacional, los primeros pasos para la organizacién de sis-
temas de transporte pablico similares a Transmilenio. Y estamos
listos para apoyar a otras ciudades que, como Cali y Barranquilla,
requiecren un impulso decidido para transformar sus obsoletos sis-
temas de transporte antes de que el caos urbano afecte negativa-
mente su economia.

En resumen, lo que queremos es romper la inercia que motiva la
preferencia por la costosa expansion de las vias frente a la adopcién
de soluciones operativas de bajo costo y mayor impacto, como
Transmilenio.

Ademads, todo este esfuerzo de la Nacién y de Bogotd, que hoy se
concreta, transformara no sélo a la ciudad sino que impactara muy
positivamente la industria y el trabajo colombianos, convirtiéndo-
nos en pocos anos en una potencia mundial en la creacién y admi-
nistracién de tecnologia asociada a los sistemas de transporte masi-
vo de buses.

Transmilenio impulsard el desarrollo, entre otras, de las industrias
de construccién, transporte, metalmecénica y automotriz, lo que se
verd reflejado en el incremento de los niveles de empleo en el pafs. Se
estima que el proyecto genera cerca de 18.000 empleos en los secto-
res de la construccién y automotriz, los cuales, con la programa-
cién de inversiones prevista para los siguientes 15 afos, podran ser
sostenibles en el tiempo.

De esta forma, esta propuesta de circulacién vial no solo mejor: :
las condiciones de desplazamiento de la mayor parte de la poblacién

'Bhﬁuﬂ;*iiﬁﬁ’wﬁi_' A _‘ ‘_' C
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y su calidad de vida, sino que, ademds, aumentara la competitividad
del pafs.

Por otra parte, los empleos para conductores que generara
Transmilenio serdn mdas y mejores que con el sistema actual, pues
las empresas transportadoras operadoras tendrdn tres conductores
para todos y cada uno de los buses del Sistema Transmilenio, mien-
tras que en la actualidad se tiene un conductor por cada bus. Y aho-
ra bien: si se tiene en cuenta que por cada bus de Transmilenio sal-
drén de circulacién 2.7 buses del sistema actual, pero que cada bus
de Transmilenio empleard 3 veces mds conductores, vemos que el
resultado neto es un incremento en el trabajo de los conductores.

Por eso no se entiende que algunos pocos pretendan atacar este nue-
vo sistema, que sélo busca lo mejor para los bogotanos y para el
propio gremio transportador. Si alguna vez se ha visto la necesidad
de prevalencia del bien comiin sobre los intereses particulares, pero
muy particularmente, ¢l esfuerzo por no generar detrimento en los

operadores del sistema que se reemplaza, ha sido en este proyecto de
Transmilenio.

Pero las ganancias para las ciudades y para el pafs no se cuentan
Gnicamente en dinero, sino también en mejoria de la calidad de vida.
En Bogoté se estima que los ciudadanos que hoy son usuarios del
transporte pﬁbhoo —-més 0 menos el 75% de la poblacién- ahorra-
ran, con este nuevo sistema, unas 170 horas al afio en tu:mpo que
ya no gastarén en movxhzarse por la cxudad iEs como si cada uno

nnplantar la cnrculacxén de buses
s técnicas y ambientales.
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Apreciados amigos:

Todos los aqui presentes han ayudado a pensar en Bogota como la
ciudad del presente y del futuro. Ex alcaldes y congresistas, y mu-
chas otras personas interesadas en el devenir de la ciudad, de una u
otra forma, con su aporte y su apoyo, pueden sentirse orgullosos
de este logro que hoy se convierte en una jubilosa realidad.

Ademads, quiero hacer un especial reconocimiento al sector privado,
y en particular a la industria transportadora local. Sin duda, gracias
a su participacién y vitalidad, el proyecto es hoy en dfa una realidad
v podra tener sostenibilidad en el futuro.

En este sentido, y de manera adicional a los recursos publicos que
destinardn la Nacién y Bogotd al proyecto, estamos concretando
una de las asociaciones publico-privadas més exitosas del pais en
los altimos tiempos, que se reflejard en una inversiéon de los trans-
portadores, durante los proximos 15 anos, de cerca de 900 millones
de délares en la adquisicion de buses modernos de gran capacidad,
disefiados especialmente para el transporte pablico.

Asi mismo, quiero publicamente reconocer el esfuerzo de la admi-
nistracion del doctor Enrique Pefialosa, la cual trabajé en forma in-
tensa para estructurar un proyecto técnica y financieramente via-
ble, con el claro propésito de atender las necesidades de movilizacién
de la mayor parte de la poblacién y maximizar los beneficios eco-
némicos, sociales y ambientales para la ciudad de Bogota.

Hoy, con Transmilenio, estamos listos para transportarnos hacia
otros mil anos de responsabilidad social para realizar los sueiios de
los colombianos que, vengan de donde vengan, forman parte de esta
capital, cada vez més hermosa y maés vivible, que es la capital de
todos y para todos: iBogotd, la ciudad del tercer milenio!

EL MES EN 1A CASA DE NARIRO } 19



EL MAYOR SECRETO DE LA FELICIDAD
Y DE LA EFICIENCIA ES TENER
FUNCIONARIOS QUE AMEN LO QUE HACEN
Y QUE HAGAN LO QUE AMAN

Discurso del presidente de la Reptiblica, Andrés Pastrana Arango,
en la Casa de Narino, con ocasion de la entrega
del Premio Nacional de Alta Gerencia.

Bogotd, D. C., 5 de diciembre de 2000.

"Hace mas 0 menos catorce anos mi padre, el ex presidente Misael
Pastrana, planteaba que uno de los méas grandes retos para la admi-
nistracién pablica es tener la capacidad de ser lo suficientemente flexi-
ble para acomodarse y dar respuesta a los rdpidos cambios, no sélo
de los contextos sociales nacionales, sino también los derivados de
las transformaciones mundiales.

En el fondo, mi padre no hacia otra cosa que traer al presente la tesis
del devenir expuesta 25 siglos atras por el filésofo Heraclito, segtin
la cual ninguna persona puede banarse dos veces en el mismo rfo. La
administracién publica, como todo en la vida, es parte de un proce-
so cambiante al cual debe adaptarse si quiere contribuir, de verdad,
al mejor funcionamiento del Estado y al bienestar de sus habitantes.

Hoy, cuando tengo el privilegio y la enorme responsabilidad de orien-
tar como Presidente el destino de 40 millones de compatriotas, com-
parto los planteamientos de mi padre, pues considero que cualquier
gobernante debe ponerse en la tarea de adecuar -siguiendo las exi-
gencias del presente y, mucho més aan, del futuro- este andamiaje
social que denominamos Estado.

El papel del Estado dentro del funcionamiento de cualquier sociedad
se eval(ia constantemente. En un periodo de cincuenta afios hemos




ANDRES PASTRANA ARANGO

pasado de la concepcién del aparato estatal como benefactor a uno
netamente regulador. Pasamos de un Estado que intervenia y con-
trolaba toda iniciativa, tanto ptblica como privada, a un nuevo
modelo donde el Estado se limita a regular los procesos para que el

desarrollo social no se vea afectado por las imperfecciones de los
mercados.

No obstante los multiples cambios conceptuales, llegamos siempre a
la conclusiéon de que el Estado, y mds atn la administracién pablica,
cumplen y seguirdn cumpliendo una funcién imprescindible para el
desarrollo de las sociedades, tratese de un Estado benefactor e
intervencionista o de un Estado regulador y supervisor. Siempre debe-
ra cumplirles a los ciudadanos de acuerdo con su voluntad y sus nece-
sidades. Es un reto de los gobernantes encargarse de que asf sea.

De igual manera, los principios que presiden ¢l manejo del Estado
son los mismos, independientemente de los vaivenes politicos. La
transparencia, la eficiencia y, por encima de todo, ¢l buen uso de los
recursos puablicos por parte de funcionarios comprometidos con su
pafs y su gente son valores universales que deben reposar e:cmprc

en el corazén de los que decidimos dedicarle nuestra vida al servicio
publico.

Desde el comienzo de mi administracién nos pusimos en la tarea de
repensar el Estado, basdndonos en tres pilares que considero funda-
mentales a la hora de analizar cual es el Estado que Colombia y los
colombianos necesitamos. Estas tres bases, a saber: la lucha contra
la corrupcxén, la agilizacién de tramites y la reorganizacién de las
‘ de las diferentes organizaciones del Estado, se han con-
15 lineas dlrectnces de las diferentes iniciativas que he-
do en marcha para cumplir con nuestras metas
'mbxano en estos tiempos de redes

‘ﬁcstamos otorgando por primera
emi'qy | _‘onal de Alta Gerencia para
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mos creando precedentes que servirdn de ejemplo a otras entidades
para lograr la flexibilidad en la administracién estatal que nos per-
mita acomodarnos a las nuevas y cambiantes circunstancias del pafs
y del mundo.

Todas las iniciativas que se han inscrito en el Banco de Exitos han
ganado va el reconocimiento por parte del Comité Evaluador. Cada
uno de los casos estudiados podra contribuir con la transformacién
de la cultura organizacional de las entidades pablicas, promovera
nuevos y mejores sistemas de gestion y, lo mas importante, podra
compartir sus experiencias con otras entidades para contribuir con
su mejoramiento.

Hoy estamos presenciando el inicio de un efecto dominé en la admi-
nistracién ptblica del pafs. Los casos exitosos se multiplicaran y, en
la medida en que sigamos abonando el terreno de la lucha
anticorrupcion, la agilizacién de tramites y la reestructuracion de
las organizaciones estatales, estos casos podrdn, como en la paré-
bola del sembrador, caer en buena tierra y dar frutos. iMuchos fru-
tos de buena gestiéon para todos los colombianos!

Amigos participantes y ganadores:

Ustedes tienen una responsabilidad enorme con el pais. De hoy en
adelante deben utilizar esa innovacién, creatividad, disciplina y tra-
bajo que utilizaron para sacar adelante su exitosa gestion y dar a
conocer sus resultados, compartiendo con otras entidades sus lo-
gros, aciertos y desaciertos. Su esfuerzo y tenacidad no pueden que-
darse en el &mbito de sus entidades y de los ciudadanos a quienes
estan sirviendo. Hay que trascender y llegar a otros que aprenderian
y se beneficiardn de los adelantos formulados en su trabajo.

Esa es la flexibilidad de la administracién pablica: lograr la coordi-
nacién entre los diferentes organismos del Estado para poder reali-
zar un trabajo entrelazado y dar soluciones integrales a los proble-
mas. De nada le sirve al ciudadano un archipiélago de entidades tra-
bajando cada una por su lado, sin ser ninguna de ellas un continente
en sf misma, duplicando funciones y enviando diferentes mehsiajéS~;&

EL MES EN 1A CasA pe Nawmito |
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la opinién ptblica, que termina confundida y recurriendo a otros

canales para poder reivindicar sus derechos y cumplir con sus debe-
res.

Nuestro trabajo, el de ustedes, el mio y el de todos los que creemos
en el sector publico colombiano, tiene que verse recompensado con
¢l mejoramiento de la calidad de vida de nuestros compatriotas. En
la medida en que la gente crea en sus entidades y se sienta satisfecha
con los servicios que el Estado le presta, nuestro trabajo tiene senti-
do. Nada sacamos con disefiar programas y ponerlos en practica, si
los destinatarios no se benefician y no ven resultados concretos que

realmente incidan en el mejoramiento de la calidad de vida de sus
familias,

Lo que estamos premiando hoy es la capacidad que ustedes tuvieron
para cuestionarse sobre el trabajo que hacen y la habilidad que
mostraron para procurar hacerlo mejor, pensando conjuntamente
en sus entidades, en ustedes como administradores publicos y ¢n la

gente que debe beneficiarse de su gestién y de la calidad del trabajo
que desempenan.

Todos los que han accedido al Banco de Exitos son ganadores. Pero los
verdaderos ganadores son todos los colombianos que han visto re-
compensado su esfuerzo de mantenerse al dfa con sus obligaciones
triby : hoy reciben de parte de ustedes un mejor servicio,
las entidades que ayudan a sostener y creen en la voca-

nos que estan procurando brindarle una admi-
e con sus necesidades.
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para todos los que se enfrentaban a un procedimiento ptablico, esta
pasando ya a la historia. Veamos, en un texto del gran autor checo,
cémo era una jornada de trabajo de este funcionario:

“Un dfa de invierno K... se hallaba ya en su oficina. A pesar de la
hora matinal, se sentia extraordinariamente fatigado. Para librarse
de los empleados subalternos habia dicho al ordenanza que no deja-
ra entrar a nadie, pretextando que tenfa mucho que hacer. Pero, en
vez de trabajar, daba vueltas en su silla y removia los objetos de la
mesa".

Hoy nos queremos alejar, y nos estamos alejando, por fortuna, de
esa vieja y oxidada maquina de la burocracia kafkiana que justifica
el tramite por el tramite, sin tener en cuenta el resultado, y mucho
menos a la comunidad. Los funcionarios publicos de la nueva Co-
lombia tienen un desafio, mds alld de su propia realizacién profe-
sional, con su realizacién como seres humanos, y es a ese reto al
que hoy le estdn dando la mejor respuesta.

Colombia quiere funcionarios y entidades compromctxdasv
trabajo, que amen lo que hacen y que hagan lo que aman-' .
ese el mayor secreto de la felicidad y de la eficiencia, y | e, COmMO
dice Facundo Cabral, "el que trabaja en lo que no ama, aunque I

haga todo el dfa, es un desocupado".

Ustedes, funcionarios de Colombia, no son desocupad:
tructores de la paz, del progreso y. de
mandan las nuevas generaciones. !
constructores de vida, iy la vida nunc:




CON EL PRAN LE TENDEMOS
LA MANO AL CAMPO

Discurso pronunciado por el presidente de la Republica,
Andrés Pastrana Arango, durante el acto de protocolizacién
del Programa de Reactivacién Agropecuaria, PRAN.

Bogotd, D. C., 5 de diciembre de 2000.

"Son nueve millones. Son nueve millones los colombianos que se
dedican a la economia campesina. Una cifra que, a pesar de nuestros
crecientes procesos de urbanizacién, nos recuerda cémo el campo
sigue siendo un componente esencial del desarrollo del pafs y c6mo,
sin entrar en una vision idflica del terruno y las semillas y la pacien-
cia inamovible de los bueyes, el mundo agrario atin es un modo de
vida para muchos de nuestros compatriotas.

Y no menciono tal visiébn como un componente anecdético, sino
porque en muchos sectores de la economia nacional y de la opinién
pablica todavia se ve al campo con ojos de poeta nostélgico: ese
serfa el lugar de abuelos de alpargatas, de hombres y mujeres recios
que aran la tierra antes del canto de los gallos, de casitas con techo de
barro banadas por pétalos de veraneras. La agricultura aGn es vista
como una actividad pintoresca y con sabor a tradicién.

Sin embargo, creo que esa perspectxva es adecuada, claro que si,

para el entretenimiento de la memoria, pero no para la adopcién « dc-'
politicas ptblicas. iEl campo no puede considerarse como desgqgg[

de la remembranza sino como un decisivo escenario del progreso!
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Con tal concepcién, el Gobierno Nacional ha emprendido una serie
de acciones para reactivar la cconomfa campesina. A través del Mi-
nisterio de Agricultura, se ha empefiado en crear condiciones ade-
cuadas para que la inversion regrese al campo, para que crezcan los
empleos rurales, para que podamos recoger cosechas de la mejor
calidad, y para que se reemplacen los alimentos y materias primas
importados por productos cosechados en nuestras tierras.

Asi, se han tomado decisiones tan importantes como la liquidacién
de la Caja Agraria, una entidad que, debido a su pesada carga buro-
cratica y a su utilizacién clientelista, ya no cumplia su principal
funcién: darles créditos a nuestros campesinos. En su lugar, consti-
tuimos el Banco Agrario, gracias al cual los trabajadores del campo
han podido acceder a crédito en mejores condiciones, con mayor
agilidad y a través de una entidad mas eficiente y confiable.

Igualmente, se han introducido modalidades novedosas de financia-
cién que hacen atractiva la inversién rural y facilitan ¢l acceso al
crédito. Consciente de cOmo el sector agropecuario es considerado

excesivamente riesgoso por los inversionistas, el Gobierno tomé las
medidas necesarias:

Por un lado, para promover la inversién, se establecié en un 40 por
ciento el monto de Incentivo a la Capxtahzaaén Rural —-ICR-, para la
modernizacion del parque de maquinaria y equipo, al igual que para
el establecimiento de cultivos de tardio rendimiento. También se han
desarrollado nuevos instrumentos de capitalizacién rural como la
hhxlanzaaén de activos y la agricultura por contrato, los cuales

permitido mejorar las condiciones de comercializacién y crear
Tmchma de conﬁahza
) v My '

productores y entldades
aagafw brindan a los productores
o - .'ﬁ W L a
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Otro instrumento que ha sido vital en este conjunto de medidas para
conseguir la reactivaciéon sectorial es el Fondo Agropecuario de Ga-
rantias -FAG-, el cual permite al Gobierno avalar un alto porcentaje
de las deudas de los productores rurales. Hoy en dia el Fondo esta en
capacidad de garantizar cerca de 500 mil millones de pesos, es decir,
alrededor del 50 por ciento de todo el crédito agropecuario.

No puede decirse, de ninguna manera, que mi administracién ha
abandonado al campo, cuando, todo lo contrario, mi Gobierno ha
asumido como una tarea esencial la labor de potenciarlo,
modernizarlo y fortalecerlo. Una muestra maés de ello, la cual hoy
nos retne aqui, es el programa de protocolizacion de compra de
cartera.

Dado que muchos productores no podian pagar las deudas a las
entidades bancarias porque la falta de crédito les impedia producir
nuevos ingresos -ya que aquel se les negaba por la mora en el pago
de los créditos anteriores-, era preciso romper tal circulo vicioso.
Era necesario, mediante una ambiciosa decisiéon, convertirlos de nuevo
en sujetos de crédito, y a ello dirigimos nuestros esfuerzos.

En esa direccién estamos actuando, a través de procesos de consoli-
dacién de pasivos, reestructuracién y refinanciacion de deudas, en
varios frentes que buscan la normalizacién de la cartera:

En primer lugar, el Plan de Alivios de la Caja Agraria (en liquida-
cién) les ha permitido a muchos productores pequernios, medianos y
grandes, negociar su cartera en condiciones muy favorables. Para
deudas menores a 10 millones de pesos pagan Ginicamente el capital,
mientras que para montos superiores pagan el capital y una tasa de
interés que va entre el 16 y el 22 por ciento, dependiendo del monto
de la deuda.

En segundo término, el Fondo Nacional del Café establecié un Pro-
grama de Refinanciacién de la deuda de los +caficultores, como me-~
canismo para aliviar la situacién econémica que enfrentan estos pro-
ductores. Para ello, la Comisién Nacional de Crédito Agropecuario
aprobé un cupo de endeudamiento de 60 mil millones de pesos.
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No obstante, el programa mas importante de mi Gobierno para re-
habilitar a los productores como sujetos de crédito y, asf, lograr que
vuelvan a producir en condiciones rentables y de manera sostenible,
es el Programa de Reactivacién Agropecuaria (PRAN).

¢En qué consiste el PRAN? Bisicamente en la compra a los estableci-
mientos de crédito de cartera agropecuaria vencida al 29 de julio de
1999, con el fin de permitir a los campesinos conseguir nuevos prés-
tamos y, con ello, reactivar su actividad productiva. iNuestros cam-

pesinos, con mayor fmpetu, retornardn a producir riqueza, retor-
naran a la tierra!

Es bueno aclarar que, si bien se borrardn sus deudas del sistema
financiero, no sucederd lo mismo con sus obligaciones de pago, pues
éstas las tendrén ahora ante el PRAN, aunque en condiciones mas
favorables. El objetivo, por consiguiente, no es promover la irres-
ponsabilidad crediticia, sino aliviar las deudas que impiden ¢l despe-
gue de la reactivacién agricola.

De esta forma, los beneficiarios del programa contaran hasta con 10
anos de plazo total y tres anios de gracia, con tasas de interés del IPC
mas tres puntos y con la condonaci6n de los intereses de mora y
contingentes susceptibles de ser reducidos atin més en la medida en
que se acelere su cancelacion, para responder por sus deudas.

iAsf, con semejantes ayudas a nuestros campesinos, a nuestros agri-
cultorcs 'y ganaderos, le estamos dando la mano al campo!

realidad el PRAN, el Gobierno Nacional hizo un impor-
ﬁscal pues dcstmé 100.000 mxllones de pesos, apro-

'flés vxgencms futuras de 2001 y 2002. A
S aportes econémicos convenidos en-
! ravés de los rcspectxvos Fon-

pesos Con todos es-
ade lqspmdudores es
)b iy 1Y ‘
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Ahora bien: {Cudntas personas saldrdn beneficiadas con este pro-
grama? Después del proceso desarrollado por las Umata y los Fon-
dos Departamentales Fondear creados en 28 departamentos, se ins-
cribieron 40.000 solicitudes, de las cuales, después de la valoracién
y estudio por parte de Finagro, quedaron como beneficiarios 37.000
productores. iQigase bien: 37.000 de nuestros campesinos!

Como lo demuestran estas cifras, no es s6lo una mano, sino son las
dos manos las que el Gobierno Nacional le estd tendiendo al campo.

La deuda de estos beneficiarios -sumando el capital y los intereses co-
rrientes contabilizados- asciende a cerca de 357 mil millones de pesos.
Una vez establecida la valoracion de esta cartera a precios de mercado,
se estan desarrollando las negociaciones con 38 entidades financieras
para suscribir los contratos de compra de cartera inscrita.

Culminada esta etapa se iniciaran, con el desembolso de nuevos cré-
ditos por parte del Banco Agrario, con la participacién indispensable
de las entidades territoriales a través de los Fondear y con el acom-
panamiento y la asistencia técnica de las Umata, los nuevos proyec-
tos productivos.

Esto, precisamente, diferencia al Pran de otras iniciativas similares
llevadas a cabo en el pasado. Como se busca no sélo sanear la carte-
ra, sino, ademads, incentivar la capacidad para mantenerse en la acti-
vidad agropecuaria, no se terminard, como en otras ocasiones, fo-
mentando la cultura del no pago y dejando a un lado la reactivacién
productiva.

Los beneficiarios del PRAN, por eso, podrdn hacer uso del Fondo
Agropecuario de Garantias -FAG—, lo mismo que obtener asistencia
técnica en los proyectos que piensan desarrollar y recibir un trato
preferencial en caso de recurrir a formas asociativas de produccién.

La estrategia del PRAN, en efecto, es integral: a la par con los
correctivos financieros, se procurard un manejo del sector
agropecuario conforme a los planes municipales y departamentales
de desarrollo, de modo que las entidades crediticias apoyen cadenas
agroindustriales. 1178

Eu wes o 1 Cas or Nawifo |
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En este sentido, el Programa de Oferta Agropecuaria (PFQagrOJ ha
incentivado la creacién de estas cadenas, estableciendo ahaqzas es-
tratégicas entre productores, comercializadores y agroindustrias que,
a causa de la neutralizacién de los intermediarios, reduzcan los cos-
tos e incrementen la competitividad de los productos.

iEl Gobierno Nacional, gracias al PRAN y a todas las demas estrate-

gias disefiadas, levantara al campo y, de hecho, ya lo esté levantan-
do de su postracién!

Estimados amigos:

En mi camparia prometi reactivar el sector agropecuario. Después
de una década en la cual cay6 el empleo rural y en la cual unas
800.000 hectdreas salieron de la produccion, era necesario plantear
una politica decidida para recuperarlo y hacerlo progresar. Como lo
demuestran el PRAN y el conjunto de medidas desarrolladas por el

Ministerio de Agricultura y las entidades relacionadas, esa promesa
se estd cumpliendo.

En efecto. Mientras en 1999 el sector agropecuario presenté un cre-
cimiento de 3.5 por ciento, sin incluir el café, en el primer semestre
de 2000 lo hizo en un 4.6 por ciento. Asi mismo, la demanda de
crédito presenté un crecimiento cercano al 40 por ciento, al corte del
31 de octubre de este afio, con respecto al mismo periodo del ano
anterior. Se pasé de prestar alrededor de 690 mil millones de pesos
en 1999 a cerca de un billén de pesos en 2000. Vale decir, iun millén
de millones de pesos en créditos para el campo colombiano!

tra parte, también se observa el incremento en la superficie
hade 'se sembraron més de 189.000 hect4-
1e la meta que nos fijamos con
iento. Las metas de produc-
Heaon
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superaron en un 23 por ciento, contribuyendo al mejoramiento de
los ingresos de la poblacién rural.

No hay ninguna duda: iCorren buenos vientos por el campo de nues-
tra querida Colombia!

Programas como el PRAN, que hoy protocolizamos, son también
una semilla de paz. Al fin y al cabo, respaldar al campo es impulsar
una ocupacién pacifica y productiva de la geografia nacional. En
lugar de la irregularidad de una vida dedicada al combate debemos
mds bien promover otra dedicada a la regularidad del trabajo.

S¢ que muchos de quienes portan hoy un fusil en sus manos prefe-
rirfan llevar en ellas un azadén o el timén de un tractor. A los mare-
motos de la guerra, si existiera una buena oportunidad, si se ofre-
cieran las garantfas suficientes para vivir de labrar la tierra, se ante-
pondrian las aguas mansas de la vida laboral.

Esa oportunidad es la que desde ahora podemos esperar que germi-
ne. Hoy y aquf, itodos somos cultivadores! ‘ e




POLICIA NACIONAL:
AMANTES DE LA JUSTICIA, GUARDIANES
DE LAS COSTUMBRES Y DEFENSORES
DEL ORDEN SOCIAL

Intervencion del presidente de la Republica,
Andrés Pastrana Arango, durante la ceremonia de ascenso
de un grupo de Oficiales de la Policfa Nacional que tuvo lugar
en la Escuela General Santander:

Bogotd, D. C., 6 de diciembre de 2000.

Hace pocos dias llegé a mi despacho una fotografia en la que se
mostraban las ruinas de un puesto de policia. Era patente la des-
truccién: los ladrillos y las estructuras de la edificacién se encontra-
ban totalmente destrozados y acumulados en desorden sobre el sue-
lo. Pedazos de madera y de cemento eran los Ginicos testigos visibles
del ataque guerrillero a la poblacién chocoana del Carmen de Atrato,
ocurrido el 5 de agosto del presente ano.

En segundo plano, y cerca del destruido puesto de policia, un cam-
pesino intentaba dificultosamente, con sus botas de caucho, transi-
tar por una calle que alguna vez recorri6 con tranquilidad.

Pero lo que mds me llamé la atencién de esta fotografia, fue un
pequerio cartel con una foto del Presidente con (Manuel) Marulanda
que ondeaba apenas sostenido por una punta, sobre una de las pare-
des de la edificacién en ruinas, en el cual se lefa, como una cruel
paradoja del destino, el titulo "Gestos de Paz".

El cartel aparecfa en el recuadro como un detalle mintasculo ante la
magnitud del desastre, pero €l mismo simbolizaba todo el absurdo
de la guerra. En ese momento sélo pude pensar en la contradxccxén
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que este cuadro de violencia representaba. Porque esta fotograf !a no
es otra cosa que una evidencia de esa ironia en la que nos debatimos
cada dfa: mientras el 99% de los colombianos lucha por generar pro-
yectos de vida, existe una minima fraccién que persiste en seqlbrgr
las semillas del terror, la muerte y la pobreza por todo el territorio
nacional.

Hoy quiero compartir con ustedes esta reflexion, teniendo en cuen-
ta que la monstruosidad de la guerra y de las diferentes formas de
violencia, con escenas tan impactantes como ésta, cada vez se graba
mads en la memoria de todos los colombianos, ¢ infortunadamente
de nuestros nifios, que padecen las consecuencias funestas del con-

flicto armado y que demandan urgentemente la denuncia vy la ter-
minacion de estos hechos.

La foto trafa al respaldo unas palabras escritas a mano por un Gene-
ral activo de la Policfa, quien rescat6 esta escena del anonimato v,
con un texto sucinto, describi6 el coraje y el valor que tienen todos

los policias de Colombia para anteponer sus vidas en ¢l cumpli-
miento del deber:

“Ahf continuamos ahora en la casa de la Alcaldia, prestandole el servi-
cio policial a la comunidad con un teniente y 16 policfas, esperando
nuevamente el reto de la guerrilla, que le toca venir con 400 o mas
subversivos a atacar 17 policfas... iy les cuesta trabajo!”.

De verdad, esta imagen y estas palabras lo dicen todo. Porque ratifi-
can la vocacion que tienen todos los miembros de esta institucién de
v patria, en aras del bienestar y de la tranquilidad de cada
colombianos. Definitivamente, el herofsmo y la capaci-

5
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do sus esfuerzos, no son sélo gestos, sino verdaderas semillas de
paz que interpretan el clamor nacional en contra de la violencia y
que hacen germinar la gran revolucién por la vida.

Prueba del compromiso de la Policia con este objetivo de convivencia
es el desarrollo que sus directivas y sus miembros le han dado al
concepto de Policia Comunitaria, el cual tiene su fundamento en el
contacto diario y la cooperacién con los mismos ciudadanos. La Po-
licia Comunitaria, que es hoy la Policia de Colombia, es el mejor
reflejo del empenio de esta institucion en el logro de la paz y la segu-
ridad para todos.

Mediante el trabajo continuo de nuestros policias con los vecinos del
barrio, con las madres comunitarias, con las Juntas de Accién Co-
munal y con las organizaciones civicas, en general, los colombianos
hemos entendido que la tarea de contrarrestar el delito es una labor
de todos. Con el apoyo de la comunidad, la labor de la Policia Nacio-
nal se fortalece, interactuando con ella en las Escuelas de Seguridad
Ciudadana y los Frentes Locales de Seguridad.

Por eso, asi como ustedes se sienten cada dia mas orgullosos de ser
policias, Colombia se siente también maés satisfecha de poder contar
con su ayuda siempre cercana y siempre oportuna.

Amigos policias:

Su aspiracién y la nuestra ha sido la de realizar una convergencia
positiva de Colombia en el respeto por los modos de vida y por las
relaciones humanas, dentro de un entorno de sana convivencia y de
armonia. Entre todos estamos trabajando para lograr este gran pro-
posito y, por ello, tal como se demostré en las elecciones locales del
pasado mes de octubre, con su irrestricto apoyo, el avance y la con-
solidacién de la democracia son cada vez mayores.

Por otra parte, las continuas y exitosas operaciones que lleva a cabo
la Policfa Nacional en todo el territorio dan fe de su compromiso
firme a favor de la gente pacifica y honesta y en contra de los delin-
cuentes. Asflo demuestran las més recientes operacwnes, tales como
"Mallorca", "Barranquilla 11", "Alto Patfa". Cg
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"La Estrella”, "El Tablazo" y "Seis Fronteras’, entre otra§ vgrias, en
las cuales se ha logrado desde el descubrimiento de una fab.nca clan-
destina de délares, que pretendifa poner a circular tres millones de
billetes de diferente denominacion, hasta el desmantelamiento de una
poderosa red internacional del narcotréfico que tenia nexos con los
Estados Unidos y Europa, el cual culminé con la extradicién de la
primera mujer narcotraficante hacia Estados Unidos.

Ayer mismo, y como resultado de la gestién de la Policia, enmarcada
en la nueva politica contra el secuestro que venimos ejecutando, el
Gaula logré la liberacién de cinco personas en Fusagasugd y en Medellin,
incluido el doctor Lazaro Montes, Gerente de la Hyundai, en desarrollo
de exitosos operativos y de una adecuada labor de inteligencia. Espera-

mos pronto el regreso de Juliana Villegas, de Fernando Aratjo v de
todos los secuestrados en Colombia.

Las acciones valerosas de los hombres y mujeres que conforman el
Gaula, bajo la acertada direccién del hoy Brigadier General Leonardo
Gallego, nos proporcionan cada dfa excelentes noticias como ésta,
que son clara prueba de la labor eficaz de la Policia en defensa de la
libertad de todos y cada uno de los colombianos. Por lo mismo, el
apoyo del Gobierno a esta Unidad ha sido y seguira siendo una prio-
ridad en nuestra lucha frontal contra el secuestro.

Como lo dije la semana pasada, tenemos la responsabilidad de con-

formar un gran frente de todos los colombianos contra los infames

delitos del secuestro, el terrorismo y las masacres. En esta lucha no
; puede haber aguas tibias, ni retérica ni evasivas. El compromiso
| debe ser total, con unas medidas que den senales contundentes de
que, como sociedad, no vamos a permitir que los secuestradores y
los terroristas sigan ejecutando estos actos de crueldad.

Voy a reunirme hoy con ¢l Frente Comn por la Paz, para proponer
gl.ié"lideremos‘ una gran movilizacién nacional contra el secuestro,
el terrorismo y las masacres. Pero voy a ir més allé: voy a proponer
din quc permitan convertir las buenas intenciones en

: tes. Vamos a transformar una legislacién que
SR  una legislacion que lo 'gondeljc. Vamos a
cuen . fuertes que perm itan una alianza estra-
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tégica entre el Ejecutivo y la Fiscalia; un cambio en los procedimien-
tos para que los delincuentes no salgan de las carceles por venci-
miento de términos; medidas para desbaratar las redes financieras
producto del secuestro, y el uso efectivo de céarceles de maxima se-
guridad para quienes atacan a ciudadanos inocentes.

Acciones como las ejecutadas por el Gaula y las deméas que he refe-
rido son apenas una parte de los resultados que dfa a dia nos brinda
la Policfa Nacional contra el narcotrdfico y el secuestro, en el
desmantelamiento de las grandes organizaciones delincuenciales, y
en la prevencién e investigacién de los delitos que amenazan a la
ciudadania.

Senores policias: ustedes son los quijotes andantes de nuestro tiem-
po en las ciudades y en los campos de Colombia. Con su herofsmo
nos ensenan a todos a desafiar el temor. Ustedes han aprendido a ser
los amantes de la justicia, los guardianes de las costumbres y los
defensores del orden social. Ustedes nos estan ayudando a construir
el pafs que tanto sofiamos, y el pafs mismo reconoce su deuda de
gratitud hacia la institucién policial.

Como representante de esos millones de colombianos agradecidos,
para mi es especialmente grato acompanarlos en este acto solemne
de la vida policial, cuando muchos dignos integrantes de esta insti-
tucién son condecorados o ascienden en el escalafén de su carrera
profesional.

Es el caso de los mayores que hoy ascienden al grado de tenientes
coroneles, de los tenientes coroneles que ascienden al grado de coro-
neles, y de los coroneles que alcanzan la meta anhelada de ascender
al grado de brigadieres generales. Todos ellos reciben el premio a
una carrera de esfuerzos y dedicacién, y al tiempo reciben el esti-
mulo para perseverar y seguir luchando con valentia y honor por
la seguridad y tranquilidad de sus compatriotas.

Aspiro a que ese mismo poder de voluntad que los llevé a la conse-
cucién meritoria de este logro, los conduzca también a crecer en la
capacidad y en la orientacién de sus gestiones con la comunidad,
como el mayor legado que pueden hacerle a la patria.

EL MEs N LA Casa pE Namifo | 897
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Por eso, en nombre del Gobierno Nacional y del pais entero, hoy
hacemos reconocimiento a la labor de los hasta hoy coroneles
Fortunato Guaraiiita Legarda, director del Bienestar Social de la Po-
licfa Nacional; Alonso Arango Salazar, Director de Inteligencia; José
Leonardo Gallego Castrillén, Director de la Unidad Antisecuestro y
Extorsién; y Luis Eduardo Garcia Osorio, actual Director de la Uni-
dad de Sanidad de esta Institucién, quienes reciben su primera y sig-
nificativa estrella de Generales.

Igualmente, para mf es especialmente placentero atestiguar el as-
censo honorifico al grado de Brigadier General del coronel Salomén
Rojas Orjuela, quien se desempenié como Subsecretario de Gobierno
y Director Ejecutivo del Fondo de Vigilancia y Seguridad del Distrito
de Bogota durante el periodo de mi administracién en la Alcaldia
Mayor de esta ciudad. Sus logros profesionales y su calidad huma-

na son el mejor sustento de este justo homenaje, que hoy también
enorgullece a su familia.

Ahora que todos ustedes alcanzan el honor y la responsabilidad de
ser Generales de la Policfa, sabran honrar este titulo y seguir siendo,
como la han sido hasta ahora, ejemplo de vida para sus subalternos,
faro de orientacién y baluarte de proteccién para sus compatriotas.

Quiero también expresar mi més calurosa felicitacién a los demds
oficiales ascendidos, quienes desde hoy son los nuevos tenientes co-
roneles y coroneles de nuestra querida Policia Nacional.

Muy especialmente, permitanme hacer un sincero homenaje de amis-
tad al Mayor Royne Chavez, desde hoy el Teniente Coronel Royne
Chévez, mnmmumm sido un amigo especial para mi y para
toda mi familia, un colaborador leal como pocos y un hombre de
rmado en su cardcter, robusto en su integridad,
rata del cumplimiento del deber. La rectitud y la

, coronel Chévez, y su trayectoria es un
_g;pqli_cia,._ pero sobre todo, de
103t b e
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ponsabilidad va mds alla del &mbito personal, pues conlleva también
la seguridad de la institucién que representa la nacién colombiana.
Desde mi paso por la Alcaldia de Bogota hasta la Presidencia de la RepG-
blica, ha estado el coronel Chavez a mi lado siempre, en los momentos
de alegria pero también en los de angustia, jamas faltando en su con-
viccién de que la lealtad es la prueba maxima de la amistad y de la
entrega. Por eso, con gran afecto, con profunda sinceridad, hoy tam-
bién le extiendo mi emocionado abrazo de felicitacion.

Son pocos los momentos que se le presentan a un hombre publico,
v menos a un Presidente, para agradecer a quienes han estado a su
lado y para expresar todo lo que se lleva adentro, muchas veces en
silencio, compartido sélo en la intimidad del hogar. Este es uno de
ellos, pues tiene el doble significado del reconocimiento puablico, pero
también del ejemplo por su valor formativo. En nombre propio y
en ¢l de Nohra, Santiago, Laura y Valentina, imuchas gracias, Royne!

Igualmente, quiero congratular a los oficiales de la Policia que hoy
reciben, como un justo reconocimiento, la Medalla de Servicios. Sus
30 anios de entrega a su profesion y a sus compatriotas son el mejor
ejemplo de lo que un buen policia debe ser.

También felicito a los Generales Néstor Ramirez Mejfa y Jairo Garcia
Camargo, y al Contralmirante José William Porras Ferreira, quie-
nes hoy son condecorados con la nueva "Orden del Milenio", que
recoge el renovado espiritu victorioso y solidario de nuestras Fuer-
zas Armadas, gracias al cual la Policfa y las Fuerzas Militares obran
como instituciones hermanas en el combate, en la construccién de
un nuevo paifs y en la proteccién de los derechos humanos.

Asi mismo, quiero expresar mis més sinceros agradecimientos a la
labor realizada en estos titimos anos por el General Luis Ernesto
Gilibert, quien hoy, como en un designio de la historia, ocupa la direc-
cién de la entidad que fundara su propio abuelo. El General Gilibert, a
través de la implementacién del Plan Integral de Seguridad Ciudadana,
ha permitido consolidar un entorno de seguridad y confianza, para
que nuestras comunidades puedan acceder a una mejor calidad de vida
en este nuevo milenio que comienza.

EL MES EN 1A Casa DE Nawifo |




Sefiores miembros de la Policia Nacional:

En los tiempos de transicién que vivimos, nuestras urbes se han
convertido en las dos caras de la moneda a que alude el escritor espa-
nol Jordi Borja, cuando dice: "Estallaron las nuevas ciudades (...)
que son para ¢l hombre el cielo y el infierno, el aire que nos hace
libres y el peligro que nos acecha". Ustedes estan ahi, amigos poli-
clas, en nuestros campos y ciudades, para que cada vez sea mas el
aire que nos da libertad que el peligro que nos cercena la esperanza.

Por eso, al reiterarles, en nombre del Gobierno y del pueblo colom-
biano el reconocimiento por su ardua y edificante labor social, tam-
bién los animo a que, en contra de todos los diagnésticos v de los
hechos que con frecuencia perturban la tranquilidad de Colombia,
sigan perseverando en la inquebrantable misién de vida que los con-

vierte en hacedores de paz.




LA FUERZA AEREA:
MOTIVO DE ORGULLO Y BALUARTE
DE LA DEMOCRACIA

alabras del presidente de la Republica, Andrés Pastrana Arango,
con ocasion de la graduacién del curso nimero 73 de oficiales
de la Fuerza Aérea Colombiana, FAC, en Cali, Valle.

Cali, Valle, 6 de diciembre de 2000.

En ceremonias como éstas, en las cuales se acrecienta el escuadrén
de los defensores del Estado, siento que no sélo aumenta un nme-
ro, una cifra, sino que se renueva algo tan esencial y tan profundo
como la veneracién por nuestra patria.

Y lo digo porque, mds alla de todos sus conocimientos, los hombres
v mujeres que hoy se gradiian se distinguen, ante todo, por profe-
sarle un inmenso amor a Colombia. No de otra manera se puede
explicar la eleccién de su carrera. Si han optado por ella, y no por
otros caminos quizds mas sencillos y menos arriesgados, es porque
aman a su pafs y estén dispuestos a jugarse por €l su integridad.

Esa condicién, desde los inicios de la aviacién en Colombia, ha sido
especialmente reconocida. Eduardo Carranza hablaba con emocién
de esos "patinadores de la brisa que en cada uno de sus viajes vefan la
sombra de Bolfvar proyectada sobre el gran continente americano";
Juan Lozano y Lozano, en alusién al piloto Germén Olano, sugeria
que su vida de leyenda homeérica fuera ensefada en los colegios,
mientras que el poeta Rafael Maya, hablando de un aviador amigo
suyo que habfa fallecido al estrellarse contra un érbol de la selva
remota, elogiaba el desaffo al destino que representaba violar las
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leyes de la gravedad. Ese respeto, casi 80 anos después de que un
colombiano alzara por pnmcra vez vuelo, ain se mantiene. La Fuer-
za Aérea sigue siendo la insignia del progreso y las alas de la demo-
cracia.

Esa devocién por Colombia, por si sola, bastaria para felicitarlos.

No obstante, hay més motivos para hacerlo, pues los ahora
subtenientes han respondido con creces a las exigencias de una edu-
cacién realmente integral. Paralelamente a su adiestramiento mili-
tar, se han formado en una amplia gama de ramas del saber: junto a
las clases de armamento y tiro o de entrenamiento fisico han estu-
diado psicologia empresarial, derecho aéreo 0 macroeconomia, para,
de ese modo, asumir ahora su responsabilidad con el pais dotados de
una visién mas comprensiva, mas compleja y mas profesional.

Quienes hoy se gradGan como servidores de la patria también cuen-
tan, como administradores aeronauticos, con una formacion técni-
ca y humanistica que no s6lo mejorard su desempeiio laboral sino
que los enriquecerd definitivamente como seres humanos.

Como si esto no fuera bastante motivo de celebracién, hoy también
tenemos el gusto de ver la primera promocién femenina de la Escuela
- Militar de Aviacién. Aunque ya muchas mujeres han participado en
| las funciones de la Fuerza Aérea, este es el primer grupo cuya forma-
cién se ha realizado completamente dentro de la Escuela. El suefio que

tuvo. una vallecaucana inspirada por Amelia Earhart, quien intent6
entrar'a.-_!a _escuela amediados de la década de los treinta, se vuelve por

1 realidad chls&s' ciséi colomblanas destinadas a ocupar los cargos de

s rtancia y a convertirse en destacadas lideres, engrosaran,
10 JﬂS ﬁlas deoﬁcm]cs de este cuerpo.
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de la institucién, podemos ser muy optimistas sobre lo que vendra
en el futuro.

De este modo, la Escuela Militar de Aviacién —una institucién que
comenzé orientada por un coronel francés veterano de la primera
guerra mundial y que, luego de un par de cierres, de haber sido
instalada en Flandes y Madrid, y de pasar por las manos de suizos,
de alemanes, de cubanos y de norteamericanos, por fin pudo con-
solidarse en Cali con personal netamente colombiano a partir de
1936—- demuestra que sigue en pleno crecimiento.

Gracias a su labor educativa, la Fuerza Aérea de Colombia podré ver
multiplicados sus hijos y el pais, en esa medida, verd cémo las ac-
ciones en el campo de las comunicaciones, del servicio social o de la
defensa y vigilancia del territorio nacional, se incrementan en la
misma proporcion.

Aunque tales empresas de la Fuerza Aérea no podrian ser suficiente-
mente destacadas, pues el incesante trabajo de esta institucién opera
como una gran maquinaria silenciosa, no sobra recordar hoy, cuando
.sus nuevas generaciones se alistan para repetir los logros de sus
mayores, algunas de sus més significativas y no siempre reconoci-
das acciones del ano en curso:

Con respecto al control de vuelos ilicitos se destruyeron durante el
presente afio 23 aeronaves y se interceptaron e incautaron 20 mas
que, desde entonces, estdn a disposicién de las autoridades.

En el campo de las operaciones humanitarias se han transportado
millones de alimentos y viveres a la poblacién de Puerto Asis, en el
departamento del Putumayo, auxiliando a compatriotas absurda-
mente incomunicados por obra de los violentos.

En el terreno de las operaciones de combate contra la subversion, y
descontando las innumerables operaciones de apoyo aéreo a las Ero-
pas del ejército, la Fuerza Aérea logré éxitos militares tales como los
reportados en la Operacién Tucano Dos a principios del aﬁo, mel
Valle del Cauca, cuando se dio de baja a cerca de 100 guerriller eros de
las Farc, o en la Operacién Guayabetal, que evité una sangri

[ 4
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toma de la via al Llano, o en los esforzados combates en Roncesvalles,
¢l pasado mes de agosto, que reportaron unas 40 bajas en filas de la
insurgencia.

Hechos como estos nos demuestran que nuestra Fuerza Aérea nun-
ca baja la guardia, que le esta cumpliendo al pafs y que, en el ¢jerci-
cio de sus funciones, estd contribuyendo a la proteccién de la pobla-
cién y a la estabilidad de las instituciones.

Por esto, ha sido un objetivo del Gobierno su constante fortaleci-
miento, asf como el de toda la Fuerza Pablica. Es claro, no sélo para
mi, sino para la gran mayorfa de los colombianos, que una demo-
cracia fuerte y unas instituciones sanas y estables, requieren el séli-
do apoyo de sus cuerpos armados. Su presencia, iluminada por el
brillo de la ley, es la coraza inmévil que protege el mévil juego
democrético entre los ciudadanos de quienes, maés alla de la razén y
de los procedimientos, pretenden destruirlo a sangre vy fuego.

El orden, no sobra recordarlo, no es el opuesto sino el complemento
de la libertad.

En esa medida, hoy quiero resaltar hechos tan significativos como

el incremento en un 150% del niimero de soldados profesionales y de

20% de los regulares de las Fuerzas Militares, desde 1998 hasta hoy.

Como ustedes saben, dentro de un esfuerzo sin precedentes en el

pais, estamos avanzando hacia el objetivo de duplicar el ntimero de

soldados profesionales y regulares de las fuerzas legitimas de la
Naci6n, pasando de 74.000 soldados en 1998 a cerca de 140.000
- antes de tres anos.

s expedido las normas que permitirdn moderni-
ofesionalizar la carrera militar. Dentro de ellas, he-
Estatutc do Profesional e incorporado a los
' ridad social, que les garantice las
v una pensién de jubila-
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mo ano habremos ya cuadruplicado el namero de helic6pteros
artillados Black Hawk, pasando de 4 a 16, y duplicado el nGmero de
los no artillados, pasando de 87 a 172. Ademds, vamos a comprar
proximamente un quinto avién fantasma, que se uniré a la flota de
angeles guardianes de nuestros soldados en tierra y de todos los co-
lombianos que puedan ser victimas de los ataques aleves de los vio-
lentos.

Si agregamos a todo lo anterior la entrada en vigencia este arfio del
nuevo Cadigo Penal Militar, y la capacitacién que hemos dado en
materia de derechos humanos a cerca de 100.000 miembros de las
Fuerzas Armadas, podemos concluir que desde el Gobierno, y con el
apoyo de todos los colombianos, estamos obrando con toda deci-
sion para fortalecer las Fuerzas del Estado, y, entre ellas, la Fuerza
Aérea de Colombia.

Sélo asi: fuertes, preparados y tecnificados, podrén los cuerpos ar-
mados de la institucionalidad afrontar con éxito ~como ya lo vienen
haciendo- la incesante tarea de defender a la nacion y a todos sus
compatriotas.

Apreciados amigos de la Fuerza Aérea Colombiana:

Hoy, para mi es especialmente grato acomparniar a los guardianes
del aire de Colombia en esta solemne ceremonia en que se condecora
a quienes por tiempo de servicio se han ganado este honor y se
asciende a destacados miembros de la Fuerza Aérea, quienes, gracias
a su trabajo y a su conviccién, se han hecho acreedores de los més
altos rangos en la institucién.

A los desde hoy Mayores Generales William Mejfa Restrepo y Alvaro
Romén Bahamén, y a los sefiores Coroneles que hoy ascienden al gra-
do de Brigadieres Generales, Eduardo Behar Benitez, Jestis Alvarez Are-
nas, Julio Armando Guzman Rios y Jorge Luis Castro Martinez, les
extiendo mi maés sincera felicitacién y les auguro los mayores éxitos,
como lideres y orientadores de la tarea patriética de la Fuerza Aérea.

Igualmente, quiero felicitar con especial afecto al sefior General Al-
fonso Ordéiiez Quintana, Jefe de Estado Mayor Conjunto de las Fuer-
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zas Militares, quien hoy recibe la Medalla de 35 Afios de Servicio.
Usted, General Ordéfiez, es la prueba de que cuando un hombre
entrega su vida a una vocacién digna, se hace grande €l y hace gran-
des a los que lo rodean.

De la misma manera, no puedo dejar de mencionar la excelente la-
bor del General Héctor Fabio Velazco. Gracias a su liderazgo, a su
decidido apoyo a las instituciones y a su habilidad como estratega,
nuestras Fuerzas Armadas obtienen cada dia mayores éxitos y ma-
yor reconocimiento por parte de todos los colombianos de bien.

Como reza el lema de la Fuerza Aérea; iAsi se va a las alturas!

Estimados amigos:

Desde cuando el aviador Konx Martins llegé a la capital del pais en
1919, mostrandoles por primera vez a los bogotanos de sombrero
y de ruana cémo era un avién, se pudo vislumbrar un grandioso
futuro para este medio de transporte. Un futuro en el cual la avia-
cion llevaria el progreso a los més lgjanos puntos, un futuro en el
cual podria ayudarse répldamcntc a los asolados por las catastrofes,
un futuro en el cual ni el cielo podria usarse para delinquir y en el
cual, también, los defensores de la ley, como arcangeles de espada en

mano, no dejarfan escapar a los malhechores de la tierra. Ese futuro
es nuestro hoy

chnes, en la década de los veinte y aun de los treinta, proponian
gresar a la locomotora para evitar los riesgos de volar, no sabfan
It é,_&staban intentando privar al pafs. Ellos hubieran privado a la

d col' mblgnos oomp ustedes ansiosos de construir patna
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ras de la nueva generacién de colombianas en la Fuerza Aérea-, a

que sigan cumpliendo sus suefios con fervor porque ellos son
los llamados a crear una nueva Colombia. La Fuerza Aérea con..

su dedicacién y su vocacién de servicio, seguir4 siendo un moti-
vo de orgullo y un baluarte de nuestra democracia.

El mayor de los éxitos para todos ustedes y reciban mis més since-
ras felicitaciones.

X



EL EJERCITO NACIONAL LIDERA GRAN
OFENSIVA PARA RECUPERAR A COLOMBIA
DE QUIENES QUIEREN DESTRUIRLA

Intervencion del presidente de la Republica,
Andrés Pastrana Arango, en la ceremonia de ascenso
de Oficiales Generales del Ejército Nacional.

Bogotd, D. C., 7 de diciembre de 2000.

Hoy he venido a hablar con orgullo ante mi ejército y ante el ejérci-
to de todos nosotros, el Gnico ejército legitimo y el Gnico ejéreito
defensor de toda la poblacién colombiana,

Hoy hablo ante un ejército que se ha fortalecido y se ha legitimado
como nunca antes en su historia,

Hoy hablo ante un ¢jército comprometido con su patria y con la
defensa de su Constitucién; garante de los derechos humanos, y,
ante todo, el mayor protector de todos los colombianos que tan
s6lo pedimos una oportunidad para vivir la vida.

Hoy hablo ante un ¢jército que, cumpliendo las instrucciones de su
Comandante en Jefe, ha pasado a liderar una gran ofensiva para
recuperar a Colombia de quienes s6lo quieren destruirla.

Este es el Ejército victorioso que a comienzos del ano impidié la
toma de la via al Llano en los municipios de Guayabetal, Quetame y
Une. Es el Ejército que combati6 con éxito en Giiicn y en Génova;
en el Uraba antioqueiio, en Puerto Lleras, en Valparaiso y en tantos
otros rincones de la geograffa nacional. Aol
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Este es el Ejército que rescaté de manos de la guerrilla el infame
corredor del secuestro en la zona del Sumapaz; el Ejército que liberd
a 424 secuestrados en los primeros once meses del afio -iun colom-
biano en libertad cada 18 horas!-; el mismo Ejército que presioné y
vencié a los secuestradores del ELN en los Farallones de Cali, obli-
gandolos a devolver a sus victimas.

Este es el Ejército que esta garantizando la movilidad en el Putumayo,
en medio de la lucha absurda de los violentos; ¢s ¢l Ejército que la
semana pasada impidi6 el avance guerrillero en Santander; ¢l que

dia tras dia, sin descanso, lucha por el bienestar y la tranquilidad de
sus compatriotas.

Pero también es un Ejército de héroes, que han entregado su vida
por nosotros, por defender los valores sagrados de la democracia.
También son los 50 martires de Dabeiba y de tantos otros lugares de
nuestra tierra, que cayeron en cumplimiento de su deber, y que son

los valientes que nos han dejado un legado de honor que agradece-
mos con devocion y con fervor de patria. ‘.
Este gjército de héroes también es un ejército que siente dolor de
patria al ver la crueldad y la insensatez del enemigo, pero sobre
todo, al ver la irracionalidad y la demencia de sus métodos de lucha.

¢Serd que los violentos que reclutan nifios, que asesinan nifios, que
secuestran nifios, se sentirdn orgullosos de cometer ese infanticidio
contra su propio pucblo?

iSerd que lloran también por los pequefios a quienes cortan las pier-
‘nasyla vida con sus minas?

Wédeellos, cuando quienes

o’ya los han aban-
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Porque nuestros soldados y nuestros oficiales son, ante todo, nues-
tros colombianos; nunca les ha faltado humanidad y grandeza.

No se imaginan con cudnta emocién y con cudnto orgullo como
Presidente, como Comandante en Jefe de las Fuerzas Armadas de la
nacion -y como colombiano- digo estas palabras que resumen la
esencia del Ejército Nacional: un ejército firme, fuerte, ia la ofensiva
por Colombia!

El Ejército de Colombia —que con tanta entereza y tanto compromi-
so ha venido comandando ese gran soldado y ese gran ser humano
que es el General Jorge Enrique Mora Rangel- es hoy un Ejército
distinto, mas legitimo, mas profesional y mas moderno, que cuenta
con el irrestricto apoyo del Gobierno Nacional y de la totalidad del
pueblo colombiano.

Afortunado el General Mora, y afortunados todos los colombianos,
de tener también un comandante de las Fuerzas Militares como el
General Fernando Tapias. Su sabidurfa, su juicio y su capacidad de
anteponer la patria a cualquier otro interés han sido vitales en los
momentos mads dificiles, pero también ha sido el General Tapias un
lider, ejemplo medular de este nuevo Ejército que tenemos: vertical
y sincero, carismatico e incorruptible. General Tapias: usted ha sido
un amigo leal, no sélo del Presidente de todos los colombianos, sino
amigo leal de todos los colombianos.

Ahora nuestro Ejército cuenta con una Brigada contra el narcotréafico,
con una Fuerza de Despliegue Rapido que ha cobrado grandes divi-
dendos en la lucha contra los violentos, con una Aviacién reorgani-
zada y dotada con mds y mejores helicépteros, y con una Inteligen-
cia reestructurada y cada vez més eficiente en sus resultados.

Desde 1998, en un incremento sin precedentes, nuestro Ejército ha
enriquecido sus filas con 22.000 soldados profesionales y 10.000
soldados regulares més, y seguiremos aumentando su pie de fuerza
con hombres preparados, experimentados y con vocacién de per-
manencia en la Fuerza. El objetivo es que antes de tres afios haya-
mos duplicado el total de soldados profesionales y regulares de las
Fuerzas Militares, que en 1998 eran 74.000, hasta un nimero cer-
cano a los 140.000.

Lo
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Ademas, con los recientes decretos expedidos por el Gobierno para la
reestructuracién, modernizacién y profesionalizacion de las Fuer-
zas Armadas, hemos creado el marco legal para que la institucion
castrense se desarrolle y crezca dentro de la democracia y el respeto
por los derechos humanos.

Hemos regulado el régimen especial de la carrera profesional de los
oficiales y suboficiales de las Fuerzas Militares; el régimen discipli-
nario y de evaluacién de los mismos, y el sistema de salud.

Adicionalmente, con el estatuto del soldado profesional y la regula-
cion salarial, de prestaciones sociales y seguridad social de los solda-
dos profesionales, hemos cumplido con el compromiso largamente
aplazado por el Estado de dotar a sus mejores hombres de una si-
tuacién digna en los campos laboral y social, con normas claras
sobre sus ascensos y promociones, las prestaciones sociales y los
servicios que los cobijan, las indemnizaciones a que pueden acceder
y, en general, las condiciones bésicas de su relacién con el Estado.

Nuestros soldados, ademas de la asignacién mensual, recibirdn, en
adelante, primas de servicios, de navidad, de vacaciones y de anti-
giedad, junto con el subsidio familiar. Por otro lado -y esto es muy
importante-, contardn con un esquema de seguridad social que les

garantice una jubilacién digna, rodeados de su familia y con tran-
quilidad econémica.

Més tcmprano que tarde, Ministro Ramirez, General Tapias, General
Mora,_el pafs y la historia reconoceran la dedicacién y el esfuerzo
' ;hechq,para lograr la méds grande transformacién de nues-

tras}'um Mg.htarcs en toda su historia, lo cual nos llevar4, un dia
no muy lqano, a conseguir finalmente la paz.
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politica del conflicto armado, convencidos como estamos de que asi
nos evitariamos mucha sangre, mucho dolor y sufrimiento, y por-
que las verdaderas transformaciones que en la historia de la huma-
nidad han perdurado, son las que se logran por la conviccién y no
por la coaccién.

Hoy reafirmo ante ustedes que, mientras yo sea Presidente de la
Republica, no voy a permitir que una zona cuyo objeto es exclusi-
vamente la de facilitar el didlogo y la negociacién, se convierta en
una zona de corrupcién. No me va a temblar el pulso para tomar
las decisiones que sean necesarias para que en Colombia imperen el
orden, la justicia y la institucionalidad.

Amigos del Ejército de Colombia:

Nuestro pais quiere y merece un Ejército triunfante, fuerte y mo-
derno, y ese es el Ejército que estamos viendo actuar en los diversos
frentes que presentan los intolerantes y los delincuentes.

En los primeros once meses del ano, el Ejército ha puesto fuera de
accién, ya sea porque los abatié en combate, porque los capturé o
porque desertaron, a 4.600 subversivos, miembros de las
autodefensas, narcotraficantes o delincuentes comunes. Esta es una
cifra verdaderamente impactante, que da una idea del continuo y
efectivo accionar de nuestros soldados.

Y asf como se avanza contra la delincuencia, también se mejora la
proteccién de nuestros hombres. De ahf que las bajas oficiales, para
satisfaccién de todos los colombianos, hayan disminuido

drésticamente.

Las estadisticas de la muerte son tristes y dolorosas pero dxcxentes

Mientras en 1998, por cada guerrillero o miembro de las autodcfensas
cafdo en combate perdiamos igualmente a un soldado de nuestp;o
Ejército, hoy, en el afio 2000, por cada soldado que fallece son cinco
los miembros de grupos ilegales que son abatidos. iEn dos afios la
proporcién cambié del 1 por 1 al 1 por 5 a favor de las fuc,msml;l
Estado colombiano! wro o plindeyrs sbad mb
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Hoy lo digo con satisfaccién ante mi Ejército, el Ejército de Colom-
bia: el Gobierno Nacional estd comprometido con el éxito de su mi-
sién constitucional y estd haciendo todo lo que esta a su alcance
para fortalecer, modernizar y profesionalizar a los cuerpos arma-
dos de la legitimidad nacional.

Queridos miembros del Ejército Nacional:

Hoy me honro en estar con ustedes en este momento solemne de la
vida militar.

A los Brigadieres Generales Rafael Horacio Ruiz Navarro, Gabriel
Eduardo Contreras Ochoa y Eduardo Santos Quifiénez, que hoy as-
cienden al grado de Mayores Generales, asi como a los Coroneles
Ismael Silva, Antonio José Ladrén de Guevara, Hernando Alonso
Ortiz, Gilberto Rocha, Pablo Alberto Rodriguez, Carlos Lémuz y
Alonso Eduardo Franco, que hoy ascienden al grado de Brigadieres
Generales, quiero extenderles mi sincera felicitacién por este nuevo
sol que a partir de hoy alumbrara sobre sus hombros. Ojala que se
convierta en luz de democracia, de patriotismo y de integridad, como
un faro que oriente a las nuevas generaciones de oficiales. Yo estoy
seguro de que asf serd y les auguro los mayores éxitos en esta nue-
va etapa culminante de su carrera profesional.

Igualmente, quiero congratular a los Mayores Generales Néstor
Ramirez Mejia y Henry Medina Uribe, quienes hoy reciben la meda-
lla que atestigua sus 35 afios de servicio a la Patria desde el Ejército
: de Colombia. Es casi media vida dedicada a servir a los suyos con
: valor y devocién, y la patria hoy se los agradece.

A los nuevos subtenientes, miembros del Curso Militar Teniente
Coronel Jorge Eduardo Sanchez Rodriguez, los felicito y les doy la
bienvenida més célida y afectuosa al privilegiado grado de oficiales
de Colombia. Esta es una dignidad que implica obligaciones y, sobre
. mple v mucha vocacién de servicio. iDios los
desarrollo de su vocacién por Colombial

‘hacer del subteniente Jhon Perdomo
romocion y se hizo acree-
- A €ly a sus comparieros
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les espera un inmenso desafio: construir con valor e inteligencia la
paz de Colombia.

Ustedes, nuevos subtenientes de la Patria, pertenecen a un curso que
hace honor a la memoria del Teniente Coronel Jorge Eduardo Sdnchez
Rodriguez, un hombre valiente de Boyac4, la tierra de la libertad,
que amé siempre a Colombia y que dio su vida por ella, a los 42
anos de edad, siendo comandante del Batallon de Artilleria No. 8 San
Mateo, con el mismo herofsmo de Ricaurte, precisamente el martir
de San Mateo.

Hoy le hemos rendido un homenaje péstumo al Teniente Coronel
Sanchez, al conferirle la Orden de Boyacd, que ha recibido con orgu-
llo, pero también con tristeza, su sefiora esposa, dofa Silvia Esther
Duque. A ella y a sus hijos, Silvia Catalina y Camilo Andrés, los
acompanamos en su pena por la ausencia del esposo y padre, del
hombre de su vida, pero también los felicitamos por llevar en el
corazén y en la sangre la memoria amorosa de un valiente.

Ahf tienen, sefiores subtenientes, el ejemplo de coraje y de altura
humana que siempre los acompanara.

Ustedes, oficiales, deben portar el uniforme de Colombia con digni-
dad y con orgullo. Ustedes deben ser un ejemplo para sus soldados
y para todos los colombianos. Quiero verlos entregdndose a sus
tropas, como ustedes se deben a sus soldados. Quiero verlos como
lideres en el teatro de operaciones, pero también lideres en los pue-
blos, en las veredas, frente a los nifios y nifas de esta patria, que
buscan afanosamente una mano amiga que les dé confianza y segu-
ridad, una mano que les diga que en medio de la adversidad, éste es
un pafs que no se rinde frente a los violentos; que no se rinde frente
a los enemigos de la paz; que no se rinde frente a quienes quieren
imponernos su ideologfa o su mercancia. Que los soldados de Co-
lombia estan aquf para quedarse y para asegurarse de que por las
anchas avenidas de la paz transitemos todos juntos buscando un
pafs mejor, mds préspero, més justo y mis humano.

Ustedes son la nueva fuerza moral de Colombia. -Héi:'efr'. parti el S
Ejército de Colombia es un reto inmenso, pero también implicala



satisfaccién de luchar por un ideal de libertad. Porque, sefioras y
sefiores, nuestro ejército no le tiene miedo a la paz, tampoco nunca
le ha tenido miedo al sacrificio. Hoy Colombia abraza y rodea a su
EJércxto 'Y yo, en su nombre, dejo en este campo de paradas el testi-
monio emocionado de su gratitud.
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LA RESTAURACION DE LA CASA
DE LA MONEDA ENGALANA
A LA CIUDAD HEROICA

Palabras del presidente de la Republica, Andrés Pastrana Arango,
al inaugurar la restauracién de la Casa de la Moneda
de esta ciudad.

Cartagena de Indias, 7 de diciembre de 2000.

Cartagena de Indias, como ninguna otra ciudad en el continente
americano, es tierra de leyendas y de historia. Caminar por las calles
hermosas de la ciudad amurallada es desplazarse, sin darnos cuenta
por los tiempos dificiles de la conquista, por los pnmcros pasos
fundadores de don Pedro de Heredia, por la colonia del comercio flo-
reciente y de la esclavitud, por las sandalias caritativas dc San P:dl:o
Claver o por el coraje guerrero de don Blas de Lezo, r_'j_v
embates del almirante inglés Edward Vernon.

Recorrer Cartagena, la Heroica, es tambxéxl‘senﬁr los ecos de
pendencia, esa mdependcncxa absoluta que
rar el 11 de noviembre de 1811. Es escucha
los corazones valientes que durante 105 dias 5 ¢s de sufrir
cerca de 10.000 muertes, resistieron el sitic 4%&,&% forillo.
Ry il N L A
Hablar de Cartagena, apremagog,a{p;& 3 ‘ 1ab
fiable dc nuestra hlston&y de m

adnnrar,lq beﬂezalmponsps
todo el pafsmwmgzal ran
sofiar con@pocaggl' ta ,¢ on his




ANDRES PASTRANA ARANGO

de monjes y conventos, con paz y progreso, con €cos de mar Caribe,
de cumbia y mapalé.

Esta es la ciudad de todas las razas, de todos los pueblos, de todas las
vertientes de Colombia. Es la perla que esconde lo mejor de nuestra
tierra y nuestra gente. Por eso la queremos tanto. Por eso la visita-
mos tanto. Por eso representa tanto para nosotros.

Cartagena es historia: historia viva y detenida en el tiempo, que nos
permite recorrerla en medio del encantamiento que sugiere que no
han pasado los siglos. Y parte de esa historia la tenemos aca, en esta
renovada y hermosa Casa de la Moneda.

En efecto, a comienzos del siglo XVII, cuando Cartagena era el se-
gundo emporio comercial de las Indias Occidentales, después de Méxi-
o, los habitantes del Nuevo Reino de Granada solicitaron con insis-

tt_mcia a la Corona Espaiiola que se les diera la posibilidad de produ-
cir una moneda usual, que facilitara el comercio.

Hasta entonces, como dice un documento de la época, "era necesario
para todas las cosas del contrato y comercio, hasta las muy menu-

das, comerciarse con el oro en polvo y plata corriente, andando siem-
pre para esto con los pesos en las manos”.

Finalmente, el rey Felipe 11l orden6 fundar la Casa de Moneda de Santafé
y otorgd o titulo de tesorero propietario al i ingeniero capitan Alonso
Turrillo de Yebra, para que construyera una casa para las labores de
moneda y se hiciera cargo de producir moneda por su cuenta y ries-
go durante quince afios. Sin embargo, el cargo se fue heredando
cntre par{:ntcs prolongando la acufiacién particular de moneda hasta
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No obstante, la elaboracion de moneda en Cartagena duré apenas
nueve anos después de iniciada la acufiacién, pues Turrillo tuvo que
cerrar la oficina en 1634, en vista de los pleitos instaurados por los
comerciantes y las autoridades, quienes no aceptaron la moneda de
plata rebajada o vellén, protestando por su bajo contenido de metal
precioso.

Asf las cosas, el capitan Turrillo siguié hasta Santafé, donde fundé la
Casa de Moneda con mayor éxito.

¢Y qué pasé con las monedas acunadas en este breve perfodo en
Cartagena? Hasta la fecha no se ha logrado identificar ninguna con
absoluta certeza, si bien en el gale6n La Concepcién, hundido en
1641 cerca de la isla de Santo Domingo, se encontraron algunas
monedas que probablemente nacieron ac4, en Cartagena.

iCudnta historia habré pasado desde entonces por esta casa, que siem-
pre siguid siendo la Casa de la Moneda! Son cuatro siglos de histo-
ria, que hoy contemplamos regocijados en esta excelente restaura-
cién que engalana a la ciudad heroica.

El gobierno de Espafia, que siempre ha estado cercano a esta ciudad
tan llena de hispanidad y de reliquias coloniales, ha prestado su
invaluable apoyo para esta obra, en la cual también participé la
Gobernacién de Bolivar. A ellos, todo nuestro reconocimiento y gra-
titud, por entregarnos esta obra arquitecténica de tanto valor histé-
rico y patrimonial.

No puedo dejar de recordar, por ofra parte, que hoy estamos en la
tierra de un gran republicano, orgullo de Cartagena y de Colombia,
como lo fue el presidente Rafael NGriez, el mismo que dijo: "Soy
filésofo hasta la médula y obro siempre de acuerdo con lo que pien-
so; el inspirador de la Regeneracién y de la Constitucién més longeva
de Colombia e, incluso, el padre de la letra de nuestro Himno Nacio-

nal".




no puedo menos que evocar su memoria y su historia, que tanto

influyeron en la construccién de una Colombia mas libre y mds
democratica.

Permitanme hoy, cuando me siento més cartagenero que ninguno,

rendir un homenaje a esta ciudad que tanto quiero y a este hombre
que tanto aportd a la Patria.

Quisiera terminar, por ello, citando sus palabras, pronunciadas des-
de el balcon del Palacio Presidencial el 29 de agosto de 1885, unas

palabras que todos quisiéramos escuchar también, muy pronto,
para el bien de Colombia:

"Alos tiempos de las persecuciones y de la intolerancia han sucedido
los de la concordia y el perdén. Necesario es reunir en torno nuestro
todos los sanos elementos de la sociedad, conservadores de los prin-
qplos de la verdadera libertad y del orden. Ha terminado la época de

la anarqufa y comienza la del orden y la justicia (...) Digamos otra
vez: iViva el noble pueblo colombiano!"
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EL FORTALECIMIENTO DE LA ARMADA
NACIONAL QUE VENIMOS IMPULSANDO
NO SE DETENDRA

Intervencion del presidente de la Republica,
Andrés Pastrana Arango, durante la ceremonia de graduacion
de Oficiales Navales y de Infanteria de Marina.

Cartagena de Indias, 7 de diciembre de 2000.

Cuenta un historiador naval que alrededor de 1830, vy a pesar de la
gloriosa victoria del Almirante José Prudencio Padilla en Maracaibo,
la recién creada marina colombiana se convirtié en cuestién de po-
cos anos en un cementerio de esqueléticos buques, dotados de cano-
nes oxidados y quillas podridas.

En esos tiempos, segin nos lo relata Eduardo Lemaitre, sufrio
Cartagena las humillaciones de las poderosas flotas francesas e in-
glesas que la sitiaron e impusieron su ley v su orden en el puerto
como consecuencia de los supuestos agravios contra el cénsul Barrot
en 1823 y contra Joseph Russel en 1837. Estos incidentes, que no
pasaron a la historia como grandes momentos para ninguna de esas
dos naciones, hubiesen sido menos frustrantes para los cartageneros
si, en vez de los restos moribundos de los buques que alguna vez
vivieron la gloria de la victoria, hubiesen contado con una fuerza
naval que, al menos, no permitiera que la soberania territorial se
viera amenazada.

Aquella Nacion recién liberada del yugo espaiiol se encontré con
que la libertad tan luchada por hombres como Padilla y los miem-
bros de su Marina Patriota, segufa siendo marftimamente vulnera-
ble a los caprichos de las grandes potencias internacionales.

EL MES EN 1A Casa pE NariRo | 63
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Luego de estos incidentes, los colombianos, entregados en cuerpo y
alma a consolidar una nacién, venciendo toda clase de tropiezos po-
liticos como las guerras civiles, infortunadamente decidimos vivir
de espaldas al mar. En este lapso, muchos gobernantes trataron de
consolidar una fuerza naval para Colombia, pero fue el conflicto
con el Perti el campanazo que en 1933 le recordd al pais, como en su
momento los ataques ingleses y franceses, la necesidad de velar por
la integridad del territorio nacional, protegiendo sus fronteras flu-
viales y maritimas.

Dos afios después, en 1935, los primeros cadetes subieron a bordo
del Buque Escuela Cticuta a formarse como es debido, y asi asumir
el reto de proteger los mares y rios de Colombia. Fue este primer
curso de 41 cadetes el que dio inicio a esta honorable institucion que
hoy les otorga orgullosamente sus espadas.

Apreciados amigos de la Armada Nacional:

No imaginaron el Almirante Padilla, los Generales Santander y Re-
yes, el capitdn Binney, o el Presidente Lopez Pumarejo, entre otros
ilustres compatriotas que vieron ¢l enorme potencial de esas dos
costas banadas por inmensos océanos, que los mares v rios de Co-
lombia llegarian al tercer milenio en tan buenas manos.

Aquellos.quc tienen la satisfaccién de pertenecer a esta institucion
son los directos responsables de que la Armada Nacional de Colom-
bia haga parte esencial del proceso de fortalecimiento de la Fuerza

Pablica con el cual estoy comprometido y que hoy arroja resulta-
dos operativos impresionantes.

Con gran orgullo y satisfaccién puedo afirmar que la Armada tiene
el control de 8.000 kilémetros de vias fluviales gracias a la exitosa
operacion de la Brigada Fluvial de Infanterfa de Marina, que contri-

buye con la seguridad de estas zonas y combate eficientemente el
flagelo del narcotréfico.

Esta lucha frontal por parte de la Armada contra los enemigos de
Colombia se ha materializado también en la captura de més de 50
toneladas de cocaina en el mar, la destruccién de 621 toneladas de
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hoja de coca en las selvas colombianas, asi como la eliminacién de
25.800 galones de coca liquida y 117 laboratorios de procesamiento.

Pero el balance es ain mejor si a lo anterior le sumamos el impulso
que se le viene dando al cuerpo de Guardacostas, el cual cuenta con
el equipo y personal necesarios y debidamente capacitados para
mantener la seguridad en los puertos y ejercer la soberania en nues-
tros mares. Asi mismo, este cuerpo especializado viene prestando
un invaluable servicio a la comunidad a través de la utilizacion de
radares en las dos costas, de gran utilidad en la blsqueda y rescate
de embarcaciones y en la prevencion de desastres naturales.

También quiero resaltar la accién conjunta que viene desempenando
la Armada junto con la DIAN, el DAS, la Policia y la Fiscalia en la
lucha contra el contrabando. Ya nos acostumbramos a recibir pe-
riddicamente la noticia de nuevos cargamentos interceptados por la
Armada, gracias a lo cual se esta reactivando el comercio legal en el
pais y estamos generando mds v mejores empleos para los colom-
bianos.

Como ven, los frentes de accién de la Armada Nacional hoy en dia
son muchos. El trabajo que tienen por delante es inmenso y desde
aquf los invito a que lo sigan realizando con excelencia y de manera
incansable en contra de todos los elementos que nos impiden vivir
en paz. Esa es una tarea dificil pero noble y espero sinceramente que
en el futuro los aprecien y los valoren, como lo hacemos hoy sus
compatriotas. Espero que ustedes nunca pierdan la esperanza en el
logro de ese anhelo nacional que es la paz y que trabajen por ella,
siempre basados en los valores que la Armada les inculca dia a difa.

Apreciados amigos:

Hoy, en este rincén privilegiado de Colombia y del Caribe, no puedo
dejar de pensar ni de recordar, con indignacién y dolor de patria, las
masacres ocurridas en la regién costena, como la que hace unos
dias, en Ciénaga, Magdalena, cobré la vida de decenas de colombia-

nos humildes.

Ustedes, miembros de las Fuerzas de la legitimidad, y todos noso-
tros, tenemos la inmensa tarea de impedir que hechos de crueldad
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como estos vuelvan a presentarse en nuestro territorio. iNo es posi-
ble que la vida humana valga tan poco para algunos! iNo es posible
que piensen que matando a la gente se puede hacer algo por el pais!
iLos autores de masacres, vengan de donde vengan, van a pagar mas
temprano que tarde su crueldad y su barbarie!

iTenemos que recuperar nuestra capacidad de indignacion! iTodos
los colombianos tenemos que despertar del letargo para que los vio-
lentos sepan que nos avergiienzan, que no representan a nadie y
que el pais entero desprecia sus actos!

El Estado colombiano, sus Fuerzas Militares y de Policia, estamos
haciendo todo lo posible -y tenemos que hacer hasta lo imposible-
para devolver la concordia y la humanidad a nuestro desangrado

pais, y para que sean castigados los autores de estos actos de barba-
rie.

Mientras yo sea Presidente de la Republica, no voy a dejar que los

violentos se apoderen de este pafs por el que luchamos y nuestros
héroes han ofrendado sus vidas.

El Gobierno ha venido, de tiempo atrds, haciendo una evaluacion de
algunas medidas que permitan dotar de instrumentos mds eficaces a
las autoridades en su lucha contra las organizaciones criminales y
en particular contra delitos como el secuestro y el terrorismo.

Hemos encontrado que se hace necesario desarrollar legalmente al-
gunas atribuciones existentes en la Constitucién pero que no han
recibido el desarrollo legal requerido. Por ello, vamos a proponerle
al Congreso que permita que el término de 36 horas seiialado en la
Carta para el Habeas Corpus se pueda cumplir sin perder la eficacia
de las operaciones policiales o militares, y que igual cosa ocurra
cuando la captura se haga en flagrancia.

Sin duda, resultard necesario adoptar medidas especiales para com-
batir los delitos de secuestro y terrorismo, para adecuar la
normatividad a las particularidades propias de esos delitos, de las
orgamzaaones criminales que los cometen, de los lugares donde
“ocurren. No pueden ser iguales las normas de investigacién y ac-
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tuacion de la fuerza pablica para enfrentar a un criminal que falsi-
fica un documento en Bogota que las que se usan para enfrentar a
quienes con gran capacidad desafian el poder del Estado en zonas
alejadas.

Igualmente, creemos que en la lucha contra estos delitos se requiere
una accion conjunta de todas las agencias del Estado. Por ello, va-
mos a pedirle a la Fiscalia General de la Nacién que provea la infor-
macion que recaude en las investigaciones y que pueda resultar ttil
para ¢l Gobierno en su lucha contra el crimen. Con el fin de evitar
tropiezos en la actuacion de la fuerza publica, la cual se ve obstacu-
lizada por denuncias temerarias que la Procuraduria debe investi-
gar, propondremos un procedimiento especial dentro del Ministerio
Pablico para adelantar los procesos disciplinarios que se sigan con-
tra los miembros de la fuerza putblica por hechos ocurridos en desa-
rrollo de operaciones militares o policiales desarrolladas contra las
organizaciones criminales dedicadas al terrorismo vy el secuestro.

Le pediremos al Congreso que autorice la creacién de zonas especia-
les de orden piblico cuando las circunstancias lo exijan para garan-
tizar la eficaz actuacién de los érganos del Estado. En dichas dreas
toda la fuerza publica y los organismos de inteligencia del Estado
actuarian bajo un solo comandante, quien a la vez, por delegacién
del Presidente de la Republica, podria expedir 6rdenes que se aplica-
rian de preferencia y de manera inmediata sobre las de los goberna-
dores o alcaldes de la zona.

Asi mismo, creemos que es necesario adoptar normas procesales
especiales para las personas que se encuentran procesadas o conde-
nadas por los delitos de terrorismo y secuestro, con el fin de evitar
que puedan obtener beneficios que les permitan evadir la accion de
la justicia.

Promoveré¢ una Reforma Constitucional para imponer la cadena per-
petua para los delitos de lesa humanidad y para dotar a las fuerzas
militares de los instrumentos operativos suficientes que requieran
para luchar eficazmente contra el terrorismo y el secuestro, para
que en circunstancias excepcionales y con el debido control judicial,
realicen detenciones, allanamientos o interceptaciones telefénicas.
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Igualmente, el Gobierno Nacional enviara mensaje de urgencia al
Congreso para que se defina el proyecto de ley mediante la cual se
agravan las penas para la extorsion, el enriquecimiento ilicito, lava-
do de activos, testaferrato y concierto para delinquir, concomitantes
o conexos con el secuestro y la extorsion, y se reduzcan a la mitad
los términos judiciales para estos delitos.

iQue quede claro! No daremos tregua a los delincuentes ni dejare-
mos desamparada a la ciudadania victima de los secuestradores y
terroristas.

Senores nuevos Tenientes de Corbeta:

Actualmente, nuestra Armada Nacional centra todos sus esfuerzos
en resultados operacionales, contribuyendo en la lucha contra los
violentos, facilitando el proceso de paz y buscando el desarrollo del
poder maritimo en cumplimiento de su misién institucional.

Ustedes, jovenes marinos que hoy se gradian como tenientes de
corbeta, y a quienes felicito muy calurosamente, tienen de ahora en
adelante la responsabilidad de seguir engrandeciendo esa noble mi-
sion que asumieron en el momento mismo en el que decidieron ser
oficiales de la Armada Nacional de Colombia: servir al pais con ho-

nor, lealtad, perseverancia, justicia y, sobre todo, con amor a la pa-
tria.

Ustcd_es son la materializacion de los suefios de esos colombianos
que siempre creyeron en la necesidad de tener al mar y los rios de

nuestro lado, y no entregarselo a quienes ponen en riesgo la integri-
dad y soberanfa de nuestro territorio.

Debo felicitar al teniente Juan Carlos Pab6n Le6n, quien hoy se gra-
dia como el primero de la promocién. Admiro su dedicacién y su
capacidad de entrega, que lo llev a ser el mejor de su curso, aun
fuera de su natal Ecuador. Espero que la condecoracién "Francisco
José de Caldas" que hoy le otorga el Gobierno colombiano, le sirva
como estimulo para continuar persiguiendo la excelencia. También
quiero expresar mi sincera felicitacion al teniente Félix Enrique Be-
IIQ, de Venezuela, quien siempre llevara consigo lo mejor de nuestro
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pais y de su gente. Espero que esa amistad, que se comenzoé a gestar
desde el 10 de enero de 1997 con sus companieros colombianos, per-
dure en el tiempo a pesar de las distancias.

Con gran alegria felicito también a las nuevas tenientes Paola Alvarez,
Grace Patricia Durdn, Sandra Patricia Moreno, Maria Carolina
Lizarralde y Marcela Ramirez, quienes son las primeras mujeres que
se gradtan como oficiales de la Armada después de haber hecho el
curso de cadetes. Ustedes estan marcando un hito en la historia de la
Armada y de las Fuerzas Militares en el pais. Admiro su coraje, pues
tuvieron que moverse durante tres aios en un ambiente pensado y
desarrollado para hombres. Ustedes, cinco valientes mujeres, supe-
raron todos los obstaculos que se les presentaron a lo largo de estos
anos y hoy pueden sentirse orgullosas de pasar a la historia como
las primeras mujeres de mar colombianas.

Senor Almirante Sergio Garcia Torres:

Hoy decimos adiés a un gran amigo y a un gran senor, el Almirante
Sergio Garcia, quien zarpa a una nueva singladura: la de consentir
por fin a Rosario y a "Charito", a "Pily", a "Seyo" y a "Male". Bueno,
en realidad creo que son Rosario Cristina y Mariana quienes mas
peticiones dirigieron al Nifio Dios para que llegara este dia navideno
y quienes mads le sacaran provecho a su abuelo, junto con Catalina,
que reforzara la escuadra de nietas en enero.

Vaya tarea la que le viene al Almirante Garcia. Yo sé que él aprendi6
muy bien a fondear un buque, pero ahora le tocara fondear los
helados y los dulces, y las melcochas y las colombinas de hijos y
nietas. Yo sé que el Almirante Garcia aprendié a acoderarse nave
contra nave, pero ahora tendré que pasar de acoderarse a "pechicharse”
con todas esas mujercitas que lo rodean. Yo sé que Sergio entiende
perfectamente que barlovento es por donde entra el viento y sota-
vento por donde sale, pero ahora tendrd que aprender que los paseos
de hijos y nietos a Barlovento y Sotavento entran por la billetera y
salen de la billetera en menos de lo que corre el viento.

Me estoy imaginando en estos momentos a Sergio, y no sé si uste-
des también, General Tapias, General Mora, General Velasco, en me-
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jor vida que en la que estaremos por un tiempo nosotros. No lo veo
en Chiquinquird —de verdad no lo veo ahf en su terruiio-, sino en
alguna playa paradisfaca, fumando un puro, riendo a carcajadas, y
entre bocanada y bocanada, pensando para sus adentros: la lujuria,
amigos, la lujuria.

Me da envidia, pero estoy seguro de que nos volveremos a reunir
con Charito y con Nohra, para reirnos un poco de la vida, como
cuando Charito era reina de Sucre y Sergio su edecdan en "plan de
levante”, y también para recordar a los ausentes, a todos los héroes
de la Armada que han entregado sus vidas por ver una patria mejor,
donde todos podamos reirnos del pasado pero también del futuro,
porque estoy convencido de que su sangre no ha sido derramada en
vano, y mds temprano que tarde los colombianos viviremos en paz
y en alegria, y honraremos a nuestros caidos por habernos entrega-
do con sus vidas una patria mas justa y mas humana.

Vamos a extranar a Sergio, como también lo extranara la Armada.
Aun recuerdo hace un ano cuando, aquf mismo, expresé mi senti-
miento de admiracién por usted, por la determinacion que lo llevé a
cambiar el impecable uniforme blanco por el traje camuflado que
llevan los soldados que estan en el frente de batalla. Este gesto, Al-
mirante, me demostr6 su compromiso con la integracion de la Ar-
mada Nacional con las demés Fuerzas Militares y con la Policia Na-
c_i_On'al..Bajg;stl liderazgo, la Armada Nacional se consolidé como
una verdadera fuerza de combate, dispuesta a afrontar los grandes

retos de un pafs que tiene hoy que asumir un destino lleno de pena-
lidades.

EDBOMbl'ede todos los colombianos y en el mio propio quiero
..'ggr,gqgc;:l,g;@gqs_.mmta» y cinco anos que le ha dedicado al pafs a

b’”g@ su servicio en la Armada. La medalla que hoy se le otorga

por todos estos afios de cumplimiento de su deber, es una muestra

enffo e}pueblocolombxano a una vida de servicio
nar, ha sido larga, ancha y profunda.
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A los contraalmirantes William Porras y Mauricio Soto, quienes
hoy ascienden a vicealmirantes, les auguro un futuro lleno de éxi-
tos y de resultados que engrandeceran el nombre de la Armada y de
Colombia. Ustedes seguirdn el ejemplo impecable de hombres de
honor y de servicio, como los que han marcado hasta ahora el des-
tino de esta institucién tan querida por los colombianos.

Senor Vicealmirante Mauricio Soto Gomez:

Hoy usted asume la direccién de los destinos de la Armada Nacional
de Colombia, en un momento en el que se conjugan el fortaleci-
miento y la modernizacién de las Fuerzas Militares con dificiles re-
tos en el orden puablico y la lucha contra la delincuencia. Le corres-
ponde, sin duda, seguir liderando este proceso de fortalecimiento de
la Armada; le corresponde guiar con precision los destinos de esta
institucién que contribuye cada dia més con la blasqueda de la paz
en Colombia, que entrena a sus miembros dentro de los méas nobles
principios de respeto por los derechos humanos y que lucha infati-
gablemente por preservar el orden y la soberanfa nacional.

Colombia ha confiado en usted y colocado sobre sus hombros el
inmenso privilegio y también el enorme deber de comandar la fuer-
za maritima y fluvial del pafs. Yo estoy seguro, porque lo conozco
y porque sé de sus innegables cualidades humanas y profesionales,
que llevara, como siempre, el barco a buen puerto, siguiendo los
pasos certeros de su ilustre antecesor.

iBuen viento y buena mar, almirante Soto, en esta patriética tarea
que hoy asume ante sus marinos y ante todo el pais!

Miembros, familiares yv amigos de la Armada Nacional
de Colombia:

El fortalecimiento de la Armada que hemos venido impulsado no sc
detendr4. Hoy tenemos en servicio dos unidades de las cuatro
patrulleras costeras que reforzaran la lucha contra el narcé afico

el contrabando. Contamos con un segundo buque de apoyo logis
para el control de las operaciones en el Pacifico. También
nemos de cuatro fragatas debidamente mantemdas
las necesidades actuales. Fmalmente, quiero fcsal




dicional del Almirante Garcia al proyecto de construccion del astille-
ro en Bahia Méalaga y su compromiso con la investigacion en ciencia

y tecnologfa para el desarrollo de la industria naval al servicio de la
Armada.

Precisamente, en julio pasado, y con su compaiiia, tuve la feliz opor-
tunidad de visitar el astillero de la Armada en Mamonal; de presen-
ciar la botadura del buque ARC Isla Palma, construido enteramente
en Colombia; de presidir el bautizo del buque ARC Cabo Corrientes,
y, ademads, de ser testigo del nacimiento de la Corporacién de Ciencia
y Tecnologia para el Desarrollo de la Industria Naval Maritima y
Fluvial -Tecmar-. En todos estos eventos pude confirmar ¢l progre-
s0 continuo de la Armada, bajo su mando experto y sereno.

Este ano que pronto terminard ha sido un reto para todos nosotros.
Maés que un balance, quiero hacer un llamado para que sigamos tra-
bajando como lo hacen millones de colombianos que dia a dia se levan-
tan con ganas de progresar, a pesar de que a menudo se ven agobiados
por los problemas y las malas noticias. Esa es una situacion familiar
para todos nosotros. Pero lo importante es que hay dias como hoy
cuando reconocemos el valor de la gente que trabaja por el pais y
exaltamtas a los mejores colombianos.
- e

Hay,dfasfoomo hoy, cuando nos extasiamos ante el mar azul de
nuestra patna, cuando vemos a los jévenes nuevos oficiales que se
comprometcn*oon su futuro, cuando confirmamos que las cosas se
eslﬁnabaumdobxcn Y quecstén dando resultados positivos.




GAFISUD, INSTRUMENTO DE LUCHA
INTERNACIONAL CONTRA
EL LAVADO DE ACTIVOS

Palabras del presidente de la Reptiblica, Andrés Pastrana Arango,
en la reunion de grupo de Gafisud.

Cartagena de Indias, 8 de diciembre de 2000.

El filésofo rumano Mircea Eliade sostenfa que cada concepcién del
mundo necesita ser vivida desde dentro para comprenderla, y que el
hecho de compartirla afianza la pertenencia y el vinculo entre los
hombres.

En efecto, cada una de las naciones de Suramérica aqui representa-
das tiene una propia concepcién del mundo y, obviamente, de sus
propios problemas y las posibles soluciones. Pero cuédnto podemos
aprender y cudnto podemos avanzar si las compartimos, si afi

mos entre nosotros nuestros vinculos y trabajamos Juntos en Ia
defensa de los principios que todos defendemos. weel 3

Bajo esta premisa, me siento hoy muy complacx' ;
este hxsténco escenano de hermandad mtemg i

la reunién de Jefes de Estado de Brasxha,\erpgl i
dar permanencia a un nuevo escmanbﬂhﬁl

'''''
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Alli, en Brasilia, el pasado 1° de septiembre, convocados por el Presi-
dente Fernando Henrique Cardoso, los mandatarios de las naciones
de América del Sur manifestamos nuestro apoyo expreso a los en-
tendimientos alcanzados dias antes por los responsables nacionales
de nuestros respectivos paises para el control del lavado de dinero, y

declaramos la importancia de que todos los paises del subcontinente
participdramos en el Gafisud.

iCon cuénta alegria vemos hoy que este propésito se estda convir-
tiendo en una realidad concreta y actuante!

Como ustedes bien lo saben, el blanqueo de dinero proveniente de
delitos de alto impacto social, tales como el narcotrafico, el secues-
tro, la corrupcion o el tréfico de armas, se ha constituido en una

grave manifestacion contempordnea de la criminalidad transnacional
organizada.

Colombia siempre ha sido consciente de la necesidad de constituir un
grupo regional suramericano para la lucha contra el lavado de acti-
vos. Los colombianos hemos experimentado en carne propia, qui-
z4s m‘é; que ning(n otro pafs, no sélo de la regién, sino del mundo,
el inmenso dafio que a la democracia, a la moral publica, a la segu-
ridad ciudadana y a la economia, causan las riquezas mal habidas.

Por eso representa para nosotros un honor singular el ser la sede de
la firma del instrumento constitutivo del Gafisud.

Seﬁores:-‘M'in'_iistro‘s V Jefes de Delegacion:

. activos estd en el centro mismo de gravedad de las em-

mml\?val s. Esta actividad, de una u otra forma, garantiza la

' aciones de los delincuentes, quienes cada

inces tecnolégicos del mundo de hoy y de
ceso de globalizacién.

5\

\' Qséi pemdebCpenmnr con-
al de carédcter regional. Nace del
ero también de la necesidad
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de superar sus deficiencias al operar sobre el &mbito local en relacién
con una conducta transnacional. Llega para endurecer nuestras legis-
laciones nacionales, pero parte de la necesidad de fomentar y profundi-
zar la cooperacion internacional. Trabaja con los elementos que hoy
conocemos sobre esta conducta ilicita, pero entiende que su deber es
anticiparse y formular mecanismos visionarios de prevencion.

La creacion de este escenario multilateral de cooperacion recoge nues-
tro sueno comin de una sociedad sin crimen organizado, pero ad-
mite que, en aplicacién del principio de corresponsabilidad, su cum-
plimiento sélo es posible si cada uno de nuestros Estados logra
desterrarlo de sus respectivos territorios.

Todos los que estamos acd reunidos creemos que a la fortaleza mo-
ral de nuestros pueblos debe agregarse, en el concierto de las nacio-
nes, una voz fuerte: una voz sudamericana que se presente como
bloque, con una bandera: la integridad.

Este Grupo de Trabajo serd, entonces, el escenario ideal para que
iniciativas como la identificacién de tipologias regionales, la adop-
cién de politicas concertadas y la consolidacién de los lazos de co-
operacion, sean impulsadas, haciendo manifiesto el liderazgo de
Sudamérica en este campo.

Para el Gobierno colombiano, a partir de nuestra propia experien-
cia, es también igualmente importante que el Gafisud trabaje por
fortalecer los vinculos entre los gobiernos y la sociedad civil de cada
pais. En ese sentido puedo decir que, en nuestro caso, esa alianza ha
sido fructifera.

En Colombia hemos trabajado activamente en la lucha contra el la-
vado de activos, la cual forma parte integral de la politica del Estado
contra la delincuencia, y actualmente contamos con un sistema parai
combatir este delito, que algunos expertos han calificado como uno
de los mds integrales y avanzados, pues va mas alla del control del'-
sistema financiero y del vinculo entre el narcotrafico y el lavado.
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toridades, ha desarrollado una constante labor en la prevencion, de-
teccién y control al lavado de activos. Es claro que, sin la colabora-

cién de estas entidades, la tarea de los gobiernos seria practicamente
imposible.

Adicionalmente, corresponderd al Gafisud la verificacion del cum-
plimiento por parte de sus miembros de los lineamientos, parametros,
compromisos y recomendaciones emanados del GAFI Mundial, or-
ganismo que, con sus ya famosas 40 recomendaciones, construyo
el punto de referencia obligado en la materia. Lo anterior, desde lue-
g0, se hara sin perjuicio de las recomendaciones que el propio grupo
decida adoptar para hacer frente a nuestras propias necesidades y

peculiaridades, y a las modalidades regionales que progresivamente
sean detectadas.

Es justo hacer un especial reconocimiento a Brasil y Argentina, los
Qnicos pafses suramericanos que hoy son miembros del GAFI Mun-
dial. Estoy convencido de que sin las valiosas orientaciones, ¢l com-
promiso y los esfuerzos invertidos por estos pioneros en la promo-
cién y organizacion del Gafisud no hubiera sido posible contar con
este nuevo escenario regional contra el crimen organizado.

También va nuestro reconocimiento para los técnicos y todos los
funcionarios que en cada uno de nuestros pafses han realizado and-

lisis, estudios y gestiones que hoy se ven concretadas en este nuevo
mecanismo internacional.

‘No quisiera dejar pasar esta oportunidad sin manifestar, hoy y aqu,
desde la bella Cartagena de Indias, que Colombia mantiene su inicia-
tiva de promover una Convencién Hemisférica sobre el Lavado de
thwos*-:que-avancgm.la unificacién normativa de los pafses ame-
€5, @ nuestros ojos, el escenario adecuado para
i6n, que puedan ser presentados

e Ingeqqe el dinero puede

0 'o !‘.%es,eré Capaz de 'lla“‘
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Delitos como el lavado de activos, que son vinculados a otras activi-
dades criminales como el narcotrafico, el secuestro, la extorsion, la
estafa, la corrupcién vy el tréfico de armas, son un reflejo fidedigno
de sociedades en las que se ha perdido el sentido de las proporciones
morales en aras del facil enriquecimiento.

Muchos industriales, comerciantes, banqueros, que se prestan a fa-
cilitar la actividad de lavado, creen estar ejecutando un delito limpio
detras de sus escritorios, y Ginicamente piensan en el dinero que pueden
ganar. No se han dado cuenta de que, en realidad, de tanto creer en el
poder del dinero, ahora es el dinero el que tiene poder sobre su con-
ciencia.

Detras del lavado de activos, asf éste tenga la fachada elegante de un
exclusivo banco, estan los jévenes drogadictos de las ciudades del
mundo, destrozando su salud, su vida y sus cerebros. Detras del
lavado de activos estdn los miles de secuestrados en condiciones
infrahumanas, soportando los vejdmenes de la crueldad. Detras del
lavado de activos, por limpia que parezca la lavanderfa, estdn los
sicarios, los asesinos, las masacres a poblaciones, el robo de los di-
neros estatales que deberian invertirse en los mds pobres. Detrés del
lavado de activos, en suma, s6lo hay muerte, miseria y desolacion.

He ahf la trascendencia de este acto, en el que las naciones de Sur américa
nos ponemos de pie, en un frente comun, contra este delito
transnacional, para armonizar nuestras politicas y nuestras herra-
mientas de accién preventiva y punitiva.

Al Constituir hoy el Gafisud estamos enviando un mensaje claro a
la comunidad internacional sobre nuestro permanente propésito de
combatir las diversas técnicas utilizadas por los miembros de las
organizaciones criminales.

Desde Colombia doy la bienvenida formal a este nuevo instrumento
de lucha internacional contra el delito. Y que sepan los criminales de'
cuello blanco, que sepan los inconscientes, que el dinero sumo, pol"
mds que se lave, isiempre deja manchas!




LA PROTECCION DEL MEDIO AMBIENTE
CONTRIBUYE AL ENGRANDECIMIENTO
DE COLOMBIA

‘alabras del presidente de la Reptblica, Andrés Pastrana Arango,
en la inauguracion de la obra de recuperacion
de la Ciénaga de La Virgen.

Cartagena de Indias, 8 de diciembre de 2000.

Permitanme, antes de iniciar estas palabras, hacer un justo homena-
Jje a una persona excepcional, cuya ausencia hoy nos pesa como un
fardo de incertidumbre. Si alguien tuviera derecho a estar hoy con
nosotros, celebrando la buena noticia para Cartagena y la regién
atlantica, de la recuperacién de la Ciénaga de La Virgen, ese es el ex
ministro Fernando Aratgjo Perdomo.

Hoy, cuando Colombia se levanta como un solo cuerpo frente al
atroz crimen del secuestro y contra aquellos que violan cada dia la
dignidad y la libertad de los colombianos, exigimos més que nunca
el regreso a los suyos de este buen cartagenero, de este gran amigo,
que sélo ha querido hacer lo mejor para su tierra y su gente.

Con las fuerzas del Estado y la solidaridad de todos los colombianos
de bien, vamos a derrotar, itenemos que derrotar!, a los infames
secuestradores. A la esposa, los hijos y los familiares de I-‘cmando
los acompafiamos de corazén, asf como estamos también con las
familias de todos los secuestrados de Colombia.

A Fernando, como ya dije, mas que a nadie le hubiera gustado Rx:t:_t
senciar la realizacién de esta buena noticia para la cxudad cg%\
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Como gobernante, me siento muy satisfecho al ser testigo de obras
concretas de desarrollo encaminadas a la proteccién de un medio
ambiente sano. Obras con las que nos comprometimos en mi go-
bierno y con las que estamos cumpliéndole a los colombianos.

Hoy nos encontramos reunidos para entregar a los cartageneros
una obra tGnica en nuestro continente como sistema de

autorregeneracion de agua, que permitird la recuperacion de la Cié-
naga de La Virgen.

Esta obra la iniciamos en el mes de marzo de 1999, con una inver-
sién total de 50.000 millones de pesos, de los cuales el 55 por ciento

fue aportado por el gobierno colombiano, y ¢l 45 por ciento por el
gobierno de los Paises Bajos.

Esta transcendental obra de ingenierfa, realizada con tecnologia ho-
landesa, mejorard las condiciones ambientales de mds de 350.000
habitantes que viven en la zona sur de este cuerpo de agua y traerd

beneficios directos al ecosistema de la Ciénaga, ayudando a preser-
var las condiciones turfsticas de Cartagena.

En esta region, el recurso hidrico estd seriamente deteriorado por el
aumento de los vertimientos de aguas negras sin tratamiento pre-
vio alguno. El objetivo del proyecto de La Bocana Estabilizadora de
Marea de la Ciénaga de La Virgen es el de recuperar su capacidad de
a_utorrqg_;h&qcién sin contaminar otro cuerpo de agua.

la.LCiﬁmga'de'zha-thm recibe aproximadamente el 60 por ciento de
las aguas negras de la ciudad. Con el crecimiento de la poblacién
hasta su nivel actual de 800.000 habitantes, la capacidad de
autorregeneracion de la Ciénaga era totalmente insuficiente para ab-
sorber las aguas negras vertidas en ella.

¢ las compuertas serviran
1 naga y otra parte para

> una ¢ incluye como
elementos » i  SandAol ' : X an :,’ uncom—
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plejo de esclusas, una pantalla direccional, la esclusa de Chambacti,
la adecuacion del caio Juan Angola y un moderno centro de infor-
macion, operacién y mantenimiento.

El agua es el principal recurso natural para la existencia del ser hu-
mano, pero en los tltimos tiempos se ha utilizado como sumidero
final de los residuos de las actividades productivas y de los
asentamientos humanos, lo cual afecta de manera grave el desarro-
llo vy el potencial productivo de la zona, sin contar la degradacion de
la calidad de vida de quienes estan en sus cercanias.

El 95 por ciento de las aguas residuales municipales se vierten a los
rfos sin tratamiento alguno, con impactos negativos sobre la salud
pablica y danos a los ecosistemas, y su recuperacion demanda altos
costos. iDesde hoy esto sera diferente para los cartageneros!

Quiero hacer un especial reconocimiento al gobierno holandés por
su aporte, no sélo de conocimientos y tecnologia en la ejecucion y
desarrollo de esta obra, sino también por los importantes recursos
invertidos en este proyecto que hoy es ya una realidad.

Hemos hecho posible un anhelo que han tenido por mucho tiempo
los habitantes ubicados en las orillas de la Ciénaga de La Virgen, que
vivian en condiciones de riesgo permanente. iHolanda ocupa ya, sin
lugar a dudas, un lugar privilegiado en el corazén del pueblo

cartagenero!
Queridos amigos:

La proteccién del medio ambiente contribuye al engrandecimiento
de nuestro pafs. Tenemos la responsabilidad histérica de dejar un
ambiente sano y con fuentes de riqueza a nuestras futuras genera-

ciones.

Desde el comienzo de mi mandato, decidi apoyar y sacar adelante

estamos entregando a ustedes y al mundo, porque Cart
s6lo de Colombia, sino como todos sabemos, ie:
humanidad!



LA FEDERACION DE CAFETEROS,
UNA ENTIDAD CON VISION
DE PROGRESO Y COMUNIDAD

Intervencion del presidente de la Repiiblica,
Andrés Pastrana Arango, en la instalacion
del LIX Congreso Nacional de Cafeteros.

Bogotd, D. C., 11 de diciembre de 2000.

Hoy, por tercer afio consecutivo, tengo el privilegio de instalar el
Congreso Nacional de un gremio que ha sido sfmbolo del pafs y de.
su mejor imagen por muchos afios. Pero la responsabilidad ahora es

mucho mayor, porque el congreso que inauguramos al finalizar
este ano 2000 tendrd, no me cabe ninguna duda, una espcaal tras"-

R
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cendencia en la historia cafetera.

que llaman al enfrentamiento y a la'co_._.;_ '
son momentos para buscar respon

ideas y reflexiones juiciosas sobre la di
do vivir.

Este pafs -y menos a ain



s D

do, la de repensar su institucionalidad sin resquebrajar lq fibra so-

cial que por tantos afios los ha unido y los ha convertido en un
gjemplo de convivencia pacifica para el pais, en un ejemplo de des-
centralizacién y participacién, en un ¢jemplo de sentido de perte-
nencia que muchos quisieran emular.

Ante todo tenemos que hacer justicia a la gran labor que han reali-
zado los aquif presentes. No podemos olvidar en ningtin momento

la fortaleza que ha significado para el gremio cafetero el tener como
Presidente durante el Gltimo cuarto de siglo a uno de los mds gran-

des dirigentes de la historia reciente del pafs: el doctor Jorge Carde-
nas Gutiérrez,

E!-ha tenido no solamente una gran capacidad gerencial, sino tam-
bién una especial habilidad para conciliar las més lejanas diferencias
Y para saber manjar los sentimientos y las reacciones humanas
que, de dejarse a la deriva, nos terminan perdiendo en discusiones
mﬁlilcsy rencillas destructivas. Que nadie aqui dude de la trascen-
dencia de aquellos que, como el doctor Cardenas, crean consensos,
Q@,a,qudlos que reinen a quienes de otra manera se atomizan y se
p!trdgxglslmundodela individualidad y la competencia destructiva.

o .'l'\’."\’\‘-
Apreciados amigos:

: algunas ideas de la Gltima obra del recien-

s omfa Amartya Sen, exponerles mi vision de
la Federacién Nacional de Cafeteros:

etener la oportunidad de decidir sobre
Teconocer los limites que tenemos
intad, nuestros propios actos; liber-
atin cuando se ha errado, y de

mra través de empresas
¢ hagan uso de nuestros
le sean promotoras de la
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La Federacion es la institucién colombiana que méas comprende esta
vision. Por eso, ella es parte central de los proyectos de este Gobier-
no. Programas como el Plante, Manos a la obra, Compartel, Alianza
Plantas por la Vida y Subsidios Condicionados tienen en la Federa-
cion un medio a través del cual el Estado llega a todo el pafs sin
despertar desconfianzas, sino, todo lo contrario, con total acepta-
cion. Instituciones de este tipo son la base sobre las que se construye
una sociedad moderna, democratica y libre.

Sin embargo, a pesar de todas las cosas buenas que se pueden decir
de la Federacion y de su historia de éxitos y solidaridad, también hay
que reconocer que, en momentos dificiles, es importante que de-
muestre su capacidad de adaptarse a las nuevas circunstancias. Hay
que cambiar, pero cambiar sin destruir. Este es el camino del cambio
que he propuesto a todos los colombianos y que estamos recorrien-
do. Tenemos, amigos cafeteros, una meta comun: hacer de Colom-
bia el pais que puede ser y dejar atras aquella nacién dividida, sin
una red social, sin instituciones sociales, sin lazos de hermandad.

Les confieso, sinceramente, que ¢l ejemplo de organizaciones no
gubernamentales como la Federacion de Cafeteros, con visién de pro-
greso y de comunidad, es uno de los alicientes que me motivan dia a
dfa en mi labor de gobierno. La capacidad de la Federacién de reunir
a su gente para lograr un mejor vivir es, ha sido y seguird siendo la
base de una sociedad en la que vale la pena vivir. La Federacién es
mucho mds que una empresa, mucho més que una comercializadora
de café, y en su transformacién esto no se puede socavar.

Son més de siete décadas en las que la Federacién Nacional de Cafete-

ros ha venido desempeiiando una labor fundamental en la promo-
cién de la industria cafetera, la convxvenaa paciﬁca, lg-cd

deraciénenlps. programas
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tuye un testimonio incuestionable de la capacidad de gestion de esta
instituci6n, de la transparencia en el manejo de recursos y de la im-
portancia de ser creativos en la bisqueda de recursos para realizar
programas. Ante la tragedia del terremoto, la Federacion, en colabo-
racion con el Forec, respondié de manera efectiva para llevar ayuda
humanitaria a cientos de damnificados y puso en marcha de forma
inmediata programas para reconstruir y reparar viviendas, bode-
gas, escuelas, beneficiaderos y demds instalaciones de las fincas ca-
feteras afectadas. Esta labor ha conducido a que la capacidad de co-
ordinacién y ejecucion de la Federacion Nacional de Cafeteros ante
un desastre natural sea reconocida como ejemplo mundial. Estoy
convencido de que la Federacion podra ser una excelente ejecutora de
importantes proyectos en frentes tales como el mejoramiento de la

vivienda rural y otros programas de especial impacto social en su
zona de influencia.

Pero la Federacion es mas que una institucion social, y su otra di-
mension es tal vez la que aqui tenemos que repensar con mas cuida-
do. La labor de la Federacion en la promocién de la calidad Café de
Colombia ha sido fundamental para posicionar nuestro café como
.gl::mejop del planeta. Sin duda, la cara mis amable que ha tenido
Colqm!iig en el exterior es la de Juan Valdez, quien, con una dinami-
ca estrategia publicitaria, ha representado la laboriosidad, tenacidad
y empuje de los caficultores colombianos ante ¢l mundo. Sin em-
bargo, mas alld de esta excelente campafia que ya cumplié 40 afios,
tenemos que idear nuevos instrumentos y nuevos recursos. No
podemos quedarnos sentados sobre los laureles, porque, como dirfa
un arriero, el palo no estd para cucharas,

el cambio que se ha dado a nivel, tanto
ional, en la industria cafetera, y, por ende, de
trumentos para enfrentar este nue-
¢ comenz6 a trabajar sobre este tema.
ternacional obliga a replantear la cele-
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mos, obedece a cambios estructurales en el mercado internacional,
tales como el acelerado crecimiento en la produccion de paises como
Vietnam vy el traslado de cultivos en Brasil a zonas de menores cos-
tos y mayor productividad.

La dramatica caida del precio del café ha demandado la intervencién
de las instituciones cafeteras para aliviar la situacion del sector. Por
una parte, desde ¢l mes de noviembre, el Fondo Nacional del Café se
ha visto obligado a hacer uso del mecanismo de Transferencia para
¢l Sostenimiento del Precio Interno, Transopin, en cumplimiento de
su funcién estabilizadora. Por otro lado, es importante tener pre-
sente que actualmente el Fondo registra un déficit de proporciones
importantes. Si los precios no mejoran, y son muchos los que asi lo
creen, ¢l préoximo ano podria llegarse a niveles de insolvencia que
obligarian a la Nacién a tener que pagar por la compra de la cose-
cha. Este escenario posible, en las condiciones fiscales de hoy en dia,
puede ser desastroso.

Se estd trabajando en soluciones. Por ejemplo, Colombia, en unién
de otros importantes paises productores de café, como Brasil, ha
puesto en marcha un plan de retencién de café con el propésito de
reducir la oferta, y asf lograr la recuperacién de las cotizaciones.
Esta es una medida necesaria que hemos apoyado decididamente,
pero es tan s6lo una dentro del paquete de estrategias que deben
disenarse.

Las perspectivas en el mercado internacional del café indican que la
sobreoferta del grano se sostendra en el mediano plazo, como con-
secuencia del exceso de produccién y de la consiguiente acumula-
cién de inventarios. Por ello es indispensable buscar soluciones y
paliativos a este panorama adverso. La situacién del mercado y la
competencia mundial nos obhgan a superarnos para ser més com--;. r
petitivos y ofrecer una mejor calidad. 18

En adicién a los factores de carécter internac
cado a los cafeteros, condiciones partic

han generado una pérdida de productivid.
parte de la industria cafetera del pafs. Er
lombiana enfrenta altos costos d&:p):od c
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por ciento corresponde a mano de obra. Esta situacion ha generado
una disminucién en la rentabilidad del negocio y, por ende, ha re-
dundado en una cafda en los niveles de produccién. Por lo mismo,

Colombia ha perdido participacion en los volimenes mundiales, tanto
de produccién como de exportacion.

La principal consecuencia de la crisis enfrentada por el sector cafete-
ro se refleja en el creciente deterioro del ingreso directo de los
caficultores, el cual ha disminuido en mds de una tercera parte ¢n
términos reales a lo largo de los Gltimos cuatro anos.

Para aliviar la situacién, el Gobierno Nacional, en unién con la Fede-
racién, ha buscado estimular la inversién en el sector mediante pla-
nes de refinanciacion de créditos, con plazos y tasas subsidiados, v,
ademas, hemos puesto a disposicién de los cafeteros una linea de
crédito por 30.000 millones de pesos para el financiamiento de capi-
tal de trabajo. También con este propésito, se presupuesté una in-

;:rls&g?é de 120.000 millones de pesos por parte del Fondo Nacional

Ahora bien: la situacién actual de la industria cafetera colombiana
pone de relieve que los cambios, tanto a nivel nacional como inter-
namonal - que enfrenta el sector, son estructurales. Dichos cambios
se encucntran en lfnea con una renovacion que se extiende a todos
los campos d‘_lﬂ economia en respuesta a la creciente globalizacion.
A ]0 131‘29:' le los. tltimos anos se ha profundizado la integracion
| s k“!m etencia, Stncréndose un mercado mas diné-
‘,_,,,’ponl&ﬂmdez en la transferencia de informa-

n, tecn a&&”ENP‘?I.N:tmos en adicién a la movilidad de
.]os~ ~-~.r.,; _y) &

f‘

ﬁ‘. } 9 A
a)eno a este pmmo de modernizacion
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Esto implica el disefio de una nueva estrategia que, haciendo uso de
las ventajas adquiridas por el café colombiano en razén a su calidad
v reconocimiento en el mercado, haga mas competitivo a nuestro
producto insignia. Dicho proceso requiere, adicionalmente, unas ins-
tituciones flexibles y eficientes que promuevan una innovacién per-
manente en todas las etapas productivas, de beneficio de café y de
comercializacién, en ¢l exigente mercado del grano.

Una nueva estrategia, acorde con el entorno actual, requiere una
reestructuraciéon en términos de costos, que le permita mayor ren-
tabilidad al sector y favorezca la competitividad internacional del
café colombiano. Necesitamos priorizar y de esto son conscientes
ustedes, los mismos cafeteros, los servicios y programas gremiales,
para reducir costos y permitir una mayor transferencia de benefi-
cios a los caficultores.

Por otra parte, debo insistir en la importancia de que el Gremio y el
Gobierno trabajen con empeno en un acuerdo de competitividad,
que incluya a los productores, los industriales y los exportadores
privados. Este llamado, que ya les hice el afio pasado, cobra hoy
especial actualidad, para enfrentar las nuevas condiciones del mer-

cado mundial,

Eso sf, como bien lo dice el doctor Jorge Cardenas -y como reza el
lema de este Congreso-, la calidad debe continuar siendo objeto del
mayor cuidado a lo largo de las etapas de cultivo, beneficio, trilla y
transporte de café, de tal forma que se garanticen los mayores
estdndares durante la totalidad del proceso para profundizar la dife-
renciacién de nuestro producto. De esta manera, serd posible soste-
ner la ventaja comparativa del café colombiano, representada en _a_
prima o sobreprecio derivada del rcconocnmcnto de la cahdadf; de

nuestro grano.




TNUEVOS productos La gente quicre cosas nuevas, con las ¢ ualidades
de las viejas. iHacia esa direccion debemos dirigirnos!

Nuestra nueva estrategia debe encaminarse a la ampliacion de la
frontera de consumidores, buscando incrementar la demanda de esta
bebida. Para ello se requiere la innovacion en la presentacion del café,
buscando la diversificacién del producto mediante la creacion de un
mayor niimero de variedades. De esta manera, se haria posible una
mayor integracion vertical al mercado y participar de manera mas
efectiva en la competencia de precios, dotando de mayor dinamica el

negocio cafetero, siguiendo el gjemplo del desarrollo del mercado de
café en paises como Japén y Estados Unidos.

El sector necesita dirigir recursos hacia la investigacion y el mejora-
miento de los estdndares de calidad del café, que se ha venido deterio-
rando. Tenemos que participar activamente en estrategias que le
agreguen valor al producto y que nos permita diferenciarnos cn el
mercado. Creo en una agresiva politica de comercializacion y en
una estructura organizacional més flexible y mas delgada. Yo estoy
listo aapoyar decisiones que preserven la institucionalidad cafetera
L quq(@suvez, propicien el cambio, Yo estoy listo a jugarmela por

0§)£ 10 cesaré en mi empeiio de aportar lo que nos corres-
ypo@acso alas grandes decisiones que se deben abrir paso en este Con-
s

X "\.
”ﬁgs amlgbs del* gremio cafetero:
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e ¢l inicio de la exportacion de café a
! udqua, el recordado Mister Coffee

6 Finlandia, les dijo
rra con Rusia y ese
:,Hasta donde yo co-

r al pueblo a tomar
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café. Colombia puede suministrarles café para el pago de su deuda y
ustedes nos reembolsan su valor en productos de su pafs, como
papel, casas prefabricadas y demds productos de su industria”.

Desde entonces, comenzé un provechoso vinculo c'bme'rcia']rcqn Fm-
landia, gracias a la salida ingeniosa, oportuna y creativa de un hom-
bre sensato.

Pues bien: amigos cafeteros. Es a eso a lo que los invito hoy mas
que nunca, para convertir a la crisis actual en la meJor de las opor-
tunidades: Los invito a ser creativos, a poner mgcruo Y voluntad.a
las soluciones, a controlar los costos y maximizar los beneﬂ'cros,
diversificar las estrategias. Los invito a repensar el futuro del gre-
mio cafetero y del producto que ha sido siempre el orgullo de CO-
lombia.

iSOlo asf saltaremos con éxito al tercer milenio!

aly




LOS INFANTES DE COLOMBIA LLEVAN
EN SUS ESPALDAS EL PESO DE LA GLORIA

Intervencién del presidente de la Repiiblica,
Andrés Pastrana Arango, con motivo de la celebracion
del Dia de la Infanteria.

Base Militar de Tolemaida, Tolima, 12 de diciembre de 2000.

Con el fusil en las manos y las botas salpicadas de lodo y sufrimien-
to, los infantes de Colombia siempre llevardn en sus espaldas la
mochila y el peso de la gloria. Sus esfuerzos y largas noches de
vigilia son para el campesino la posibilidad de sembrar la paz del
futuro; para cada mujer la posibilidad de traer al mundo una espe-
ranza, y para cada nifio, la posibilidad de cambiar un fusil por un

caballito de madera.

Por esta heroica labor, hoy nos hemos dado cita en la base nuhtar de
Tolemaida, tradicional cuna de combatientes y escenario natm'alf&e A
la mas rlgurosa y exigente preparacién de hombresdwannas;&aﬁg.

e 1553

prcscncmr el acto de conmemoracnén del dfa del arma de»m&n 5
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democracia, preservando la historia y la tra(liqén de un pais que se
ha desarrollado de la mano de su Ejército Nacional.

La historia de la infanterfa se confunde con la de la humanidad y emerge
con el recuerdo del hombre primitivo, con un arma en la mano, .elc-
mental como él mismo, pasando por los gloriosos ejércitos de_ /\!c_mn-
dro Magno o las organizadas legiones romanas, l]gsta los infantes
tecnificados, modernos y profesionales de nuestros tiempos.

La fortaleza, el coraje, la inteligencia y la astucia que ustedes han
heredado de las doctrinas napolednicas, que presidieron el accionar
militar de los patriotas que ganaron la independencia, han sido los
bastiones que han permitido no decaer en la lucha por los mas altos
y nobles ideales, convirtiéndolos en los protagonistas de la defensa
de la democracia y la soberanfa nacional.

Su dindmica evoca las més dificiles contiendas de ajedrez, juego de
ingenio donde el azar no interviene en absoluto y requicre de un
importante esfuerzo intelectual; donde la tactica y la reflexion tie-
nen mayor validez que la rapidez y la improvisacion.

Enestescnhdo, las contingencias politicas que ha vivido el pais a
través de su historia se han planteado como el tablero de accién de

nuestro gjército para luchar por la defensa de sus compatriotas y de

a historia de triunfos, desde las gloriosas epope-
encia hasta la moderna realidad que hoy presen-
| emerge hoy més brillante y mas
J ealizaciones al devenir de la ins-
rand ‘.\"}"ijgipﬂat‘iﬁtﬁﬁslqacsus hombx:es y muje-
ace y la cooperacion con otros ¢jércitos del
intemente sus técticas y estrategias, para
@ ble v vulnerada del territorio
S 4
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dros altamente calificados para cumplir cabal y eficientemente su
misién, hemos logrado avanzar en la lucha por salvaguardar la in-
tegridad del territorio nacional en sus cuatro puntos cardinales y
combatir a los intolerantes que ponen en peligro la honra, la vida y
los bienes de los colombianos.

Por sus acciones, el pafs entero tiene una deuda de gratitud. Por eso
hoy les reitero que estamos cumpliéndole a las Fuerzas Armadas de
Colombia mediante una profunda reestructuraciéon que permita
adecuar su dinamica a la realidad social de nuestros soldados.

Como ustedes saben, el Gobierno expidié en septiembre de este afnio
las normas necesarias para reajustar los mecanismos internos de las
Fuerzas Militares y de la Policfa Nacional, para modernizar y
dinamizar la carrera castrense, para garantizar la buena conducta
de sus miembros activos, para impulsar su combatividad y el cum-
plimiento del deber, y para amparar a sus miembros con procedi-
mientos objetivos de calificacién y de promocién, y con la protec-
cion que exigen los avatares propios de una profesion tensa y riesgosa.

En este contexto, hemos buscado incrementar al maximo posible la
movilidad y la flexibilidad de las formaciones militares, asi como su
habilidad para reaccionar con rapidez frente a la acciones de los
atacantes y su destreza para combatir en medio de la noche. Igual-
mente, hemos adelantado una intensa labor para profesionalizar el
eiército mediante la significativa incorporacién de los soldados pro-
fesionales, v hemos generado, ademds, una cultura de respeto de los
Derechos Humanos y del Derecho Internacional Humanitario m«el
seno de la Fuerza Pablica.

Hoy, con satisfaccién, podcmos aﬁrmar que el Estamt )

,3\ ;zn{( LS \,
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cios que los cobijan, las indemnizaciones a que pueden acceder y, en
general, las condiciones bésicas de su relacion con el Estado. A uste-
des, que todo lo dan por Colombia, hoy Colombia les quiere devol-
ver su generosidad con creces.

Por ello también hemos regulado la carrera del soldado profesional,
senalando, entre otras cosas, como paxrd ingresar con el lleno de cier-
tas condiciones a la carrera de suboficial o de oficial de las Fuerzas
Militares, y cudles son las condiciones para el retiro de las mismas.

En materia de profesionalizacion de los efectivos militares, en esta
administracion se dio el paso trascendental de sustituir en cuatro o
cinco periodos de reclutamiento a los soldados no combatientes por
soldados profesionales. Estos son soldados que, encuadrados en una
carrera reglada, se mantienen en filas por muchos anos, con una
continua actualizacién y reentrenamiento y que pueden adquirir la
adecuada veterania en la confrontacion. En desarrollo del Plan 10.000,
el ano pasado incorporamos 10 mil soldados profesionales; ¢l pre-
sente ano su numero total llegard a 43 mil y para ¢l proximo ano
estamos decididos a alcanzar la meta de por lo menos 55 mil solda-
dos profesionales, la mayorfa, entonces, ya probados y veteranos.

::bmm:r\:;::a:l cu:lnplimicnto de la valerosa misi6n de nuestras
fuerzas Armadas es de suma importancia la ayuda que ¢l Estado
Colombiano pueda brindar a la infraestructura y a la logfstica de

sus operaciones. En esta direccién, y de acuerdo con los actuales

escenanosdeoonﬁontacnén armada, hemos buscado el incremento
Fk_'la’.c‘f' ac ddetraslado y movilizacién que adquieren las unida-
desmﬂ'm‘khmcon la ayuda del transporte helicoportado,
‘que permite, ‘ademés, dar apoyo artillero eficaz en los episodios de
o ‘meses, con los helicopteros que estamos incor-

172, con lo cual se habra duplicado

;éjii‘éiﬁté"%aacién. Asf lo
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infortunadamente rondan nuestras provincias. Por ello, mi gobier-
no ha decidido, en medio del conflicto interno, impulsar la
implementacién y el cumplimiento de los derechos humanos desde
las misiones emprendidas por su Fuerza Puablica.

La Gnica fuerza legitima es la que respeta, por sobre todo, al ser
humano, su dignidad y sus derechos. Por fortuna, puedo atestiguar
que los altos mandos de la Fuerza Pablica comparten estos valores
v que han liderado entre los suyos un proceso de capacitacion y
concientizacién en materia de respeto a los Derechos Humanos y
aplicacién del Derecho Internacional Humanitario.

En este sentido, me uno, como todos los colombianos de bien, al
clamor de ese gran infante y de ese gran colombiano que es el gene-
ral Fernando Tapias, cuya indignacién de patriota y de ser humano
ha conmovido al pafs.

iHay que sacar a los nifios de Colombia de las nefastas consecuen-
cias del conflicto armado! Al respecto, estamos a la espera de una
respuesta pronta y certera de todos los grupos armados al margen
de Ia ley.

A ellos les pregunto, como lo hice hace unos dias en la ceremonia de

ascensos del Ejército Nacional: ¢Serd que los violentos que reclutan

nifios, que asesinan nifios, que secuestran nifios, podrén algtn dia

darnos una muestra, tan sélo una muestra, de verdadero arrtpentx-

miento? (Sera que lloran, como lo hace todo el pais, por los peque-

fios a los que cortan las piernas y la vida con las minas
antipersonales? éSerd que sufren por ellos, por esas v:das quc con-

denan a la guerra?

Ya son cerca de 3.300 civiles inocentes asesinados por la guerrilla y
por los grupos de autodefensa en los dos tltimos arios, '
ellos nifios. iQué diferencia la actuaadn de éstos

‘‘‘‘
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y espirituales, para que vuelvan a sus hogares, de donde nunca de-
bieron haber salido.

Amigos de la Infanterfa del Ejército de Colombia:

En esta ocasién también rendimos un tributo de reconocimiento a la
loable labor del Batallén Colombia en la guerra de Corea, mediante
la concesion de la Orden de Boyacé en la categorfa Cruz de Plata al
estandarte de la Asociacion de los Veteranos de la Guerra de Corea.

Este es un rendido homenaje al empeiio y la voluntad que siempre
ha demostrado el Estado colombiano de cooperar con los paises que
han demandado su ayuda internacional, y a los hombres que, con

scntidq de humanidad, cumplieron una misién en beneficio de una
causa justa.

Para recordar a esos mil sesenta colombianos que partieron sobre la
movil cubierta de acero del Aiken Victory, el buque que los trans-
pgrtédevBumavcnmra a la lejana peninsula asidtica, donde en me-
dio del fuego y la borrasca se escribirfa un capitulo de nuestra his-
toria militar, traigamos a la memoria las palabras del seiior General
Alvaro Valencia Tovar, ilustre militar que participé en esta guerra v

vm6 en carne propia los sucesos y momentos de nuestros soldados
en Corea

re thnshclo, 0, en su defecto, expandxr
ltneau tal ,CI} territorio norcoreano.
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coraje, la entrega y las virtudes guerreras del soldado colombiano
de todos los tiempos.

Con gran emocion, hoy rendimos tributo a los héroes colombianos
que lucharon con bravura la batalla de Corea y otorgamos la meda-
lla de Honor al Deber Cumplido a los sefiores Generales, veteranos
de esa guerra histérica, Alvaro Valencia Tovar, Jaime Durdn Pombo,
Agustin Angarita Nifo, Gabriel Puyana Garcia, Alvaro Arenas
Sudrez y Radl Martinez Espinosa. Son hombres valientes que lu-
charon, mas que por su patria, por el futuro de toda la humanidad,
v a quienes hoy aplaudimos con respeto y admiracion.

Pero el valor de nuestros soldados en Corea sigue replicindose dia a dia
en el Ejército Nacional. Por ello, hoy también se hacen acreedores a la
medalla de Servicios Distinguidos en Orden Pablico las unidades
operativas de las Fuerzas Militares y los oficiales y suboficiales que se
distinguieron en operaciones contra grupos subversivos realizadas en
diferentes regiones del pais, logrando resultados significativos en be-
neficio de la paz y la tranquilidad ciudadana. A todos ellos, nuestro
mds sincero agradecimiento por su valor y entrega a la Patria.

Asi mismo, considerando que la medalla Ayacucho fue creada para
acrecentar el espiritu de cuerpo y companerismo, a la vez que para
estimular a quienes hayan prestado eminentes servicios al arma de
Infanteria, se ha conferido este mérito a las banderas de guerra de la
Fudra, del Centro Nacional de Entrenamiento y de la Escuela de
Paracaidismo Militar, asi como a oficiales de las Fuerzas Militares de
Colombia, de las Fuerzas Armadas de Estados Unidos, a suboﬁcia-
les, y a varias personalidades de la vida nacional e internacional, que
han merecido este sentido reconocimiento.

Igualmente, se ha condecorado con la medalla Ayacucho a dos-oﬁ-
ciales, el capltc’m Fredy Guhérrcz Camacho y el tcmente Jo‘ %
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Ayndar a nuestra Infanterfa, desde los diversos campos de la vida

nacional, es ayudar a lo mejor de Colombia. Por eso, a todos los hoy
:galardonados con la medalla Ayacucho los felicito y les digo, en
nombre de la patria, imuchas gracias!

Con paso firme de infantes, todos los miembros de las Fuerzas Ar-
_d&Colombm han sido los herederos de las epopeyas patrioti-
cas del gjército libertador. Por ello, retomando las palabras del gene-
'raLC6rdova en la batalla de Ayacucho, la epopeya mas grande de la

ncia americana, donde 17.000 soldados se batieron en franca

hdv hoy 16 decimos a los hombres y mujeres de nuestra querida

Infanterfa: "Division.... armas, a discrecion... de frente.... ipaso de
vencedores!".

.p‘
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iSOLO UNA JUSTICIA OPORTUNA
ES UNA VERDADERA JUSTICIA!

Palabras del presidente de la Republica, Andrés Pastrana Arango,
con motivo de la imposicion de la Medalla
José [gnacio de Mdrquez®, al Mérito Judicial.

Bogotd, D. C., 12 de diciembre de 2000.

Para mi es un motivo de gran satisfaccién participar en este solemne
acto en el Palacio de Justicia para imponer la medalla José Ignacio de
Maérquez al Mérito Judicial a los honorables magistrados presiden-
tes del Consejo de Estado, Dr. Mario Alario Méndez; de la Corte Su-
prema de Justicia, Dr. Nilson Pinilla Pinilla, y de la Corte Constitu-
cional, Dr. Fabio Morén Diaz, y a los demds galardonados que hacen
parte de la rama judicial y que se han destacado por su consagracién
en el cumplimiento del deber.

El doctor José Ignacio de Marquez fue el primer presidente civil que
tuvo Colombia. Este ilustre abogado boyacense siempre dmglé sus
acciones hacia el fortalecimiento de un Estado democrético y le; a-
lista. Hoy, al recibir la condecoracién que lleva su nombre,
uno de ustedes debe sentir la tranthdad que da cl c,lcmp.

101



ANDRES PASTRANA ARANGO

"La Repuiblica serd feliz mientras tenga al frente dignos magist rados
que, ejecutando la Constitucién y las Leyes, aseguren para siempre
el trono de la justicia, del bien y de la dicha".

Apreciados amigos:

La realizacion de la justicia es uno de los principales propésitos del
Estado Social de Derecho v, para su logro, se requiere de una admi-
nistracion de justicia que permita el acceso igualitario de todas las
personas y dé una respuesta pronta del aparato judicial a los reque-
rimientos de los ciudadanos, que se traduzca en eficiencia v efectivi-
dad. iS6lo una justicia oportuna es una verdadera justicia!

Nosotros, como ustedes, estamos empefiados en acercar la justicia
al ciudadano. Por esto, hemos dado continuidad al Programa de Ca-
sas de Justicia, que ofrece a los usuarios una respuesta centralizada
asus problemas, en forma dgil, eficaz y gratuita. Actualmente existen
12 Casas de Justicia funcionando por todo ¢l pafs, y, entre lo que
queda de este afio y el afio proximo, pondremos en funcionamiento
aproximadamente 18 mds, para un total de 30 Casas de Justicia
antes de terminar el afio 2001. iSi los colombianos tienen fécil acce-

50 a la justicia, la paz, que es también justicia, estarda mas cerca de
todos nosotros!

Tenemos que reconocer que, a pesar del enorme esfuerzo de la rama
Judicial en el mejoramiento de su gestién, atin no hay equilibrio
entre la dcmanda por el servicio de la justicia y la capacidad del Esta-
do paraatendcrdlc_hademanda Por ejemplo, las estadisticas del Con-

S¢jo;Superiorid '_'_Jumca;ma indican queen 1998, a pesar de que

dunanda de justicia se mcremento en
‘Vale‘
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mover mecanismos alternativos de acceso a la justicia. Hoy, preci-
samente, esta iniciativa debe cumplir su tGltimo debate en la plenaria
de la Camara de Representantes.

A través de este proyecto de ley vamos a hacer obligatoria la conci-
liacion como requisito de procedibilidad para acudir ante la jurisdic-
cion en asuntos civiles, contencioso administrativos, laborales y de
familia, cuando respecto de los mismos proceda la conciliacién judi-
cial. Nuestra intencién es que sea necesario intentar la conciliacién
como un paso previo al momento en que el interesado acuda ante el
Juez demandando sus derechos. La idea es que los jueces guarden sus
energias y su tiempo para aquellas causas en las que el compromi-
so del orden ptblico impide la transaccién y para aquellas en las
que, hecho el intento de conciliar, este haya fracasado.

Desde luego, en la ponencia a consideracion del Congreso se propone
que estas normas entren en vigencia de manera gradual, hasta que
se cuente con la cantidad de conciliadores capacitados para atender el
ntimero de procesos en el que deberd cumplirse con este requisito.

Al fortalecer los mecanismos alternos para la solucién de conflictos
no sélo estamos cambiando la forma como se solucionan las con-
troversias en nuestra sociedad, y traduciendo esto en descongestion
v eficiencia del aparato judicial, sino que, también, estamos
replanteando el papel de los abogados como profesionales que deben
propugnar por la bisqueda de acuerdos entre las partes.

Tenemos que dejar atrés la visién del abogado estrictamente litigan-
te, que sélo promueve juicios, que prefiere pleitos largos y costosos
a soluciones expeditas y baratas. El abogado debe volver a ser el
gran facilitador de arreglos en la sociedad. El viejo dicho de que es
mejor un mal arreglo que un buen pleito en adelante deberia ser: Es
mejor un buen arreglo que cualquier pleito.

Apreciados amigos:
Hoy también es una ocasién especial, pues rendimos un m

homenaje, en este templo de la justicia, a un homb
como el que mds, que vivi6 y trabajé en el amo
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murié a manos de los intolerantes, de aquellos que abominan de la
justicia: el doctor Enrique Low Murtra.

Al doctor Low Murtra, a quien recuerdo con afecto desde mi juven-
tud, cuando €l era Secretario Econémico de la Presidencia, durante el
goblcmo de mi padre, el pais entero le reconocié su integridad, su
valor civil y su capacidad como jurista. Como profesor y decano
nmv_exfsltarno._como embajador, como Consejero de Estado y como
Ministro de Justicia, demostr6 que no hay causa mas noble ni me-
Jor propésito en la vida que la basqueda del bienestar de sus compa-
triotas a través del cumplimiento de la ley.

El doctor Low Murtra vivi6 hasta su Gltimo soplo de vida, el com-
promiso con Colombia y con las nuevas generaciones de colombia-
nos que hoy honran su memoria, como la de un hombre grande y
valiente. Si un defecto se le podrfa atribuir era solamente su exceso
debondad ‘Era un ser humano quimicamente bueno, amigo de sus

amigos, austero, transparcntc y dotado de una inteligencia sobresa-
liente que puso al servicio de su pafs.

ora esposa, dofia Yoshiko de Low Murtra; a sus hijas y a
s hoylscx&ndunos el homenaje que merece la
| "C,}cmwar'Son afortunados por haber com-



EL ESTIMULO AL ESPIRITU EMPRESARIAL,
SOLIDO Y SOSTENIDO CRECIMIENTO
PARA NUESTRA ECONOMIA

Palabras del presidente de la Republica, Andrés Pastrana Arango,
con motivo de la premiacioén del concurso
"Ventures 2000, de la revista Dinero.

Bogota, D. C., 12 de diciembre de 2000.

Atn con toda la modestia que amerita hablar ante un auditorio tan
exigente como lo es el de la revista Dinero, quiero arriesgarme hoy,
en este acto de premiacién, a lanzar una afirmacién sobre el origen
de las empresas:

A mi juicio, hay tres formas de iniciar un negocio: se pucdc ser herede-
ro de una rica fortuna, se puede ganar la loterfa o se puede tener una
buena idea. Como las grandes fortunas son escasas y la buena suert&
no esta tan bien repartida como la inteligencia, la tercera opcxén resul-
ta mds cercana al resto de nosotros los mortales.

-

56lo con una idea se han emprendido grandes empres Al-.res pecto
recuerdo un caso que a algunos de ustedes quiz
liar: es el de un italiano vilipendiado que qumg); s
una nueva ruta y persuadié para ello a una acaudal
fiola ¢Les suena esa historia? Hace unos 180 aﬁg’ xiste.
blica que le hace honor a su nombte.w o N

no quxen, con el
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cafefna, condimentos y agua carbonizada, cuyo consumo se calcula

hoy dia en 45.000 botellas por segundo. Intuyo que esta historia
también la conocen.

Concursos como Ventures 2000, cuyos ganadores hoy tenemos el
gusto de conocer, estan proporcionando un apadrinamiento de la
creatividad que nos recordard esas hazaiias. El hecho de premiar el
ingenio, de permifir que, s6lo gracias a la calidad de un proyecto,
muchos hombres y mujeres puedan acceder a un capital semilla y al

contacto con importantes inversionistas, ya es un paso para esti-
mular la creacién de riqueza.

Los medios, las universidades, las multinacionales, las firmas con-
sultoras, esto es, el conjunto de entidades privadas que, con la parti-
cipacion del Departamento Nacional de Planeacion, lo hicieron posi-

ble, estdn sumando asi un ladrillo més a la reconstruccion de nues-
tra economia.

Mi Administracién, a través de la Politica de Fomento al Espiritu
Empresarial y la Creacion de Empresas, liderada por ¢l Ministerio de
Desarrollo, también esté encaminada a potenciar la creatividad. Asu-
miendo que el objetivo del Estado no es lograr una igualdad de re-
sultados enla prosperidad de los particulares, sino lograr una igualdad
de Opormmdadcs para que ellos, por si mismos, la consigan, ha
dispuesto las oopdimnes financieras, tributarias, comerciales, la-

borales ta para que los emprendedores hagan realidad sus
proyectos.

lLas condlcioncs para el éxito de estas politicas estdn a la mano. Se-
gﬁn datos de]a evista Dinero, el 20 por ciento de los colombianos
1 -an ere. nvertirse en empresarios. Frente a los
‘._f\‘p_or ciento compartia el mis-

ando un 35 por ciento de
wvertirse en empleado,
ener una mayor inde-
a iap en 12 puntos
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La masiva participacion en la convocatoria que planteé Ventures
2000, aunque no se restringid a los jévenes de las edades menciona-
das -pues el mayor niimero de participantes estaba entre 25 y 36
anos-, también es sintoma de esa vocacién empresarial: con 725
planes inscritos. Es bueno saber que, a pesar de ser la primera vez
que se realizaba el concurso, éste rebasé el niimero de inscripciones
de concursos anédlogos en Argentina, Espana o Alemania.

No casualmente afirma Gabo que la creatividad, ese don casi celes-
tial, ¢s una de nuestras caracteristicas nacionales.

La convocatoria también demuestra que la elevacion de los niveles
educativos estd indisolublemente ligada a la creacién de més y me-
Jores empresas. Entre los gestores de los proyectos presentados se
encuentran, por eso, doctores en microbiologia y en biotecnologia,
profesionales con maestrias en ingenieria quimica, industrial y de
sistemas, en derecho y en administracién. iToda una mina de cono-
cimientos!

Como lo decia un filésofo inglés, y como se ha impulsado desde las
politicas gubernamentales, deseosas de estrechar los vinculos entre
universidad y empresa, el saber es poder.

Pero para poder saber, y con ello aportar innovaciones al desempeno
empresarial y competir contra las economias més fuertes del plane-
ta, es mucho lo que tenemos que hacer como sociedad y como Esta-
do. Es una tarea de todos lograr que la educacién vuelva a ser una
prioridad colectiva.

Cuando entendamos que ella es un fin en s mismo, comprendere-
mos que habremos aprehendido y no sélo aprendido nuestra reali-
dad. Ya con ello habremos hecho mucho, demasiado, para la cons-
truccion de ese proyecto de vida colectiva que llamamos Colombia.

Estimados amigos:
5 0

En el concurso que hoy premiamos se concentra lo m&sselectbyﬂq ,
més diverso del ingenio colombiano. Aunque la mayorfa de los con-
cienzudos proyectos se concentraron en el &'eamfof'xhﬁtfea"ﬂ  cual
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nos indica que estamos pensando en los procesos econdémicos de

vanguardia, la pluralidad de temas presentados fue tan generosa como
el nimero de los participantes:

Desde un centro on linede asesoria psicologica y juridica para divor-
ciados hasta proyectos de reciclaje de Tetrapak a través de procesos
bioquimicos; desde la fabricacién de aceite de limonaria y
microorganismos de nombres impronunciables con fines médicos e
industriales, hasta neveras de PVC y comodas clinicas para perros;
desde sitios de internet con informacién sobre 3.000 tipos de vina-
gre, sobre historiales médicos y planes de viajes, hasta sistemas de
camaras para no dejar de ver a los hijos desde la casa o la oficina

mientras ellos estan en el jardin infantil, fueron parte de los proyec-
tos presentados.

Los finalistas, ante todo, se destacaron por plantear planes de nego-
¢ios viables y necesarios, dotados de un buen equipo gerencial, de
una adecuada correlacion entre los costos y las posibilidades ofreci-
das por el mercado, de unas estudiadas proyecciones financieras y
de una calculada probabilidad de expansion.

Blmvakdcstacar que dentro de los diez elegidos, luego de la refida
competencia, figuran planes de negocios donde la internet es prota-
gonista: a:scg-c;mo medio dl;p;roa f{?r a conocer al consumidor las

ertas de bienes y servicios disponibles en el mercado, como lo pro-
puso En Oferta para facilitar procesos educativos, como es el caso
d‘_-‘ﬁ_u s 0, 0 para divulgar la oferta de educacién, como
lo hace / ﬁnﬂ!ilﬂitc, para ofrecer servicios de consultoria

:  proyectos que se destacan no
des empresariales y por prome-
ala vez generan amplios be- 4
to el proyecto de Aceites
nsiva de mano de
neracién de Plasti-
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cos y Ambiente y Medio, en los cuales se demuestra que el creci-
miento industrial no es un antagonista de la proteccién del medio
ambiente sino que puede convertirse incluso en su mejor aliado.

iColombia, como aqui se demuestra, puede ponerse en la vanguar-
dia de esta alianza por la vida!

Estimados amigos:

Estoy seguro de que, si seguimos estimulando valores como la crea-
tividad y la iniciativa personal, el liderazgo y una actitud positiva
para asumir riesgos calculados, es decir, si seguimos estimulando el
espiritu empresarial, nuestra economfa conseguird un sélido y sos-
tenido crecimiento.

Es claro que la capacidad de las empresas existentes, incluso si se
siguen expandiendo, es ya insuficiente para absorber la creciente
oferta laboral. Si bien nuestra fuerza laboral es cada vez mas educa-
da, nuestro aparato productivo es incapaz de absorber esa mano de
obra creciente.

En esa medida, se debe complementar el fortalecimiento del sector
empresarial ya existente con el surgimiento de una nueva genera-
cién de empresarios capaces de aportar todo su empuje y todo su
liderazgo dentro del marco de una economfa cada vez més

globalizada.

Ese proceso, como lo podemos ver aquf, va en buen camino. Ya sea
mediante concursos como Ventures 2000 o mediante las facilidades
dc la Politica de Fomento al Espiritu Empresanal para acceclerag’é-

empresa, para actualizarse tecnoléglcamcnte pa; . cons
mayor calificacién laboral o para asegurar, mediante
sistema de informacién y asesorfa, una adecuada comercializaci
lograremos que las iniciativas de los indlvjdqoscsg,@m an e
realidades. s NN
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Esto es atin mas vélido en una época en la que el conocimiento, mas
que 1a posesi6n de la tierra o de capital, es la fuente primordial de la
riqueza iAhf tenemos grandes ventajas! Dado que los colombianos
contamos con una inteligencia, una astucia y una creatividad

inigualables, solo nos falta potenciar esos talentos para alcanzar
grandes metas.

Estoy convencido de que, més alld de nuestros productos agricolas o
inc_lustpia_lu, son nuestros cerebros el principal recurso del pais. Solo
nos hace falta cultivarlos y regarlos para que den sus frutos. Aqui ya
tenemos una buena cosecha- y una respuesta a una buena adivinanza:

¢Saben ustedes qué tienen en comin los microorganismos titiles como

sustituto de plclcs con quemaduras, los procesos para inflar la carne

del pollo y las mejores técnicas de e-learning? iQue son producidos por
cabezas colombianas!

Durante mivida ptiblica me ha tocado enfrentar a quicnes perdieron
d,SC.W_O rel pafs 0 a quienes nunca lo tuvieron. Hoy, afortunada-

¢ a los que poseen el genio y el
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FORTALECER EL TURISMO ES POTENCIAR
EL CRECIMIENTO Y LA CULTURA DE PAZ

Palabras del presidente de la Republica, Andrés Pastrana Arango,
con motivo de la presentacion de la estrategia
de reactivacion del sector turistico.

Bogotd, D. C., 13 de diciembre de 2000.

Dice un chiste que los colombianos de menos recursos suenan con
viajar a México, que los de clase media suefian con Estados Unidos y
que los de estratos altos deliran por Francia. El objetivo de la politica
de reactivacién que hoy lanzamos es que todos quieran y puedan
viajar por Colombia.

Esta es una meta econémica y una meta ética: econémica en cuanto
el turismo -esa industria sin.chimeneas- es un sector con una in-
mensa capacidad para generar empleo y capital en todas las regiones
del pafs. gtlca en cuanto permite, a través del conocimiento de otras
culturas y modos de vida, el aprendizaje de la tolerancia y,del xegpgr
to a la diferencia.

iFortalecer el turismo, por eso, es potenciar el cre

co y la cultura de la paz! “
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Esa novedad es la que hoy queremos resaltar.

Por eso, més que hacer un lanzamiento, estamos aqui expandiendo
a otro sector de la economia las medidas y los procedimientos que
ya han sido probados con éxito durante mi gobierno, esto es, el
fortalecimiento de la competitividad, el impulso a la pequena y me-

diana empresa, la creacién de cadenas de valor y el mejoramiento de
nuestra atractividad.

Unicamente tal coherencia garantizaré éxitos a largo plazo.

Por 50, en conexion con las politicas mencionadas y de manera ana-
loga a lo realizado en convenios de competitividad como el del sector
automotor o el del algodén, el sector textilero y las confecciones, se
desarrolla también en la politica de turismo la necesidad apremiante
de crear encadenamientos de valor. Es un hecho evidente que los
encapsulamientos sectoriales generan costos inttiles v que, en esa
medida, s6lo la coordinacién de las estrategias y el refuerzo recipro-
co de las iniciativas de distintos agentes pueden generar ritmos de
crecimiento sostenidos v altos niveles de competitividad.

| Con ese presupuesto, se estd pensando el desarrollo del sector a par-
tir de la conformacién de 12 grandes clusters o conglomerados de
oferta, donde el sector privado, de manera convenida con el sector
piblico, planifique las interrelaciones entre los distintos eslabones
de la cadena: y\solumone sus problemas comunes. Tanto para mejo-
rar la oferta vacacional como la oferta mixta, los clusters turisticos

se conshtuyen*asfm una amplia y fundamental estrategia.

Pb & otra Pm" -Wm.sl,ltsg de que la dificultad de acceso a la
‘ ’ ,,t.acmnes ala expansion y pro-

nin 't n
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Asimismo, con el objetivo central de incrementar su competitividad,
se esta profesionalizando la actividad y se la estd dotando de acceso a
procesos de innovacién. Tal como lo reconoce la politica de
reactivacion, la calificacién de la mano de obra y la incorporacién y
transferencia de tecnologias son imprescindibles para lograr una
mayor participacién en el mercado.

En ese sentido, se esta estimulando como, por ejemplo, se viene hacien-
do en la Universidad de Cartagena, el acercamiento entre las institucio-
nes de educacién superior y las empresas dedicadas al turismo. El Sena,
igualmente, junto al Fondo de Promocién y Competitividad, al Fondo
de Productividad y al Fomipyme, elaborardn cursos, programas de
apoyo y cartillas didacticas que optimicen la calificacién de los traba-
Jadores ocupados en el sector.

Con la misma meta se fomentard en las comunidades y en los cen-
tros educativos, el desarrollo de una cultura turfstica que potencie
el respeto hacia el turista, la hospitalidad y el conocimiento del pa-
trimonio natural e histérico de los espacios involucrados.

En relacién con los procesos de innovacion, se propiciard, con el
apoyo de Colciencias, el Sena y el Ministerio de Comercio Exterior,
el establecimiento del Centro de Investigacion y Desarrollo Tecnol6-
gico del Sector Turistico Colombiano. Asimismo, dado el peso del
mercadeo en esta actividad, se pondra en marcha un Centro de Mar-
keting e Informacién Documental cuyo fin serd recoger y actuali-
zar la informacién relativa al mercado turistico en los &mbitos in-
ternacional, nacional y regional.

Aparte de lo yva mencionado, la competitividad se mcrementarétam-
bién con la actualizacién y expansién de los sistemas de xnforma-
cién turfstica. La Direccién General de Turismo, en coordma :

establecera un estrecho vtnculo en re la Dire
mo y el Programa Nacional de Conect ad.
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La oferta de nuevos productos también se consolidard como parte
esencial del fortalecimiento del turismo colombiano. Nada mejor
para ilustrar esta idea que plantearnos un itinerario imaginario y, a

través de reconocidos parajes, recorrer las estaciones de la estrategia
que hoy lanzamos.

Les propongo comenzar por el Parque Natural de la Paya, en el de-
partamento del Putumayo. Imaginen que entran, desde el rio de las
garzas, a una de sus quebradas oscuras y misteriosas. Todo parece
inmévil, pero, si guardaran silencio, seguramente escucharian el
vuelo de los tabanos y el chapuceo del agua cuando algtn delfin
rosado, antes de transformarse en hombre, se sumerge en sus pro-
fundidades. Mientras la niebla se evapora, y si ustedes mantuvieran
toda la atencion, quizds verian a algiin mono curioso que los obser-
va desde la orilla y olerian el aroma dulzén de la hojarasca. La selva,
durante ese silencio, les hablarfa en un idioma enigmatico y sutil.

Imaginen ahora las playas de Providencia. Bajo el sol estd un grupo
de p.ensmnm.ios. Después de una vida dedicada al trabajo, algunos de
cllos por primera vez viajan al mar. Las mujeres se sientan en la
playapara que las lugarefias les hagan trenzas minuciosas mien-
tl_fasb'_ﬂ‘@FnO de calipso, unos nifios bailan a su espalda. El olor sali-
“Oddma"‘/ el vuelo ebrio de las gaviotas les recuerdan que nunca
cstandeparasenum felices. En la noche probaradn los mas delicio-

 platos de la comida del mar y llamaran a sus amigos para des-
pertarles la envidia.

dentro de la geografia verde y caprichosa de
hilera de vehiculos entrando al Parque
ajeros confundiran el vértigo de la mon-
n la "'t,a!gia del tren, de las estaciones
litos quindianos. Luego de una
'y de contemplacion, regresaran a

ar :"'dt_’.*l‘cis nuevos servicios

rollar: en primer lugar el

acopla a la creciente sensi-
s
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bilidad hacia la proteccién del medio ambiente, sino que también se
acomoda, en términos econémicos y politicos, a las dindmicas que
el Gobierno Nacional desea generar:

Dado que una de las finalidades de ese Plan Marshall colombiano
que es ¢l Plan Colombia, consiste, precisamente, en estimular for-
mas de desarrollo alternativo en las cuales se abandone el recurso a
los cultivos ilicitos, y que las zonas donde éstos suelen implantarse
cuentan con inmensas y atractivas riquezas naturales, el ecoturismo
aparece como una de las mejores opciones para hacer prosperar,
dentro de los limites de la legalidad, la economia de estas regiones.

Con minicadenas productivas de Mipymes turisticas, con la inclusién
de procesos productivos artesanales y manufactureros, con bajos re-
querimientos de inversién y, a la vez, con un cuidadoso pero intensivo
aprovechamiento de los factores de produccién regionales, el ecoturismo
desplazard a las funestas plantaciones que invaden el Macizo Colom-
biano, el Magdalena medio y el suroriente del pais.

De ese modo estamos proponiendo una politica de turismo que no
evita el conflicto sino que lo afronta e intenta su superacién illna
politica que fabrica paz!

El segundo escenario que yo sugeria remite al desarrollo del turis-
mo social, el cual, estando destinado a estratos de la poblacién que
de otro modo no tendrian acceso al disfrute de su tiempo libre, se
impulsara conjuntamente con la estructura del subsidio familiar y
con las organizaciones no gubernamentales. Ya sea mediante pro-
gramas de oferta de turismo familiar, juvenil o para la tercera edad,
haremos realidad el articulo 24 de la Declaracién Universal de Dere-
chos Humanos, donde se consagra el derecho de todas las personas
al descanso, y, de paso, produciremos nquezaxy bxcnestar»ssoeial!iq
las zonas visitadas.
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En tercer lugar, aludfa yo los cada vez mds visitados Parques Tema-
ticos. Siguiendo el ejemplo del Parque del Café o, en el Valle del Cauca,
¢l Museo de la Caiia, ya se estd pensando, en conexion con las poli-
ticas de ecoturismo destinadas a las zonas de conflicto, en la creacion
del Parque del Agua en el piedemonte llanero. Este tipo de centros se
vislumbran como importantes polos de atraccién turistica, cuya
invencion, expansion y mejorfa son contempladas en la politica de
reactivacion del turismo que hoy lanzamos.

Una cuarta nueva oferta digna de incentivar es la del crucerismo y el
velerismo. Basta mencionar que, en el transcurso de este ano, v,
especialmente bajo el influjo de la visita del presidente Clinton, han
liegado a Cartagena unas 200.000 personas en cruceros procedentes
de los Estados Unidos y Europa. Se calcula que, para el aiio 2005, se
podrdn esperar unas 800.000, iuna cifra alentadora y que derriba
los prejuicios sobre la mala imagen de Colombia en el extranjero!
En relacién con el velerismo, nuestra costa caribe se¢ ha convertido
también en uno de los més visitados puntos y, con una infraestruc-

tura en progreso, cada vez cobra mas fuerza su despliegue mediante
el Corredor Nédutico del Caribe.

Con este conjunto de ofertas, no me cabe duda, podremos ver

muy pronto como se dispararad la competitividad del turismo
colombiano.

Todo lo anterior, ademas, se est4 reforzando con la coordinacién de
lOSPl'OYCCtOSdt desarrollo turfstico con los deméas programas de
provision de bienes y servicios paiblicos. Los desarrollos regionales
de infraestructura, en esa medida, se estan y se seguiran conectando

con los propésitos concertados de la industria en cuestion.

n de las instituciones encarga-
¢ién Nacional de Turismo del
encargando del diseno y
acompanéndose para ello,
, con participacién del
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de Promocién y Competitividad del Sector Turistico, que sera forta-
lecido en su finanzas y actualizado en sus bases juridicas. Con dicha
organizacion, y sin necesidad de grandes titulos, podemos esperar
un mejor desempeno institucional.

Estimados amigos:

En Colombia, en medio de las dificultades del conflicto y de la arro-
gancia de unos pocos intolerantes, estamos demostrando que sf po-
demos, cuando queremos, cuando hay verdadera voluntad y senti-
do de patria, llegar a acuerdos fundamentales, que sean benéficos
para toda la sociedad.

Permitanme, por ello, apartarme un poco del tema que hoy nos ocupa
para resaltar el reciente acuerdo alcanzado sobre el salario minimo
para el préximo ano en el seno de la Comisiéon Permanente de
Concertacién, con la presencia de los trabajadores, los empresarios y el
Gobierno. Este es un hecho histérico de profunda relevancia, pues nos
demuestra que si podemos trabajar mancomunadamente y conciliar
posiciones contrarias en temas tan importantes como éste, y en cual-
quier otro, siempre que exista voluntad.

Durante muchos anos la decisién sobre el salario minimo no se pudo
alcanzar por consenso, sino que fue tomada unilateralmente por el
Gobierno. La experiencia exitosa de la Comisién Permanente de
Concertacién —que ojald pudiera replicarse en otras Mesas de Nego-
ciacién- nos muestra con claridad que cuando nos ponemos de acuer-
do, y abandonamos las posiciones intransigentes, todos ganamos,
porque el que gana es el pueblo colombiano.

Con este paso, hemos construido confianza entre el Gobierno,
los empresarios y los sindicatos, una confianza que debe servir-
nos para avanzar mas alld del tema del salario minimo, por lo
que vamos a garantizar la operatividad y funcionamiento de la
Comisién Permanente de Concertacién no sélo para los temas
propios de cada fin de afo, sino durante todo el afio, como el
medio mas idéneo para debatir y encontrar soluClones a los di-
versos topicos laborales y sociales.
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Hablando nos entendemos, dice el adagio popular. iQué bueno que
todos los colombianos siguiéramos este sencillo ejemplo de didlogo
y resultados exitosos que hoy tenemos ante nosotros!

Pero asf como hoy puedo presentarles buenas noticias como ésta,
tengo también que compartir y explicar las malas. Hoy nos hemos
visto obligados a recortar 600 mil millones de pesos en el presu-
puesto de inversién para reas prioritarias del sector social, como
educacién, medio ambiente, agricultura, la Red de Apoyo Social y el
Fondo de Inversiones para la Paz, con el fin de liberar recursos para
aumentar el salario de los funcionarios de mayor nivel de la Admi-

nistracién Pablica, cumpliendo con la reciente sentencia de la Corte
Constitucional.

La ley h{iy que cumplirla, asi como los fallos judiciales, pero no
puedo dejar de sentir, como gobernante, el pesar de quitar recursos
alos mas pobres del pais para destinarlos a unos funcionarios que
;Ssgﬁl{mmte los merecen, pero que ya habjan asimilado la falta de
aumento, y que, en todo caso, tienen un puesto fijo y un salario
bastante mayor que el de casi todos los colombianos.

Como lo dije recientemente, ante los Magistrados de las mas altas

cortes de la nacién, la justicia que yo concibo es una justicia que
conttmplelas consecuencias de sus actos. La justicia que yo conci-
“““mﬁ’éhﬂa ue mire, dentro del marco de la ley, cudl es la
wlum6nj§m$ﬁemp],md mayor beneficio social, con el me-
Pl cosEolndi;ndua], que es finalmente lo que implica el Estado
“!‘v“ﬂfg&w@m la ruta axiol6gica de nuestra Constitu-

= 4

FEr0 astiEsnies ' mi obligacién es compartir esta dificil
IeCiSIOn con el pals, garantizando, €so sf, que continuaremos obrando
’ ".' A enemos par:

‘“:‘._‘:0::{4—__.-_ P'nlAD'“)) w’

S m&l'}u; 7’

rogreso tecnol6gico de 10s

, es hoy en dfa uno de los
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mads importantes sectores econdmicos en el mundo. Se calcula que,
durante el presente aiio, el nimero de turistas internacionales llega-
rd a 661 millones y que, actualmente, uno de cada diez puestos de
trabajo en el mundo es generado, directa o indirectamente, por esta
actividad.

Basta pensar en paises como Espana, Francia, Italia o Jamaica, para
percatarse de lo decisiva que puede llegar a ser esta industria para
producir empleo y capital. Colombia, cuya diversidad cultural y
natural no es necesario recalcar, puede estar a la vanguardia de este
campo y, asi, sumarse a ese grupo de naciones reconocidas por su
belleza y su hospitalidad.

Los colombianos, residentes y no residentes en el pais, son los pri-
meros que ticnen que reconocer este patrimonio. Aunque es inne-
gable que la situacién de orden publico deteriora notablemente el
deseo de gozar del tiempo libre mediante el turismo, también es cier-
to que ¢l Gobierno esta haciendo los mayores esfuerzos para garan-
tizar la seguridad vial y, de esa manera, permitir que los viajeros
piensen en el olor del mar y no en el de la pélvora.

Confiando en la labor de vigilancia de las Fuerzas Armadas, cada vez
mas fortalecidas y tecnificadas, todos podremos viajar tranquilos.

Creo que los colombianos nos merecemos recorrer cada rincén: de
nuestra geografia, que todos merecemos descansar y divertirnos y-
aprender en nuestro suelo y junto a nuestros proplo '
Asf, no solo crearemos empresa y bienestar sino también uni
solidaridad.

A mi juicio, ambas facetas son esencia
de nuestras costas o del frio de nuestr




iMAS LIDERAZGO, INTELIGENCIA
Y CAPACIDAD AL SERVICIO
DE COLOMBIA!

Palabras del presidente de la Reptiblica, Andrés Pastrana Arango,
con ocasion de la ceremonia de ascenso del Curso "Héroes de Corea"
y del Curso "Brigadier General Honorario Capelldn Francisco
Rengifo" del Ejército Nacional.

Bogotd, D. C., 13 de diciembre de 2000.

El Ejército de Colombia cambia y se renueva cada dia. La semana
pasada, cuando vine a este mismo campo de paradas a presenciar la
ceremonia de ascensos de otra promocion de oficiales del Ejército,
mencioné que tenfamos, para operar contra la delincuencia, una
Fuerza de Despliegue Rapido y una Brigada contra el Narcotrafico.

Pues bien: hoy, so6lo seis dias después, podemos contar que, dentro
de esta Gltima Brigada, se inauguré el viernes pasado en Larandia
(Caquetd) un nuevo frente de accién militar, un nuevo batallén para
luchar contra el flagelo mundial de las drogas, que destruyc la vida
y la salud de los jévenes de todo el planeta, que compra y. corroxppc

conciencias, y que financia a los violentos que se empena: en 6
truir el pais y su futuro.

Por otra parte, el lunes en la noche tuve el pnvxlegxo dep

PR (o S VoVas

Lo que constatamos dia. a'dfats’qﬁ
en accxén, que ha pasad' ) vap



ANDRES PASTRANA ARANGO

Sefiores nuevos subtenientes del curso Héroes de Corea:

La profunda transformacién que estd teniendo nuestro Ejército la
han vivido ustedes personalmente y la seguirdn atestiguando en ¢l
curso de su carrera militar. Si hacen memoria, cuando muchos de
ustedes ingresaron al curso de cadetes el Ejército de Colombia era un
ejército en buena parte insuficiente y sin herramientas adecuadas
para defender a los colombianos de los ataques de los delincuentes.

En efecto, en 1998 nuestras Fuerzas Militares contaban escasamente
con 53.000 soldados regulares y 21.000 soldados profesionales, una
cifra practicamente irrisoria para enfrentar la arremetida demencial
de los violentos en un pais de la extension y las caracteristicas geo-
gréficas de Colombia.

Hoy, dos afios después, las cosas han cambiado: tenemos mds de
62.000 soldados regulares y hemos duplicado nuestro cuerpo de
soldados profesionales, llegando a un ntimero de 43.000. Como us-
| tdeS Sab(n, la meta préxima es que el afo entrante alcancemos un
numero de 55,000 soldados profesionales y que antes de tres anos
nucstras fucrzas Militares cuenten con un gran total de soldados
profesionales y regulares cercano a los 140.000 hombres, debida-

mcnlc'.pmddm para el combate, pero también preparados para
garantizar la paz.

-COI!.I_O Y&l cuando decimos que estamos fortaleciendo el Ejército
Nacional, €sto no son s6lo promesas o intenciones, sino verdaderos
hechos cumplidos: hechos firmes y concretos, porque a las Fuerzas
Armadas de Colombia le cumplimos nuestra palabra con el mismo
honor y _-el-com__pronnso:quc implica ¢l sagrado juramento militar.

H@osmmqumbndzmmto del nimero de soldados pro-

4 fﬁml.‘ékf{muhm tal'flblén necesitamos, correlativamen-
'-5. ‘&W@ ‘?ﬁ@ﬁs-‘ Por €so, esta pro‘moc'ién de
tes promocién extraordinaria, que

enientes k
1ma a la promocion o YO ascenso presenciamos la

3 pasada, y qu la capacidad operativa de
ito: Mas liderazgo, inte-

--------
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51, sefores: El Ejército al que ustedes aplicaron, al que ustedes ingre-
saron cargados de suenios hace mas de tres anos, es un ejército com-
pletamente distinto a aquel en el que ustedes hoy se gradGan como
oficiales.

El Ejército de hoy ya no es un ejército débil y desprovisto, sino que
es un ¢jército nuevo: moderno, tecnificado, motivado como ningu-
no: iEs un ejército extraordinario! Asi como la promocién Héroes de
Corea es una promocién extraordinaria, ustedes nuevos oficiales
deberdn brillar con extraordinario valor en el panorama de una pa-
tria que requiere hombres extraordinarios.

Hoy nuestro ejército, ademas de aumentar su pie de fuerza y sus
cuadros de oficiales, es un gjército dotado de unas normas legales
que enmarcan su actividad, su carrera profesional, su régimen de
salud ¢ indemnizaciones, y su régimen disciplinario; comprometido
como nunca e¢n la defensa de los derechos humanos y la aplicacién
del derecho internacional humanitario; con modernos elementos de
operacion y una capacidad de aerotransportacién que se esta dupli-
cando; con un respaldo creciente por parte de toda la poblacién co-
lombiana.

Como ven, amigos subtenientes, asf como el de ustedes, el esfuerzo
que han hecho el Gobierno Nacional y los altos mandos militares,
por entregar un Ejército mejor a Colombia iha sido extraordinario!

Son tiempos de cambio, pero cambios favorables para nuestro Ejér-
cito, que merece y estd recibiendo todo el apoyo del Gobierno y de la
Nacién.

A ustedes, sefiores subtenientes, les corresponde el honor de conti-
nuar la saga de valentfa y entrega de los héroes colombianos que
lucharon las duras batallas de la Peninsula de Corea, hace ya medio
siglo. Fueron un poco més de mil hombres y una fragata los que
dejaron la tierra colombiana para cumplir una misién internacional
dentro de una fuerza multilateral de pacificacién, bajo la bandera
comuin de las Naciones Unidas, una historia legendaria cuyo recuer-
do hoy nos emociona y nos congrega. iyt
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Como dijo en su tiempo Gilberto Alzate Avendaiio: "La fragata Al-
mirante Padilla y el Batallén Colombia luchan con coraje en los frentes
de Corea, por una nocién cristiana de la vida". A ustedes, nuevos
oficiales del Ejército, la patria les ha asignado el honroso deber de
continuar esta mision.

Ustedes deben llevar el uniforme de Colombia con dignidad y con
orgullo. A partir de hoy serdn lideres, portadores del estandarte de la
patria, guias y conductores de sus soldados, orientadores de la co-
munidad. A ustedes les corresponde asumir la responsabilidad de
llevar al Ejército Nacional, a los hombres y mujeres que hoy lo
componen, a un destino de compromiso indeclinable con Colombia.

pr, infortunadamente, estamos absortos en un escenario de con-
ﬂ‘d‘_’ armado que sacrifica las vidas y el futuro de demasiados com-
patriotas. La carrera de la muerte y la destruccion, en la que insisten
tquwo.cadamcntc la guerrilla y los grupos de autodefensa, y que en
los @hmos dos anos nos ha dejado el dolor de cerca de 3.300 com-
patnotas, civiles inocentes, asesinados por estos grupos, es ¢l mas
grande desafio que hoy tienen que enfrentar con decision y valor.

Pcroustedes son jovenes, queridos subtenientes, y vo aspiro a que
en eldcsarrollodc Su carrera militar conozcan también los tiempos
de paz,quchcmos extrafiado por cerca de 40 afios. Yo aspiro a que
cuando muchos de ustedes lleguen, con conciencia de patria y res-
ponsabilidad social, a los altos grados del Ejército que hoy ocupan
wlombianosgsmphus como el general Fernando Tapias y el gene-
ralJorch.nhque Mora, no tengan que dolerse, como cllos, por la
suerte de nuestros nifios, initilmente masacrados y enviados a la
guerra por los intolerantes.

iPara eso son ya oficiales de la patria! Para que
Paz no solo sobre sus hombros de gene-
campos y ciudades. Para que cada
ogreso tecnolégico y desarro-

.......

soldados y por sus com-
iero transmitir, con el afecto
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de un padre de familia, que ve en ustedes la imagen de sus propios
hijos. Sean buenos, sean justos, sean valientes; jaméas se rebajen a
utilizar la violencia por la violencia; crean en sus propias capacida-
des, en su inteligencia, en su corazén y en el futuro de su patria.

Al subteniente Ramén Andrés Ramirez Uribe, que ocupé el primer
puesto en la promocién y se hizo acreedor a la medalla militar ‘Fran-
cisco José de Caldas’, lo felicito por su disciplina y su empefo por
hacer las cosas bien. Quiera Dios que usted, subteniente Ramirez,
que los subtenientes Fernando Bedoya y Genaro Castano, quienes
también, por promedio académico, ganaron con usted la medalla
Andrés Rosillo, y que todos sus companieros de la histérica promo-
cion ‘Héroes de Corea’, tengan una vida profesional llena de éxitos y
de crecimiento como seres humanos, por el bien de Colombia.

Senores nuevos tenientes del cuerpo administrativo del
Ejército Nacional:

Ustedes han decidido, en un acto de patriotismo sin igual, combinar
su vida profesional en los mas diversos campos del gjercicio laboral
con su vinculacion como oficiales activos, con funciones adminis-
trativas, del Ejército Nacional.

Yo estoy seguro de que su compromiso, vigente en cada uno de
ustedes como una llama inextinguible, nace del mas profundo amor
por las Fuerzas Militares, por lo que ellas significan en la defensa de
la institucionalidad y la legitimidad del pafs, y también surge de un
arraigado sentimiento de solidaridad con todos sus compatriotas, a
quienes se han comprometido a servir y auxiliar siempre que sea
necesario.

Precisamente, la vocacién de servicio de esta nueva promocién de
tenientes se ve mds realzada por cuanto lleva el nombre del recorda-
do brigadier general Honorario Francisco Rengifo Garcés, més co-
nocido por todos como el padre Pachito.

m@




ANDRES PASTRANA ARANGO

ciales en su querida Escuela Militar de Cadetes, donde sirvié por mas
de tres décadas como Director Espiritual.

Hablar de los Gltimos 30 afios de la Escuela Militar es también ha-
blar de este jesuita solidario y alegre, quien siempre estuvo cercano
a los miles de alumnos que pasaron por este campo, acompanando-
los en las aulas, en la enfermeria, en las campanas y en cualquier
lugar donde un alumno necesitara su consejo sabio, oportuno y
amoroso.

En memoria del buen Pachito y de sus ensefanzas, hoy felicito muy
cordialmente a los nuevos tenientes de la reserva Jaime Aguilera
Quintero, Miguel Angel Mahecha Gutiérrez v Roberto Ramirez
Garcia, quienes ocuparon los tres primeros puestos de la promo-
cion que lleva su nombre, e igualmente a todos sus companeros del
curso administrativo que hoy dan un paso trascendental en su ca-
rrera militar. Su compromiso desinteresado con Colombia merece ¢
aplauso y el homenaje de todos sus compatriotas.

Apreciados amigos:

En. pocos momentos entregaré al subteniente Ramoén Andrés Ramirez,
primer puesto del curso ‘Héroes de Corea’, el pabellon nacional que

lS)l-mbohza 1o méds caro y preciado de nuestra querida patria colom-
iana.

Al hacerlo, les estoy entregando a todos ustedes, a los nuevos oficia-

les del Ejército més batallador y més digno del mundo, el emblema
del coraje.

Sigan adelante con la frente en alto, pensando siempre en el mejor
futuro de 40 millones de colombianos que creen en su ejército y que
confian en su profesionalismo y entrega.

El padre Pachito nos acompaiia y con ¢l la bendicién del Dios de
Colombia. iQue este sea el inicio de una carrera de amor y de servi-
cio a los més sagrados valores de la Patria!

o 1 PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA




EL FUTURO DE COLOMBIA
ES EL FUTURO DE TODAS Y CADA
UNA DE SUS REGIONES

Palabras del presidente de la Repiiblica, Andrés Pastrana Arango,
en el acto de clausura del Curso de Induccién
para Gobernadores Electos.

Bogota, D. C., 13 de diciembre de 2000.

Hace soOlo tres semanas tuve el gusto de reunirme con ustedes, se-
nores Gobernadores electos, y con sus antecesores, en la ciudad de
Barranquilla. Celebro la oportunidad de este nuevo encuentro, a pocos
dias de su posesiébn como mandatarios de sus respectivos departa-
mentos, pues es un momento propicio para reflexionar sobre su
papel en el desarrollo de sus regiones, no sélo durante los préximos
tres anos, sino mirando el largo plazo: ese horizonte de décadas que
nunca debemos perder de vista quienes gobernamos.

Han escuchado ustedes, durante estos tres dias de induccion, a altos
funcionarios del gobierno y a algunos gobernadores salientes, entre
otros panelistas que han contribuido, sin duda, a marcar la ruta que
ustedes seguirdn en los tres anos que estardn al frente del destino de
sus departamentos.

Colombia, segtin manda el articulo To. de nuestra Constitucién, es
una Republica unitaria y descentralizada, con autonomia de sus enti-
dades territoriales. En cumplimiento de este postulado fundamental,
venimos trabajando por unos departamentos cada vez mas responsa-
bles dentro de su propia autonomia, con ingresos garantizados y una
verdadera actitud de responsabilidad fiscal,
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A ustedes, sefores gobernadores electos, les correspondera obrar, por
primera vez, dentro del marco de la reciente Ley 617 de 2000 de Ajuste
Fiscal Territorial, que introdujo importantes correctivos para garanti-
zar el fortalecimiento de la descentralizacion y asegurar la viabilidad
financiera de los departamentos y municipios del pais.

El objetivo de esta ley es tan sencillo, como el que preside el compor-
tamiento de cualquier jefe de hogar responsable: no se puede gastar
mas de lo que se recibe. Bajo este criterio, hemos atado el nivel de los
gastos de funcionamiento a la disponibilidad de recursos de libre
destinacion, de forma que nunca mds las entidades territoriales gas-
ten en burocracia y gestion administrativa mas de lo que reciben
por rentas propias.

En todo caso, y entendiendo la compleja situacion financiera en la
que atn se encuentran muchos departamentos, ¢l Gobierno Nacio-
nal podrd avalar con garantias de hasta el 100 por ciento los créditos
otorgados por las entidades financieras a los departamentos para
financiar programas de sancamiento fiscal y hasta en un 40 por
ciento las deudas que sean refinanciadas.

Por otro lado, quiero resaltar la buena noticia de que ayer mismo,
en el Congreso de la Repiblica, fue aprobado en primera vuelta el
acto legislativo que reforma el régimen de transferencias territoria-

:;S]. Ooirrigicndo sus deficiencias actuales y adecudndolo a la realidad
el pals.

Los congresistas han dado una muestra de seriedad y responsabili-
dad, que nos corresponde reconocer y aplaudir, pues esta reforma,
que ya supera la primera mitad de su tramite, es uno de los punta-
les que permitirdn consolidar la reactivacién econémica del pafs y el

saneamiento de las finanzas pablicas, garantizando su sostenibilidad
en el mediano y largo plazo.

Me parece especialmente oportuno este momento para resolver
muchas de las dudas que algunos de ustedes tienen sobre esta refor-
ma. En primer lugar, debo enfatizar en que este proyecto no va en
contra de la descentralizacion. Lo que har4 es profundizarla, al dotar
a las regiones de un sistema de transferencias estable, eliminando la
volatilidad e incertidumbre que actualmente presenta.
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De otro lado, el proyecto de Acto Legislativo no generara un recorte
a las transferencias. Por el contrario, garantiza un crecimiento real
de las mismas durante un periodo de transicion. Es decir, afio tras
ano los municipios y departamentos contaran con recursos estables
y crecientes para destinar a la educacion, la salud y la prestacion de
los demas servicios, permitiendo aumentos en el nivel de cobertura
de los mismos vy, por ende, en el bienestar de la poblacién.

Incluso, en el hipotético y poco probable caso de que en los préxi-
mos anos la economia sufriera algtn descalabro y no creciera lo
suficiente, serd el Gobierno central el que asuma el golpe, pues se-
guird respondiendo por unos ingresos minimos para las regiones,
establecidos en la Constitucion,

Ademads, con este Acto Legislativo, el Gobierno Nacional, al igual
que lo estdn haciendo las entidades territoriales, limitara el creci-
miento de sus gastos de funcionamiento, de forma que el ajuste nos
toque a todos.

Ahora bien: siguiendo el espiritu conciliador y concertador que ha
presidido el disefio de este proyecto, en los proximos meses, tanto en
¢l tramite de la segunda vuelta del proyecto de acto legislativo como
en el del proyecto de ley que reforme la distribucion y asignacion de
transferencias, seguiremos contando con el aporte enriquecedor de
ustedes, de los mandatarios regionales.

El Gobierno, tal como lo resaltamos en nuestra reunién de
Barranquilla, ha venido trabajando en el sancamiento de las finan-
zas territoriales, como lo prueban las leyes de creacién del Fondo de
Pensiones Territoriales y de Ajuste Fiscal Territorial. Continuamos
trabajando en el Congreso para garantizar las rentas futuras de las
regiones, con proyectos como el del Acto Legislativo al que me he
referido o el de la Ley de Juegos de Suerte y Azar. Ademds, estamos
planteando hacia el futuro una reforma tributaria territorial.

Pero queremos ir mds alld, y por eso estamos elaborando una pro-
puesta de reforma al Fondo Nacional de Regalfas, con el fin de que
los recursos de regalias acumulados hasta el presente, para los cua-
les no existe espacio presupuestal por la limitacién actual al gasto
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plblico, se destinen al pago de la deuda de los departamentos y
municipios. Para esto, presentaremos el proximo ano un proyecto
de Acto Legislativo, ¢l cual es objeto de estudio en el Departamento
Nacional de Planeacién. De esta forma cerraremos el ciclo de mejo-
ras que se han implantado en el Fondo Nacional de Regalias.

Con todas estas medidas, estamos haciendo frente a uno de los mayo-
res retos en el proceso de saneamiento de las finanzas pablicas. Pero
son ustedes, sefiores gobernadores, con su compromiso de gestion res-
ponsable y transparente, quienes tienen en sus manos la llave para
garantizar el éxito de estos instrumentos legales.

Cuando se inicie la nueva legislatura, en los primeros meses del proxi-
mo ano, presentaremos también al Congreso el proyecto de Ley
Orgédnica de Ordenamiento Territorial. Tal como lo ha enfatizado el
senor Ministro del Interior esta ley serd un evento trascendente en el
futuro politico y territorial del pafs, que podemos todavia enrique-
cer con el concurso de todos ustedes, y de cuya aplicacion y entendi-
miento por todos los interesados, dependerd la nueva cara del pais.
Es muy importante que el proyecto que llegue al Congreso cuente
con el consenso y la comprensién de los nuevos mandatarios depar-
tamentales, como personeros legitimos de sus regiones.

Las relaciones entre el Gobierno Nacional y los gobiernos territoria-
les deben dejar de estar centradas tinicamente en los tépicos financie-
SR c.le orden pblico, para lograr, a través de elementos como la
discusion sobre el tema del ordenamiento territorial, un enfoque
mas politico y social, que tenga en cuenta las nuevas realidades de
nuestros territorios. A este debate, a esta discusion, a estos aportes,

los invito hoy, como parte de su compromiso con las generaciones
por venir.

El futuro de Colombia, como es natural, es el futuro de todas y cada
una de sus regiones, que, al unirse, forman un todo mas grande que
la simple suma de territorios v poblacién. Unidos somos la gran

nacién colombiana, cuyo destino depende de nuestra acertada orien-
tacién y de nuestra coordinacion.

Por es0, sefiores Gobernadores, hoy, a pocos dias de iniciar el primer
afio del siglo XXI y el primer afio de su gestién gubernamental,
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quicro invitarlos a que construyamos juntos, con devocion de pa-
tria, ¢l pais que queremos para nuestros hijos. Quiero invitarlos a
que trabajemos unidos, en arménica coordinacién y cooperacion,
porque ¢ésta es la Ginica manera de sacar adelante este sueiio al que
llamamos Colombia.

Tenemos en frente inmensos desafios: completar el saneamiento fis-
cal de los departamentos y del pais; incrementar la competitividad
de las regiones; maximizar los efectos de la inversion social; derro-
tar la corrupcion; alcanzar la paz y garantizar la seguridad en todo
el territorio colombiano.

Precisamente, sobre el tema de la seguridad y de la lucha contra el
delito, yo quiero resaltar lo que seguramente ya les explico en deta-
lle el General Luis Ernesto Gilibert, en el sentido de la importancia de
reforzar desde las administraciones regionales la aplicacion del Plan
Integral de Seguridad Ciudadana propuesto por la Policia Nacional a
los nuevos alcaldes y gobernadores. La defensa y garantia de la se-
guridad ciudadana, que en el Gobierno Nacional hemos estructura-
do a través de la Estrategia Nacional para la Convivencia y Seguri-
dad Ciudadana, debe ser, sin lugar a dudas, una prioridad de sus
gobiernos. Nuestra obligacion es ofrecer a los colombianos un en-
torno tranquilo para progresar y a ello debemos enfocar nuestros
mayores esfuerzos.

Pero para cumplir esta tarea, y muchas otras mds, tenemos que
trabajar juntos, como un solo cuerpo, en una sola direccién, que es
la del mayor bienestar de todos los colombianos. No podemos obrar
como compartimentos estancos, como islas independientes, porque
el fortalecimiento de la institucionalidad y el desarrollo integral de
nuestra gente son metas tan grandes, que sélo unidos podremos
alcanzarlas.

Somos todos coequiperos en la reactivacion econémica del pafs v en
¢l logro de la paz. Su informacién oportuna sobre lo que pasa y lo
que se estd haciendo en cada departamento es fundamental para orien-
tar la accién del Gobierno Nacional. Su apoyo a las reformas que
hemos implementado y que estdn por implementarse es la Gnica
garantia de su éxito. Su compromiso con los suyos es un compro-
miso con Colombia.
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Por ello, hoy quiero reiterarles la invitacion para que trabajen de la
mano con sus comunidades en la priorizacion, presentacion y ejecu-
cién de proyectos, a través del programa Empresa Colombia. Ustedes
pueden y deben hacerse socios participes y promotores de esta Empre-
sa, que es de todos. Como les dije en Barranquilla, la Empresa Colom-
bia no funciona ni puede funcionar bien si lo hace a espaldas de las
autoridades locales; todo lo contrario: la Empresa Colombia opera mejor
con ustedes, con su liderazgo y su orientacion.

Yo s€ que muchos de ustedes han tenido inquictudes sobre lo que
significa la implementacién de Empresa Colombia para su gestion
de gobierno, pero quiero, precisamente, decirles que Empresa Co-
lombia es la gran oportunidad para que el gobierno nacional y los
gobiernos regionales legitimen el mandato de las urnas, a través de
la misma comunidad que los eligi6é y cuyos destinos orientan.

En Empresa Colombia podrén ustedes encontrar una herramienta

Gtil para obrar con su pueblo, de frente a su gente y pensando en
sus necesidades.

La Empresa Colombia, coordinada a través de la Red de Solidaridad
Social, ya ha asignado 53.000 millones de pesos a las regiones a
trayés del Fondo Nacional de Regalias, y tiene unas ventajas signifi-
cativas para la gestion de recursos destinados a proyectos de alto
Impacto social, que es importante que ustedes valoren y utilicen: en
primer término, con Empresa Colombia las regiones pueden dispo-
ner de un cupo presupuestal asegurado, definido con criterios de
equndac! territorial; en segundo lugar, Empresa Colombia esta lista
para brindarles asistencia técnica para la formulacién v ajuste de los
proyectos, y, por Gltimo, pueden contar también con el apoyo de
Empresa Colombia para el trémite preferencial de los proyectos ante
las entidades de nivel nacional. iNo se queden por fuera, senores

Gobernadores, de esta empresa comun, que es la empresa de todos
los colombianos!

Apreciados amigos:

En Colombia, en mcdlo de las dificultades del conflicto y de la arro-
gancia de unos pocos intolerantes, estamos demostrando que sf pode-
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mos, cuando queremos, cuando hay verdadera voluntad y sentido
de patria, llegar a acuerdos fundamentales, que sean benéficos para
toda la sociedad.

Esta manana resalté ante un auditorio empresarial una noticia bue-
na y otra no tan buena, que hoy quisiera volver a compartir con
ustedes, porque ambas son motivo de reflexion:

La buena noticia, ustedes lo saben, es el reciente acuerdo alcanzado
sobre el salario minimo para el préximo aifo en el seno de la Comi-
sion Permanente de Concertacion, con la presencia de los trabajado-
res, los empresarios y el Gobierno. Este es un hecho histérico de
profunda relevancia, pues nos demuestra que si podemos trabajar
mancomunadamente y conciliar posiciones contrarias en temas tan
importantes como éste, y en cualquier otro, siempre que exista vo-
luntad.

Durante muchos anos la decision sobre el salario minimo no se pudo
alcanzar por consenso, sino que fue tomada unilateralmente por el
Gobierno. La experiencia exitosa de la Comision Permanente de
Concertacion -que ojald pudiera replicarse en otras Mesas de Nego-
ciacién- nos muestra con claridad que cuando nos ponemos de acuer-
do, y abandonamos las posiciones intransigentes, todos ganamos,
porque el que gana es el pueblo colombiano.

Con este paso, hemos construido confianza entre el gobierno, los em-
presarios y los sindicatos, una confianza que debe servirnos para avan-
zar mas alla del tema del salario minimo, por lo que vamos a garanti-
zar la operatividad y funcionamiento de la Comisién Permanente de
Concertacién no sélo para los temas propios de cada fin de ano, sino
durante todo el afo, como el medic mds idéneo para debatir y encon-
trar soluciones a los diversos tépicos laborales y sociales.

"Hablando nos entendemos”, dice el adagio popular. iQué bueno que
todos los colombianos siguiéramos este sencillo ¢jemplo de didlogo y
resultados exitosos que hoy tenemos ante nosotros! Este es un gjem-
plo, sefiores Gobernadores, que nos alienta a concertar, a escuchar y a
dialogar, en cada una de nuestras instancias de gobierno.
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Pero asi como hoy puedo presentarles buenas noticias como ésta,
tengo también que compartir y explicar las malas. Hoy, en el Con-
sejo de Ministros, nos hemos visto obligados a recortar 600 mil
millones de pesos en el presupuesto de inversion para areas priori-
tarias del sector social, como educacion, medio ambiente, agricultu-
ra, la Red de Apoyo Social y el Fondo de Inversiones para la Paz, con
el fin de liberar recursos para aumentar el salario de los funciona-
rios de mayor nivel de la Administracion Pablica, cumpliendo con la
reciente sentencia de la Corte Constitucional.

La ley hay que cumplirla, asi como los fallos judiciales, pero no
puedo dejar de sentir, como gobernante, un inmenso pesar al tener
que quitar recursos a los mas pobres del pais para destinarlos a
unos funcionarios que seguramente los merecen, pero que ya ha-
bian asimilado la falta de aumento, y que, en todo caso, tienen un

puesto fijo y un salario bastante mayor que ¢l de casi todos los
colombianos.

Como lo dije recientemente, ante los Magistrados de las mas altas
cortes de la Nacion, la justicia que yo concibo es una justicia que
contcm.ple las consecuencias de sus actos. La justicia qu;‘ vo concibo
es una justicia que mire, dentro del marco de la ley, cudl es la solu-
cién juridica que implica el mayor beneficio social, con el menor
costo individual.

Per9 ,an estan las cosas, y mi obligaci6n es compartir esta dificil
decision con el pais, garantizando, eso sf, que continuaremos obrando

con los recursos que tenemos para mejorar dia a dfa las condiciones
sociales de los colombianos mas necesitados.

Sefior Director de la Escuela Superior de Administracién Pablica y
apreciados senores Gobernadores:

Para mi es especialmente grato encontrarme con los nuevos mandata-
rios departamentales en un escenario tan propicio v tan cercano a mis
afectos como lo es la Escuela Superior de Administracién Publica.

En efecto: la ESAP, donde se forjan los mejores funcionarios de Co-
lombia, inauguré esta imponente sede nacional, que en su momen-
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to fue Premio Nacional y Premio Suramericano de Arquitectura,
durante ¢l mandato y con el apoyo de mi padre, Misael Pastrana
Borrero.

El siempre tuvo un especial aprecio por esta institucion, pues enten-
dio su enorme trascendencia en el propésito de contar con una ad-
ministracion pablica moderna, capacitada y eficaz, y fue un asiduo
visitante de la misma, aun después de su periodo como Presidente.

Por eso siento hoy una profunda emocion, al saber que en unos
minutos se inaugurard el Aula Magna de la ESAP con el nombre
‘Misacl Pastrana Borrero’ y que se descubrird una nueva placa, que
dara testimonio de su aporte en la construccion de la sede que hoy
nos acoge.

Mi padre gustaba de citar, y asi lo hizo en este mismo lugar hace
poco mds de 14 anos, un lema segn el cual "nuestros paises no son
subdesarrollados, sino subadministrados”. El defendia como princi-
pio fundamental para un Estado el principio de la honestidad admi-
nistrativa, con las siguientes palabras:

"Que cada funcionario sea un guardidn celoso de la moralidad admi-
nistrativa, porque cualquier cosa que suceda en ese campo es cancer
peligroso que puede romper todo el tejido social. Ser honesto y per-
tenecer a una administracién honesta, tiene que ser un gran titulo
para un paifs y para un gobierno".

Con el emotivo recuerdo de un hombre que dio su vida y su pensa-
miento a la construccién de un mejor pafs, los invito, sefiores Go-
bernadores, a gobernar con sabidurfa, rectitud y justicia, para que
¢l dia de manana puedan recibir, con humildad y satisfaccién, el agra-
decimiento sincero de su pueblo.
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LA PALABRA EMPENADA
DE LAS MUJERES, UNICO REQUISITO
PARA OBTENER EL FINANCIAMIENTO
DE SUS EMPRESAS

Intervencion del presidente de la Republica,
Andrés Pastrana Arango, durante la presentacion del Programa
Mujeres Cabeza de Familia y Microempresarias Urbanas y Rurales.

Girardot, Cundinamarca, 14 de diciembre de 2000.

Hoy es un dia muy especial para la mujer colombiana. Nos hemos
reunido en esta hermosa ciudad de acacias frondosas, bafada por las
aguas del Magdalena, para inaugurar el Programa Mujeres Cabeza
de Familia y Microempresarias, Urbanas y Rurales. Hoy he venido a
Girardot para hacer realidad lo que les habfa prometido a ustedes en
mi campana presidencial: que la mujer cabeza de familia pueda ac-
ceder a un sistema de crédito solamente con su firma y con la pre-
sentaciéon de un proyecto productivo viable.

Para lograr este cometido esencial de la politica social del gobierno,
se han aunado los esfuerzos del Ministerio de Agricultura y Desa-
rrollo Rural cuyos logros, en cabeza del sefnor Ministro Rodrigo
Villalba, hoy estdn sacando al campo de su postracion; del Banco
Agrario; de la Consejeria Presidencial para la Equidad de la Mujer, y
del Despacho de la Primera Dama, en una tarea conjunta y coordi-
nada para entregar beneficios concretos a las mujeres de nuestro
pais que mas los necesitan.

Actualmente, en Colombia, el 24 por ciento de los hogares estdn
encabezados por mujeres, lo cual quiere decir que el mantenimiento
de sus familias depende tinicamente de ellas. De este grupo de hoga-
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res, el 7 por ciento vive en la miseria, lo que significa que sus miem-
bros no cuentan con servicios publicos, que sus ingresos mensuales
no alcanzan a un salario minimo y que sus hijos, por lo general, no
asisten a la escuela.

Desde ¢l comienzo de mi administracién nos propusimos disefiar y
poner en marcha mecanismos sencillos y perdurables para compen-
sar la tenacidad de la mujer colombiana, especialmente de aquellas
que por diferentes circunstancias tienen que asumir la responsabili-
dad afectiva y econémica de sus familias.

Estas mujeres, que cada dia tienen frente a ecllas largas jornadas de
trabajo que las obligan a sacrificar valiosas horas con sus hijos para
garantizarles una vida digna, son y serdn siempre una preocupacion y
una prioridad para Nohra y para mf. Por eso hoy queremos brindarles
una nueva herramienta para que en el futuro esas largas ausencias del
hogar lgjos de sus hijos se vean reducidas gracias a su empuje y la
colaboracién y confianza que el Estado les deposita hoy.

!‘lo es para nadie un secreto que, a pesar de los avances en materia de
1gpa]dad de género, las mujeres colombianas atin no tienen las mis-
mas oportunidades para acceder a lineas de crédito, capacitacion y

asistencia técnica de acuerdo con sus condiciones de vida, necesida-
des y actividades productivas.

Con el objetivo de contribuir a un desarrollo integral de las mujeres
rgx_‘gle;_y urbanas en situacién de pobreza, y reconociendo sus con-
dxaomscswciﬁcas,hemos decidido poner en marcha este programa
paraapoyarlas a través de tres estrategias: organizacién para la par-
napacxénsoc;alyeconémnca,asesoria y capacitacién técnica-em-

R miento de sus ideas de negocios a través de

a respaldarlos, el Go-
el Banco Agrario de
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Colombia, a través del cual el Estado serd el garante de las mujeres
que soliciten crédito para sus pequenos negocios.

Desde luego que ser fiador de las mujeres mas pobres significa un
gran compromiso para el Gobierno, pero creemos que el valor de la
palabra debe volver a tener la importancia que tuvo para nuestros
abuclos. La palabra empenada de las mujeres debe ser el Ginico re-
quisito que les permita obtener el financiamiento de sus empresas.

Este es un voto de confianza de Colombia en sus mujeres, un voto
de confianza que pretende responder al compromiso que siempre
han tenido las colombianas en la lucha contra la pobreza, porque es
gracias a los esfuerzos que dia a dia realizan las mujeres que miles
de hogares han logrado sobrevivir en medio de las condiciones mas
adversas.

Pueden tener la seguridad de que como Presidente de la Repiblica
estaré atento al desarrollo de este Programa, porque tengo muy cla-
ro que la paz no se construird (inicamente por el camino del didlo-
£o, sino también por el impulso de una verdadera justicia social.

Tan importante como lograr el entendimiento entre los actores en
conflicto, es lograr el desarrollo de programas e iniciativas que, como
la que hoy estamos lanzando, contribuyan a la superacion de la
pobreza, especialmente la que dfa a dia enfrentan los grupos més
vulnerables. Confio en que, con las acciones que emprenderd este
programa, miles de mujeres microempresarias y cabeza de familia
contribuirdn a salvar a sus hijos de los peligros de la mala nutri-
cion, de la ignorancia, de la delincuencia, de las drogas o de las filas
de la guerra.

Mujeres colombianas jefas de hogar:

El tener que velar ustedes por el bienestar de sus familias es un acto
de valentfa inspirado por esa entrega incondicional que sélo sab,cu
brindar las madres a sus hijos. Hoy queremos contribuir con el
mejoramiento de sus niveles de ingreso, pero no sélo. por qmpabd;,
meses para aliviar temporalmente sus nmsndad&. iNo sefioras!
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Como dice el viejo proverbio del filésofo chino Lao-Ts¢, “si se da un
pescado a alguien hambriento, se le alimenta por un dia; pero sisele
ensefa a pescar, se le nutrird para toda la vida”.

Por eso hoy estamos entregando una iniciativa pensada para que
ustedes puedan gradualmente darles continuidad a sus ideas, de tal
forma que se conviertan en proyectos productivos viables y no se
queden en iniciativas para subsistir por un corto tiempo. Nuestra
meta es que ustedes accedan a cadenas productivas que les permitan
atender las necesidades de mercados locales, nacionales y, por qué
no, internacionales, con productos de alta calidad hechos con carino
y a la vez con espiritu empresarial.

iQué bueno saber que con este programa que hoy lanzamos se aten-
deran aproximadamente 18.000 mujeres entre microempresarias y
muyjeres cabeza de familia rurales durante los primeros tres anos del
Proyecto! De hecho, tenemos presupuestados para este programa
recursos por un total de 16.300 millones de pesos para los proxi-
mos tres afios, entre capacitacion, crédito y garantias, de los cuales
ya estan disponibles 3.800 millones correspondientes al aiio 2000.

Pero queremos que esta iniciativa vaya mucho mas alla de los tres
pwnmos anos, de forma que se convierta en una solucién con vo-
cacién de permanencia para las mujeres rurales y cabeza de familia.
No podemos ser cortoplacistas. Por eso, hoy mismo estaremos ra-
dicando en el Congreso de la Reptiblica un proyecto de ley que con-
tcmp]a y regula los mecanismos para garantizar el acceso de estas
colombianas a crédito fécil y oportuno para sus proyectos de vida,
y creaun Fondo para ¢ ¢l Desarrollo de la Mujer Rural, para garanti-
zar los recursos para el programa en el mediano y largo plazo.

LA el —

"mzado por el Magdalena, se le-
éjnblm de fe y libertad".
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pujante que hace apenas unas semanas se vio enaltecida por el Pre-
mio Nacional de Alta Gerencia, concedido al Hospital San Rafael, por
ser considerado como un caso e¢jemplar dentro de la administracion
pablica y como una sobresaliente entidad al servicio de la comuni-
dad. No tengo duda de que la ampliaciéon de la unidad de cuidados
intensivos pedidtricos y neonatales es producto del esfuerzo del equi-
po humano del Hospital para brindar a los girardoterios un mejor
servicio. A ellos, mis mds sinceras felicitaciones.

También estamos aqui para dar continuidad a la iniciativa de German
Rodriguez Nossa, Jorge Henessey, Roberto Samper y José J. Nifio,
entre otros ilustres ciudadanos de esta ciudad, quienes fundaron en
1963 la Casa Cultural de Girardot, y, en especial, de la familia Aljure,
con Rida a la cabeza, que tanto empeiio han puesto en este proyecto.

Con cuanta emocién presenciamos hoy la conversion de la antigua
Estacion de Ferrocarril, declarada monumento nacional, en un nue-
vo y moderno Centro Cultural, que cumple con las expectativas de
una ciudad que ya se enfrenta al tercer milenio.

Este centro cultural, en el que probablemente se formaran los nue-
vos escritores y artistas de esta zona fronteriza entre Cundinamarca
y Tolima, evoca el rio, el tren v esa nacién en basqueda de sf misma
que no acabamos de crear todos los dias.

Su construccion fue posible gracias al Programa Nacional de Infra-
estructura Cultural del Ministerio de Cultura La Casa Grande, que
ha desarrollado, desde su creacién en 1998, 36 proyectos en 23 de-
partamentos del pais, y que destiné a la construccién de este Centro
Cultural un total de 530 millones de pesos.

Este es un hermoso ejemplo de recuperacién de nuestra memoria
arquitecténica, que se sittia en el corazén de los esfuerzos de los
ciudadanos de Girardot y de la Gobernacién de Cundmamarca, por
volcar la ciudad hacia el Gran Rfo de la Magdalena, del cual surgic

su historia y su vocacién de tender puentes entre las distintas regio-
nes del pais. ‘
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podrén observarlo, cuando visiten sus aulas, sus talleres, su biblio-
teca y el café que atraerd las palabras, las ideas y los suefios de esta
ciudad vibrante.

Esta obra, junto con la de la Estacién de Ferrocarril de Armenia que
fue reinaugurada hace dos dfas, también en calidad de centro cultu-
ral, y la Biblioteca Departamental de Norte de Santander, que entre-
garemos la proxima semana, suman un total de 1.346 millones de
pesos que hacen parte de la inversion de mi Gobierno en la calidad de
vida de los colombianos. Como bien lo sefialé en el Foro Nacional de
Cultura, la cultura debera convertirse en el corazon de nuestra na-
cion y en el corazén de nuestro desarrollo.

Queridos amigos de Girardot y de Cundinamarca:

No puedo terminar estas palabras sin hacer un justo homenaje a un
h’omprc que ha puesto todo de sf, con vocacién de servicio, inteli-
gencia y capacidad gerencial, para hacer de Cundinamarca uno de
los depﬁrtamcntos con mayor desarrollo social y prosperidad de
Colombia. Me refiero, por supuesto, al doctor Andrés Gonzalez Diaz.

Su obre_escl fruto de tres afios de trabajo continuo y dedicado, que
h'oy.- deja como su principal legado al departamento. Usted, que ha
| sido un hombre con brillo nacional, nunca olvidé el faro que lo guia
a su terruno, y por eso aquf se testimonia el trabajo de un
cundmamarqués-,qne‘le-cumplié-can creces a su tierra.

C°"."?¢’Pa_“!¢;d9,ﬁslaslfalimionw; quiero destacar algunas acciones
cummdasmfm’mddcamPOmndmamarqués realizadas duran-
te su gestion en coordinacion con el gobierno nacional, parte de las
cuales hemos podido apreciar en esta visita.

- b g T ' &

alizado un programa de dotacién de ma-
agricolas, que ha permitido reducir los cos-
os, utilizando el descuento del

adquiridos en este progra-
ductores en cada uno de los
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Por otra parte, ha sido fundamental la labor de recuperacién de los
créditos vencidos que beneficiard a 5.230 familias del departamento,
también en coordinacién con Finagro. Este programa hace parte del
esfuerzo del gobierno por recuperar a los campesinos como sujetos
de crédito, en desarrollo del Programa Nacional de Reactivacion
Agropecuaria -PRAN-.

En mi campana presidencial sostuve que era imposible que los cam-
pesinos no volvieran a tener crédito en Colombia. Por eso hoy aqui
he entregado los dos primeros pagarés de refinanciacion de deuda,
con tres anos de gracia y con un plazo de 10 anos. Hoy lo que les
estamos diciendo a nuestros campesinos es: aquf estd la plata y vuel-
van a sus tierras, vuelvan a trabajar y vuelvan a producir. Con la
recuperacion del campo es como vamos a traer la paz a Colombia.

También la Gobernacién ha implementado un programa tinico en el
pais, llamado "Bonos Campesinos de Paz", con el cual se han benefi-
ciado cerca de 10.000 familias con subsidios para pequenas empre-
sas productivas, huertas o granjas, por un valor total de 3.000 mi-
llones de pesos, apoyado por nuestro ‘Fondo de Inversiones para la
Paz' del Plan Colombia.

Ademas, en desarrollo de una alianza entre el Incora y el Departa-
mento se han comprado cerca de 1.000 hectareas para beneficiar a
120 familias, especialmente en la provincia de Sumapaz.

La llama olfmpica que hoy he recibido de los mas destacados depor-
tistas de Cundinamarca es el simbolo del apoyo nacional al deporte
y la infraestructura deportiva de este departamento, un privilegio
que también se debe en gran parte a la gestién del doctor Andrés
Gonzélez, con el apoyo eficaz de la doctora Nancy Patricia Gutx&rez‘_
hija ilustre de esta querida ciudad. El Gobierno Nacxonal apoyo la
propuesta del departamento de conceder la sede
portivos Nacionales del afio 2004 a las ¢
Fusagasugd, ademas de Bogotd, porqu
estos Juegos sirven como impulso )
tistas, sino también del desarrollo de
intermedias.




‘Como se ve, la alianza y cooperacion entre el departamento de Cun-
‘dinamarca y ¢l Gobierno Nacional estdn produciendo los mejo-

res frutos para el bienestar de los girardotenos y de todos los
cundinamarqueses.

Hoy, en Girardot, la ciudad que ha sido el cruce de los caminos que
fundaron nuestra nacién, estamos abriendo otra puerta para el pro-
greso del campo colombiano y de las mujeres de nuestro pais. En
‘estas tierras bajas de Colombia, como llama el poeta Alvaro Mutis a

3 estazcmdz tierra caliente, tan llena de verde, de rios, de musica y de
: alcgr(a estamos sellando un nuevo pacto con la vida.




CON "COLOMBIA JOVEN" SE AMPLIA LA
COBERTURA DEL CREDITO EDUCATIVO

Palabras del presidente de la Repiiblica, Andrés Pastrana Arango,
con motivo de la firma del Convenio entre el Icetex y el Fondo
Nacional de Garantias en el marco
del programa de crédito "Colombia Joven".

Bogota, D. C., 14 de diciembre de 2000.

Lin pais que no le da prioridad a la educacién de su gente se con-
dena a reproducir a través del tiempo problemas tan graves como
la desigualdad, la pobreza y la exclusién social de importantes
segmentos de la poblacién. Esto es especialmente cierto en las
actuales circunstancias, que se caracterizan por un entorno in-
ternacional cada vez mas globalizado, en el cual las habilidades y
formacion de los individuos determinan su capacidad de genera-
cion de ingresos y de conseguir empleos dignos. Adicionalmente,
la coyuntura econémica que atraviesa el pafs, en la que la tasa
de desempleo ha crecido hasta niveles histéricos, especialmente
entre los jévenes con niveles intermedios de educacién, requicre
un esfuerzo por parte del sector piblico y el sector privado para
ofrecer a ese grupo de la poblacién herramientas que les permi-
tan enfrentar y superar la crisis de manera exitosa.

Importantes estudios han revelado que la educacién, hoy en dia, es
el principal determinante de la empleabilidad y de los ingresos labo-
rales. En particular, se ha encontrado que a pesar de los grandes
avances realizados en materia educativa, que se han reflejado, por
ejemplo, en una reduccién a la mitad en la tasa de analfabetismo
entre 1978 y 1999, y en un crecimiento superior al 100 por cientodel
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porcentaje de la poblacién mayor de 18 afios que ha finalizado el
bachillerato, atn falta dar un paso definitivo: lograr aumentar el
namero de colombianos que poseen un titulo de educacion supe-
rior, especialmente entre las familias de menores ingresos.

En efecto, cada vez se hace més evidente que la demanda por los
servicios de trabajo de la poblacién con sélo bachillerato o con parte
del bachillerato se ha reducido desde mediados de los ochenta, al tiem-
po que su oferta ha crecido de manera significativa. Por ello, los
grupos con educacién intermedia muestran tasas de desempleo
sustancialmente superiores al resto de la poblacion y sus ingresos
relativos han caido de manera continua desde 1984, incluso mas
que los de las personas sin educacién o con educacién primaria.

A esta problematica se suma el hecho de que el sistema de educacion
superior en Colombia sigue siendo altamente regresivo vy selectivo.
Del millén doscientos cuarenta mil estudiantes que puede actual-
mente cubrir el sistema, el 73 por ciento proviene del 40 por ciento
mas rico de la poblacion, en tanto s6lo el 27 por ciento de los alum-
nos de educacién superior pertenecen al 60 por ciento de la pobla-
¢ién con menores ingresos. Es preocupante que del total de matri-
cplados en instituciones de educacién superior, tan solo el 4 por
ciento proviene del 20 por ciento més pobre de los colombianos.

qu otra parte, la selectividad del sistema se da en la universidad
ppbhca y privada, tanto por ingresos como por calidad de la educa-
¢i6n secundaria. Cada ano salen del bachillerato unos 367.000 alum-
nos, de los cuales 207.000 entran a cursar estudios superiores y
160.000 no logran este objetivo. Infortunadamente, la mayor par-
te de los alumnos excluidos proviene de clases populares, quienes

se ven entonces obligados a buscar trabajo, aumentando la tasa de
desempleo.

Finalmente, el sistema actual estd sesgado hacia carreras profesio-
nales: en Colombia todos quieren ser doctores, en contra de las ca-
rreras cortas, técnicas y tecnolégicas, que, ademas de ser més eco-
némicas, son mds productivas desde el punto de vista social.

El Icetex viene realizando enormes esfuerzos para brindar alternati-
vas de financiacion a los estudiantes de escasos recursos para el ac-
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ceso, continuacion y terminacién de los estudios de pregrado y
posgrado. En cuanto a la asignacion de créditos para estudiantes de
pregrado, hasta finales de octubre se habian otorgado 62.430 crédi-
tos v 5.058 de posgrado en el pais.

Lo que se ha evidenciado hasta el momento, a pesar de la buena
labor realizada, es la falta de recursos estatales para cubrir la totali-
dad de la demanda de créditos para educacién superior ofrecidos a
través del Icetex. En este Gltimo afio, se ha atendido el 46 por ciento
de las solicitudes nuevas de crédito en el plano nacional para pregrado,
dejando excluidas cerca de 14.400 solicitudes.

Basado en estas consideraciones, desde el Gobierno hemos disenado
un mecanismo que permita a los bachilleres, especialmente los de
bajos ingresos, acceder a carreras universitarias intermedias o com-
pletas de buena calidad, a través de un sistema de crédito estudiantil
de mediano plazo. Atendiendo la experiencia internacional, hemos
entendido que, si el pafs quiere expandir la educacién superior y
mejorar su calidad, debe modificar la forma de financiacién y mon-
tar un sistema de crédito en el cual los recursos del Estado se canali-
cen principalmente hacia el sistema financiero, incentivdndolo a otor-
gar créditos.

Para realizar estos postulados, hoy le estamos presentando al pals,
con inmensa satisfaccién, la suscripcién y puesta en marcha del con-
venio entre el Icetex y el Fondo Nacional de Garantias, en desarrollo
del Programa de Crédito Educativo Colombia Joven, el cual contri-
buird de manera sustancial a complementar y ampliar la cobertura
de crédito educativo a largo plazo que mangja el Icetex.

Con este programa, en los préximos 5 afios, vamos a favorecer a
134.000 estudiantes, imds del doble de los que hoy gozan de crédi-
tos de pregrado!

Los créditos que se otorguen bajo este esquema financiardn un por-
centaje significativo: entre el 70 y el 80 por ciento, de las matriculas
semestrales, contando con el aval del Fondo Nacional de Garantias.
El 30 0 20 por ciento restante del costo de la matricula estard avala-
do por el sistema financiero o serd subsidiado por el Gobierno, en
los casos de los estudiantes mas pobres.
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Se contemplard, por supuesto, un plazo apropiado para que el be-
neficiario pueda cumplir su obligacién, el cual comprendera la du-
racion de los estudios, un afio de gracia mientras el egresado consi-
gue su primer empleo y 5 anos adicionales. El estudiante comenza-
rd a amortizar el crédito durante la carrera con el objeto de asegurar
la continuidad del mismo y de disminuir, tanto el saldo de la deuda
contraida en el momento de la terminacion de los estudios, como el
valor de las cuotas mensuales que el egresado debe pagar una vez
termine su carrera.

En lo que se refiere a la amortizacion de la deuda, se establecio que
las cuotas mensuales que el estudiante o su familia paguen durante
la carrera deben ser estables en términos reales, y que los pagos que
¢l egresado comience a cancelar después del ano de gracia no supera-
ran el 16 por ciento del ingreso mensual esperado.

Quiero resaltar que un componente fundamental del programa son
los subsidios directos que se otorgardn a los estudiantes de ingresos
mas bajos, con recursos de la Nacién. La idea es que a los jovenes de
menores recursos de Colombia, el Estado les pagara la diferencia
entre el crédito otorgado y el valor total de la matricula semestral.

Este trascendental programa de crédito educativo, que est4 llamado

a marcar un hito en la educacion colombiana, serd implementado en
las siguientes dos etapas:

_E" vnapn imera fase, que se ejecutard a partir del proximo mes, se
invertirdn aproximadamente 20.000 millones de pesos, financiados
con recursos de la Naci6n para atender las necesidades de crédito de

cerca de 12.000 estudiantes, que se repartirdn por mitades entre ca-
rreras cortas y largas.

Durante el periodo durante el cual estos estudiantes adelantardn sus
carreras se dardn los pasos necesarios para montar un sistema de
crédito educativo mas sélido de largo plazo, basado no tanto en la
movilizacién de recursos bancarios, sino en un sistema de fondeo 0
linea de redescuento, alimentado con recursos internos o externos,
lo que da origen a la Gltima etapa.
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Esta segunda y Gltima fase consiste en que desde el afio 2002 pon-
dremos a disposicion de la poblacién un programa maés sélido abrien-
do lineas de redescuento destinadas al crédito educativo, financiadas
con créditos de la banca multilateral, por cerca de 100 millones de
délares, y con recursos internos provenientes de diferentes fuentes,
que en este momento se estan analizando.

Asi las cosas, el programa podria beneficiar a 5 grupos anuales de
24.400 estudiantes, lo que supondria, hoy en dia, cubrir el 92 por
ciento de la demanda de crédito nuevo para estudiantes de pregrado.
Esto quiere decir, idigase bien!, que el programa, en su etapa de
madurez, triplicara la oferta de créditos nuevos para educacion su-
perior que hoy ofrece el Icetex. Y de estos nuevos créditos -para
estar acordes con las necesidades de la economia- el 80 por ciento
corresponderd a carreras cortas y el 20 por ciento a carreras profe-
sionales.

iAsi les estamos dando la mano, con futuro y educacién, a los jéve-
nes estudiantes de Colombia!

Apreciados amigos:

Para ¢l Gobierno Nacional la educacién no es un gasto sino una
inversion. El acceso a la educacién no es una dadiva sino un derecho,
lo cual facilita el desarrollo integral del pafs a través de un sector
educativo vigoroso, integrado con la realidad de la nacién, técnica-
mente administrado y debidamente financiado

Con la firma del convenio que hoy da vida al ambicioso programa
de crédito educativo Colombia Joven, el Fondo Nacional de Garan-
tias podra ultimar los detalles con cada banco o corporacién que
haga parte de esta cruzada por la educacién de los colombianos, lo
cual debe quedar terminado en su totalidad ¢l 20 de enero de 2001,
fecha en la cual se cristalizard el emperio colectivo de cambiar las
circunstancias que nos impiden realizar nuestro potencial creativo
y civilizador en pro de nuestra juventud.

Por eso, una vez concluido este proceso, los bancos, las instituciones
de educacién superior, el Icetex y el Fondo de Garantfas, harédn la
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divulgacién masiva del programa, con ¢l propésito de que los estu-
diantes interesados se dirijan a la entidad financiera de su preferen-
cia, la cual debe estar incluida en el programa de Financiacion de la
Educacién Superior a través de este convenio, para hacer la solicitud
del crédito respectivo.

Recordando las palabras de un gran pionero del crédito educativo, el
ex presidente Mariano Ospina Pérez, consideramos que es un deber
patriético proporcionarle a la juventud la facilidad de adquirir una
adecuada preparacion para que el pais pueda aprovechar tanto su
nteligencia como su deseo de cooperar racionalmente en la solucion
de los multiples problemas nacionales.

Estimados amigos:

Incentivando nuestros procesos educativos, fortalecemos el recurso
humano de la nacién para superar la pobreza, la violencia, la injus-

ticia y la intolerancia; como los problemas fundamentales que im-
piden el desarrollo del pafs.

El proyecto de crédito educativo que hoy estamos concretando con
la firma de este convenio es una respuesta seria a los problemas que

tiene nuestro pais para ingresar en el menor lapso posible al nuevo
orden cientifico y tecnolégico.

Hoy reconocemos que la riqueza y el activo mas valioso de Colom-
bia es su gente. Por ello estamos replanteando y asumiendo un nue-
vo rumbo historico en la forma como el Estado vy la sociedad asu-
men sus procesos de educacion. Hoy, con esta iniciativa, estamos
potenciando nuestra verdadera ventaja competitiva: el empeiio de
todo el pafs para aprender a relacionarse con el conocimiento.

Con visién de futuro, hemos asumido el reto de superar el legado de
la historia. Desde los trabajos del Sabio Caldas y la Expedicién Boté-
nica de Mutis, cada vez mds sentimos la imperiosa necesidad de jalo-
nar el saber del pafs para poder tener al fin la segunda oportunidad
que no alcanz6 la estirpe del coronel Aureliano Buendia: la de crear
el territorio del progreso que siempre hemos sofiado vivir.
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"HERRAMIENTAS PARA LA PAZ"
NOS PERMITEN CONSTRUIR UN PAIS
MAS JUSTO, EQUITATIVO Y SOLIDARIO

Alocucion radiotelevisada del presidente de la Repiiblica,
Andrés Pastrana Arango, sobre las vias para la paz.

Bogotd, D. C., 14 de diciembre de 2000.

Colombianos:

Manana 15 de diciembre, en el marco del Congreso Nacional de
Municipios, ante el encuentro de alcaldes, en la ciudad de Cartagena,
presentaremos la Caja de Herramientas para la Paz que ha disenado
y ¢jecuta el Gobierno. Esta Caja de Herramientas estd conformada
por los diferentes programas de inversién social del Plan Colombia.

Las herramientas quedarédn, desde mafana mismo, a disposicién de
los alcaldes, los gobernadores, las ONG y el sector privado para que
les den el mejor de los usos y las aprovechen para generar nuevos
empleos, llevar mds desarrollo a sus comunidades y ayudarnos en
la siembra de la paz que definitivamente seguimos empenados en
conseguir, por todos los medios que estén a nuestro alcance.

Estas son las herramientas:
Con EMPLEO EN ACCION estamos cofinanciando proyectos de in-
fraestructura para generar la ocupacién temporal de mano de obra

no calificada a mas de 300.000 colombianos, en los pféximos tres
anos. Ademads, estamos mejorando las condiciones de vida de las co-
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munidades y de los habitantes de esos barrios que trabajen en las
obras. Dicho en otras palabras: EMPLEO EN ACCION representa
mejores escuclas, servicios pablicos, parques y, en general, una
mejor calidad de vida para los mas pobres.

Con la herramienta JOVENES EN ACCION, estamos capacitando, en
los proximos tres aios, a 100.000 colombianos, entre los 18 y 25
aitos, inscritos en los niveles 1y 2 del Sisbén, para darles la oportu-
nidad de tener una experiencia de trabajo y dejarlos preparados para

¢l mercado laboral, de acuerdo con los requerimientos de las empre-
sas.

Tengo especial afecto por la herramienta que se llama FAMILIAS EN
ACCION porque nos permite premiar con apoyo economico directo
el buen comportamiento de las madres. Con ese dinero la madre
garantizard la nutricion de sus hijos y contribuira a reducir la de-

sercion escolar en los menores de 18 anos. Sin duda, la educacion ¢s
la gran herramienta de la paz.

Otra herramienta es el programa EL CAMPO EN ACCION. Con ¢l, se
integra la cadena de produccion con la de comercializacion y, en mu-
chos casos, se garantiza a nuestros campesinos la compra de sus cose-
chas, incluso antes de sembrarlas. Ademas, apoyamos y estimulamos
proyectos agropecuarios y piscicolas que sean rentables, garanticen
nuevos empleos y desarrollo social y econémico en las regiones. Les

hemos okorgad9 especial prioridad a las comunidades del sur oriente
del pais, el Macizo Colombiano y el Magdalena Medio.

?or t'll!imo, VIAS PARA LA PAZ significa, en su primera etapa, una
inversion superior a los 400 mil millones de pesos, con los cuales se
mejoran y pavimentan, aproximadamente, 1.000 kilémetros de ca-
rreteras y se garantiza empleo a més de 34.000 colombianos.

Con 182 alcaldes hemos firmado convenios para el mantenimiento
de la red de caminos vecinales que comunican las cabeceras munici-
pales con las veredas; esos son los caminos del comercio de produc-
tos licitos y, por tanto, son también los caminos de la paz.

De esta manera, hemos scntadc_').la's bases para la generacién de 120
mil nuevos empleos. iNo terminaremos ahi! Ya estan en proceso
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otros 150 convenios que tracran mas desarrollo y nuevas oportu-
nidades a las zonas beneficiadas por el Plan Colombia.

En el aspecto fluvial, hemos iniciado inversiones superiores a 41 mil
millones de pesos para mejorar de manera importante el transporte
de pasajeros y carga por ese medio, vital para nuestro pas.

Colombianos:

Hoy pongo a disposicion de todos las HERRAMIENTAS PARA LA
PAZ, que no son otra cosa que la inversion social del Plan Colombia
para la cual disponemos de inmensos recursos. Herramientas para
la Paz es nuestra Empresa Colombia en Accién, buscando conseguir
la paz en paz.

Pero eso no es todo. El Plan Colombia tiene un componente militar
que estamos aprovechando y utilizando para preparar a nuestras
Fuerzas Armadas, con la mejor tecnologia, para defender a nuestro
pais de aquellos que se empefian en continuar con el narcotréafico y
la violencia.

Tengan la certeza de que nuestro Ejército y nuestra Policia estdn
muy bien preparados y que seguiremos invirtiendo los recursos
necesarios para dotarlos en forma adecuada. Asi permitiremos a
nuestros héroes seguir defendiendo la vida y bienes de todos los co-
lombianos.

En el escenario de la paz, al que invito reiteradamente a todos los
actores del conflicto, estos recursos estan destinados al desarrollo
que se merece nuestra Colombia del siglo XXI.

Estoy seguro de que estas Herramientas para la Paz, bien utilizadas,
nos permitirdn construir un pafs mas justo, equitativo y solidario.

Proximamente, ustedes serdn testigos de los resultados progresivos
de estas acciones, que a lo largo y ancho del pais ejecutamos con las
Herramientas para la Paz del Plan Colombia.

Que Dios los bendiga y que Dios me bendiga.

EL mis mum “ AniSo




EL PUEBLO CAFETERO:
EJEMPLO DE VALENTIA, CIVISMO
Y AMOR POR SU PATRIA

‘alabras del presidente de la Republica,
Andrés Pastrana Arango, con ocasion de su visita
a la ciudad de Armenia, Quindio.

Armenia, Quindio, 15 de diciembre de 2000.

Desde hace muchos afios me he sentido como en casa aqui en
Armenia. Parece que fue ayer cuando vine por primera vez a estas
tierras cdlidas y amables, acompanando a mi padre, y luego duran-
te las correrias politicas de la campana presidencial.

Sin embargo, ese recuerdo de bellos paisajes, suave café y gentes
amables se empania cuando pienso en las devastadoras imdgenes que
presenciamos al dia siguiente del 25 de enero de 1999, cuando la
tierra se sacudié con infinita fuerza para dejar a miles de personas
sin familia, sin casa, sin fuerzas y sin manana.

Tuvimos como gobierno el inmenso reto de atender una tragedia de
magnitudes inimaginables, caracterizada especialmente por la nece-
sidad de actuar répido pero sin improvisar, sin dejarse llevar por ¢l
afan de recuperar en poco tiempo lo que la naturaleza habia desba-
ratado en segundos.

A Dios gracias, hoy somos testigos de que las soluciones bien pen-
sadas si se pueden materializar con celeridad cuando se cuenta con
gente emprendedora y trabajadora como la del pueblo cafetero de
Colombia. No me cansaré de reconocer una y otra vez mi admira-
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cién por estos arrieros quindianos, que en menos de dos anos nos
han dado no sélo un ejemplo de valentia sino también de civismo y
amor por su tierra.

Quiero sinceramente agradecer a las autoridades municipales por
recordar la memoria de mi padre a través de una obra de tanta mag-
nitud para Armenia como lo es ¢l complejo vial La Cejita. Este pro-
yecto que inauguramos ¢l dia de hoy es un ejemplo mas de que aqui
en Armenia se piensa en grande. No s6lo tenemos ante nosotros una
obra de ingenierfa civil de inmensas proporciones sino que, ademas,
estamos presenciando ¢l inicio de un proyecto de ciudad que mira
hacia el porvenir, que no piensa Ginicamente en sus necesidades ac-
tuales sino en las que tendran sus futuros habitantes.

El desarrollo de grandes proyectos de infraestructura requicre re-
cursos, en este caso 9.600 millones de pesos, y de gente con la capa-

cidad necesaria para materializar sus ideas y liderar ¢l equipo hu-
mano que les dard vida a sus proyectos.

Doctor Alvaro Patifio Pulido, alcalde de Armenia: este complejo vial
que hoy se entrega a la "Ciudad Milagro” es la materializacion de esa
idea de ciudad que usted siempre ha tenido en la cabeza, una Armenia
pensada para afrontar los retos del futuro, lista para satisfacer las
n.ccesic.iadcs de sus pobladores y visitantes. Gracias a su capacidad de
visualizar la Armenia de los proximos afios, esta ciudad puede con-
tar hoy con este moderno paso obligatorio para atravesarla.

A la iniciativa de la Alcaldfa se uni6, para bien del proyecto, ¢l traba-
jode organizaciones no gubernamentales, en este caso la Cadmara de
Comercio y Comfama, con el apoyo del Forec, una alianza que cons-

tituye un ejemplo para el resto del pafs de lo que puede hacerse con
una labor ordenada y transparente.

En este proceso de reconstruccion del Eje Cafetero hemos procurado
atender todos los frentes. En ese sentido me siento muy complacido,
pues venimos de inaugurar también el "Centro Territorial para el
Desarrollo Tecnol6gico de la Construccion para el Eje Cafetero”.

En cumplimiento de su mision de invertir en el desarrollo social y
técnico de los trabajadores colombianos, el SENA disefi6 y constru-
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yo este Centro pensando en la necesidad de formar y capacitar a los
habitantes del Eje Cafetero, teniendo en cuenta la vulnerabilidad de-
jada por el sismo en la infraestructura fisica de la regién, las condi-
ciones geologicas y otras variables que se deben tener en cuenta
para llevar a buen término el proceso de reconstruccion.

El Centro beneficiara a los habitantes de Armenia, a la vereda San
Juan y, en general, a toda la poblacion del Eje Cafetero que se en-
cuentra interesada en desarrollar programas de capacitacion en pro-
cesos de construccion. Para el efecto, se propiciard la realizacion de
convenios con entidades nacionales e internacionales y se apoyaran
los planes de ordenamiento territorial planteados como estrategias
de desarrollo.

Gracias a los esfuerzos del SENA, tendremos la oportunidad de con-
tribuir al desarrollo sostenible de la zona, de restaurar el aparato
productivo y de garantizar procesos y programas de capacitacion
acordes con las necesidades de la zona cafetera.

Con una inversion inicial de 3.150 millones de pesos, el Centro es
una respuesta concreta y acertada a las necesidades de capacitacién
v formacion de los habitantes tanto locales como regionales de esta
hermosa zona cafetera. Desde alli, tenemos previsto capacitar 3.500
alumnos. Asf los incansables trabajadores de estas tierras templadas
serdn los principales protagonistas para continuar el gran proyecto
de reconstruccién que le ha dado una nueva vida al Quindio después
del sismo.

Queridos amigos arrieros v cuyabros:

No es posible irme de esta querida ciudad sin mencionar la infatiga-
ble gestién del Forec y resaltar la labor de todo su equipo humano,
quienes, conjuntamente con los gobiernos locales y las gerencias
zonales, han puesto lo mejor de sf para cumplir con la misién de
reconstruir fisica y socialmente esta regién y, sobre todo, de dejarle
al pafs un gran aprendizaje de gestién publica que, estoy seguro, se
convertira en soporte de un nuevo modelo de Estado basado en la
confianza, la transparencia y la eficiencia.

-~
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Gracias al trabajo realizado por ustedes, con la eficaz orientacion y
gjecucion de los doctores Diego Arango Mora y Everardo Murillo,
vemos con satisfaccion que el programa de construccion de vivien-
das para aquellas familias que no tuvieron mas remedio que con-
vertir canchas deportivas, parques y predios particulares en alber-
gues temporales, se viene desarrollando con éxito.

El gobierno nacional ha puesto todo su empefio para que estas fa-
milias puedan acceder a los subsidios y encontrar la solucion de
vivienda que mejor se acomode a sus necesidades. Hoy puedo ga-
rantizarles que los recursos necesarios para la construccion de esas
13.000 viviendas que hoy se requieren estan disponibles.

Ahora les toca ¢l turno a las comunidades que deben endosar sus
cartas a los constructores elegidos o a las organizaciones populares

de vivienda, para que comience la construccion de ese sueiio poster-
gado de tener una casa propia.

El programa, financiado ¢n su totalidad, esta presupuestado en
130.000 millones de pesos, que se consi guieron gracias a los recaudos
del impuesto a las transacciones financieras y a los aportes genero-
SOS dc.los colombianos solidarios, de las Cajas de Compensacion, de
Organismos internacionales, de iglesias de diferentes denominacio-
nes, del Banco Mundial y del Banco Interamericano de Desarrollo.

Ademas, con los recursos adicionales gestionados gracias a la Ley
Quimbaya hemos podido otorgar a las familias no propietarias que
estan en alojamientos temporales un incremento de 4 millones de
pesos en el subsidio para cada una, para un total de nueve millones
novecientos mil pesos por familia, Las cartas que hemos entregado

hoy son el mejor simbolo de nuestro compromiso con los que hace
dos arios lo perdieron todo, menos la esperanza.

Gracias a todo este trabajo colectivo y a estas excelentes noticias
hoy podemos esperar que llegue el Nifio Jests cargado de nuevas
ilusiones y esperanzas para aquellos que han perseverado con pa-
ciencia y que nunca han perdido la fe en una nueva vida bajo techo
propio.
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Queridos amigos:

Hoy tambi¢én le traigo una gran noticia al Quindio, el préximo lu-
nes se inicia el proceso licitatorio del tinel de La Linea que con sus
8,6 kilémetros y los mas de 220 millones de délares proyectara esta
region del pais a los mercados internacionales y nacionales confor-
mando el corredor Buenaventura - Caracas. Este tanel traerd aho-
rros en el primer ano de operacion por 40 millones de ddlares y
reducira el tiempo de desplazamiento de los camiones en 80 minu-
tos v de los vehiculos livianos en 40 minutos.

Este tanel significard atiin mads progreso a una regién del pais que se
ha levantado como ninguna del dolor y la desolacién demostrandole
al mundo que como los cuyabros, sélo los colombianos.

Permitanme para terminar referirme a usted alcalde Alvaro Patifio,
decirle que hemos querido venir a acompanarlo a esta inauguracion
el dia de hoy en la cual, como usted lo ha dicho, se despide del pueblo
de Armenia. Se puede ir usted con la satisfaccién del deber cumplido.

Creo que no ha habido situacién mas dificil y compleja en la histo-
ria de Armenia que la que nos tocé afrontar a todos en el Gobierno
Nacional. No solamente nos hicimos presentes horas después de la
tragedia del 25 de enero con el Gobierno Nacional, con los altos
mandos militares y de policia, con Nohra que ha estado trabajando
permanentemente también en beneficio de las gentes més pobres y
mas necesitadas.

Como va lo dije, a través del Forec se genera una nueva forma,
precisamente es desarrollar la labor de las administraciones ptblicas
v que siempre estuvo usted a pesar de las dificultades del primer
momento dispuesto a trabajar y a dar todo lo que tuviera de sf, para
lograr como lo puede decir con satisfaccién por la gente y el pueblo
de Armenia.

Por eso, a nombre del Gobierno Nacional decirle a usted y a su sefo-
ra que se pueden ir con esa satisfaccién del deber cumplido y que
estoy seguro, como lo estamos viendo hoy aquif y como lo vemos
permanentemente cuando recorremos las calles y la ciudad, que la

EL MES £N 1A Casa DE NARISO | 159



ANDRES PASTRANA ARANGO

gente de Armenia sabe reconocer ese esfuerzo, ese trabajo y esa la-

bor que realizé por todos ellos frente a la dificil situacion que le toco
afrontar.

Igualmente, decirle a otro amigo, a Mario Londoiio, alcalde electo de
la ciudad de Armenia, el debate electoral ha pasado, ha cerrado sus
puertas y comienza usted una nueva labor ¢l primero de enero y
decirles a todos los amigos de Armenia que unidos en una sola voz
también se levanten y acomparien al nuevo alcalde electo de la ciu-
dad, que aqui tenemos que trabajar en equipo y que por €so como
presidente de los colombianos quicro enviar ese mensaje a todos los
amigos de Armenia, es mucho lo que se ha avanzado pero todavia
es mucho mdés lo que tenemos que avanzar y sepa usted que igual
que lo hemos hecho con el Gobernador, con el Alcalde, con el depar-
tamento, decirle que desde el Gobierno Nacional lo vamos a estar
acompanando que dentro de una labor como la que termina Alvaro
Patinio, transparente, eficiente, podamos trabajar v continuar ten-

diendo la mano a esta zona y encontrar ese progreso con justicia
social que estamos anhelando.

Este es un trabajo en equipo, a eso convocamos a los amigos de
Armenia y que con el Gobernador, todos unidos, trabajemos de la

mano como un solo equipo, con una sola meta, que es un mejor
Quindio y una mejor Armenia.




iICALI AVANZA POR LAS AUTOPISTAS
DEL TERCER MILENIO!

Intervencion del presidente de la Republica,
Andrés Pastrana Arango, durante la inauguracion
de las Avenidas Ciudad de Cali y Los Cerros.

Cali, 15 de diciembre de 2000.

iQué bueno estar hoy en una de las mas bellas y mas civicas ciuda-
des de Colombia, para compartir con ustedes las buenas noticias del
progreso v el desarrollo!

Mi compromiso con los colombianos, desde cuando asumi la Presi-
dencia de la Republica, ha sido proyectar el pais hacia la senda del
desarrollo del siglo XXI. Debido a las deficiencias en la infraestruc-
tura de transporte, particularmente de la red troncal y del sistema
férreo colombiano, los centros productivos se han encontrado por
largo tiempo aislados de los puertos, generdndose con esto altos
costos en las operaciones comerciales, que terminan afectando nuestra
competitividad internacional.

Teniendo en cuenta esta situacién, el Gobierno Nacional, bajo es-
quemas de participacién privada, emprendi6 la tarea de identificar
grandes proyectos viales que, ademds de solucionar problemas de
comunicacién, permitieran generar empleo para los colombianos.
Comenzamos a trabajar en la estructuracién técnica, legal y finan-
ciera de obras estratégicas para el comercio exterior y para el desa-
rrollo regional, incluyendo las zonas més apartadas del pafs, siem-
pre con un propoésito claro: superar el atraso vial de nuestra nacion.
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Queridos amigos vallecaucanos:

Para mi, como gobernante, es muy satisfactorio venir a esta queri-
da ciudad de Santiago de Cali a atestiguar su avance y su desarrolio
continuos. Estamos respondiendo con resultados concretos a las as-
piraciones de este departamento. Hoy es una realidad para la Sultana
del Valle este gran proyecto vial conformado por la Avenida Ciudad
de Cali y la Avenida de los Cerros, de magnificas especificaciones
técnicas que, con sus accesos y variantes a la ciudad, generaran gran-
des beneficios no sélo a los calefios sino al pais entero.

En esta importante obra vial invertimos cerca de 60 mil millones de
pesos y generamos 8.200 empleos para impedir el deterioro de la
red urbana y descongestionar el paso desde y hacia las principales
poblaciones aledanas. Esta nueva via hace parte de ese gran corredor
vial del Valle del Cauca y Cauca, cuyo inicio de obras presencié hace
menos de tres meses en Palmira, y servird de conexion de los tramos
Popaydn-Crucero-Jamundi y Cali-Palmira.

En esta etapa del proyecto, la Avenida Ciudad de Cali va desde la
carrera 1? hasta la carrera 50 en una longitud de casi 13 kilometros.
Consfruimos, ademds, 7 puentes y una interseccién a desnivel, y
am.phamos 2 puentes mds. De esta manera estamos posibilitando el
flujo vehicular en dos calzadas de tres carriles cada una, cruzando
una zona densamente poblada por invasiones y asentamientos irre-
gulares, como es el distrito de Agua Blanca, que hoy, gracias a la
construccién de esta via, se ve mejorado en su calidad de vida.

Vale la pena destacar, dentro de esta obra, la interseccion a desnivel
de la carrera 8 con la Avenida Ciudad de Cali, que permite mejorar el
flujo de los vehiculos que entran o salen de esta ciudad hacia el oriente
del departamento por la via Cali-Candelaria-Florida, generando be-
neficios relacionados con el ahorro en el tiempo y costo de opera-
ci6n, y disminuyendo los indices de accidentes en el sector urbano,
asf como las emisiones contaminantes de los vehiculos dentro de la
ciudad.

Adicionalmente, se realizaron obras complementarias tales como
andenes, zonas verdes y arborizacién, redes de alcantarillado pluvial
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y sanitario, redes de energia e iluminacién, red de acueducto ¢
hidrantes, semaforizacion y seializacion vial, bahias de estaciona-
miento y puentes peatonales.

Como se ve, se trata de una obra integral, que comunicara a Cali
entre si v con los municipios vecinos, haciéndola més progresista y
mas hermosa. ilLa Cali que queremos como orgullo de Colombia!

Pero hoy traigo otra gran noticia para el Valle del Cauca. El préximo
lunes se inicia el proceso licitatorio del Tanel de La Linea, que con
sus 8,6 Kilobmetros y los mds de US$220 millones proyectara esta
region del pais a los mercados internacionales y nacionales confor-
mando ¢l corredor Buenaventura-Caracas. Este ttinel traerd ahorros
en ¢l primer ano de operacién por US$40 millones y reducird el
tiempo de desplazamiento en 80 minutos a los camiones y 40 mi-
nutos a los vehiculos livianos.

Colombianos:

El pais entero tiene que rechazar enérgicamente ¢l atentado infame y
cobarde de que fue objeto esta mafiana el dirigente sindical Wilson
Borja.

Wilson ha sido un defensor vertical de los trabajadores, pero espe-
cialmente ha sido un irrestricto defensor de los derechos humanos.
En €l siempre hemos encontrado un interlocutor dispuesto a cola-
borar en los temas laborales que son definitivos para la paz del pais.

Si quienes fracasaron en el intento de silenciar su voz buscaban aca-
llar al combatiente de la paz, al guerrero de los derechos humanos,
no lo consiguieron; por ¢l contrario, han logrado que todos los co-
lombianos nos unamos en torno suyo y lo que representa para el
pais: la defensa inequivoca por parte del Gobierno y de los colom-
bianos, de los sindicalistas y de los defensores de los derechos huma-
nos.

Solicité al Ministro de Trabajo que cancelara su viaje a Cali a acom-
panarnos como valluno en este trascendental evento, para que se
apersonara directamente de la evolucién del caso de Wilson,
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Continuaremos apoyando la seguridad de los dirigentes sindicales a
través del ‘Programa de Proteccién de Defensores de Derechos Hu-
manos’ del Ministerio del Interior, con el DAS y con toda la Fuerza
Pablica que nos acompaiia en este empeno.

Pero también debemos solidarizarnos los colombianos por el vil ase-
sinato de una inocente seiiora y por su escolta que en estos momen-
tos se debate entre la vida y la muerte. Desde aqui me solidarizo con
los familiares y les expreso todo mi apoyo en estos dificiles mo-
mentos.

Apreciados amigos:

iQué grato es para mf, como Presidente de los colombianos, asistir a
actos como el que nos congrega hoy aqui, para entregar al servicio
del pafs obras concretas de vital importancia, resultado del esfuerzo

humano y del trabajo productivo que nos hemos propuesto para ¢l
beneficio de nuestra Colombia!

Pfoy, cuando estamos apenas a 15 dias de terminar el Gltimo ao del
siglo XX y comenzar, ahora sf de verdad, el siglo XXI, es bueno

poder decir a mis amigos calefios que estamos cumpliendo nuestro
compromiso con la ciudad.

Vamos a meterle el hombro a Cali. De la mano de los nuevos man-
datarios, unidos y con Cali y el Valle en la mente, vamos a lograr
volver a la pujanza que siempre ha caracterizado a los vallunos.

Estoy seguro de que las Avenidas Ciudad de Cali y de los Cerros, son

evidencia de que Cali estd avanzando por las autopistas del futuro:
ilas autopistas del tercer milenio!




DELITOS DE LESA HUMANIDAD
Y CRIMENES DE GUERRA NO PUEDEN
QUEDAR IMPUNES

Discurso del presidente de la Repiblica, Andrés Pastrana Arango,
en el municipio de Granada, Antioquia.

Granada, Antioquia, 15 de diciembre de 2000.

El pasado 6 de diciembre, la guerrilla de las Farc-Ep ingres6 a Grana-
da y activé un carro-bomba con 400 kilos de dinamita y con un
ataque adicional indiscriminado con los mortiferos cilindros de gas,
causo el peor estrago en la historia de la lucha armada en Colombia.
Aqui murieron asesinados 20 habitantes de la localidad, entre ellos 5
heroicos policias. Se destruyeron totalmente 124 viviendas, 82 lo-
cales comerciales y parcialmente 107 viviendas.

Un mes antes, en esta misma localidad, un grupo armado pertene-
ciente a las llamadas Autodefensas habia masacrado a 19 indefensos
ciudadanos, ajenos por completo al conflicto armado.

Estos hechos comprueban hasta qué limites se ha degradado la gue-
rra en Colombia, por fuera de todo sentimiento de humanidad, en
contra de todos los preceptos del Derecho Internacional Humanita-
rio, lo cual nos ensefia que el compromiso que he adquirido por la
paz de Colombia, tiene todos los dias una mayor justificacion.

Sea esta la ocasién y el lugar para hacer un nuevo llamamiento a los
actores armados para que se comprometan en un acuerdo humam—
tario que la sociedad civil colombiana y el Gobierno han urgido
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desde el comienzo de las conversaciones de paz y que recientemente
ha sido solicitado por la Alta Comisionada de los Derechos Huma-
nos de las Naciones Unidas y por toda la comunidad internacional.

Crimenes de lesa humanidad, como los cometidos en Granada, son
los que justifican la firma que Colombia ha hecho del Tratado para
constituir el Tribunal Internacional de Roma, que una vez sea ratifi-
cado por las dos terceras partes de sus signatarios, nos va a permitir

que no queden impunes los delitos de lesa humanidad, ni los crime-
nes de guerra.

Aqui estd otra vez demostrada de forma categérica la necesidad de
reforzar nuestras instituciones militares v de modificar muchas
normas penales que se han quedado obsoletas frente a los pavoro-
sos indices de criminalidad desatada en ¢l pais, con los secuestros, las
masacres, los homicidios fuera de combate, las desapariciones, a los
cuales el Estado tiene que responder para garantizar como lo ordena
la Constitucién, la vida, honra y bienes de los ciudadanos.

Hoy no vengo tinicamente como portador de la condolencia que les
estd brindando todo el pafs. Vengo a tratar de mitigar su pena con

respuestas concretas a la destruccion y al daiio que les han causado
los violentos,

Quiero anunciar ante ustedes que he dado precisas instrucciones a
nuestras Fuerzas Armadas para que permanezcan en Granada hasta

cuand.o se compruebe plenamente que estos hechos no volverdn a
ocurrir.

Desde el mismo 6 de diciembre, por mis instrucciones, el Estado
colombiano se hizo presente en el municipio. En asocio con las au-
toridades municipales y departamentales, hemos acompanado con
ayuda humanitaria de emergencia, en todo momento a la pobla-
cién, hemos evaluado los dafios de esta tragedia y hemos tomado
acciones concretas para bien de los granadinos.

El Gobierno Nacional, sin pretender reemplazar la vida de las perso-

nas fallecidas, entregard en calidad de asistencia humanitaria, a las
19 familias de las personas sacrificadas en la masacre del mes de
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noviembre y a las 20 familias de la toma del pasado 6 de diciembre,
la suma de once millones de pesos por familia. Les corresponde a los
familiares, sin necesidad de intermediarios o apoderados de ninguna
clase, allegar a la Personeria Municipal los documentos requeridos
para que la Red de Solidaridad de la Presidencia de la Reptiblica pro-
ceda a hacerles ¢l pago en forma inmediata.

De la misma manera, hoy he traido doscientos sesenta y siete che-
ques para las familias afectadas en sus bienes, cada uno por un va-
lor equivalente a dos salarios minimos, que en total suman 183
millones de pesos. Al final de esta intervencion la Red de Solidaridad
Social estara haciendo entrega de los mismos.

He dado instrucciones al Ministro de Desarrollo Econémico para
que la Junta Directiva del Inurbe proceda en forma inmediata a au-
mentar los subsidios para la reconstruccion de las 171 viviendas
destruidas hasta la suma de $10 millones por familia, exclusiva-
mente para la reconstruccion de Granada por las caracterfsticas de
dichos inmuebles. A partir de hoy, hardn presencia en este munici-
pio 2 arquitectos de Inurbe, quienes estardn coordinando todas las
labores de construccién de estas viviendas.

En cuanto a las 60 viviendas afectadas parcialmente, la Red de Soli-
daridad Social se encargara de la reconstruccién de las mismas, para
lo cual hard una inversion, de acuerdo con el avalio ya realizado, de
sesenta millones de pesos.

Adicionalmente, de los recursos asignados al Programa de Recons-
truccién de Municipios Afectados por la Violencia, he destinado la
suma de cien millones de pesos a las cinco asociaciones de producto-
res existentes en el municipio, para contribuir con ello a la
reactivacién econémica de la localidad. Me comprometo igualmente

a adecuar las instalaciones de la Escuela Jestis Marfa Yépez, por un
valor de setenta y cinco millones de pesos. Por Gltimo, el 20 de enero
estaremos dando al servicio el Centro de Desarrollo Comunitario,
proyecto que fue escogido por la comunidad y construido por la
misma.

Para los comerciantes afectados, les anuncio que la Red de Solidari-
dad Social dispone de una linea de crédito blando, a través del IFl,
para ayudarles a reestablecer sus negocios.
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No puedo dejar pasar este momento, sin rendir honor a los miem-
bros de la Policia Nacional que en una forma heroica defendieron la
localidad de la absurda violencia que hoy estan promoviendo los
enemigos de la patria. Ofrendaron su vida en cumplimiento de su
deber el Intendente Alirio Adolfo Blandén Escobar, Comandante de la
Estacion de Granada, el Patrullero Domingo Enrique Ortega Espitia,
el Patrullero José Alexander Rios Sanchez, el Patrullero Iwaldi Penalosa
Gomez y el agente Ulises Vasquez Garcia. Fue herido en combate el
agente José Alirio Cerén Muiioz, a quien le deseo una pronta mejo-
ria. Acompaiio de todo corazén a sus familiares. La Policia Nacional
ya ha iniciado los trdmites para acompanarlos en esta dura pena.

Amigos de Granada:

No hay fuerza que supere la voluntad y la fortaleza de un pueblo
cuando éste permanece unido, atado por ese vinculo indisoluble que
debe producir el dolor y la indignacién por lo aqui ocurrido. Lejos
de ct:dcr a los violentos, aqui les estamos diciendo que no nos vamos
a dejar, que aquf estamos todos para decirles que cllos no nos repre-
sentan y que su sevicia puede irse con su sangre para otra parte.
Aqui estd Granada para quedarse y para recordar para siempre, que
nuestros muertos no han vertido su sangre en vano, sino permanc-
cerdn en nuestra memoria por generaciones, cuando recordemos que

a cllos, a esos héroes, les vamos a deber la paz que pronto alcanzaré
Colombia.




"LOS OCHO DE OCHENTA"

Palabras pronunciadas por el presidente de la Republica,
Andrés Pastrana Arango, con motivo de la imposicion de la Orden
de Boyacd a Enrique Grau, Edgar Negret, Manuel Zapata Olivella,

Nereo Lopez, Otto Morales Benitez, Fernando Charry Lara,
Danilo Cruz Vélez y Alvaro Castano Castillo.

Bogota, D. C., 18 de diciembre de 2000.

Homenaje a la generacion de 1920.

Algo debi6 pasar en 1920... Tal vez una especial conjuncién astrol6-
gica que puso en linea las Orbitas de Saturno, Marte y Japiter con la
Quinta Casa del panorama astral. Tal vez un terremoto en el Olim-
po, que nos dejoé caer en forma de pequeiios nifos a lo mejor de las
virtudes dionisiacas. Tal vez hubo algo en la alimentacién o los sue-
nos de esas madres hermosas y vitales que dieron a luz el futuro del
siglo XX. No sé... De verdad no sé. iPero algo tuvo que pasar en
1920!

Si lo pensamos, no parece normal que en un solo afno hayan nacido,
como por obra de un designio sobrenatural, tantos cerebros ilumi-
nados, tantas manos creadoras, tantos corazones cautivos del arte y
el pensamiento, en nuestra provincial Colombia de entonces, anhe-
lante de grandeza y de genialidad.

Pero équé pasaba en el mundo en 19207 Como un convalcaente{
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moria de viejo Benito Pérez Galdés, y en Alemania decia adios el
filosofo Max Weber. Los dadaistas, por su parte, revolucionaban la
estructura del arte, en tanto Marcus Garvey, el inmenso jamaiquino
de ébano, invitaba en Nueva York a los negros del mundo a regresar
a Africa. En Irlanda, el IRA amenazaba el orden ptblico; en Estados
Unidos comenzaba la famosa Ley Seca y, en México, Pancho Villa
deponia las armas.

Era un mundo cansado de la guerra que comenzaba una carrera
desenfrenada, a ritmo de charleston y fox-trot, hacia un destino in-
cierto, mientras en Munich un hombrecillo oscuro comenzaba a
difundir las tesis del nacionalsocialismo.

¢Y qué pasaba en Colombia? Para ese ano, el Presidente era un inte-
lectual antioqueiio, de origen humilde, llamado Marco Fidel Sudrez.
Se hicieron las primeras prucbas de telefonia inalambrica y se inau-
guro el servicio de correo aéreo entre Barranquilla y Girardot. Ade-
mas, se organiz6 el Primer Campeonato Nacional de Futbol y se
adopto6 por decreto nuestro actual Himno Nacional.

Pero pas6 algo mas maravilloso atin: mientras en Barcelona veia la
luz un nifio rubio y robusto llamado Alejandro Obregén, en Pana-
ma dio su primer berrido de alegria Enrique Grau. Lo bueno de esto

b ambos, a pesar de su lugar de nacimiento, fueron mas co-
lombianos que ninguno.

Entre tapto. en el suelo patrio nacieron también, como en una cata-
rata de inspiracion, Edgar Negret, Manuel Zapata Olivella, Nereo

Lépez, Otto Morales Benitez, Fernando Charry Lara, Danilo Cruz
Vélez y Alvaro Castaiio Castillo.

Hoy, cuando han pasado ochenta afios desde ese glorioso momento
histérico, Colombia entera se pone de pie para rendir homenaje a
una generacion excepcional que ha dado lo mejor de su arte, de su
pensamiento y de su vida para el patrimonio cultural de sus com-
patriotas.

Hoy, mientras Obregon, el Gnico artista que ha sabido pintar el viento,
se debe estar riendo complacido desde el ciclo de los c6ndores y las
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barracudas, todos nosotros, los que quedamos viviendo y luchando
sobre esta tierra de esperanza, les decimos gracias a los "ocho de
ochenta”, que hoy representan lo méas auténtico y lo mas excelso de
Colombia.

Querido Maestro Enrique Grau Aratujo:

Hoy es el dia de su cumpleanos, y por eso, lo primero es desearle
que tenga una feliz celebracion y muchos buenos afios mas de crea-
tividad y tranquilidad, para el bien de todos nosotros.

No podra quejarse, Maestro Grau, de la calidad de los invitados que
hemos traido a su fiesta de cumpleanos, muchos de ellos amigos
suyos de toda la vida. Porque usted, asi sea por cosa de unos pocos
dias 0 unos pocos meses, es el "benjamin” de esta generacién que
viene asombrando al mundo desde 1920.

Su pintura, sus dibujos, sus grabados, sus murales, sus esculturas,
son el mejor reflejo de un hombre enamorado de su tierra y de su
raza, del "hijo predilecto de Cartagena de Indias", la mas bella ciudad
de Colombia, que ha engalanado con sus obras y su gjemplo.

A Cartagena, cuyo cielo usted ha llenado en sus cuadros de toda
clase de objetos: avionetas, paracaidistas, flores de grana o estatuas
de proceres, le ha dejado, Maestro Grau, lo mejor de su arte y de su
vida, como el "Triptico de Cartagena de Indias" que hoy ocupa la
pared principal del Museo de Arte Moderno de esta ciudad; o ¢l telén
y la capula del Teatro Heredia, que su arte ha coronado de musas
sensuales y gozosas, o ¢l bronce de "San Pedro Claver y el Esclavo”,
que en pocos dias estard situado a s6lo unos metros de los restos del
santo apéstol de los negros.

Aqui mismo, en la Casa donde nacié Narifo, tenemos el privilegio
de contar con uno de sus maés bellos cuadros, "Antonio Narifio y los
Derechos del Hombre", que muestra lo méas grande de su arte y de
su compromiso con la historia de Colombia.

Maestro Grau: desde la ya famosa "Mulata Cartagenera” de sus veinte
afios, pasando por otros cldsicos como el "Retrato de Marcel®, "Ilhes,
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Mujeres", "La Gran Bailista", "La Gran Novia", "La Gran Alacena’,
"La Pequefifsima Alacena” y la infaltable "Rita", usted nos ha acos-
tumbrado a disfrutar de esos rostros anchos, morenos v vitales; de
esas manos fuertes y gruesas; de esas flores de colores asombrosos;
de decorados de plumas, encajes y sombreros de fabula.

Usted ha engrandecido con un estilo personal y tnico el arte, no
s6lo de Colombia, sino de toda América, y enriquecerd hoy mismo
los espacios del Parque Nacional en Bogota con una escultura de la

coqueta y sensual Rita, hermosa como ninguna con su sombrero y
Su corpino.

Hoy Colombia, Maestro Grau, le rinde el homenaje de su gratitud.
Su abuela, dofia Concepcién Jiménez, y sus tias de la Cartagena de
su nifiez, bajo cuya amorosa proteccion usted se prendé del arte,
también estarén celebrando el triunfo de su pequeiio Enrique.

iFelicitaciones de nuevo, Maestro Enrique Grau, y reciba el aplauso
sincero de su Patria!

Querido Maestro Edgar Negret Duefas:

Aunqu? infortunadamente no pueda encontrarse con nosotros en
esta cdlida mafiana de homenajes, quiero decirle unas palabras, que

"StoY seguro de que llegardn a usted sobre las alas del carifio de sus
admiradores.

Hablar de Edgar Negret en el arte universal del siglo XX, es mencio-
nar a un artista de las Grandes Ligas; a un escultor que marcé con
su estilo, con sus planos rectos y curvados de aluminio, con sus
tuercas y tornillos visibles como un desafio, con sus colores rojo,

negro, azul y amarillo, el curso de la escultura abstracta en Colom-
bia y en el mundo.

Desde su natal Popayén, pasando por Cali, Bogotd, Nueva York, Pa-
rfs, Madrid, Barcelona, México y Pert, entre tantos sitios de trabajo

¢ inspiracion, el Maestro Negret ha seguido una sola direccién, que
es la del compromiso y la coherencia con un estilo artistico que se
ha enriquecido con el tiempo.
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Bajo la sombra tutelar del gran escultor vasco Jorge Otefza, su pri-
mer maestro, usted recibié el influjo de un mundo cambiante, de un
mundo hecho de maquinas, industrias y vuelos espaciales, pero ja-
mas olvido las raices prehispanicas: muiscas, incas, aztecas o ma-
yas, que también pueblan su creacion.

Por eso no es extrano que, después de sus deslumbrantes "Aparatos
Magicos”, de sus "Navegantes”, de sus "Puentes” y "Acoplamientos”,
de su "Cabo Kennedy" y su "Mectamorfosis”, haya vuelto, como en
un pacto ceremonial, a "Machu-Pichu", al "Sol", a "la Luna" y a "La
Serpiente Emplumada” de los primeros americanos, 0 a sus mas
recientes "Mariposas”.

Su escultura "Vigilantes”, que adorna la Plaza de Armas de la Casa
de Narino, se encuentra a pocos metros de la réplica de una estatua
de la misteriosa estirpe de San Agustin. No podia ser de otra mane-
ra. Como usted mismo lo ha hecho notar, si es libre para jugar con
las formas y los colores, es porque lo "avalan quinientos arios de
trabajo".

Maestro Negret: usted —como dijo el poeta Mario Rivero- "es el
sefalador de nuevos caminos para la escultura colombiana®. Sus
construcciones "comunican, como pocas, lo espiritual concebido
estéticamente”.

Con el fervor de nuestra admiracién, hoy le rendimos un homenaje
a un pionero: al primer escultor abstracto de Colombia.

Por eso, para que se oiga en el silencio de su hogar, Maestro Edgar
Negret, desde aqui le brindamos el aplauso sincero de su Patria.

Querido Maestro Manuel Zapata Olivella:
iCon cudnto alegria exaltamos hoy la vida y obra del mds grande
representante de la literatura e investigacién cultural y social de las

negritudes de Colombia!

Usted, Maestro Zapata, médico de profesion, pero cscriton‘folq:bﬁ#_.ta
v antropélogo por vocacién, es el mejor ¢jemplo del aporte de una

EL Mes eN 1A CAsA DE NARIRO |
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raza fuerte y valiente, la raza del almirante Padilla y de Maria Isabel
Urrutia, la raza de sus destacados hermanos Juan y Delia Zapata
Olivella, la de Willington Ortiz, la de Leonor Gonzilez, la de Joe
Arroyo, la de Francisco Maturana y la de tantos hombres y mujeres
que le han dado brillo a Colombia en la cultura, el deporte y todos
los temas de la vida nacional.

Usted ha tenido una vida que merece ser contada: fue recolector de
café en Costa Rica, boxeador en Guatemala, enfermero del gran Diego
Rivera en México, médico y diplomdtico; ha viajado con el folclor
afrocolombiano por el pais y por el mundo, y nunca ha dejado de

proclamar y defender sus raices, su orgulloso espiritu de negro co-
lombiano.

Sus novelas, como "Changg, el gran putas”, "Tierra Mojada”, "De-
trés del Rostro®, "La Calle 10", "Chambac”, "Corral de Negros” y "El
Fusilamiento del Diablo"; sus libros de cuentos y obras de teatro;
sus estudios culturales, como "Las Claves Mégicas de América”, que

han .mcrccido tantos premios y reconocimientos, hoy son parte del
patrimonio cultural del pais y del continente.

"iLeyéntatc mulato: por tu raza hablard el espiritu!”. Hoy su nativa
Lorica y su adoptiva Cartagena estan de fiesta, v celebran las gentes

df! Caribe y del Pacifico de nuestro pais, porque Manuel Zapata
Olivella asciende al podio de los laureles.

Usted, Maestro, que este afio recibi6 el Premio Aplauso a las Bellas

/'.Lrtes, reciba también hoy, con nuestro inmenso carifio, el aplauso
sincero de su Patria,

Querido Maestro Nereo Lopez Meza:

Imagino la felicidad que representa para usted recibir este homenaje,

al lado de su gran amigo y compadre de toda la vida, Manuel Zapata
Olivella.

El, que lo conoci6 desde sus épocas juveniles en Cartagena y que
presento sus primeros trabajos fotogréficos a la revista Cromos en
1950, lo ha descrito, maestro Nereo, como "un artista que tiene
plena conciencia de que la historia estd construida de momentos”.
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Y eso es, precisamente, Nereo Lopez, uno de los més grandes foto-
grafos de la historia de Colombia: un cazador de momentos que,
desde cuando tomaé su primera foto con una pequeia cdmara Kodak,
hace mas de sesenta anos, no ha dejado de servir como testigo de su
tiempo, de su gente, del quehacer cotidiano, de las luces y sombras
de su tierra, desde San Andrés hasta Leticia, desde el Choco hasta los
Llanos, desde el rio Magdalena hasta los viejos caminos del tren: un
testigo incansable de la vida.

Usted lo ha dicho, Maestro Nereo: "La foto hay que imaginarla an-
tes del disparo™. Y asi habra imaginado usted a Obregén, a Gabo, a
Cepeda Samudio, a Fuenmayor y a los demds amigos que trasno-
chaban con usted en "La Cueva" de Barranquilla. Asi habra imagina-
do al maestro Escalona, a Leandro Diaz y a Emiliano Zuleta, los
soberanos de la provincia vallenata, y a tantos otros colombianos
anénimos que vivirdn por siempre, gracias a su lente y a su genio.

Han pasado los afios, pero nunca Nereo Lopez ha cesado de buscar.
Desde las épocas de Cromos, El Tiempo, El Espectador y O Cruzeiro,
desde la infinidad de exposiciones en América y Europa, ha llegado
Nerco a sus ochenta, exponiendo y creando.

A medio camino entre Nueva York y Bogotd, entre Barranquilla y
su natal Cartagena, el Maestro Nereo nos sigue asombrando, sigue
innovando como un nifo superdotado, navegando por la internet
como el mejor cibernauta y utilizando la mds sofisticada técnica
digital. Su altima exposicién, que se abri6 la semana pasada en Bo-
gotéa, es la mejor prueba de su continua apuesta por la vida y el arte.

Maestro Nereo Lépez: como el testimonio de nuestra admiracion,
reciba usted también el aplauso sincero de su Patria.

Querido Maestro Otto Morales Benitez:

Hoy me siendo muy complacido al realizar un justo homenaje a un
humanista por excelencia; a un caldense auténtico, hijo predilecto dc
Riosucio, la tierra del "Diablo del Carnaval’, e hijo de don Olimpo y
dona Luisa, de quienes hered6 los valores de la ética y el trabajo.
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Otto Morales Benitez ha sido casi todo en Colombia y ha dicho y
escrito sobre casi todo. Abogado, politico, ensayista, historiador,
diputado, congresista, ministro de dos carteras, miembro y presi-
dente de dos comisiones de paz, miembro de las Academias de Histo-
ria, de Jurisprudencia y de la Lengua, profesor, conferencista y ora-
dor como pocos, es dificil encontrar un tépico del pensamiento en el
que no haya incursionado este hombre con espiritu renacentista,

cuya sola mencién de sus obras nos ocuparia tanto tiempo que me
veo obligado a omitirla.

Como €l mismo les confiesa a sus nietos, en su Gltimo libro «Politi-
ca y Corrupcion”, toda su actividad ha estado centrada en tres lineas
interrelacionadas: el derecho, la escritura y la politica, tres afectos
del espiritu, tres mandatos fntimos con profundas raices, que han
marcado el prolifico devenir de su obra y de su vida.

Otto Morales, liberal hasta los tuétanos, ha obrado siempre como
un hombre conciliador; jamds sectario ni intolerante; como un apa-

sior:nado de la vida, que contagié de humor ¢ irreverencia a su gene-
racién con sus sonoras carcajadas.

Tal VAL la mejor forma de definir su aporte al pais sea a través de sus
propias palabras, cuando hace veinte afios se posesioné como miem-
bro de nimero de la Academia Colombiana de la Lengua:

“Lo tinico que he realizado a través de mi vida es tratar de interpre-
tar mi visién del mundo. Y ayudar a construir otro mas justo a
tantos seres indefensos que he visto caminar por pueblos y veredas
colombianos. He buscado revivir momentos de la vida nacional, en
ciclos o personajes, que destacan etapas muy vivas de esperanza por
su cercanfa a la libertad. Con mis andlisis he pretendido desentrafiar
lo que yo entiendo que quisieron decir poetas, novelistas y escrito-
res de la mas diversa indole, quienes estaban o han estado siempre
en un nivel de justicia para ¢l hombre. En mis ensayos he intentado
situar las esperanzas, los jubilos y desfallecimientos de las gentes
que me rodean. Quizds ese empefio pueda justificar este homenaje”.

Sf, Maestro Otto Morales Benitez, su empefio de vida y humanismo
justifica este homenaje y muchos més de parte de sus compatriotas, y

por eso le brindamos con afecto el més sincero aplauso de su Patria.
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Querido Maestro Fernando Charry Lara:
iBienvenido sea usted y la poesia que representa!

"Acaso vino a saber que su destino no era el de aquel abogado vagante
por la ciudad (...) sino el de hombre soleado, que sélo al juntar pala-
bras poblaba de suerio vy de seres sus dias".

Con estos versos suyos, Maestro Charry Lara, le expreso la admira-
cion a un hombre que, mas alla de su profesion de abogado, destiné
lo mejor de si a buscar la esencia de la poesia, que no es otra cosa
que la esencia del alma y el corazén del ser humano.

Su poesia nostalgica, evocadora y sutil, sin estridencia ni caminos
trillados, es un punto muy alto en la literatura colombiana, que ha
quedado plasmado en libros como "Nocturnos y otros Suefios®, "Los
Adioses”, "Pensamientos del Amante” y "Llama de Amor Viva", o en
profundos estudios criticos sobre otros poetas colombianos.

Su labor como divulgador de la cultura desde la Universidad Nacio-
nal y la Radio Nacional de Colombia, como profesor y conferencis-
ta, es ¢l complemento ideal del trabajo creador de alguien que, como
usted, crecié bajo la sombra tutelar de don Justo Charry, el creador
de la famosa cartilla con la que tantos aprendimos a leer; en una
familia llena de arte; amando y viviendo a su Bogotd de siempre, y
cuidando la belleza del idioma desde la Academia de la Lengua y el
Instituto Caro y Cuervo.

Hay versos suyos, Maestro Charry, que merecen el premio de la in-
mortalidad, como decir, tal vez, "quiero unas manos, un pecho, unos
devoradores labios, todo lo que un nocturno cuerpo nos entrega”.

Usted lo ha dicho, Maestro: "Quiero que entre mis brazos, lenta,
oscura, desnuda, surja la verdad del mundo".

Hoy Colombia reconoce esa verdad en su poesia. Por eso este mismo
ano se le ha otorgado el Premio de Poesia José Asuncién Silva a la
vida y obra de un creador, y por eso hoy nosotros, desde este recinto
del afecto, le entregamos, poeta, el sincero aplauso de su Patria.
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Querido Maestro Danilo Cruz velez:

Tampoco el pensamiento filoséfico podia faltar en esta generacion
privilegiada. Y usted, Maestro Danilo Cruz, es, sin duda, uno de sus
mayores exponentes en ¢l pais.

Nada presagiaba durante su infancia en Filadelfia, Caldas, o durante
sus aios de juventud en Riosucio, Popayan y Manizales, que su vida
entera iba a estar dedicada a la filosofia. Mds bien tenia una profun-
da inclinacion hacia la literatura, si bien acabé estudiando Derecho,
mezclando la lectura de los c6digos con su profunda amistad con los
poetas piedracelistas.

Pero, como usted dice, "en el hombre hay una misteriosa predestina-
cién originaria, es decir, una especie de fijacion en un determinado
camino de la vida, y esto es su vocacion”.

La suya, para fortuna del pensamiento colombiano, fue la filosofia,
una disciplina que aprendi6 ensefidndola en la Universidad Nacional
y luego perfeccioné en la Universidad de Friburgo de Brisgovia, en
Alemania. Usted, Maestro Cruz, junto con otros pocos pioneros,
introdujo el estudio de la nueva filosofia del siglo XX en una Co-
lombia que estaba hasta entonces cerrada sobre si misma.

Sus anios de catedra y sus obras magistrales, como "Nueva Imagen
del Horpbrc y fic la Cultura®, "El Mito del Rey Fil6sofo”, "¢Para qué
ha servido la Filosofia?", "Filosofia sin Supuestos” v "El Misterio del

Lenguaje”, entre otras, son aportes duraderos v originales al impor-
tante mundo del pensamiento colombiano.

Volviendo a sus palabras: "A cada una de las épocas de la historia de
la cultura humana corresponde un concepto del mundo propio (...)
Hay creadores del mundo de cada periodo histérico. Estos son, se-

gin Nietzsche, los grandes pensadores, los grandes legisladores que
establecen la ley de una cultura®.

Usted, Maestro Danilo Cruz Vélez, ha sido uno de esos pensadores
en nuestro pais y nuestro tiempo, y por eso, con entusiasmo, le
entregamos hoy el sincero aplauso de su Patria.
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Querido doctor Alvaro Castano Castillo:

¢Qu¢ tienen en comun la gran mayoria de los hasta ahora nombra-
dos, aparte de haber nacido en 1920? Que la mayoria de ellos, si no
todos, ha dejado su voz guardada en el registro memorable de una
emisora cultural, la H.J.C.K., que cumplié medio siglo bajo la di-
reccion e inspiracion de un promotor de la cultura como pocos en
Colombia: Alvaro Castario Castillo.

Alvaro Castaio, comunicador, abogado v escritor, ha entregado su
vida a la cultura y a la difusion de los valores culturales de Colombia
v ¢l mundo, ampliando cada vez mas el espectro afortunado de la "in-
mensa minoria”. Su vocacion cultural ha sido tan grande que alrede-
dor suyo se han formado y crecido voces como las de Alvaro Mutis y
tantos otros creadores que han sido sus amigos y contertulios.

S6lo un «caminante” como Alvaro Castaiio —para utilizar un térmi-
no acorde con su Gltimo premio- pudo sentar a Borges, ya ciego, a
recitar sus poemas, mientras €l le servia de consueta, o lograr que
Ledn de Greiff le leyera sus versos por teléfono desde Estocolmo
para que €l los grabara en Bogota.

A una generacion tan especial, como la que nacié en 1920, le hacia
falta un hombre universal, culto y dindmico como Alvaro Castafio
Castillo, un pionero del periodismo cultural en la radio y en la tele-
vision, para acabar de cumplir su mision en la historia.

Y cédmo no agregar a este homenaje el lugar de privilegio que mere-
ce dofa Gloria Valencia de Castario, la esposa de este cachaco ejem-
plar, quien le ha ensefiado a Colombia el sentido de la distincién, del
amor a la cultura y a la naturaleza.

Por todo esto, doctor Alvaro Castafio Castillo; por ser "un hombre
feliz" v uno de los mayores gestores de la cultura en nuestro suelo,
le brindamos también el aplauso sincero de su Patria.

Apreciados amigos:

Ayer hace exactamente 170 aiios murié en Santa Marta unhombn
enjuto, cansado y de rostro cetrino, que ocultaba tras su aspecto
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famélico la mas alta estatura moral de la historia de América: el
Libertador Simoén Bolivar.

Fue el mismo Bolivar quien, un dia después de la Batalla de Boyaca,
instituy6 la Orden que lleva su nombre para honrar a aquellos que
mejor sirvieren a Colombia. En su memoria, y en nombre de cua-
renta millones de colombianos que hoy disfrutan de su herencia
artistica, poética, filosofica y cultural, hoy tengo el inmenso honor
de entregar a cada uno de ustedes, a los miembros mas destacados de
la pléyade de 1920, a "los ocho de ochenta”, la Orden de Boyaca.

Este es un gesto de agradecimiento y reconocimiento para ustedes,
queridos Maestros de la Cultura y de la Vida, que han entregado, sin

descanso, sus 80 afios de vida al servicio de su pais, de su gente y de
los més preciados valores del espiritu.

Como Presidente, me siento feliz al tener la oportunidad de realizar
este justo homenaje, pero como colombiano mi honor es atin ma-

yor: porque tengo el privilegio de haber nacido en ¢l mismo suelo
que ustedes han enaltecido con su vida y su obra.

Con ustedes, vy para siempre, recordaremos los versos profundos,

mclancélips pero llenos de fe, del poeta Charry Lara: "Algo hay
sobre la tierra: olvido y esperanzas... ila vida!"

\CIA DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA




LOS LOGROS EN EXPLOTACION
PETROLERA INCIDEN SOBRE
LA INVERSION SOCIAL

Intervencion del presidente de la Reptblica,
Andrés Pastrana Arango, durante la presentacion del libro
£l Costo de no Explorar, escrito por el representante
a la Camara Luis Alfredo Colmenares.

Bogotd, D. C., 19 de diciembre de 2000.

"Pocos saben que fue el autor de Marfa, nuestro querido Jorge Isaacs,
quien planteé al Estado colombiano los primeros dilemas juridicos
sobre la explotacién petrolera. Don Jorge, quien aparte de escritor
era también ingeniero, recibié en 1890 los derechos de explotacién
de las fuentes de oro negro que ¢l habia hallado en el golfo de Uraba.
Sin embargo, de su visionario descubrimiento no obtuvo sino sin-
sabores.

Debido a que el Ministro de Hacienda de entonces habia aceptado la
cesion que Isaacs hizo de sus derechos a la Panamerican Investment
Company, sin tener en cuenta que esta compaiifa no habia cumpli-
do con los tramites legales exigidos para poseerlos, se inicié un lar-
go pleito, entre la nacién y su familia, acerca de la legalidad de la
transaccién y acerca de la retribucién que aquella debia recibir.

Luego de un par de décadas, y de la intervencién, como abogado del
hijo del escritor, de nadie menos que de Rafael Uribe Uribe, se termi-
né indemnizando a los Isaacs con la suma de 30.000 pesos. Don
Jorge murié en 1895 sin ver un peso como recompensa por su
pionero hallazgo, y el pafs, durante ese perfodo, no obtuvo ningtn
recurso por la posesién de esas riquezas naturales.
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Estas fallas en la aplicacion de la ley, estas incongruencias adminis-
trativas, son las que, desde entonces, han venido corrigiendo los dis-
tintos gobiernos de la historia de Colombia.

De ahi que la legislacién colombiana, en materia petrolera, se haya
modernizado constantemente. Desde la ley 20 de 1919, expedida
durante el gobierno del entonces presidente Marco Fidel Suarez, has-
ta la finalizacion del régimen de concesiones que, en 1974, realizé el
presidente Alfonso Lopez, ella ha evolucionado y se ha adaptado a
las cambiantes circunstancias del pais. Esto ha sido importante: las
leyes, creo yo, deben facilitar la creacion de riqueza y no convertirse
en factores que la disminuyan.

En ese sentido, mi gobierno realizé una transformacion fundamen-
tal. A ella, precisamente, remite el libro que hoy estamos presentan-
do: "El costo de no explorar”, del Representante a la Camara Luis
Alfredo Colmenares, un hombre que se ha preocupado, como nin-
guino, por su departamento del Arauca y por el futuro petrolero del
pais.

Las medidas que se han adoptado giran, basicamente, en torno a una
modificacion de los contratos de asociacion, a una transformacion
de las condiciones exigidas para la exploracién y a una reduccion de
los riesgos juridicos para las empresas extranjeras.

Con el fin Gltimo de mejorar la atractividad de nuestros recursos, de
modo tal que seamos més competitivos frente a las ofertas de otros

paises a los grandes inversionistas, se cambiaron sustancialmente
las reglas del juego.

La suma de estos cambios ~se sefiala en "El costo de no explorar™,
ha conducido a una mejora de nuestra posicion en el Indice Relativo
de Rentabilidad Petrolera. Para campos de hasta 75 millones de barri-
les pasarfamos al tercer lugar, s6lo siendo superados por China y ¢l
Reino Unido. Para campos de hasta 1.500 millones de barriles en
4reas inactivas, sélo serfamos superados por tres paises y quedaria-
mos por encima de Estados Unidos, Argelia o China, en una muy
favorable posicion.
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Los resultados de las reformas ya se estan viendo. El pais estd ba-
tiendo sus marcas en cuanto al nimero de contratos de asociacion
firmados en un mismo ano. Son 25 los contratos firmados en el
presente ano. illna cifra histoérica! Igualmente, luego de la licitacion
Ronda 2000, se firmaran 7 nuevos contratos de exploracién y pro-
duccion con las mas grandes compaiiias de Canada, Espaia y Arabia.
El éxito es enorme.

Gracias a ello, prolongaremos como minimo la autosuficiencia pe-
trolera hasta el ano 2007 y, si seguimos en tan buen camino, espe-
ro, al final de mi mandato, extenderla hasta ¢l afio 2010. iEstamos
labrando ¢l futuro!

Estos logros, por supuesto, inciden sobre la inversion social. Un
incremento de los ingresos corrientes del gobierno central revertird
en un mavor valor del situado fiscal y, por supuesto, en mayores
transferencias.

Bien lo afirma el Representante Colmenares: la diferencia entre hacer
cambios en la politica petrolera y no hacerlos es de 4.2 billones de
pesos constantes de 1996 adicionales, que las entidades territoriales
podran invertir en diferentes dreas sociales. En esos términos, la sa-
lud, la educacién vy la vivienda, es decir, las dreas donde los colom-
bianos tenemos mayores necesidades, contaran con mayores recur-
sos de inversion.

Estimados amigos:

Lo que necesita el negocio petrolero colombiano es reflexion y no
bombas. Su importancia para el pais lo amerita. S6lo basta recordar
que el 35% de nuestras exportaciones del presente ario, bastante por
encima de sectores tan tradicionales como el cafetero, consistirdn en
hidrocarburos; que este sector representard -segiin estimaciones de
Ecopetrol- ¢l 3,2% del PIB nacional; que genera casi el 14% de las
transferencias a las entidades territoriales, y que, por concepto de
aportes fiscales, la Nacién recibird de él, durante el transcurso del
presente afio, unos 3,5 billones de pesos.

Esos datos, que llevaron a afirmar al Ministro de Minas y Energfa
que la economia colombiana, al menos en ¢l mediano plazo, depen-
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dia del petréleo, nos ilustran sobre la magnitud del asunto. Con
aports «como el que hoy nos convoca estaremos, seguramente, a la
altura de la tarea.




iEL DEPORTE TIENE ASEGURADOS SUS
RECURSOS PARA EL FUTURO!

Palabras del presidente de la Republica,
Andrés Pastrana Arango, con motivo de la Noche de Gala
del Deporte Colombiano.

Bogota, D. C.,, 19 de diciembre de 2000.

“Venimos hoy a acompanar a ese selecto grupo de hombres y muje-
res capaces de paralizar una ciudad y de dejar sus avenidas como
desiertos, sin decretar el toque de queda. A esas pocas mujeres y
pocos hombres que provocan fervores alocados y mueven a sus
seguidores a bailar ritmos inmemoriales, sin ser chamanes.

Ellos son héroes, pero no de hazaiias militares. Saben de tacticas y
estrategias, pero no son generales de ningtn ¢jército. Logran niveles
impresionantes de concentracion, pero no son maestros budistas.
Nadan como peces, pero no tienen aletas. Corren como gacelas, pero
solo tienen dos piernas o unas cuantas ruedas.

Sin més rodeos, venimos hoy a felicitar a nuestros héroes, a aque-
llos que logran el milagro de vaciar las calles, a los que nos hacen
cantar y llorar de la emocion, es decir, podemos entrar a homenajear
a nuestros queridos deportistas colombianos.

Los motivos nos sobran: durante el afio 2000 tuvimos el honor de
alcanzar una medalla de oro en los juegos olimpicos y otra en los
campeonatos mundiales de ciclismo, conservamos o ganamos 4
coronas en el boxeo, dominamos un campeonato mundial de pati-
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naje y otro de fiatbol de salén, triunfamos en la competencia auto-
movilistica mas espectacular del plancta, repetimos titulo en un
importante torneo de ftbol en Francia, contamos con la segunda
mejor tenista de América Latina, nos impusimos en algunas de las
mas recias etapas de ciclismo en Espana e Italia, y vimos a tres
futbolistas colombianos alzando la copa de clubes mas importante
del globo.

iC6mMo no celebrar!

Y ¢l motivo de jibilo es atn mayor cuando vemos que esos triun-
fos son el resultado de la esmerada preparacion de nuestros depor-
tistas, pero también del coraje de sus familias para respaldar a sus
hijos en este mundo sin compasion del deporte. Esas familias co-
lombianas, por confiar en el futuro y por perseverar en su empeno
de darle alegrias al pais, también se merecen un homenaje:

Creo que Maria Isabel, nuestra negra de oro, no hubiera podido ga-
nar su valiosa medalla sin que su madre, dofia Nelly Ocoro, aparte
de prepararle unos nutritivos y deliciosos tamales, le hubicra ense-
nado que hay golpes en la vida mas fuertes que los de Tyson y que
hace falta mucho coraje para superarlos.

Creo que nuestro intrépido Juan Pablo Montoyva no habria liderado
173 de las 200 vueltas demenciales de las 500 millas de Indianapolis,
sin que su padre, Pablo Montoya, un arquitecto que lo encaramé en
un kart a los 5 anos, no hubiera estado dispuesto a arriesgar hasta su
Gltimo peso por conseguirle a su hijo la oportunidad de competir.

Yo siempre he creido en esa frase segtin la cual detras de todo gran
hombre hay una gran mujer, y también creo que detras de todo
campeon hay una familia fuerte y ¢jemplar.

El deporte, como la politica, no es nada sin la unién. Estos casos son
un buen ejemplo de cémo es ella, y no la violencia, la que hace la

fuerza.

Esa unién, seguramente, ¢s la misma que llevé al seleccionado co-
Jombiano de fiitbol de salén a alzar el méximo trofeo del campeo-
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nato mundial celebrado en Bolivia. Fuera de contar con un excelente
entrenador, el santandereano Manuel Sanchez, el equipo logré triun-
far gracias a la solidaridad y a la perfecta coordinacién de sus juga-
dores. En un deporte donde hasta el mas minimo espacio es decisivo,
solo tales cualidades, imprescindibles para que puedan brillar los
talentos individuales, lograron asegurar el éxito de la seleccion co-
lombiana.

El fatbol de salén concluyé asi una trayectoria que habia pasado
por la obtencion de titulos suramericanos, de un subcampeonato
mundial a nivel de clubes y otro a nivel de selecciones, y que ahora,
en plena madurez del proyecto, seguird alcanzando, no me cabe duda,
titulos tan altos como el conseguido durante este aiio.

Esa union, va no entre deportistas sino entre éstos y la empresa
privada, es la que nos ha llevado hoy a celebrar la eleccién de Bavaria-
Pony Malta como el mejor patrocinador deportivo de Colombia.
Tanto con el patrocinio al Comité Olimpico Colombiano, a través
del programa Altius v del respaldo a todo el conjunto de actividades
del ciclo olimpico, como con el apoyo, desde hace 6 anos, a Juan
’ablo Montoya, Bavaria-Pony Malta ha demostrado que la empresa
privada también es un actor esencial en la promocién de nuestros
valores deportivos.

Creo que la medalla de oro de Maria Isabel, o el cuarto lugar en los
olimpicos de Carmenza Delgado o las victorias estremecedoras de
Juan Pablo Montoya, dificilmente se habrian obtenido sin ese
espaldarazo, sin ese gesto de solidaridad. Con tan buenos anteceden-
tes, espero que nuevas empresas se suban a este tren victorioso donde
todos salimos ganando.

Las empresas del Estado tienen que entrar a aportar para que tenga-
mos mds medallas olimpicas.

Los talentos, en este pais exuberante de naturaleza y de capacidades
humanas, estdn a la mano. Hoy, por ejemplo, vemos con grandes
esperanzas cémo Clara Juliana Guerrero, cada vez que lanza la bola
sobre la pista, no deja ningtin bolo en pie. Esta bolichera quindiana,
quien con s6lo 17 anos ya tiene un historial envidiado por los mas

EL MES EN 1A Casa pE NawiRo ,|u7




ANDRES PASTRANA ARANGO

veteranos, ha sido por eso elegida como la promesa deportiva del
ano. También podria mencionar a la "Chechi” Baena, una nina que
alterna las clases de piano y de inglés con la obtencion de medallas de
oro en patinaje. Los talentos, repito, estdn a la mano.

Lo importante, entonces, es saber descubrirlos y potenciarlos en el
momento justo. ¢Qué hubiera sido, por ejemplo, de Maria Isabel
Urrutia, nuestra deportista del afio, nuestra levantadora de pesas y
adversidades, nuestra campeona de jabalina a los 13 anos, nuestra
risuciia amante de las canciones de Daniel Santos, nuestra querida
Chava, si Daniel Balanta, un entrenador de atletismo del Valle del
Cauca, no la hubiera descubierto, cuando, a los 13 anos, era la cam-
peona de yermis del barrio Mariano Ramos de Cali?

Otra seria la historia. Quizés hoy tendriamos a la telefonista mas

simpdtica del Valle, pero no a la segunda pesista mas importante de
la historia.

Hablando de Marfa Isabel y de ojos agudos y visionarios, no puedo
dejar de mencionar, en el reconocimiento que hoy hacemos a quie-

nes representan lo mejor del deporte colombiano, a Gantcho
Karoushkov, el entrenador de Marfa Isabel.

Gantcho es el dngel de la guarda quien, con una experiencia de mas
de 30 anos en el mundo de la halterofilia, convencié a nuestra cam-
peona de reemplazar el atletismo por las pesas. A €] le debemos tan-
to su empenio ~pues prometié no descansar hasta que ella se colgara
el oro- como su confianza en el talento colombiano: Aqui hay mu-
chas Urrutias, ha dicho, con su inocultable acento bulgaro y su
amor por la que se ha convertido en su segunda patria.

Personas como €l, que creen en Colombia, son las que ayudan a
escribir el nombre del pais con mayisculas.

Ahora bien, no sélo desde la labor formativa ese aporte es posible.
Héctor Urrego, honrado hoy como el mejor periodista deportivo del
afio, también lo ha hecho desde la locucién y la crénica en nuestros
principalcs medios de comunicacién.
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Este eterno enamorado del ciclismo, quien, luego de ganarse todas las
competencias escolares -en parte porque su papd le habfa comprado la
tnica bicicleta de carreras de muchas cuadras a la redonda- participé
en una olimpiada mundial en México, para después, ya no desde el
sillin sino desde los micréfonos, convertirse en el més reputado espe-
cialista en esta disciplina, es un ¢jemplo de cémo no sélo desde las
canchas vy las pistas se puede impulsar el deporte colombiano.

No puedo terminar sin mencionar el merecido homenaje que hoy le
tributamos, por su vida y trayectoria deportiva, al gran Rodrigo
Rocky Valdés. Este cartagenero, que educd sus puiios en el gimnasio
Chico de Hierro y que, a pesar de haberse convertido en una figura
mundial, nunca quiso dejar a sus amigos de infancia. Rocky, el mis-
mo que se aburria como una ostra al estar entre los rascacielos de
New York y no en las calles con olor a sabalo y yuca blanca del
barrio El Caimdn; el mismo que decidié construir una especie de
palacio tropical al lado de casitas enclenques hechas de bahareque v
buenas intenciones, para no alejarse de los suyos; el mismo que, a
pesar de la gloria v los délares, nunca perdié su humildad.

Este cartagenero, ganador del titulo mundial mediano ante Benny
Briscoe, que se gand la inmortalidad en sus veintiocho asaltos con
ese Monzon llamado Carlos y que se cansaba de firmarles autégra-
fos a las princesas de Europa o de asistir a fiestas con Sofia Loren,
porque quizds preferia, como de hecho atin lo hace, sentarse en el
mercado de Bazurto a tomarse unos rones con su gente y contarles,
entre carcajadas y piropos a las transeintes, como vencié a Kid Pe-
che y a la pobreza sélo con la fuerza de sus purios.

Este cartagenero, que tantas alegrias nos dio a los colombianos, se
merece hoy el més sentido de los homenajes.

Estimados amigos:
No me cabe duda de que ¢l deporte es un maravilloso invento de la
humanidad para hacer fraternas las rifas y para que, luego de los

combates, s6lo queden los gritos de alegria de los vencedores.

A través de €1, como sucede cuando gjercemos corrcctamgnt{x_j_g?{
tros derechos politicos, sabemos que no toda competencia termina
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en la violencia y que de las diferencias no debe resultar el exterminio
sino el aprendizaje reciproco. El deporte es una escuela de vida.

Por eso, el Gobierno Nacional ha buscado respaldarlo y fortalecerlo.
Bien vale mencionar que hace un afio, en esta misma ceremonia, me
comprometi a sacar adelante la reforma al articulo 52 de la Constitu-
cion, para lograr convertir el deporte en un gasto pablico social. Después
de arduas jornadas en el Congreso, esa promesa ¢s hoy una realidad.
iEl deporte, asi, tiene asegurados sus recursos para el futuro!

Igualmente, acaban de clausurarse los XVI1 Juegos Deportivos Na-
cionales realizados en Narifio y Boyacd. Aparte de las 11 marcas
batidas, quedan como legado, tras una inversion que supera los 16
mil millones de pesos, unos escenarios dotados de toda la
implementacién para proseguir en la region una intensa y continua
preparacién de sus deportistas.

En el mismo sentido, es un hecho que el proximo mes, en la segunda
quincena de enero, en la ciudad de Rocky Valdés, en la Cartagena de
boxeadores silvestres formados més por las ganas de triunfar que
por la técnica, entrardn en servicio las instalaciones del Centro de
Alto Rendimiento de Boxeo. Gracias a €1, en un futuro proximo,
recogeremos una buena cosecha de nuevos campeones.

En el Valle del Cauca, con la misma intencién, estamos construyen-

do otra cuna de triunfadores con la edificacién de un Centro de Alto
Rendimiento para Pesas.

iLos deportistas colombianos, esos ejemplos de vida, recibiran asf
las condiciones que s¢ merecen!

Con el deporte podemos ser campeones de tiro sin que haya dados de
baja. Podemos llenar paginas de crénicas de un color distinto de rojo.
Podemos izar las banderas mds alld de la media asta. Podemos gritar
¢l nombre de Colombia sin sentir dolor en las entrafas. iCon €l se
cantard el himno nacional sin necesidad de pompas ftinebres!

O
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Queridos amigos del deporte colombiano:

Todos las victorias que hemos mencionado, a pesar de las dificulta-
des, a pesar de ciertos ratos de oscuridad, nos recuerdan los colores
de la esperanza. En cada ocasion que repitamos este evento creo que
mds gruesas, y menos contaminadas de grises, serdn sus pinceladas.
Bien ha dicho el poeta Neruda: "Se podrén cortar muchas flores,
pero ¢so no acabard la primavera”.




CON EL RESPALDO DE LOS HECHOS,
ESTAMOS INVIRTIENDO EN EL CAQUETA

Palabras del presidente de la Republica, Andrés Pastrana Arango,
en Florencia, Caquetd.

Florencia, Caquetd, 20 de diciembre de 2000.

"Hay hombres que luchan un dia y son buenos; hay otros que lu-
chan unos aifos y son mejores; pero hay los que luchan toda la vida:
iEsos son los imprescindibles!".

Con estas palabras tomadas de Bertolt Brecht quiero rendir un ho-
menaje, ¢l mas sincero homenaje de Colombia, a la memoria de dos
hombres cuyo asesinato adn nos estremece, como si el eco de los
disparos cobardes todavia resonara en estas calles: Guillermo Leén
Agudelo y Alfredo Abad Lopez.

Ellos practicaron, con dedicacién y profesionalismo, una de las ca-
rreras mds nobles del mundo, que en Colombia, por obra de unos
pocos violentos, se ha convertido en una de las mas riesgosas: el
periodismo. Voy a redoblar los esfuerzos que venimos realizando a
través del Comité de Proteccién de Defensores de Derechos Huma-
nos, Sindicalistas y Periodistas del Ministerio del Interior, para que
se tomen las medidas que estén a nuestro alcance para que estos
hechos no se repitan.

Los que temen a la verdad, los que no creen en los valores de la
democracia, los que buscan la oscuridad para completar sus planes
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siniestros, son los que atentan en nuestro pais contra la luz del pe-
riodismo. Pero nunca van a poder acallarnos, porque en las colum-
nas de los diarios, en las emisoras, en los noticieros, siempre habra
nuevos colombianos dispuestos a denunciar, con la voz firme de la
honestidad, a los corruptos y a los violentos.

Las balas de los asesinos serdn las semillas de miles de periodistas
que se alzaran con la voz de los caidos. Por eso, como Presidente,
como colega, pero sobre todo como colombiano, extiendo al perio-
dismo del pafs, a Florencia, a la tierra del Caqueta y muy especial-
mente a sus familias, que hoy sufren el dolor de una ausencia injus-
ta, mi mds cdlido abrazo de condolencia.

Estamos trabajando y seguiremos trabajando por la paz y contra la

violencia, iy no van a poder callarnos! iNunca callaran al periodis-
mo de Colombia!

Apreciados amigos:

Hace mas de un afio vine a Florencia y presencié las imagenes
desoladoras de los estragos producidos por las interminables lluvias

que ocasionaron el represamiento y la posterior avalancha de la
quebrada La Perdiz y del rio Hacha.

La c{udad se vio devastada por la furia de las aguas v el lodo que
cubrié barrios enteros de los sectores mas vulnerables, afectando

alrededor de 2.600 familias, destruyendo 520 viviendas y averiando
otras 800.

Desde ese entonces mi Gobierno se puso en la tarea de brindar solu-
ciones a estos colombianos que quedaron sin techo. Al dia siguiente
de la tragedia otorgamos 70 millones de pesos para atender las nece-
sidades inmediatas y coordinamos la entrega de la ayuda enviada
por otros organismos como la Unicef y la DIAN, los cuales donaron
albergues temporales y viveres para las personas mas afectadas por
las inundaciones.

Si bien logramos obrar con prontitud para aliviar los estragos delas
lluvias, nuestro compromiso con Florencia debfa ser mayor. Por eso
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vengo hoy de nuevo a Florencia a presenciar y a verificar personal-
mente los adelantos de nuestros compromisos.

Hoy he venido a constatar que los recursos se estén utilizando y se
estén invirtiendo rapido, porque quiero que todos ustedes sientan
una mano amiga, la mano amiga de la institucionalidad.

Y estoy muy satisfecho de ver los avances del proyecto "Ciudadela
Habitacional Siglo XXI", que gracias también al esfuerzo de su Al-
caldesa, comenzara a entregar soluciones de vivienda a partir del
ano entrante.

’ara cumplir nuestras metas, hemos asignado este aio 400 subsi-

dios por un valor total de 2.000 millones de pesos. Estas viviendas
daran techo a las familias mas necesitadas, que con paciencia han
esperado la accién de sus gobernantes.

Adicionalmente, el Fondo Nacional de Regalias aprob6 325 millones
de pesos para la construccion de redes de colectores, conexiones do-
miciliarias y emisario final del sistema de alcantarillado para la Ciu-
dadela Habitacional que hoy visitamos.

En términos de construccién de vivienda, hemos entregado al depar-
tamento del Caquetd en los Gltimos dos afios 1.090 subsidios de
vivienda por un total de 6.000 millones de pesos, beneficiando tam-
bién a los habitantes de los municipios de Belén, Curillo, El Pauijil,
Puerto Rico, San Vicente y Valparaiso.

iLo que queremos y lo que estamos logrando, apreciados amigos,
es que cada vez haya mads caqueteiios con casa propia!

Por otra parte, la Red de Solidaridad Social viene desarrollando con
éxito su Plan Integral de Atencién al Indigena. En este sentido, la Red
ha invertido, desde 1998, 1.368 millones de pesos para brindar asis-
tencia a diferentes comunidades indfgenas en materia de alimenta-
cion, salud, recreacion y actividades productivas.

Quiero resaltar que el esfuerzo de los gobiernos locales ha sido de
vital importancia para el desarrollo de estos programas.
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También somos conscientes de la necesidad de dotar de mejores tele-
comunicaciones al departamento. Para ello, en desarrollo del Pro-
grama Compartel de la Agenda de Conectividad que estamos
implementando por toda Colombia, se instalardn en ¢l Caqueta du-
rante los proximos cuatro meses, 108 puntos de telé¢fonos puablicos
comunitarios en diferentes localidades que actualmente no cuentan
con el servicio.

Por otra parte, en materia de telefonia domiciliaria se atenderan 14
localidades del departamento, instalando aproximadamente 1.110
lineas. Y en cuanto a Internet instalaremos centros de accesos comu-
nitario, en las 16 cabeceras municipales del departamento, los cua-
les operardn a tarifas sociales de 1.500 pesos la hora.

Para cumplir con este cometido de conectividad, la inversion previs-
ta en el Caquetd por el Gobierno Nacional se estima en 12.700 mi-
llones de pesos, beneficiando a 143.000 personas, quicnes podrdn
finalmente tener facil acceso a un sistema de telecomunicaciones para
estar en contacto con Colombia y el mundo.

iQueremos un Caquetd comunicado y moderno, y para eso esta-
mos trabajando! Pero comunicacion, amigos caquetefios, ustedes lo
saben mejor que nadie, también son vias, también son las carreteras
que ustedes necesitan con tanta urgencia. Y por eso estoy aqui hoy

para traerles las buenas noticias que ustedes estaban esperando des-
de hace tanto tiempo.

iVamos a entregar totalmente pavimentada durante mi Gobierno la
carretera Florencia-Suaza. Tenemos asegurados ya 26.527 millones
para el préximo afio y buscaremos los recursos que sean necesarios
para la continuidad de la obra en 2002. iVamos a cumplir -no les
quepa duda- con esta justa demanda de los caqueteiios!

Pero las noticias no paran ahi. También quiero decirles que vamos a
meterle el hombro al tramo Villa Garzén-San José-Florencia de la
carretera Mocoa-Pitalito, a cuya pavimentacién destinaremos el
préximo aiio 25.450 millones de pesos.

Esta carretera forma parte del programa "Vias para la Paz", que es
una de las herramientas de nuestra "Caja de Herramientas para la
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Paz". Como se ve, no son s6lo simbolos: Con carreteras como esta
vamos a frenar a los violentos, vamos a generar progreso y creare-
mos empleo en una region que necesita la presencia amiga de su
Gobierno.

Pero hay mas: destinaremos 6.000 millones de pesos para el mante-
mmiento y mejoras de la carretera Neiva-San Vicente del Cagudn, y
1.500 millones para la carretera Florencia-Rio Caguan.

iNuestro compromiso con el Caqueta es total! Ustedes lo estan com-
probando y lo van a vivir aiin mas con la realizacion de estas obras
fundamentales.

Queridos amigos de Florencia v del Caqueta:

Hace 86 anos, cuando mi abuelo, Misael Pastrana Pastrana, fue uno
de los primeros cinco concejales de Florencia, €l decia que esta tierra
cstaba destinada a ser "un centro de cultura y trabajo”™ ¢ hizo un
llamado a sus habitantes para "laborar por su engrandecimiento y
prosperidad”. Hoy, cuando tengo el privilegio y la enorme respon-
sabilidad de orientar, como Presidente, el destino de 40 millones de
compatriotas, comparto el pensamiento de mi abuelo con cierta pre-
ocupacion, pues ha pasado un largo tiempo y, a pesar de los avan-
ces y de la gestion de los gobiernos, los problemas del Caqueta si-
guen siendo muchos y significan un reto para sus futuros gober-
nantes.

No obstante, hoy, con gran satisfaccién, puedo afirmar con el res-
paldo de los hechos que estamos invirtiendo en el Caquetd.

Puedo decirles que este afo que termina hemos invertido 104.000
millones de pesos en este departamento, y que, conjuntamente con
el esfuerzo de los gobiernos departamentales y locales, hemos tra-
bajado en equipo para sacar adelante proyectos indispensables para
su desarrollo.

En estos momentos, cuando la situacién fiscal del pais es tan com-

pleja y requiere grandes sacrificios, tanto de la nacion como de  las
administraciones locales, es crucial que los escasos recursos sean
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invertidos en proyectos imprescindibles para el desarrollo de las co-
munidades locales, brindando asi soluciones a sus necesidades mas
sentidas.

Trabajando juntos estamos logrando més y mejores oportunidades
de progreso para el Caquetd y sus habitantes.

Pero nuestro compromiso con esta bella tierra, de paisajes diversos
llenos de verdor y caprichosa geografia, no se detiene ahi. Con la
llegada de nuestra Empresa Colombia al Caquetd, estamos buscan-
do que la comunidad se siente a pensar en sus propias necesidades.
10jo!: no las de los corruptos, sino las de la gente.

Aqui en Florencia, por ejemplo, ya la comunidad ha priorizado la
construccién de las redes de distribucion del acueducto de los barrios
Ventilador y La Florida por un valor total de 400 millones de pesos
que se ejecutaran bajo el estricto control de los mismos beneficia-

dos, quienes tienen el deber de garantizar un proceso transparente y
eficiente.

iLa Empresa Colombia es de la gente del Caqueta y trabaja con y
para la gente del Caquetd!

Apreciados amigos:

Es bueno poder contarles, también, que hoy mismo estaremos for-
malizando la inauguracién del puente Fray Doroteo de Pupiales so-
bre la quebrada La Perdiz, dado al servicio hace unos meses, con ¢l
cual se le brinda un homenaje al fundador de esta ciudad denomina-

da por ¢l como Florencia, para recordar la belleza y variedad de flo-
res que adornan esta hermosa regién del pafs.

No podemos olvidar que fue un dia de navidad, un 25 de diciembre
hace 98 anos, cuando ese humilde narifiense servidor de Dios bauti-
z6 esta ciudad, congregando alrededor de ese bello nombre que es
Florencia a los pobladores que en aquel entonces comenzaban a tra-
bajar por el Caquetd.

iCon este puente, Florencia sigue avanzando sobre aguas del pro-
greso! En memoria del padre Fray Doroteo; en memoria emociona-
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da de mi abuelo, que trabajé por esta tierra; en memoria de Guillermo
Ledn Agudelo, de Alfredo Abad Lépez, y de tantos otros que hoy no
estan, pero que siempre quisieron esta "tierra de promisién®, segui-

remos trabajando y luchando por la querida Caquetd.

Porque Caquetd se merece todo, hoy estamos aqui de nuevo para
decirles ipresente!, y para acompaiiarlos en las malas y en las bue-

nas.




CONFIANZA Y COMPROMISO
DE LA EMPRESA PRIVADA
CON COLOMBIA

Palabras del presidente de la Repuiblica, Andrés Pastrana Arango,
con ocasion de la puesta en marcha de la Red de Frio
para el Acopio de Leche en el Departamento del Caquetd.

Florencia, Caquetd, 20 de diciembre de 2000.

"Estamos aqui en esta moderna planta de Nestlé de Colombia por-
que creemos en los ganaderos del Caqueta. Con mucha alegria pre-
senciamos hoy la puesta en marcha de la Red de Frio para el Acopio
de Leche, producto de la aplicacion del convenio que se firmé entre el
Ministerio de Agricultura, el Banco Agrario y Nestlé, una red que
beneficiaré a cerca de 1.500 ganaderos de la region.

Con la labor conjunta de estas tres entidades, materializada en el
crédito de 2.720 millones de pesos otorgado por el Banco Agrario, el
cual fue avalado por el Ministerio de Agricultura a través del Fondo
Agropecuario de Garantias, v en la asistencia técnica y el apoyo
financiero brindado por Nestlé, se lograrén acopiar 100.000 litros
de leche diarios, estimulando de esta manera no sélo la produccion
de leche del departamento sino también el crecimiento del sector ga-
nadero de la region. |

La empresa privada, en este caso Nestlé de Colombia, demuestra que
sigue comprometida con el futuro del pafs y, muy especialmente,
con el campo colombiano. Desde aqui quiero agradecer su confian-

za en nuestras iniciativas e invitarlos a que sigan ayudando a la-

reactivacion del campo. -
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Su labor es atin mas valiosa si tenemos en cuenta que el Caquets,
como otras regiones eminentemente agricolas del pais, sufre por la
violencia que desde hace tiempo azota nuestro rico y diverso campo
colombiano. iNuevamente, amigos de Nestlé, gracias por su con-
fianza y su compromiso!

Nos reunimos hoy también para entregar 900 millones de pesos al
Fondo Ganadero del Caquetd como producto del crédito otorgado
por el Banco Agrario para el Programa de Repoblamiento de Bovi-
nos. Con esta iniciativa estamos apoyando decididamente el creci-
miento del hato ganadero del Caquetd, el cual impulsa a su vez el
repoblamiento del hato nacional, mediante la proteccion de las hem-
bras aptas para la reproduccion. Queremos de esta manera garanti-
zar ¢l mantenimiento de inventario y el aumento de la produccion
ganadera de esta region del pais, para que siga generando empleo y
desarrollo en la region.

Con estas dos buenas noticias queremos decirles a los ganaderos de
la regi6n que no estan solos, que cuentan con el apoyo del Gobierno
Nacional y con la solidaridad de la empresa privada. Hoy estamos
reafirmando nuestro compromiso con la reactivacion del sector pe-
cuario del Caquetd. Seguiremos trabajando por ustedes en la medida
en que vamos a continuar con el desarrollo de programas especifi-
cos que beneficien sus hatos y sus empresas para que aumenten sus

ingresos como productores de leche y se incentive la produccion de
derivados de la misma.

Finalmente, quiero resaltar que estamos entregando hoy a un gru-

po de campesinos del Caquetd -y gracias al enorme esfuerzo del
sefior Gobernador, Luis Antonio Serrano, cinco pagarés del Progra-
ma de Reactivacion Agropecuaria -PRAN- mediante el cual el cual se
busca beneficiar a los pequefios y medianos productores a través de
la negociacion de su cartera morosa con el sistema financiero, habi-
litdndolos de nuevo como sujetos de crédito para que vuelvan a pro-
ducir en mejores condiciones. Lo que hoy presenciamos es apenas
una entrega simbélica de los beneficios que llegardn a través del
PRAN a cerca de 1.000 productores del Caquetd, compréandoles mas
de 6.000 millones de pesos de deuda vencida.
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Estamos seguros de que hemos disefiado una politica clara y coherente
para el campo colombiano. No buscamos reactivar la actividad
agropecuaria con panos de agua tibia o improvisando medidas que no
conducen a la creacion de sistemas de financiamiento sanos, disefiados
especialmente para los productores campesinos. Por el contrario, nos
hemos empeiiado en dejar sentadas las bases para que se consolide un
sistema de apoyo financiero permanente pero sostenible.

Creemos que es necesario forjar alianzas entre los productores y los
empresarios para la comercializacion de los productos, de tal mane-
ra que la actividad del campesino sea rentable. La alianza con Nestlé
de Colombia, cuyos primeros frutos presenciamos hoy, es una
muestra de que si hay alternativas viables para quienes tienen crea-
tividad y ganas de trabajar por el pais.

5in duda, estamos presenciando hoy la materializacién de la idea de
cooperacion entre los productores primarios y el sector privado.
Este tipo de alianzas deben multiplicarse en otras regiones del pais
para seguir cumpliendo con nuestro propésito de reactivar el cam-
po. De nuestra parte pueden esperar trabajo arduo para procurar
que asf sca.

Queridos amigos del Caqueta:

Mi Gobierno se ha empeiiado en todos los frentes de accién en dise-
nar y poner en marcha programas y desarrollar proyectos que per-
duren en el tiempo y se conviertan en los motores de desarrollo que
tanto necesita Colombia,

En el caso especifico del sector agropecuario me comprometi a dejar
un campo mas productivo y competitivo. Desde hace un par de meses
hemos venido entregando las herramientas necesarias para que asi
suceda, no s6lo pensando en los préximos dfas y semanas, sino tam-
bién en las préximas décadas.

El campo del Caquets, como el campo de toda Colombia, estd
resurgiendo, de la mano de una politica seria, coherente y sostemda,‘-
Desde aquif les digo a mis queridos amigos de Florencia y €l Cﬂ‘l“‘;
que continuaremos trabajando para que sus tierras y su ganaco
vuelvan a ser el motor de su economia y la garantfa de su futuro:
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DESAFIOS CONVERTIDOS
EN OPORTUNIDADES DE PROGRESO

Palabras del presidente de la Repuiblica,
Andrés Pastrana Arango, con motivo de la reparacién de la draga
Colombia y la reconstruccion de las estructuras hidrdulicas
del Canal de Acceso al Puerto de Barranquilla.

Barranquilla, 21 de diciembre de 2000.

"El mar hizo a los fenicios un pueblo comerciante, a los vikingos un
pueblo conquistador, a los cartagineses guerreros, a los romanos
duefios del mundo, y a los colombianos -y muy especialmente a la
ciudad de Barranquilla- la piedra angular de las comunicaciones
maritimas en ¢l extremo norte de América del Sur.

La historia del progreso de la Puerta de Oro de Colombia ha sido
también la historia de su puerto. Hoy recordamos, con admiracién,
los precarios muelles iniciales de 1824 a los que llegaba el vapor
pionero del buque Fidelidad, o la hazana de don Rodrigo Llano, quien
vencié la furia de las aguas en Bocas de Ceniza y remontd con su
nave transoceanica de velas la corriente del Magdalena ‘hasta
Malambo, sucesos heroicos que acontecian cuando la barrera for-
mada por las corrientes marinas y por el mismo rio con su amplio
cargamento vegetal impedia el acceso de barcos con gran calado.

Estas dificultades obligaron a las comparifas navieras, después de
grandes fracasos, a desviar sus naves hacia Cartagena o Santa Marta
hasta cuando en 1893 el ingeniero Francisco Cisnero construyé el
muelle de Puerto Colombia, escribiendo asf una nueva pgina en la
historia maritima de Barranquilla.
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Ha pasado mds de un siglo desde ese momento, y hoy, a las puertas
definitivas del tercer milenio, me siento muy satisfecho de traer bue-
nas noticias a esta ciudad tan querida para mi, y de constatar que
Colombia estd navegando hacia los mares del desarrollo econémico,
desde la puerta de oro del pafs, sin temor a naufragar en el intento.

Mi administracion ha venido desarrollando una profunda reestruc-
turacion en ¢l sistema portuario colombiano con el fin de explorar
las magnificas posibilidades de la actividad portuaria a través de efi-
cientes sistemas de transporte que le permitan al pais sobrevivir a la
globalizacién de la economia y ser mas competitivo.

Estos son los desafios que hoy estamos convirtiendo en oportuni-
dades de progreso. Por eso estamos acd, queridos amigos del Atlan-
tico, para atestiguar la reconstruccién de las estructuras hidraulicas
del canal de acceso al puerto de Barranquilla v la reparacion de la
draga Colombia, dos grandes obras de infraestructura de inmenso
beneficio para la regién y para el pas.

Es muy claro que el futuro del puerto de Barranquilla depende de
que poda_ mos garantizar ¢l debido calado del canal de acceso, pero
esto implica un mantenimiento periddico de las estructuras hidrau-

licas del canal, sin el cual comenzamos a perder operatividad y
competitividad,

Por otra parte, fmémcnos atmosféricos recientes como el huracan
Lenny y la creciente del rfo Magdalena en noviembre de 1999, asf

como c! mar de leva ocurrido en enero del presente afno, acentuaron
¢l deterioro del canal de acceso.

En esa oportunidad, ante la magnitud de las deficiencias del canal, el
Ministerio de Transporte declaré la urgencia manifiesta con el fin de
conjurar la inminente destruccién del dique Boyaca que hace parte
del tajamar occidental. Para tal misién, se dispusieron recursos por
700 millones de pesos, con los cuales se aseguré la adquisicién de
los materiales y la gjecucion de las obras, en un plazo de seis meses.

Pero nuestro compromiso con el puerto de Barranquilla es integral:
1o s6lo responde a las adversidades temporales. Por eso hoy estoy
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aqui para garantizarles que el Gobierno Nacional tiene destinados
importantes recursos del presupuesto nacional para la reconstruc-
cion de las estructuras hidraulicas del Canal de Acceso al Puerto de
Barranquilla, especificamente el tajamar occidental, el dique interior
de contraccion y el dique direccional.

Gracias a lo avanzado hasta ahora, ya hemos reducido el volumen
de metros ctbicos dragados en mads del 70%, con relacion al prome-
dio histérico observado antes de 1994, ao en el que finalizé la pri-
mera parte del proyecto, lo cual ha implicado un ahorro superior a
los 3 millones de ddlares en dragado.

La inversién total del Gobierno en el proyecto integral de recons-
truccion v mantenimiento del sistema hidraulico del Canal de Acce-
so al Puerto de Barranquilla serd de 7.849 millones de pesos, de las
vigencias fiscales de los afios 2000 y 2001, dineros que fueron com-
prometidos a través de dos licitaciones pablicas y un concurso ade-
lantados en julio de este afio por el Ministerio de Transporte, me-
diante los cuales se contraté la reconstruccién de los tajamares y el
dique direccional, ¢l suministro de los materiales y la interventoria.

De esta forma, estamos construyendo una infraestructura que po-
sibilite el ingreso al puerto de naves de mayor calado. Estamos ha-
blando de buques de mas de 10.000 Toneladas Peso Muerto, los cua-
les, en ¢l Gltimo afio transportaron cerca de un 40% del total de la
carga movilizada por la Sociedad Portuaria de Barranquilla. Esto es
de crucial importancia, teniendo en cuenta que, de no aumentar la
profundidad del canal a 40 pies, estas naves se verian siempre suje-
tas a tener problemas de navegacion para llegar al puerto.

Hoy lo digo con orgullo: iEs la primera vez que al puerto de
Barranquilla se le da el tratamiento que merece un puerto interna-
cional de su categoria y que se ¢jecutan las obras que corresponden
a esta calidad!

iBarranquilla, queridos amigos, no sélo seguird siendo la Puerta de
Oro de Colombia, sino que serd también el Puerto de Oro!

Serd un puerto que garantice el calado de las embarcaciones las 24

horas del dia, los 365 dias del afo, y que generaré las condiciones
necesarias para el desarrollo sostenible de nuestra economia.
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Pero ¢l motivo de mi visita, como va dije, es doble: por una parte
reafirmar el compromiso del Gobierno Nacional con la reconstruc-
cién de las estructuras hidrdulicas del Canal de Acceso al Puerto de
Barranquilla, y, por la otra, atestiguar ¢l reinicio de actividades de la
draga Colombia desde este imponente puerto maritimo, el cual va a
representar grandes beneficios para toda la red fluvial del pais.

Hoy, después de 10 afios de no haber recibido ningtin tipo de mante-
nimiento preventivo, y gracias a una inversion de 660 millones de
pesos, la draga Colombia vuelve a operar, habiendo sido totalmente
reparada en el astillero de la Armada Nacional en Cartagena. Con su
trabajo, se facilitara el tréfico de barcos mercantiles y otras embar-

caciones y, por ende, la activacion de todos los mercados que jalonan
la economia nacional.

Asi mismo, estas reparaciones garantizan la operacion de la draga
durante los proximos tres afos, la renovacion de la poliza de opera-
fxén de dicho equipo y su operacién de acuerdo con los estandares
internacionalmente exigidos por la casa clasificadora respectiva, en
esta caso Lloyds Register.

Desde mi campaia me comprometi con ¢l mejor vy mayor desa-
rrollo de este puerto, y hoy me siento feliz al decirles, con he-

chos concretos, que estamos cumpliendo con Barranquilla y con
el Atldntico.

La recuperaci6n de este puerto donde desemboca el rio de la patria, el
Rio Grande de la Magdalena, forma parte del compromiso del go-
bierno con la recuperacién de esta arteria fluvial del pais. A la par de
lo que estamos haciendo en Barranquilla para mejorar el canal de
acceso al puerto, estamos revitalizando todo el recorrido ambiental
de este rio, cuyas aguas, con todos sus residuos, acaban por verterse
al mar Caribe. Trabajar por el Magdalena, como lo venimos hacien-

do, es también trabajar por Barranquilla, por su puerto y por ¢l
medio ambiente de nuestro pafs.

Estos esfuerzos corresponden al proceso de desarrollo nacional de

integracion insular, regional y continental, dentro del marco de aper-
tura economica, el cual busca modernizar rdpidamente la infraes-
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tructura para mejorar los indices de eficiencia en el ambito portua-
rio y reducir los costos agregados de los productos del comercio
internacional que son transportados por via maritima.

Para tal fin hemos iniciado una seria transformacion del transporte
maritimo en lo relativo a la regulacion de sus politicas, proyectan-
do un conjunto de normas que permitan la preservacion y el forta-
lecimiento de la Marina Mercante Nacional y el desarrollo de la in-
dustria naval colombiana, aprovechando la presencia de factores tales
como el aumento en los fletes que cobran las empresas extranjeras
y la liberacion del comercio de servicios entre los paises miembros
de la Comunidad Andina a partir del ano 2005.

A esta labor también se suma la basqueda de soluciones para que el
transporte de cabotaje integre las regiones en donde la via maritima
¢s el tnico modo de conexién entre las poblaciones y los centros de
produccion.

Dentro de este contexto, y con el fin de aunar esfuerzos para su
progreso, el gobierno continta incentivando la participacion del sec-
tor privado en el desarrollo y operacién de la infraestructura del
transporte maritimo, con el objeto de asegurar una operacion y
mancjo adecuado de la misma, para finalmente no sélo satisfacer la
demanda y oferta de servicios a escala nacional, sino para que en un
futuro muy cercano la Nacién pueda disponer de mds zonas por-
tuarias que presten sus servicios de transferencia de carga con puer-
tos de otros paises.

Hoy mds que nunca estos esfuerzos nos indican que vamos viento
en popa hacia la recuperacién de nuestra economia y que en la Cos-
ta el cambio sigue su marcha.

Amigos barranquilleros:

Hemos aprendido de los errores del pasado para que nunca mas se
vuelvan a repetir. Como dijo el recordado ex presidente costefio Ra-
fael Nariez: el piloto que se obstina en ignorar los accidentes de su
derrotero, se expone también a menudo a ver destrozada su nave,
antes de llegar al resguardado puerto.
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Yo estoy convencido, amigos barranquilleros, de que, con trabajo
honesto y esfuerzos bien dirigidos, ustedes y nosotros podremos
llevar a la nave hasta ese puerto seguro, un puerto que le dé a la
region la posibilidad de crecer, con mejores obras de infraestructura
que redunden en su bienestar.

Bien sabemos que la casta de los pueblos se mide por la magnitud de

los retos que se imponen y por la capacidad de gestion para llevarlos
a cabo.

Las realizaciones que hoy presenciamos son una prueba fehaciente
de nuestra fe en la capacidad del pueblo costeno para llevar a cabo
obras de gran magnitud como las que hoy nos congregan

E departamento del Atlantico, bajo la direccion dindmica y progre-
sista que le imprimi6 la administracion del gobernador Rodolfo Es-
pnosa, quien deja una huella de trabajo y dedicacion por su depar-

tamento, seguird siendo un propulsor del desarrollo de la region
caribe de Colombia.

Se nos va Rodolfo con la satisfaccién del deber cumplido, v asi lo
atestiguan su departamento y el pais entero. Pero no serd por mu-
& hemw porque usted estd llamado a continuar prestando un
servicio a la patria desde los més altos encargos que demanda un
pais grande y digno como el nuestro.

Atrds quedo la época azarosa en la que cada dfa empeoraba la mala
suerte del puerto, pricticamente abandonado en afios anteriores por
todas las compaiifas de navegacion debido a sus altos costos, al mal
manipuleo de la carga y a la obsolescencia de sus equipos. La dife-
rencia entre lo que antes se hacfa mal y lo que ahora ocurre gjem-
plarmente en ¢l Terminal Marftimo es ostensible. Las actividades no

s6lo han mejorado en eficiencia sino que se han incrementado nota-
blemente.

Asi estamos cumpliendo con la meta de hacer de este tiempo la épo-

ca de oro de Barranquilla, de dar cauce a las gestiones empresariales
para el fortalecimiento de la regién y de incrementar la accién del
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puerto maritimo sobre toda el drea del Caribe y sobre los puertos de
otros continentes, con el mejor sello de exportacion.

Por eso, gracias a su voluntad podemos evocar las palabras del himno
departamental para afirmar que Barranquilla "procera ¢ inmortal,
ilusion del Caribe blancoazul de Colombia da su voz y su masculo
al progreso”.
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BENEFICIOS CONCRETOS PARA LA GENTE
DE NORTE DE SANTANDER

Palabras del presidente de la Republica, Andrés Pastrana Arango,
en la entrega de las viviendas de los proyectos La Campina y Villa
Verde del municipio de Los Patios, Norte de Santander.

Los Patios, Norte de Santander, 21 de diciembre de 2000.

’ara mi es un motivo de gran satisfaccion estar hoy con ustedes, en
este querido municipio del Norte de Santander, y ser testigo de que
el gobierno nacional esta dirigiendo sus acciones en la direccién co-
rrecta.

Un objetivo primordial de mi administracién ha sido el que todos
los colombianos, sobre todo los de menores recursos, puedan con-
tar con una casa propia, con su propio techo para amparar su fami-
lia. Por eso, hemos canalizado grandes esfuerzos en la asignacion de
subsidios familiares de vivienda de interés social.

En los altimos dos afios el Gobierno Nacional ha asignado subsidios
familiares de vivienda por un valor superior a los 247 mil millones
de pesos, con los cuales se han favorecido a mdas de 43 mil familias,
que hoy pueden gozar al fin de una vivienda digna.

Durante 1999 y el presente afio, el Gobierno Nacional destiné mas
de 16 mil millones de pesos al departamento del Norte de Santander
para beneficiar a cerca de 3.000 hogares localizados en 28 de los
municipios de esta regién del pafs. Por otra parte, de estos mismos
recursos se han asignado 431 subsidios por un valor de 1.746 mi-
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llones para atender soluciones de vivienda para los hogares damnifi-
cados por actos terroristas.

Es injusto para los colombianos que los recursos que debi¢ramos
estar destinando a la construccién de nuevas casas, tengamos que
utilizarlos en reparar la desolacién causada por unos pocos
desadaptados. Pero donde hacen presencia los intolerantes, hara tam-
bién presencia siempre la mano del Estado para ayudar a reparar lo
que destruye la violencia insensata.

Quiero hacer hoy un justo reconocimiento a los Alcaldes de Chitaga,
La Playa y San Cayetano, quienes, gracias a su gestion y dedicacion,
lograron la aprobacién del Plan de Ordenamiento Territorial antes
del 30 de junio del presente afio, haciendo con esto posible a sus
respectivos municipios postularse para concursar en el otorgamiento
de subsidios de vivienda para beneficiar a mas familias de escasos
recursos de la region.

iSon beneficios concretos para la gente del Norte de Santander, que
redundan en mas y mejores viviendas para los colombianos!

Queridos amigos de Los Patios:

Hace unos meses, en la ciudad de Ctcuta, el Gobierno Nacional en-
tregé maés de 500 soluciones de vivienda en la Urbanizacion El Tri-
gal del Norte, gracias al esfuerzo de las familias representado en su
ahorro programado y al subsidio que otorga el Estado.

Para mf, como presidente de los colombianos, es un privilegio venir
a este hermoso municipio de Los Patios para entregar a mds colom-
bianos las llaves de su vivienda propia, que también la han ganado
utilizando el subsidio del Gobierno y acompaiiandolo por el ahorro
programado que realizaron con constancia, evitando asf tener que
recurrir a créditos para completar el valor de sus casas.

Como fruto de esta decision responsable, hoy estamos inauguran-
do, con gran alegria, las urbanizaciones La Campiiia y Villaverde,
con lo cual damos a 482 hogares de Los Patios soluciones de vivien-
da de interés social.
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A todos ustedes, que hoy estrenan su nuevo hogar, les extiendo mi
mas calida felicitacion por haberse hecho merecedores, con su pro-
pio esfuerzo y con su ahorro, de este beneficio.

Apreciados amigos:

El Gobierno Nacional ha entendido la importancia de las comunica-
ciones para lograr la Colombia que todos queremos. Por ello, en
desarrollo de la Agenda de Conectividad que estamos implementando
por todo el pais, en el departamento de Norte de Santander se han
instalado 64 puntos de teléfonos pablicos comunitarios que ya es-
tan funcionando en diferentes localidades que no contaban con ese
servicio. Antes de abril del proximo ano, se instalardan 147 puntos
nuevos para un total de 211 en la regién nortesantandereana.

Ademas, dentro de nuestra politica de masificar el uso de la internet,
s¢ instalaran en todas las cabeceras municipales, antes de finalizar el
proximo ano, Centros de Acceso Comunitario a Internet.

Las inversiones previstas para mejorar la conectividad del Norte de
Santander son cercanas a los 4 mil millones de pesos y beneficiardn
a mas de 120 mil personas.

iTambién en el norte estamos avanzando en la tecnologia de la infor-
macién para el siglo XXI!

Ahora bien, en materia de comercializacién y promocion de la acti-
vidad agropecuaria, quiero anunciar hoy en este acto otra buena
noticia para el departamento: el Gobierno Nacional aprobd, en dias
pasados, la suma de 400 millones de pesos, a través del Fondo Em-
prender, programa del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Ru-
ral, para la cofinanciacién de un proyecto para el montaje y puesta
en marcha de una planta procesadora de leche y derivados lacteos en
Villa del Rosario.

Este ambicioso proyecto tendrd una influencia en el 4rea metropo-
litana de Ctcuta y en ciudades fronterizas como San Antonio y Urefa.
Beneficiard a mas de 5 mil productores y generard para la region
cerca de 29 empleos directos y 5 mil indirectos.
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Quiero resaltar la labor de la Gobernacion del Norte de Santander y
especialmente la gestion realizada por su Gobernador en la promo-
cién de este proyecto, que es uno mas de los que hemos podido

emprender de la mano del Gobierno Nacional con el gobierno depar-
tamental.

Sea esta la oportunidad para resaltar, ante el carino de sus propios
paisanos, la excelente labor cumplida al frente del Departamento
por el doctor Jorge Garcia Herreros. Usted, doctor Garcia Herreros,
ha sido un impecable conductor de los destinos de su gente y un
luchador incansable por el desarrollo y la seguridad de su region.

Estoy seguro de que su gestion serd recordada con especial gratitud
por sus coterraneos.

Queridos amigos:

Estamos pensando en el desarrollo de este departamento como una
prioridad dentro de nuestra politica fronteriza, y por eso ha sido

satisfactorio haber venido hoy, y poder compartir con ustedes las

buenas noticias de la vivienda social, de las comunicaciones y del
sector lechero.

He querido venir a Norte de Santander antes de terminar este aio,
porque no queria aplazar hasta el préximo mi encuentro con uste-
des. iQué bueno poder hacerlo trayendo obras y realizaciones con-

cretas! Espero volver pronto y seguir diciéndoles a los

x!oncsa{\tandeuanos que el Gobierno Nacional y su Presidente los
tienen siempre en sus pensamientos.
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ENTRE TODOS FORJAREMOS
EL MEJOR DESTINO DE NUESTRA
EMPRESA COLOMBIA

Palabras del presidente de la Republica, Andrés Pastrana Arango,
con ocasion de la inauguracion del Instituto Técnico Misael
Pastrana Borrero y la Escuela Nuevo Milenio, y de la entrega

de titulos a beneficiarios del Programa para la Formalizacién
de la Propiedad y Modernizacion de la Titulacion Predial.

Cucuta, Norte de Santander, 21 de diciembre de 2000.

Hoy me siento especialmente honrado y feliz de inaugurar las ins-
talaciones del Instituto Técnico Misael Pastrana Borrero de la ciudad
de Chcuta, un instituto donde se rinde tributo a la memoria de un
hombre que, como mi padre, siempre concibié la educacién, no sélo
como un medio para mejorar la capacidad de trabajo de las personas
en la sociedad o como un instrumento para adquirir una mejor po-
sicion social o econémica, sino como el instrumento mas impor-
tante para dignificar al ser humano, dotdndolo de la capacidad de
comprender su realidad, para poder precisamente transformarla.

S6lo el hombre y la mujer que tienen la posibilidad de educarse,
tienen también la posibilidad de superarse, y esa debe ser una finali-
dad de todos en esta vida. Superacién, trabajo, responsabilidad, per-
severancia, rectitud, fraternidad, deben ser los valores que inculque
una educacién que esté al servicio de los nifios, y no los ninos al
servicio de la educacion.

Esa es la educacién que quiero ver hecha realidad y la que no me
cabe duda ser4 la brajula de la pedagogia formativa de este claustro
que hoy inauguramos.

.
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La educacién, decia mi padre, es la gran puerta de la igualdad social,
pero yo agregarfa que es también la puerta de acceso a un nuevo
relacionamiento con la realidad. Después de abierta, nada es igual.
Vendran los conocimientos, vendra la tecnologia, y caeran en un
campo abonado: en la tierra fértil de un espiritu cultivado.

Por eso hoy es para mi tan especial presenciar la inauguracion de
este instituto técnico, en el que se formaran nuevas generaciones de
cucutefios y nortesantandereanos, que contribuiran con su bagaje
de suenos y su voluntad de hacedores a construir un mejor futuro
para su tierra.

El Gobierno Nacional, en desarrollo de un convenio
interadministrativo firmado con la Gobernacion de Norte de
Santander, se ha comprometido a entregar 600 millones de pesos
para la dotacion de este instituto que hoy se levanta sobre los ci-

mientos de lo que alguna vez fueron instalaciones del Ministerio de
Transporte.

Hoy estoy aqui para decirles que ese aporte es una realidad, y que
con €l estamos dotando este centro educativo, donde a partir del proxi-
mo afio estudiardn unos 720 alumnos, de muebles y de todo lo
necesario para el funcionamiento de la biblioteca y de las dreas de
informatica, de laboratorios, de mercadeo, de hotelerfa y turismo,
de salud, de audiovisuales y de mecanica industrial.

Pero queremos ir mds alla por la educacién de Norte de Santander, v
por eso estamos también entregando 200 millones de pesos para la
financiacion de una plataforma tecnolégica con el fin de crear una
red departamental de bibliotecas de colegios de educacién media. El
objetivo de este proyecto es lograr que los estudiantes de Norte de
Santander puedan acceder desde las aulas informaticas de sus biblio-
tecas de sus colegios o institutos a la red de bibliotecas de Colombia

y el mundo, y potenciar asf su acceso a la informacion, uniéndose a
las redes virtuales del conocimiento.

Con los recursos entregados por el Ministerio podran comprarse el
servidor necesario, Ja licencia del sistema de informacién para acce-
so a la red, 40 médems y 40 infraestructuras de conexion a la red.
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iAsi estamos conectando a los estudiantes de Norte de Santander al
conocimiento que circula por el ciberespacio!

Pero no paran ahi las buenas obras y otra de ellas que nos congrega
hoy nos hace recordar que estamos en la tierra de un hombre bueno
v justo como pocos colombianos: ¢l Padre Rafael Garcia Herreros,
que nos legd con El Minuto de Dios todo un ejemplo de solidaridad y
entrega a los pobres.

El debe sonreir desde el cielo de los santos al contemplar que esta-
mos dando a funcionamiento ¢l Centro Docente Nuevo Milenio, crea-
do por el departamento, bajo la iniciativa de su primera dama, dona
Maria Eugenia Duplat de Garcia-Herreros, el cual contard con la
administracion, orientacion pedagégica y apoyo en elementos de
estudio de la Corporacion Minuto de Dios; la supervision del pro-
grama por parte de la Corporacion Social y Educativa Paz y Futuro,
y el aporte de otras entidades como la Camara de Comercio de Cticuta
v ¢l Instituto Colombiano de Bienestar Familiar.

Aqui tendran posibilidad de realizar sus estudios de primaria, a par-
tir del aio que entra, 142 nifios de la calle, que continuaran reci-
biendo el legado amoroso del espiritu del inolvidable padre Rafael
Garcia Herreros.

Estamos comprometidos con la educacién en el pais y, por supuesto,
en el Norte de Santander. En desarrollo de este compromiso destinare-
mos 4.371 millones de pesos para continuar implantando el progra-
ma de inglés y nuevas tecnologias en su Fase Dos en el Departamento.
Ya en la primera fase se instalaron 49 aulas de informatica en distintos
centros educativos y ahora, con los recursos de la segunda fase, insta-
laremos, durante el afio 2001, 33 nuevas aulasde 11, 16 0 21 compu-
tadores cada una, con software para aprender inglés.

Igualmente, en desarrollo de programas de la Ley 21, para apoyar la
educacién media técnica, ademas de los 800 millones que estamos
desembolsando en desarrollo del Convenio Interadministrativo con
la Gobernacién, se han entregado 1.578 millones de pesos en los
Gltimos dos afos, para distintos institutos y centros de educacién
media técnica del Departamento.
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Ademds, quiero resaltar la importancia de la puesta en practica del
proyecto de educacién para el sector rural en el Norte de Santander.

Gracias a la alianza estratégica firmada con la Secretaria Departa-
mental de Educacion, Ecopetrol, Termotasajero y el Comit¢ de Cafe-
teros de Norte de Santander, estamos mejorando la calidad de educa-
¢ién en municipios como Abrego, Céchira, Cucutilla, El Zulia,
Sardinata, Tiba y Toledo.

Y quiero invitar, por tltimo, a los alcaldes de Cacuta, de Chinacota
y de Villa del Rosario, muy especialmente, pero también a los de los
demas municipios del Norte de Santander, para que redoblen sus
esfuerzos para llegar a ser postulados como nuevos municipios ca-
minantes de Colombia, con una cobertura escolar superior al 90
por ciento. La meta es que el afto entrante graduemos por lo menos
3 municipios en ¢l departamento, iy tenemos que lograrla!

Apreciados amigos de Chcuta:

Hoy tqmbién ¢s motivo de regocijo porque estamos entregando en
este mismo Instituto los titulos de propiedad sobre sus inmuebles a
2.562 familias que venian ocupando sin soporte legal predios que
eran de propiedad de entidades publicas y que han cumplido con los
requisitos establecidos por la Ley 92 de 1989,

iQué alegria sentimos hoy al saber que estas familias, de los distin-

_t°5 bf‘irrios de Cl'lcflta. hoy son propietarias con todas las de la ley,
inscritas en la Oficina de Registro de Instrumentos Pablicos!

Ahora ellos podrén sentirse duefios y sefiores de sus casas, cuidarlas
con el esmero con que se cuida lo propio, disponer de ellas, ofrecer-
las en garantia para tener acceso en créditos, en fin, disfrutar de
todos los privilegios de los propietarios de vivienda.

Esta entrega que hoy hacemos en Ciicuta forma parte de la accién
del Programa Presidencial para la Formalizacién de la Propiedad y
Modernizacion de la Titulacién Predial que se estd poniendo en prac-
tica por todo el pais a través del Ministerio de Desarrollo Econémi-
co. Esperamos que cada dfa mas y mas colombianos tengan asegu-
rado su techo, y para eso estamos trabajando sin descanso.
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Soy un convencido de que nuestros paises no son subdesarrollados,
sino subutilizados. Tenemos la creatividad, tenemos la capacidad,
pero carecemos de un sistema de derechos de propiedad que permita
movilizar activos que multipliquen la riqueza de nuestra nacion. Lo
que necesitamos es un ejército de propietarios, que puedan utilizar
sus bienes y activos como vehiculos de apalancamiento para com-
prar, vender, en fin, emprender todo el talento natural que tenemos
los colombianos hacia la creacién de riqueza.

Eso es precisamente lo que hemos hecho hoy: sacar del inmovilismo
de la ilegalidad a muchos colombianos e insertarlos en el circuito de
las oportunidades, las oportunidades de un mejor futuro y una mejor
Colombia.

A los nuevos propietarios hoy los quiero felicitar y recomendar que
cuiden sus casas, que las pongan bonitas, que hagan de ellas reman-
s0s de amor y de paz, para que entre todos forjemos el mejor desti-
no de nuestra Empresa Colombia, de la que todos somos accionistas
y propietarios.

Hoy es un dia feliz para ustedes y para nosotros, iporque hay 2.562
nuevos propietarios en Colombia!

Queridos amigos:

La casta de los pueblos se mide por la magnitud de los retos que se
impone y por la capacidad de llevarlos a cabo. Esa es la funcién de
los lideres: senalar la ruta, perseverar en medio de la adversidad y
dejar despejado el camino para que por ahi transiten miles y miles
de compatriotas hasta que se vuelvan vigjos y sean nuevas genera-
ciones las que pueden recorrer esos senderos de paz y de progreso.
Por eso quiero dejar aqui mi testimonio de gratitud, pero especial-
mente de admiracién, a ese gran hombre y ese gran gobernante que
ha sido Jorge Garcia-Herreros. Norte de Santander se siente hoy
orgulloso de uno de sus hijos predilectos, que obré6 con grandeza y
ha dejado sefialado el camino. Puede irse Jorge con la tranquilidad
del deber cumplido con su pals y con su pueblo.

Descanse con la tranquilidad de haber obrado con pulcritud y des-
treza, como hoy lo estamos atestiguando, porque la patria le tiene
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reservado mds altos menesteres que necesitardn que usted esté fres-
co y renovado.

Apreciados amigos:

En este Instituto del saber, que lleva el nombre de mi padre y emo-
ciona mi corazén de hijo y de colombiano, hemos hablado de la edu-

cacién y de la formalizacion de la vivienda de las gentes de Norte de
Santander.

Cada dia trabajamos por traerles siempre estas buenas noticias. Quiera
Dios que el dia de mafiana nos dé la oportunidad de seguir haciendo
obras de progreso para Clicuta y los nortesantandercanos. iNada
menos puede esperar la tierra gloriosa del General Santander!
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BIBLIOTECA PUBLICA DEPARTAMENTAL
DE NORTE DE SANTANDER, ESPACIO
DE PAZ, APRENDIZAJE Y CONVIVENCIA

Palabras del presidente de la Republica, Andrés Pastrana Arango,
al inaugurar la Biblioteca Publica Departamental de Norte
de Santander y la primera ludoteca del departamento.

Ciuicuta, Norte de Santander, 21 de diciembre de 2000.

Al iniciar esta semana, celebramos en la Casa de Narifio los ochenta
afos de ocho grandes creadores colombianos: Enrique Grau, Edgar
Negret, Manuel Zapata Olivella, Nereo Lopez, Otto Morales Benitez,
Fernando Charry Lara, Danilo Cruz Vélez y Alvaro Castaio Casti-
llo. El pais entero se puso de pie para aplaudirlos y condecorarlos
con la Cruz de Boyaca, que esta reservada a los mejores patriotas.

Para llegar hasta este sitio de honor, cada uno de estos maestros de la
cultura tuvo que luchar para encontrar las condiciones que le per-
mitieran dedicarse sin reserva alguna al oficio que habfa elegido para
transitar por este mundo: escribir, pintar, pensar, hacer radio, viajar
tomando fotografias, historiar, contar, crear.

Para la mayoria de ellos, encontrar estas condiciones no fue cosa
facil, incluso después de haber ganado un nombre, pero su pasién
por crear los condujo por el camino anhelado y pudieron, finalmen-
te, desarrollar su vocacién, expresarla plenamente, y aportar algo
de si mismos a la construccién de la memoria de nuestra nacion.

Sin duda, una de las condiciones por la que mds trabajaron fue por
el espacio. Encontrar un taller, una buhardilla, una biblioteca, un
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estudio, un laboratorio para dar vida a sus suenos, se convirtio, y
lo es todavia para todos ellos, en algo tan importante como la vida
misma.

Para que los nuevos colombianos no tengan esta limitante y puedan
llegar a emular con més facilidad a estos grandes macstros, el Mi-
nisterio de Cultura estd llevando a cabo el Programa Nacional de
Infraestructura Cultural "La Casa Grande”, para entregar a las co-
munidades espacios que fomenten la creatividad de los colombia-
nos, acogedores, estimulantes y atiles. En los Gltimos dos anos he-
mos entregado 29 centros culturales comunitarios en 23 departa-
mentos del pais.

Cada uno de estos centros es un edificio ptblico ¢jemplar. En algu-
nos casos, el mas bello de los edificios publicos, como acabamos de
verlo en Girardot y en Armenia la semana pasada, donde se inaugu-
raron dos nuevos centros culturales ubicados en las instalaciones de
sus antiguas estaciones de ferrocarril.

Pero ¢l Norte de Santander, la tierra prodigiosa que vio nacer al mas
grande précer de Colombia, que produce deportistas tan destacadas
como Fabiola Zuluaga o artistas de la talla de un Eduardo Ramirez
Villamizar, ino podia quedarse atrés!

Por eso _hoy he venido para atestiguar, con inmensa satisfaccion, la
conclusién de uno de los més hermosos proyectos culturales. Se
trata de la Biblioteca Piiblica Departamental, un proyecto de restau-
racion y adecuacion que costé cerca de 2.200 millones de pesos, de
los cuales el programa La Casa Grande invirtié 456 millones de pe-
sos, en tanto la Gobernacién de Norte de Santander, la Alcaldia de

Clicuta, la Camara de Comercio, Ifinorte y Corpatrimonio financia-
ron el resto de la obra.

Este hermoso edificio, que ocupa las instalaciones del antiguo Hos-
pital San Juan de Dios, inmueble declarado Monumento Nacional,

representa el esfuerzo y el compromiso de mi Gobierno con la de-
mocratizacion de la cultura,

En este edificio, donde alguna vez se brindé cuidado y compasion a
los enfermos y desvalidos, se brindaré, en adelante, salud y fortale-
7a al alma y al intelecto desde el universo infinito de los libros.
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Esta Biblioteca, que esta llamada a ser una de las mds importantes
del pais, es de ustedes: de los cucutefios y los nortesantandereanos,
para que la cuiden y hagan de ella un espacio de paz, de aprendizaje
y de convivencia. Esa es la verdadera vocacién de un centro cultural
y por eso los invito a que hagan de €, de cada uno de sus 10.800
metros cuadrados, un lugar que les permita sofiar y crear la ciudad,
el departamento y la nacién que tanto anhelamos todos los colom-
bianos.

Pero no solo libros ni juiciosos estudiantes encontraremos aqui. iQué
bueno poder decir que también correrdn por los pasillos de esta bi-
blioteca pequenios piesecitos de nifios y nifias, contagiados de risa y
de ganas de vivir, que se dirigen al mundo de los juegos y la fanta-
sia!

Porque en esta bella biblioteca funcionara también una ludoteca para
los nifos de Norte de Santander, para que vengan a jugar y a apren-
der jugando, para que encuentren nuevos amigos y nuevas formas
de ver el mundo.

Este programa de las ludotecas, que ha entregado hasta ahora 19 en
todo el pais y que espera contar con una por lo menos en cada uno
de los departamentos de Colombia, ha sido liderado con absoluta
conviccién y entusiasmo por Nohra, a quien dia tras dia veo salien-
do por todo el pafs repartiendo carifio y extendiendo la alegria entre
los nifios de Colombia.

iDe verdad, hoy, con admiracién, quiero resaltar su trabajo incan-
sable en la realizacién de proyectos como éste que hoy nos congre-

ga!

También es importante destacar el aporte de la empresa privada a
través de la Corporacién Dia del Nifio y del Instituto de Bienestar
Familiar, que colaboran en el montaje y dotacién de cada ludoteca,
con elementos pedagégicos y de juegos infantiles.

A partir de hoy, la ludoteca queda en sus manos, amigos cucutenos,

y serdn ustedes, las autoridades locales y la misma comunidad, los
que tendrdn la responsabilidad de preservar este espacio, como el
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lugar ideal de encuentro de los nifios para aprender, estudiar y so-
cializar. Yo sé que van a cuidarla con el mismo carifo con el que se
les ha entregado.

iQué bueno poder decir hoy que Cticuta cuenta con una gran bi-
blioteca departamental y con una ludoteca para sus nifios! iEsas son
las noticias que todos queremos oir en Navidad y en todos los meses
del ano!

Apreciados amigos de San José de Cuacuta:

En esta propicia oportunidad que hoy se me ofrece de compartir con
mis amigos de Cticuta y del Norte, quiero agradecer, de corazon, la
condecoracion Gran Cruz Civica Francisco de Paula Santander que
hoy generosamente me ha impuesto el sefior Gobernador Jorge Al-
berto Garcfa-Herreros.

Me siento honrado por recibirla de manos de un buen hombre y un
buen gobernante, como ha probado ser el doctor Garcia-Herreros,
y me siento feliz también por ostentar el galardén que lleva el nom-
bre del més grande defensor de las leyes y la civilidad, del presidente
de Colombia que marcé con su espiritu nuestra vida republicana.

Hoy, en este dia de fiesta para la cultura y para los nifios del Norte
de Santander, quiero despedirme, haciendo mias las palabras del més
grande colombiano de la historia, cucutefio para mas sefias, el Ge-
neral Francisco de Paula Santander:

“Réstame, mis respetables conciudadanos, llamaros a todos alrede-
dor del Gobierno que habéis establecido, a trabajar en la dicha ptbli-
ca bajo las instituciones que hemos jurado. Os llamo a vosotros (...)
a contribuir al bienestar de nuestra patria, llenando fielmente vues-
tras obligaciones (...), consagrandoos sin reserva al exterminio de la
ignorancia y de la inmoralidad por medio de la educacién de la ju-
ventud y del trabajo”.




LA PAZ ESTA Y EMPIEZA EN CADA UNO
DE NOSOTROS, LA RESPUESTA ESTA
EN NUESTRAS MANOS

Alocucion del presidente de la Repuiblica,
Andrés Pastrana Arango, con motivo de la Navidad.

Bogotd, D. C., 21 diciembre de 2000.

Colombianos:

El jueves 14 de diciembre tuve oportunidad de presentarles la caja de
herramientas para la paz, como el instrumento que el Gobierno esta
desarrollando para realizar la inversién social con el dinero del Plan
Colombia.

Hoy quiero hablarles de esas herramientas que para la paz tenemos
en nuestras manos todos los colombianos socios de esta Empresa
Colombia y no solo quicro hablarles de ellas, sino invitarlos a utili-
zarlas a cada momento en su casa, en su trabajo, en su colegio, en la
calle.

Todos tenemos una voz, tenemos una actitud, tenemos una posi-
cién personal frente a las cosas. Todos debemos manifestarnos, de-
jar a un lado la indiferencia, contagiarnos de optimismo, de fe y de
esperanza para que el pafs salga adelante.

En esta gran Empresa Colombia todos contamos y lo que més nos

puede ayudar, es un cambio de actitud, una mirada positiva, un
compromiso de lucha por el pais, un patriotismo renovado que nos
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lleve a dejar atrés la indiferencia y nos permita recoger una nueva
cosecha generosa de la solidaridad que tanta falta nos hace.

Y para conseguirlo debemos usar las herramientas. Conservemos la
esperanza para seguir nuestra lucha de todos los dias por un mejor
futuro. La fe que nos permita creer muchas veces, aun sin com-

prender. El entusiasmo que hard que salgamos adelante y no nos
detengamos en medio del camino.

Con generosidad compartamos las cosas buenas que tenemos y so-
bre todo abramos nuestra mente para dejar que el perdén entre en
nuestros corazones. Dejemos que el amor acompaiie las tareas que

emprendamos para que la pasion por lo que hacemos se traduzca en
abundantes cosechas por recoger.

Trabajemos con decisién y sin descanso, propongdmonos nuevas me-
tas todos los dias y luchemos por conseguirlas. Cultivemos la pacien-
cia que sin lugar a dudas tanto necesitamos para entender muchas de
las cosas que pasan en nuestro pais y que requieren de ella.

Dela mano de la bondad, podremos dar el paso del perdén necesario

para conseguir la paz. Es un deber de todos comprometernos en
sacar adelante al pafs.

Mostrémonos més solidarios, es un primer paso y un principio fun-
damental para recuperar tantos valores que hemos ido perdiendo en

¢l camino. Y sobre todo seamos mis responsables para poder dejar-
les a nuestros hijos una Colombia en paz y pleno desarrollo.

Tenemos que aprender a sonrefr, compartir, perdonar, agradecer, dis-
frutar, respetar, amar, confiar, dialogar, creer, sofiar y a luchar mas

por todo, por lo que queremos, tenemos tanto que aprender y tanto
por hacer

Colombianos:

Es Navidad. La tradicion habla de un tiempo de paz, de un tiempo
para disfrutar en familia. Invito a todos los actores del conflicto
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armado a que reflexionen sobre la mejor salida para todos y con
certeza estaremos de acuerdo en que la mejor salida es la paz.

El afio que termina sin lugar a dudas es un aiio dificil para todos, y
les confieso que para nadie fue mas duro que para mi. Nadie més
que yo quisiera tener el pais en paz, porque de la mano de la paz
todo funcionaria mejor. De la mano de la paz hay nuevas inversio-
nes, nuevos empleos y mas oportunidades para Colombia.

De la mano de la paz existen grandes sumas de dinero que hoy se
destinan a la defensa del pais y que podrian destinarse a la educa-
cion, a la salud, a mas y mejores servicios para todos, y sobre todo
a desarrollarnos como un pais pujante que crece con justicia social
en el siglo XXL

Si miramos lo positivo mas que lo negativo, lo bueno més que lo
malo y si usamos todo lo que tenemos a nuestro alcance para ser
mejores seres humanos, podremos conseguirlo.

Hay una frase que hoy quiero compartir con ustedes y que me ha
acompafiado en todas las decisiones de mi vida: "cuidado con lo que
quieres, porque lo vas a conseguir”. Y tengo la certeza de que entre
todos vamos a conseguir ese nuevo pais con el que todos ustedes y
YO nos sonamos.

La paz esta y empieza en cada uno de nosotros. La respuesta esté en
nuestras manos.

En nombre de Nohra, Santiago, Laura, Valentina y en el mfo propio,
les deseo a todos los colombianos una Feliz Navidad. Que Dios los
bendiga y que Dios me bendiga.




GRAN PROYECTO QUE CONJUGA
INNOVACION TECNICA, IMPACTO
SOCIOECONOMICO Y AMBIENTAL

Discurso pronunciado por el presidente de la Republica,
Andrés Pastrana Arango, con motivo de la puesta en marcha
del ciclo combinado de la Central Termoeléctrica La Sierra.

Puerto Nare, Antioquia, 22 de diciembre de 2000.

Segtin como usemos las palabras las cosas parecen distintas. Asf, si
me preguntaran qué estamos celebrando hoy, por qué nos hemos
congregado en el Corregimiento de La Sierra, en las inmediaciones
del municipio de Puerto Nare, bien podria decir lo siguiente:

Hoy estamos aqui reunidos para celebrar, tras una inversion de 137
millones de délares, la puesta en marcha de la Central Termoeléctrica
La Sierra tras su reciente optimizacion. Ahora ella podra generar, sin
necesidad de consumo de combustible adicional, unos 1.200 gigavatios
hora maés al aio, lo cual, en relacién con las demas plantas del parque
térmico nacional, la convierte en la mas eficiente de su tipo.

Gracias a las dos calderas recuperadoras de calor y a la turbina de
vapor -con su respectivo generador- del ciclo combinado, se garan-
tizara un mayor despacho promedio por aio. El sistema es ingenio-
so: reutilizando los gases calientes que se escapan a la atmésfera por
las chimeneas de las turbinas de gas existentes no se requiere més
combustible, pues, por medio de calderas de recuperacion, se pro-
duce con ellos vapor y éste, a su vez, moviliza una turbina. El Te-
sultado final es una eficiencia significativamente mayor y unare-
duccién de los costos de operacion. .
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Esta serfa una posible explicacion del evento al que hoy asistimos.
No obstante, desde otra perspectiva, bien podria decir:

La Central Termoeléctrica La Sierra es un excelente ejemplo de como
afrontar exitosamente uno de los mas delicados problemas de nues-
tra economia, esto es, la creacion de empleo. En la zona donde se
alzan sus instalaciones, la misma comunidad concerté un proceso
de seleccién de personal que, con la participacion de las Asociaciones
de desempleados de Puerto Nare y Puerto Serviez, tres Juntas de
Accién Comunal, dos Corregimientos y la Asociacion de Malleros,
supervisé el proceso de contratacion de mano de obra no calificada.

Aparte de la aceptacion que logré el proceso dentro de la comuni-
dad, el impacto, en términos laborales, fue muy importante: entre
mayo de 1999 y noviembre de 2000 se generaron mas de 2.300
empleos. Repito: iMas de 2.300 empleos! De ellos, mas de 1.000 fue-
ron asignados a los habitantes del municipio de Puerto Nare y los
Corregimientos de La Sierra y Puerto Serviez, v el resto fueron co-
pados por trabajadores del resto del pafs. De este modo, estamos
combatiendo el desempleo y creando simultdneamente infraestruc-
tura iUn doble aporte para la economia del pais!

Pero como tercera posibilidad yo también podria decir:

La Central Termoeléctrica La Sierra es un modelo de tecnologfas acor-
des con la proteccién del medio ambiente. Su ciclo combinado, en la
medida en que reduce la temperatura de gases de escape y optimiza
la utilizacién de un recurso no renovable como el gas, fue cataloga-

do por el Ministerio del Medio Ambiente como un proyecto de me-
joramiento ambiental.

Por esas caracteristicas, a su vez, recibié la aprobacién del panel de
evaluacién de la United States Initiative On Joint Implementation,
usiJl, la cual cumple los criterios propuestos por el Mecanismo de
Desarrollo Limpio —derivados del protocolo de Kioto—, cuyo objeti-
vo es producir energia eléctrica limpia y reducir 'las emisiones de
gases causantes del efecto invernadero. iEnergia eficiente que no dana
la salud del planeta!

232 | PRESIDENCIA DE LA'REPOBLICA DE COLOMBIA




DICIEMBRE DE 2000

Adicionalmente, sin contar con la instalacion de sistemas para redu-
cir los niveles de ruido y de los tratamientos a los que son sometidos
liquidos y sdOlidos antes de su disposicién final, el desarrollo de este
proyecto termoeléctrico conté con la adquisicion, por parte de las
Empresas Pablicas de Medellin, de un predio de 34 hectédreas. De este
terreno, 9 hectareas se destinaron al proyecto y las restantes, dentro
de un plan de manejo ambiental, a la preservacion de los ecosistemas
de la zona.

Creo que estas tres posibles formas de resumir lo que nos convoca
hoy en Puerto Nare son igualmente importantes. S6lo queria resal-
tar como este trascendental proyecto retine varias dimensiones a la
vez y cOmo no puede dejar de tenerse en cuenta esa pluralidad cuan-
do se evalia el significado de una obra como la Central Termoeléctrica
de La Sierra.

Tanto sus niveles de innovacién técnica, como su impacto
socioeconémico y ecoldgico, son variables que enriquecen la obra:
aqui se incrementaron los niveles de rendimiento térmico, se generé
empleo —-mediante un proceso democrético- se cred infraestructura
v se cuidd intensivamente el medio ambiente de la region. Todo con-
Jugado.

El resultado es un proyecto integral que demuestra claramente como
el departamento de Antioquia sigue siendo un ¢jemplo de pujanza y
progreso.

Esta es la misma Antioquia que ha creado industria, que tiene una
de las capitales més bellas del pafs, que lidera las grandes transfor-
maciones politicas del pais, que estd a la vanguardia de las ciencias y
las artes iEsta es la Antioquia que todos amamos!

Especialmente, quiero felicitar a las Empresas Pablicas de Medellin,

y, en particular, a su director, Ramiro Valencia Cossio, por la tarea

que viene realizando. Esta es una clara muestra de cémo, cuando

existe el liderazgo, la visién y la capacidad gerencial, las empresas
puablicas pueden alcanzar niveles de eficiencia y desarrollo tan altos

como los de cualquier otra del sector privado iFelicitaciones por su

trabajo!
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txvo que, en ¢l hermoso alumbrado de Medellin, se ha
re su rio entre los puentes de San Juan y Guayaquil: la
1 alrededor de la vida. Esas figuras luminosas tomadas de las
manos representan lo que puede ser Colombia: un espacio de solida-
idad, donde todos, sin necesidad de opacar al vecino, podemos bri-




BALANCE DE FIN DE ANO

Alocucion del presidente de la Republica,
Andrés Pastrana Arango.

Bogotd, D. C., 29 de diciembre de 2000.

Colombianos:

Hoy quiero hacerles un balance muy corto sobre los temas mas
importantes para el pais este aflo que termina y que sin lugar a
dudas fue de transicién para Colombia.

En lo econémico hay que destacar varios avances significativos que
finalmente, después de organizar la casa, empiezan a dar resultados
positivos.

El comercio cierra el ario con un balance muy alentador, con un mes
de diciembre especialmente bueno que volvié a ver los almacenes
llenos de compradores y dard como resultado un crecimiento cerca-
no al 5 por ciento.

La economia privada estard creciendo al 4 por ciento y las exporta-
ciones, especialmente las no tradicionales que fueron y son vitales
para la buena salud del pafs, tuvieron un excelente comportamiento
durante el ano. Adicionaimente, en el campo petrolero los nuevos
contratos de explotacién que firmamos durante el afio, garantizan
el cubrimiento de las necesidades de consumo interno de los préxi-
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mos aiios y son fuente de nuevas regalias para ¢l pais y muchas de
sus regiones.

Las tasas de interés se mantienen bajas favoreciendo las inversiones,
el dolar se mueve libre y estable, y finalmente la inflacion esta por
debajo de la meta dandole de esta manera mas valor al dinero de los
menos favorecidos.

Por segundo aio consecutivo el incremento del salario minimo es-
tuvo por encima de la inflacién mejorando los ingresos vy el poder de
compra de millones de colombianos y ofreciéndoles asi la posibili-
dad de tener una mejor calidad de vida a ellos y sus familias.

En lo internacional las cosas no pueden estar mejor para Colombia.
Hoy, el mundo nos acompana no solo en lo econémico sino que
también estd atento al desarrollo de todos los acontecimientos del
pais y a la espera de un final pronto y feliz de los mismos. El pais no

estd solo y eso es mucho més importante de lo que todos creen y se
imaginan.

En lo politico qt_:icro destacar la responsabilidad con que el Congre-
50 de la Repiiblica estudié las diferentes leyes que nos permitirdn
trabajar de una manera mejor v mas eficiente.

El afio 2000 fue sin lugar a dudas un afio negro para el narcotréfico
y el contrabando, que forma parte de la misma cadena de lavado de

délares, corrupcion y miedo. Los combatimos con todo y los segui-
remos combatiendo y buscando estén donde estén.

También fue un afio en el que combatimos la corrupcién a todos los
niveles y lo seguiremos haciendo como una de las banderas de mi Go-
bierno. Si acabamos con la corrupcién, tendremos solucionados miles
de problemas. Los recursos llegarén a donde tienen que llegar. No po-
demos olvidar que los dineros ptblicos son recursos sagrados.

En el tema de la paz que s¢, es uno de los motivos de mayor preocu-
pacién de todos, quiero ratificar lo que he dicho todo el ario, en lo
que creo y seguiré luchando por conseguir: la buisqueda de una paz
en paz y sobre todo definitiva para Colombia.
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S¢ que muchos de ustedes creen que no avanzamos, no aprecian este
trabajo y quisieran un cambio radical de posicién de su Presidente;
hoy los invito a que reflexionen sobre lo que serd nuestro pais cuando
se alcance la paz. Todos debemos entender que un conflicto que ha
durado mas de 40 anos, requiere para su solucién de un trabajo muy
profundo y complejo que garantice su permanencia en el tiempo.

Me la he jugado y me la seguiré jugando por la solucién politica del
conflicto. Hemos avanzado mds que nunca. El solo hecho de estar
en la mesa de negociaciones y contar con una agenda es un avance
INMenso.

Con el EIn hemos empezado a ver hechos claros de paz, demostra-
ciones de su voluntad de avanzar por el camino del didlogo y la
negociacion y debemos continuar por esta via. Creo que todos los
colombianos deben poner su grano de arena para que con rapidez
avancemos en el inicio del proceso con este grupo insurgente.

Con las Farc-Ep tenemos por delante todo un proceso para materia-
lizar. Hemos avanzado mucho y es hora de concretar los acuerdos
que permitan cimentar una paz duradera. Todos estamos dispues-
tos a realizar cambios sociales y politicos importantes. Estamos lis-
tos para continuar y el reinicio de las conversaciones debe darse con
prontitud.

Las Farc-Ep han dicho que insistirdn por todos los medios en la btis-
queda de los didlogos, sin renunciar a ellos, como mecanismo id6-
neo para la reconciliacién entre los colombianos. Si esa es su pala-
bra deben hacerla efectiva reiniciando los didlogos. Eso es lo que los
colombianos y el mundo entero esperan.

Decidi enfrentar, aun a costa de mi popularidad, lo que el pafs no ha
podido solucionar por mas de 40 arios y para ello les pido renovar la
fe, tener la confianza y también la paciencia necesarias para con-
quistar esta meta. Sabemos que el camino es dificil pero no por eso
debemos darnos por vencidos.

De la mano de la paz ademads del desarrollo y el empuje acelerado
que tendra el pais, volveran las inversiones y el empleo que tanto
nos preocupa.
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Adicionalmente mi Gobierno como nunca antes se ha empenado en el
fortalecimiento, tecnificacion y crecimiento de nuestras fuerzas arma-
das. Nuestro Ejército y nuestra Policia son de lejos mejores que hace
dos aios y estdn hoy mejor preparados para enfrentar a los violentos
y seguir defendiendo la vida y bienes de todos los colombianos.

Compatriotas:

Para el afio 2001 en el que arranca el siglo XXI, tenemos que com-

prometernos en sacar adelante el pais, con justicia social y mas opor-
tunidades para todos.

Tenemos que recuperar el optimismo, tenemos que apasionarnos
por Colombia, por nuestro pais. Tenemos que luchar por salir ade-

lante, juntarnos para trabajar sin egofsmos y unirnos para alcanzar
todas las metas que nos propongamos.

Yo tengo fe, tengo confianza y estoy muy optimista, y quiero que
todos se contagien de esto y juntos cambiemos de actitud hacia lo

posmvo_y lo constructivo que hoy como nunca es lo que necesita
Colombia.

Hoy, ante ustedes, ante los millones de accionistas de esta nuestra
Empresa Colombia, me comprometo a seguir trabajando sin pausa,

dia a dfa, como lo he hecho en estos dos afos, para que Colombia
salga adelante.

Estoy h:abajando duro, con pasién, con el corazén. A nadie mas que
a mile interesa que a Colombia le vaya bien. Pero este es un trabajo
¥ compromiso de todos, no solo mio. Les pido que me acompafien y
confien en que las cosas que se estan haciendo se estan haciendo bien
¥ son las que més le convienen al pafs.

G°“'Paf!'iotas: les deseo un préspero afio 2001. En nombre de Nohra,
deSantiago, de Laura y de Valentina que Dios los bendiga y que Dios
mt::bmdjnga.y,q.ue nos acompaiie durante todo el ario.







EL TRABAJO ENNOBLECE Y DIGNIFICA,
PERO HECHO CON HONESTIDAD
Y DESINTERES, LO HACE MUCHO MAS

Mensaje del presidente de la Reptiblica, Andrés Pastrana Arango,
al Voluntariado de Colombia con motivo del lanzamiento oficial
del Ano Internacional de los Voluntarios 2001.

Bogotd, D. C., 6 de diciembre de 2000.

Los hombres y las mujeres de este nuevo siglo padecemos de angus-
tia y ansiedad ante las actuales circunstancias de conflicto y guerra.
Por ello, hemos cambiado nuestra forma tradicional de percibir y de
entender el mundo, en una nueva inspiracién que nos permita ac-
tuar con decisién y prontitud, tal como lo han demostrado las ac-
ciones emprendidas por el voluntariado colombiano durante los Gl-
timos anos de nuestra historia.

Por eso, en este dfa tan especial para los voluntarios del mundo ente-
ro, en nombre del Gobierno Nacional y de todos aquellos‘
na vez han recibido su célida atencién, agradecemo
quienes en el desarrollo de su labor se han converti
sién mas espontanea de la conciencia solidaria de la

Sabemos que la fuente de la verdadera autoridad re
fianza de un servicio desinteresado a la hum
el voluntariado colombiano ha surgido y e
tipo de protagonismo, pero lo ha alcanzado
respondido a los problemas que la pmpm sociedad co
te capaz de abordar. 259 b
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El trabajo ennoblece y dignifica, pero hecho con honestidad y desin-
terés, lo hace mucho més. Ustedes han afrontado con dignidad y
fortaleza a realidad de la marginacién y han hecho de su labor todo
un proyecto de vida.

La préctica del voluntariado en Colombia ha superado las viejas con-
cepciones que lo asimilaban con la beneficencia o con lo puramente
asistencial. En la actualidad, es concebido como una forma legitima
y libre de participacion, asumida por los ciudadanos y las ciudada-

nas que tienen la voluntad de cooperar en los asuntos que mas afec-
tan a nuestro pafs.

Juntos estamos tejiendo redes de ayuda mutua para que podamos
disfrutar del presente y habitar en el futuro espacios de vida més
sanos y dignos. Juntos estamos solucionando los problemas socia-
les que generan la violencia, la pobreza, la discriminacion y la con-
taminacion ambiental, En esta labor estamos todos comprometi-

tt!os_: el Gobierno Nacional, los voluntarios del pafs y Colombia en-
era,

Bien saben ustedes que la alegria de dar es la manera mas hermosa
de recibir y que por esta razén su oficio no conoce fronteras ni
horarios. En (ltimas, el amor que se da siempre se multiplica.

En las Giltimas décadas hemos aprendido a concebir al voluntario como
. actor social y como un agente de cambio de nuestras problemiti-
md‘b'do a su interés personal y al espiritu cfvico plas-
_M .; ik ;‘l“e dedica al bienestar de los mas necesitados, que
cﬂ.ﬂ\@ﬂmommtopodm ser nosotros mismos.

"mag AN ALY

aci nes, la Organizaci6n de las Naciones Uni-

01 como el Afio Internacional de los Volun-
ntc cillta ¢l trabajo comunitario, el inter-
as entre los solidarios del mundo
los beneficios sociales del servicio del

ten!la bondad ‘tan maravilloso ¥
ee ’Sordo puede ofr o como la luz que




el ciego puede ver. Un servicio del hombre para el hombre, lleno de
humildad y de coraje.

El Estado necesita la responsabilidad de sus ciudadanos y éstos re- |
claman un papel cada vez mds activo en la solucién de los proble-
mas que les afectan, porque solamente los que actan pueden exigir
de los otros una accién.

El voluntariado asi entendido ha superado el puro voluntarismo, la
accion individual, aislada y esporadica, bienintencionada pero poco
eficaz y, por tanto, ha canalizado todas sus energfas hacia las orga-
nizaciones, tanto privadas como ptblicas, con capacidad para apro-
vechar sinérgicamente el esfuerzo, el entusiasmo y la dedicacién de
los voluntarios.

Ustedes bien saben que, al persistir en su oficio por la humanidad, la
accién mas pequena vale mas que la intencién mas grande, porque
cada opcién hecha supone una renuncia y un compromiso y por-
que sélo se llega a los grandes sucesos aceptando los méds grandes
riesgos.

Ya lo decia el sociélogo francés Luis Lebret: "El verdadero secreto de
la grandeza consiste en avanzar siempre en el amor y no desfallecer
Jjamas".

Queridos Voluntarios de Colombia: I

Reciban, de corazén, este mensaje de aplauso y aliento. { ste

amiga, la sonrisa oportuna y tantas horas dedlcadas al; amor
semejantes.

Felicitaciones, iy que Dios los bendiga!



iBIENVENIDOS A LA AVENTURA
DEL IDIOMA!

Palabras de la primera dama de la Nacidn,
Nohra Puyana de Pastrana, en el acto de premiacion
del Primer Concurso Hispanoamericano de Ortografia.

Cartagena de Indias, 9 de diciembre de 2000.

iBienvenidos, jovenes de Hispanoamérica, a Colombia y a la aven-
tura del idioma!

iBienvenidos, mosqueteros de la lengua espaiiola, amantes insom-
nes de la palabra, a esta bella e histérica Cartagena de Indias!

Hoy es un dia de fiesta para todos ustedes y lo es también para la
lengua de Cervantes, de Quevedo, de Géngora, de Borges, de Neruda,
de Garcia Marquez, de Paz, de Asturias y de Carpentier.

Ustedes, venidos de las mismas raices; de 20 naciones que se entien-
den, se leen y se escriben en espaniol, son los héroes y las herofnas de
esta solemne empresa del idioma. El escudo de su batalla serd la
unién de sus identidades culturales. La bandera, sus suefios de her-
mandad. Y la meta, el progreso permanente y sostenido de sus na-
ciones.

Ustedes son hoy, a través de su amor a la palabra bien dicha y bien

escrita, los adalides de la més bella comunicacién y los protagonis-
tas de la més fabulosa de las novelas: la del idioma.

Eu Mes N 1A Casa pe NariSo | 245



ANDRES PASTRANA ARANGO

Permitanme ilustrar esta idea con una anécdota que me ocurrio re-
cientemente.

La semana pasada fui invitada a inaugurar en Bogota la octava ver-
sion del Rastrillo, una iniciativa que importamos desde Espana y
que consiste en una subasta de objetos y de arte con el fin de recoger
fondos para una obra benéfica que atiende a la nifiez abandonada.

Pues bien: para profundizar un poco mas en el tema, v también por
curiosidad, busqué los significados de la palabra "rastrillo” en el Dic-

cionario de la Lengua Espaiiola, y me encontré con la siguiente pri-
mera acepcion:

“Tabla con muchos dientes de alambre grueso, a manera de carta,

sobre los que se pasa el lino o cdlamo para apartar la estopa y
separar bien las fibras”.

Pero también tenia otras siete acepciones, de las cuales, la séptima

decia: "Guarda perpendicular a la tija de la llave y que s6lo penetra
hasta la mitad del paletén”.

Entenderdn, queridos jovenes, que no podia quedarme ahi, pues ahora
queria saber, con més curiosidad an, los significados precisos de
las palabras “"cafiamo”, "estopa”, "tija" v "paletén”.

¥ me fui recorriendo el diccionario, hasta averiguar que ¢l canamo
es una planta anual, de unos dos metros de altura, tallo erguido,
ramoso, dspero, hueco y velloso, hojas lanceoladas y opuestas, Y
flores verdosas. También confirmé que la estopa es la parte gruesa
del lino o del cafiamo que queda en el rastrillo después de peinarlo.
Supe que ¢l paletén es la parte de la llave donde estén situados los
dlcntes y las guardas, y descubrd, al fin, que la tija es la barrita 0
astil de la llave, que media entre el ojo y el paletén.

x muelam acabé mi bsqueda. Como una pista lleva a
otras pdl;bmmcoas dCﬁn}c’o"“ me habfan abierto las puertas de
xgummmm';‘e“ma;‘hao.’as lancto‘adas"’ "suardasu y "astil”, qlfc
sinfin. ievanian a otras y otras y otras... en una historia
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Y asombrense: en la tercera acepcion de canamo me encontré con
una palabra que jamas me hubiera imaginado que existiera: "sinéc-
doque”. Pero no les voy a contar qué significa. Yo sé que ustedes
prefieren averiguarlo por si mismos, con la lupa vy la capa de un
Sherlock Holmes, jugando e investigando en el laberinto del idioma.

Entonces entendi la profundidad y la verdad de las palabras de nues-
tro escritor Héctor Rojas Herazo, cuando describe el diccionario, no
como una herramienta, sino como una novela. Escuchen con cuida-
do lo que ¢l dice:

“Es bueno leer el diccionario. No consultarlo sino leerlo. Como se lee
una novela. El diccionario es la novela del idioma, el gran cuento de
las palabras. Alli esta —con su pasién, con su color y su sabor pro-
pios- la biografia de cada vocablo. Pero el diccionario, como todo
gran libro, es hosco. No se entregard jamds en su primer encuentro.
Y es cazurro y sobrado de mafias. Se dejard consultar con cierta
quisquillosa tolerancia. Un poco distraido responderd a lo que le
preguntemos (...)

"... El diccionario, si de verdad queremos saborearle la médula, hay
que leerlo como una novela. Explorarle sus caminos y sus valles.
Vadearle sus rios. Irse de caza, con cierta aleatoria curiosidad, para
sorprender ¢l retozo y la bullente promiscuidad de las palabras. Serd
entonces ¢l idioma como un pueblo viviente en una vasta y sonora
comarca, como un colosal organismo donde las cosas mds
heterogéneas se avecinan y ensamblan en un plan misterioso (...)"

Si, queridos amigos, el diccionario es también una novela y una
gran aventura, y ustedes, venidos de Espafa y de los paises de la
América hispanica: del Caribe, de Centro américa y Suramérica, son
los grandes exploradores, los mayores aventureros en esta trama
idiomaética.

Hace unos meses, precisamente, fue otro explorador del idioma el
que me visité para contarme su sueno de ir mas alld de las fronteras
del pafs y llevar el concurso de ortografia a todas las naciones de
Hispanoamérica.
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Ese suefio que compartié conmigo lo comenzamos a transmitir con
cartas enviadas a las Primeras Damas de cada uno de sus paises, y
ellas, a su vez, lo divulgaron con los jévenes de sus naciones, y hoy
¢s una cadena de alegria y de esperanza, de unidad y de hermandad,
pues mas de 90 millones de jévenes de quinientos mil colegios de 20
pafses han participado en este concurso. Ese caminante de la palabra
s¢ llama Eduardo Orozco. Muchas gracias, Eduardo.

El suefio colectivo se ha hecho realidad. Gracias al apoyo certero de
las Primeras Damas, mis colegas, en cada uno de sus paises; de los
Ministerios y Secretarfas de Educacién; de la Real Academia Esparnio-
la y sus correspondientes en toda América, v del Centro de Informa-
cidn de las Naciones Unidas, ustedes estan hoy aca, en este hermoso
paraiso tropical, en este "corralito de piedra” donde murié el gran
Blas de Lezo, rechazando los ataques del almirante Vernon; donde la
India Catalina asombro6 con su belleza, y donde nacié para ¢l mundo
la poesia irreverente del "Tuerto" Lopez.

Ustedes aman el idioma espariol: un idioma que hoy hablamos mas
de 380 millones de personas en el mundo; una lengua hermosa y
musical, llena de riqueza y de matices; suave y encantadora en los
versos de amor, arrobadora en las novelas y los cuentos, precisa y
contundente en los discursos filosoficos, politicos o cientificos.

Ustedes, queridos jévenes, han sido ya ganadores en sus respectivos
paises y son triunfadores en sus propias vidas. Y lo son porque
veneran la lectura como fuente de crecimiento personal y como la
mejor maestra de ortografia, esa disciplina que muchos no com-

prenden, que tantos maltratan, pero que es tan importante para la
buena comunicacion.

Gracias a la ortografia sabemos, por ejemplo, que son totalmente
distintas la sima en que se hunde el desesperado, de la cima sobre la
cual se eleva el exitoso. Sabemos que no es lo mismo la olla del
arroz que la hoya del rio Magdalena, o que no podemos confundir
un golpe en la sien con cien golpes. Sabemos, también, que, aunque
suene como un trabalenguas, es posible que, sin repetir palabra,

alla en La Haya haya un aya que no se halla®, o, dicho con otros
términos, que en La Haya (Holanda) exista una nifiera que no se
encuentra. Por supuesto, si no tuviéramos buena ortografia, nunca
nos hubiéramos enterado de esta historia.
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Pero lo mas importante es que, gracias a la ortografia, todos tene-
mos el privilegio de conocer, por ¢jemplo, a Karina, que viene de
Costa Rica. Karina, quien ve mejor que todos nosotros los colores
del corazon, demostrd que ciego es solamente aquel que no quiere
ver. Se propuso ganar y romper todos los mitos sobre los invidentes,
y hoy esta aqui con nosotros.

Y también tenemos la oportunidad de estar con Ana Maria, del Ecua-
dor, que viene de las lejanas tierras de Tungurahua, o con José Da-
vid, que viene del departamento de Potosi, en Bolivia. Son todos y
cada uno de ustedes especiales, muy especiales para todos nosotros,
y quiero decirles que tenemos reservado un espacio para cada uno
en ¢l corazon de todos los colombianos.

Aqui estan -1y qué orgullo para nuestro pais!- las nuevas promesas
de Hispanoamérica, representadas en 20 jévenes que han hecho de
los libros sus companeros de vida.

“Un pais que no lee es incapaz de reconocerse a sf mismo y destruye
su capacidad de producir, inventar y pensar”. Ustedes son el ¢jemplo
perfecto para las generaciones de nifios que vienen detrds. Y el mejor
mensaje que ustedes les dan es que sigan cultivando el amor, el gus-
to y la vocacion por la lectura.

La lectura nos hace libres. Més libros... més libres.
Apreciados amigos vy jovenes ganadores:

Hoy culmina un proceso de convocatoria y concursos municipales,
regionales y nacionales que comenzé hace un afio en cada uno de
nuestros pafses y que, en Colombia, se inicié en Leticia, en el extre-
mo sur del pais, en medio del verdor y la exuberancia de la selva
amazodnica.

Colombia se siente honrada de ser la sede de este evento, porque ¢n
mi pafs siempre nos hemos enorgullecido de querer al idioma y de
cuidarlo como una joya invaluable. No por nada, esta es la tierra de
Rufino José Cuervo, un intelectual del siglo XIX, quien teniendo 28
anos de edad, en 1872, y seducido por el encanto de las letras, inicié
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una tarea monumental: la elaboracion de un diccionario de cons-
truccién y régimen que contara el origen y la vida de las principales
palabras del idioma espaiiol hasta los tiempos actuales.

Maés de 125 aos después, v gracias a la labor esforzada de Cuervoy
de un sinnimero de lingtiistas colombianos que lo sucedicron, pu-
dimos entregar al mundo ¢l mas original diccionario de nuestro idio-
ma: "El Diccionario de Construccién y Régimen de la Lengua Espa-

flola”. Es una obra de amor por ¢l idioma como no se ha dado otra
en ¢l mundo.

Por eso, jévenes ganadores, siéntanse como en casa, porque estan en
una nacion que reverencia el idioma que ustedes también veneran.
Lleven a sus paises nuestro mensaje. Cuéntenles a todos que en Co-
lombia privilegiamos la cultura y que estamos luchando por con-
solidar la paz. Cuenten a sus familias que sélo teniamos amor para
brindarles. Transmitan a sus circulos de amigos nuestro compro-
miso con la juventud y con el futuro. Y no borren de sus mentes
nunca este instante. Es un instante que pregona, con la grandeza de

k} scn.allez, que los que se preparan con responsabilidad y concien-
cia, triunfan.

A Michelle Andrea Sudrez, quien hoy ha ganado en franca lid de
lctl'"as y de tildes el primer premio de ortografia de Hispanoamérica,
quiero expresarle mi mds sincera felicitacion. Entre la excelencia de
los deméds competidores, podrd llevar con orgullo la certeza de ser
un grande entre los grandes, ¢l compromiso de enseiiar a querer
nuestra lengua y la decision de vivir la vida en la plenitud de su

belleza, usando tantos vocablos, y tan ricos, como minutos tiene la
existencia.

“La palabra es un sacramento de dificil administracién”, decia José
Qrtcga y Gasset. Hoy, en Cartagena de Indias, en medio de un espi-
ritu de fraternidad hispanoamericana, estamos premiando a los
mejores administradores de este hermoso sacramento del idioma.

iSlgan adelante con entusiasmo y dedicacion! iSigan leyendo como
Sid“uodq’“‘d“mh vida! iSigan amando el pensamiento como la
mis alta cumbre del ser humano! iSigan extendiendo puentes ~pala-
bras que son puentes-, como redes de amor entre nuestros pucblos!
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PRORROGA DE LA ZONA DE DISTENSION.
PROCESO DE PAZ GOBIERNO FARC-EP

Resolucién No. 101 de 6 de diciembre de 2000, por la cual se
prorroga el plazo establecido en la Resolucion No. 039
del 4 de junio de 1999.

Bogota, D. C., 6 de diciembre de 2000.

El Gobierno Nacional de la Republica de Colombia, en ejercicio de
sus atribuciones constitucionales y legales, en especial de las que le
confiere la Ley 418 de 1997, prorrogada por la Ley 548 de 1999,

RESUELVE:

Articulo 1°, Prorrégase hasta el 31 de enero de 2001, ¢l plazo estable-
cido en el articulo 1o. de la Resolucién No. 039 de 1999 y prorrogado
mediante Resoluciones Nos. 092 del 1° de diciembre de 1999, y 19 del
6 de junio de 2000, para llevar a cabo los didlogos conducentes a la
negociacién entre los representantes del Gobierno y de las Farc-Ep.

Articulo 2°. La presente Resolucién rige a partir de la fecha de su
publicacién.

Pabliquese, comuniquese y ciimplase.
Dada en Bogot4, D.C., a los 6 dias del mes de diciembre de 2000.

Firman:

Andrés Pastrana Arango, Presidente de la Reptiblica;
Humberto de la Calle Lombana, Ministro del Interior;
Rémulo Gonzalez Trujillo, Ministro de Justicia y del Derecho;
Luis Fernando Ramirez Acuna, Ministro de Defensa Nacional.
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El presidente de la Repdblica, Andrés Pastrana Arango, dialoga con Felipe de Borbdn,
Principe de Asturias, durante la Ceremonia de Transmision de Mando del presidente
de México, Vicente Fox. Ciudad de México, 1* de diciembre de 2000

El presidente de la Repablica, Andrés Pastrana Arango, se reunid con Gustavo Cisneros,
presidente del Grupo Cisneros de Venezuela. Ciudad de México, 1* de diciembre de
2000.
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El vicepresidente de la Repiblica, Gustavo Bell Lemus, durante su intervencion
en la V Bienal de Pediatria Colsubsidio-Américas. Bogota, D. C., 17 de diciembre
de 2000

El presidente de la Reptblica, Andrés Pastrana Arango, se reunid con Fidel Castro,
presidente de Cuba. Ciudad de México, 2 de diciembre de 2000,
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El presidente de la Repdblica, Andrés Pastrana Arango, se reunié con Mary Robinson,
Alta Comisionada de Derechos Humanos de la ONU, Casa de Narifo, 4 de diciembre de
2000.

El presidente de la RepGblica, Andrés Pastrana Arango, recorre en el sistema
Transmilenio la Troncal de la Calle 80, Bogota, D. C., 4 de diciembre de 2000.
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El presidente de |a Republica, Andrés Pastrana Arango, puso en marcha el Programa de
Reactivacion Agropecuaria, PRAN. Casa de Narifio, 5 de diciembre de 2000.

El presidente de la RepGblica, Andrés Pastrana Arango, se reunid con la Comision
Asesora de Relaciones Exteriores. Casa de Narifo, 6 de diciembre de 2000.




El presidente de la Repdblica, Andrés Pastrana Arango, ascendié a Brigadier General a
Leonardo Gallego, director del Gaula, en el acto de Ascensos de Oficiales en la Escuela
General Santander, Bogota, D. C., 6 de diciembre de 2000.

El presidente de la Repdblica, Andrés Pastréna Arango, presidid la reunidn del Frente
Comin por la Paz y Contra la Viclencia. Bogota, D. C,, 6 de diciembre de 2000,
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El presidente de la RepUblica, Andrés Pastrana Arango, felicita a la subteniente Yadira
Cardenas, como la mujer més destacada del curso nimero 73 de oficiales de la Fuerza
A¢rea Colombiana, quien hoy reciblé su grado con honores. Cali, Valle, 6 de diciembre
de 2000.

El presidente de la Repablica, Andrés Pastrana Arango, se reunid con miembros del
cuerpo diploméatico acreditado en Colombia, quienes dieron su respaldo al goblomo‘.
para continuar la zona de despeje e instaron a las Farc-Ep para que continden los
Dialogos de Paz, Bogota, D. C., 6 de diciembre de 2000,




£l presidente de la Replblica, Andrés Pastrana Arango, e entregd en homenaje pdstumo
la Orden de Boyacad a dona Sivia Duque, esposa del coronel Jorge Eduarco Sanchez,
quien sacrificd su vida al servicio del pais. Bogota, D. C., 7 de diciembre de 2000,

El presidente de la Repablica, Andrés Pastrana Arango, designd al vicealmirante Mauricio
Soto Gomez como comandante de la Armada Nacional, durante la Ceremonia de
Graduacion del los nuevos Tenientes de Corbeta de la Armada Nacional, Cantagena,
Bolivar, 7 de diclembre de 2000.
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El presidente de la Repiblica, Andrés Pastrana Arango, durante [a instalacidn y creacion
de la primera reunion del Grupo de Accion Financiera contra el Lavado de Activos.
Cantagena, Bolivar, 8 de diciembre de 2000.
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El presidente de la Replblica, Andrés Pastrana Arango, inaugurd La Bocana
Estabilizadora de Marea, del proyecto para la recuperacidén de la ciénaga de La Virgen,
realizado gracias a un convenio firmado entre el Goblemo Nacional y los Paises Bajos.
Cartagena, Bolivar, 8 ce diciembre de 2000.




La primera dama de la Nacidn, Nohra Puyana de Pastrana, felicita a Michelle Andrea
Sudrez, quien concursd por Colombia y ocupd el primer puesto del Pamer Concurso de
Ortografia de Hispancamérica. Cartagena, Bolivar, 9 de diciembre de 2000.

CUINGKESU
& NACIONAL
DE CAFETEROS

id del café colombiano
12:13v14de 2000 - Bogotd, D.C

aaum oy o

Pre : PN 1IN 5 _

o - 1 e
El presidente de la Repblica, Andrés Pastrana Arango, instald el LIX Congreso Naciona
de Cafeteros. Bogota, D. C., 11 de diciembre de 2000.
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La pameta dama de la Nacion, Nohra Puyana de Pastrana, recorrid |a Fenia de Artesanias
en Corferias, Bogota, D. C., 11 de diciembre de 2000

El presidente de la RepGblica, Andrés Pastrana Arango, en compania del general Fernando
Tapias, recorre las instalaciones del Batalién del Soldado Profesional, Inaugurado por
el mandatario. Tolemaida, Tolima, 12 de diciembre de 2000,
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El presidente de |la RepOblica, Andrés Pastrana Arango, durante la ceremonia de
aniversario de la Infanteria. Tolemaida, Tolima, 12 de diciembre de 2000,

El presidente de la Rep(blica, Andrés Pastrana Arango, condecord con 1a orden José
Ignacio de Marquez al magistrado Nilson Pinilia Pinilla en el Palaclo de Justicia. Bogota,
D. C., 12 de diciembre de 2000.
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El presidente de la Repdblica, Andrés Pastrana Arango, ¢ialoga con Alejandro Toledo,
candidato a la Presidencia del Per(, y su esposa Elianne, durante su visita a la Casa de
Narino. Casa de Nanfo, 13 de diciembre de 2000.

Como una contribucién a rescatar las tradiciones y creencias de la comunidad Waydu, '
la primera dama de la Nacién, Nohra Puyana de Pastrana, inaugurd 1a primera fudoteca
indigena del pais que beneficiard & 6.000 nifios de esta comunidad indigena. Manaure,

La Guajira, 13 de diciembre de 2000.
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El presidente de la Repdblica, Andrés Pastrana Arango, develd la placa de mauguracion
del aula magna "Misael Pastrana Borrero®™ en la ESAP, Bogots, D. C., 13 de diciembre
de 2000,

El presidente de la choblica, Andrés Pastrana Arango, asistié a la clausura del
Seminario de Induccion de Gobernadores Electos. Bogotd, D. C., 13 de diciembre de !
2000, g
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El presidente de la Repablica, Andrés Pastrana Arango, acompanado del ministro de
Agricultura, Rodrigo Villalba, y del gobernador de Cundinamarca, Andrés Gonzalez,
hace entrega de 44 tractores que con la financiacin de Finagro beneficiaran a cerca ge
300 agricultores de la region, Girardot, Cundinamarca, 14 de diciembre de 2000,

El presidente de la Repablica, Andrés Pastrana Arango, recibe de manos del ex campedn
de ciclismo Lucho Herrera, la llama olimpica como propuesta para conceder la sede de
los Juegos Deportivos Nacionales de 2004 a las ciudades de Girardot y Fusagasugd,
Girardot, Cundinamarca, 14 de diciembre de 2000.
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El presidente de la Replblica, Andrés Pastrana Arango, hace entrega de un crédito a
una madre cabeza de familia, durante la inauguracion del programa Mujeres Cabeza de
Familia y Microempresanas Urbanas y Rurales, plan que beneficiars a2 18.000 mujeres
rurales. Girardot, Cundinamarca, 14 de diciembre de 2000.

El presidente de la RepGblica, Andrés Pastrana Arango, y la primera dama de 1a Nacidn,
Nohra Puyana de Pastrana, inauguraron una ludoteca en el centro de esta ciudad para
beneficio de los nifos de la region. Girardot, Cundinamarca, 14 de diciembre de 2000,
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El presidente de la Repablica, Andrés Pastrana Arango, asistid a 1a firma del convenio
entre el Fondo Nacional de Garantias y el Icetex del programa de crédito educativo
“Colombia Joven™, Bogotd, D. C., 14 de diciembre de 2000.

La primera dama de la Nacion, Nohra Puyana de Pastrana, entregd una ludoteca que
beneficiard a mas de 2.000 ninos de la regidn. Choconta, Cundinamarca, 15 de diciembre
de 2000.
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La primera dama de la Nacidn, Nohra Puyana de Pastrana, durante el 2Cto de entrega
de una ludoteca que beneficiard a mas de 2.000 nifos de la regidn, saluda a integrantes
del club Los Afos Dorados. Chocontd, Cundinamarca, 15 de diclembre de 2000.

El presidente de la Repiblica, Andrés Pastrana Arango, dialoga con el alcalde de

Armenia, Alvaro Patifio, durante el acto de inauguracidn del complejo vial La Cejita, el
cual se denominard Misael Pastrana Borrero, en memoria del flustre ex presidente

colombiano. Armenia, Quindio, 15 de diciembre de 2000,
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£l presidente de la Repablica, Andrés Pastrana Arango, entregd subsidios de vivienda
para las familias del Eje Cafetero, El Primer Mandatario garantizd recursos para mas
de 13.000 soluciones habitacionales. Armenia, Quindio, 15 de diciembre de 2000.

El presidente de la RepOblica, Andrés Pastrana Arango, entregd subsidios para
reconstruccion, a las personas afectadas por el asalto guerrillero del pasado 6 de
diclembre, cuando las Farc-Ep activaron un carro-bomba con 400 kilos de dinamita.
Granada, Antioquia, 15 de diciembre de 2000.

229




z

¥,

3%

El presidente de la Repablica, Andrés Pastrana Arango, recorrid hoy las ruinas
provocadas por el asalto guerrilero del pasado 6 de diciembre, cuando las Farc-Ep

activaron un carro-bomba con 400 kilos de dinamita, Granada, Antioquia, 15 de diciembre
de 2000
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El presidente de |a Replblica, Andrés Pastrana Arango, condecord con la Cruz de
Boyaca a ocho hombres que han dedicado buena parte de sus 80 afos a Imprimirle su
propio sello a la cultura colombiana, Casa de Narifio, 18 de diciembre de 2000.
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El presidente de |a Replbilica, Andrés Pastrana Arango, presidid el Consejo de Politica
Econdmica y Social, Conpes. Casa de Narino, 19 de diciembre de 2000.

El presidente de la Repiblica, Andrés Pastrana Arango, hace entrega del premio
Deportista del Afo-Acord a la pesista Maria Isabel Urrutia. Bogoté, D. C., 19 de diciembee
de 2000. '




El presidente de |a Repiblica, Andrés Pastrana Arango, y la primera dama de |a Nacitn,
Nohra de Pastrana, se reunieron con fa directora de 1a Unicef, Carol Bellamy, con quien
analizaron la situacion actual de la nifez colombiana. Asistieron a la reunidn el Canciller
Guillermo Fernéndez de Soto y el director del ICSF, Juan Manuel Urrutia. Bogotd, D. C.,
20 de diciembre de 2000.

sy . . -
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El presidente de |a Repdblica, Andrés Pastrana Arango, entregd subsidios de vivienda
por 2.000 millones de pesos que beneficiaran 8 mas de 400 familias humildes del
Caqueta. Florencia, Caquetd, 20 de diciembre de 2000,
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El presidente de la Republica, Andrés Pastrana Arango, y la primera dama de la Nacion,
Nohra Puyana de Pastrana, inauguraron |a Biblioteca Julio Pérez Ferrero y la ludoteca

del! Programa de Bibliotecas Infantiles. Cicuta, Norte de Santander, 21 de diciembre
de 2000,

El presidente de la Repiblica, Andrés Pastrana Arango, inaugurd el Proyecto
Termoeléctrico de La Sierra, el cual demandd inversiones por 137 millones de ddlares
Y apoyara la creciente demanda de energia eléctrica del pais. Puerto Nare, Antioquia,
22 de diciembre de 2000.
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La prnmera dama de la Nacion, Nohra Puyana de Pastrana, acompafiada de su hija
Valentina, hace entrega de una ludoteca al Hospital Simén Bolivar, gracias a una donacion
de la embajada de China en Colombia y el programa Dia del Nifo. Bogota, D. C., 23 de
diciembre de 2000.

El alto comisionado para la paz, Camilo Gomez Alzate, disioga con ¢l vocero del Eln,
Francisco Galan, durante |a liberaclén de policias, soldados y miembros del DAS.
Convencion, Norte de Santander, 23 de diciembre de 2000,

2%



Los 42 policias y soldados liberados por el Eln, después de dos afios de retencidn por
el grupo guerrillero, minutos antes de recuperar su libenad recomren las calles de la
poblacion en compania del alto comisionado para la paz, Camilo Gomez Alzate, y otros
invitados. Convencion, Norte de Santander, 23 de diclembre de 2000.

El presidente de la Replblica, Andrés Pastrana Arango, se reunid con varios lideres
sociales del sur de Bolivar para analizar el borrador de acuerdo para una eventual 20na
de convivencia con el Eln. Casa de Narifio, 26 de diciembre de 2000,



El presidente de la Replblica, Andrés Pastrana Arango, acompafado del canciller
Guillermo Fernandez de Soto y del director de Planeacidn Nacional, Juan Carlos
Echeverry, durante el Gltimo Conpes del ano 2000. Casa de Nanifio, 29 de diciembre de
2000.

El presidente de la RepGblica, Andrés Pastrana Arango, expresa sus condolencias a
Constanza Turbay Cote por la muerte de su hermano, el parlamentario Diego Turbay
Cote, y de su sefiora madre, Inés Cote de Turbay, asesinados en el Caquetd. Bogotd,
D. C., 30 de diciembre de 2000.
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La recuperacion del puerto de Barranquilla hace
parte del proceso de desarrollo nacional de in-
tegracion insular, regional y continental, den-
tro del marco de apertura econémica, ¢l cual
 busca modernizar répidamente la infraestruc-
| tura para mejorar los indices de eficiencia a
' nivel portuario y reducir los costos agregados
' de los productos del comercio internacional que
. son transportados por via maritima.

{Con motivo de la reparacién de la draga Colombia
¥ la reconstruccidn de las estructuras hidrdulicas
del canal de acceso al puerto de Barranquilla,

P
S t————

En esta gran Empresa Colombia todos conta-
mos y lo que mas nos puede ayudar es un
cambio de actitud, una mirada positiva, un
compromiso de lucha por el pafs, un pa-
triotismo renovado que nos lleve a dejar atras
la indiferencia y nos permita recoger una nue-
va cosecha, generosa, de la solidaridad que
' tanta falta nos hace.

!

Y para conseguirlo debemos usar las Herra-
mientas para la Paz. Conservemos la esperan-
za para seguir nuestra lucha de todos los dias
por un mejor futuro. La fe que nos permita
creer muchas veces, aun sin comprender. El
entusiasmo que hard que salgamos ac!clantc
y no nos detengamos en medio del camino.

Alocucion del presidente de la Repﬁblica‘, Andrés
Pastrana Aran;o,- con motivo de la Navidad.

El Gobierno Nacional ha emprendido &=
ric de acciones para reactivar la ¢cos
campesina. A través del Ministerio d¢
cultura, se ha empenado en crear €or
nes adecuadas para que la inversion 7
al campo, para que crezcan los anj
rales, para que podamos recoger ¢
de la mejor calidad, y para que s¢ &
cen los alimentos y materias primas &
tados por productos cosechados en ©

tierras.

Programas como ¢l PRAN, que h*‘? ,
colizamos, son también una semilla &
Al fin y al cabo, respaldar al campo'o
pulsar una ocupacién pacifica ¥ pru\;'-»‘
de la geografia nacional. En lugar d€‘ .'—
gularidad de una vida dedicada al o
debemos mds bien promover ofra d&=
a la regularidad del trabajo.

Durante el acto de protocolizacion d’d Prg
de Reactivacién Agropecuaria, PRAN.

Presidencia de la Replbl®
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