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EL PODER MORAL
DE UN EJEMPLO SILENCIOSO

Palabras del presidente de la Republica, Andrés Pastrana Arango,
con ocasion del cuadragésimo aniversario
del Colegio San Carlos, con sede en esta capital.

Santa Fe de Bogotd, D. C., 4 de febrero de 2000.

Hoy, al celebrar el cuadragésimo aniversario de nuestro querido
colegio, acogemos de nuevo con los brazos abiertos a estos curas
herederos de San Benito, que acompariados por un enorme espiritu
de servicio, salieron en 1960 de su monasterio en Dakota del Norte,
para traernos la luz de la fe, para ensefiarnos la virtud y el trabajo,
para dirigirnos y aconsejarnos irradiando en la sociedad colombiana
¢l ejemplo que puede contribuir con la preparacién de nuevas gene-
raciones de lideres, a la renovacién y al progreso de nuestro pueblo.

Por eso con gran aprecio y merecido respeto, quiero saludar a Slstn"
Antoinette, a Sister Edwin, a Sister Margaret Ann, al Padre Seb
al Padre Lorenzo, al Padre Valeriano, al hermano Juan y al
Patrick Moore, abad de la comunidad, quienes han venido desde lejo:

para unirse a quienes contintian acompanandonos y- pamm
en esta conmemoracién de la que todos nos sentimos orgul

"las personas que ayudan a los demds a vmsc
tos y fildntropos, a veces entrenadores, POhC(GS.)’,
se llaman sacerdotes, amigos y maestros".
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Es por esto que hoy, cuarenta afios después de la llegada a Colombia
de los primeros padres benedictinos, todas las generaciones de esa
gran familia nos hemos reunido para celebrar y agradecer con infi-
nita devocin, la luz que supieron darnos y que cada dia guia nues-
tras vidas.

Debo confesarles que estoy profundamente emocionado, pues al pi-
sar nuevamente mi colegio recordé por un instante, esa manana de
hace muchos anos en la que las "sisters”, alld en la calle 81, me reci-
bieron en el primer dia de clases. Agradezco infinitamente la decision
de mis padres cuando escogieron este colegio para la educacion de
mis hermanos y mfa.

S5€ que al igual que yo, cada uno de ustedes, en especial los que ya
han pasado por estas aulas recuerdan con una particular nostalgia
la primera vez que vinieron al San Carlos, pues sin duda alguna ese
fue el inicio de una de las épocas mas felices de la vida, en la que
encontramos grandes amigos, en la que aprendimos de grandes

J maestros y en la que recibimos el legado invaluable del espiritu
sancarlista.

HOy nuestro querido Padre Francis ha revivido la historia del cole-
10 al recordarnos cuando en 1960 por invitacién del Arzobispo de
Bogot Luis Concha Cérdoba y de Monsefior Carlos Vargas Umaiia
lIegamn los hermanos benedictinos.

 Es indiscutible que a lo largo de estas cuatro décadas la labor de
| esﬁo; ‘misioneros ha sembrado y recogido muchas cosechas de va-
liosos frutos, cumpliendo asf la misién de formar lideres dentro de
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amor con el que han trabajado en nuestra patria, ha permitido a
generaciones enteras de orgullosos sancarlistas conocernos a noso-
tros mismos, conocer nuestra diversidad cultural y social y com-
prometernos incondicionalmente por nuestro pafs.

Quienes tuvimos -y hoy en dia tienen-, la oportunidad de asistir a
estos salones, saben que lo hacen buscando la meta de la excelencia.
Que para estudiar aqui se requiere esfuerzo y una enorme discipli-
na, pero que la recompensa es magnifica porque al final, siempre
seremos reconocidos como los mejores en nuestras tareas y en to-
das nuestras empresas.

Hoy damos gracias a Dios y a nuestros maestros, pues con su
acuciosa educacion moral nos enseflaron a ser personas con una
¢tica inflaqueable.

Estoy convencido de que ese sentimiento en buena parte, ¢s ¢l res-
ponsable que nuestro colegio funcione como una fébrica de talento
y de seres exitosos capaces de compartir sus triunfos y de dar lo
mejor de si mismos, de ser austeros, trabajadores, comprometidos,
y duefios de un tremendo espfritu competitivo y de esta forma, al
recibir nuestro diploma de Bachilleres, disfrutar del privilegio de "te-
ner el pats en la cabeza".

Pero tenemos que reconocer que en la bsqueda de la excelencia tam-
bién nos divertimos, que no hay mejor recompensa que la sonrisa
del Cura Pacho, como le decimos con carifto, cuando el Colegio logra
los mejores resultados en el ICFES y los mas altos reconocimientos
académicos que otorga el Gobierno Nacional.

Y ni qué hablar del jabilo del Cura Sebastidn celebrando las victorias
del San Carlos, afio tras afio en la mayoria de los deportes, que nos
permitieron alcanzar una reputacion de campeones de la que hoy
mds que siempre, nos sentimos orgullosos.

Por eso en este dia y en nombre de todos los alumnos y ex alumnos,
quiero decirle al Padre Sebastidn, que su partida ha dejado un pro-
fundo vacfo entre nosotros. La comunidad sancarlista todavia no
olvida esa misa de despedida en la que con orgullo present6 a su

BL M B 1A Cask oe Nawito | 13



consejero espiritual y nos legd para siempre la tenacidad de la esen-
cia sancarlista.

Precisamente creo que fue la semilla de la generosidad y el sentido de
obligacién hacia el préjimo que sembraron los padres benedictinos
en nuestros corazones, la que permitié hace casi treinta afos que
mis companeros de clase y yo, acompaiiados por las nifias del Santa
Pacha y de cientos de jévenes més, marcharamos -como ya les con-
t6 el Padre Francis-, a conseguir recursos para nuestros compatrio-
tas més desamparados.

De recuerdos gratos como ese estd llena nuestra infancia y nuestra
Juventud, pues aquf se encuentran los amigos que permanecen jun-
tos en la adversidad, los amigos que siempre dan mas de lo que

esperan recibir, los amigos que se ayudan mutuamente para salir
adelante.

No podremos olvidar los recorridos en el bus niimero 1 que condu-

cfa Luis Torres, un hombre bueno que por fortuna impedia que los

mds grandes se aprovecharan de nosotros y nosotros de los mas
- peauetes.

Todavia recordamos ese terrorifico febrero de 1968 cuando nos lle-
vamos un gran susto el dia que un temblor estrend la capamdad
antisismica de estas instalaciones. En ese momento todos corrimos
asustados y pisamos el césped que nos tenia vedado Fray Enrique.

Alos muchachos que hoy estdn en bachillerato, les puedo decir que
por qcmplo todavia recordamos nuestras visitas al Santa Pacha para
‘compartir con las alumnas de Mrs. Olson. iEso sf, el plan era
"bugueiio” y nos queddbamos aténitos frente a las nifias! Y en nues-
' eno por hacer de éste un colegio mixto, hasta pactdbamos con
esor de gimnasia una maratén a la reja de las benedictinas,
‘nuestras amigas unos minutos durante el recreo. iCreo
r aprovechaba nuestro aliciente y lleg6 a trazar la
otadora que jamés hubiera existido para llegar

le rosa. Como ustedes se imaginarén, en esa
rdcticamente en la mitad de la nada por lo

'
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que el frio a las sicte de la mafiana era una cosa barbara. Asf que
opté por venir con una ruana blanca que me hizo ganar rapidamen-
te la fama de dormilén. Pero qué més se podia hacer con ese helaje.

Tengo que confesar que aunque mi dedicacién a la politica me viene
por herencia, mi primera batalla la realicé en clase de civica, en la
que existian dos partidos opositores. Fue ahf donde por primera vez
participé en un partido disidente conformado por tan sélo cinco
amigos. Después de mucha astucia y alianzas logramos tomarnos
el poder. Por supuesto ahi aprendi una leccién para mi vida piblica:
iQue el suprapartidismo siempre da buenos resultados!

Antes de que se me aburran con tanta anécdota del siglo pasado
como hay que decir ahora, quiero contarles cudl fue la respuesta del
Padre Francis cuando lo invitamos a jugar en el Torneo Inter-roscas
del 72. Nos dijo: "/Estd bien, pero les advierto que soy completamente
tronco!"

Lo verdaderamente importante de todo lo que nos ha dejado el San
Carlos a los companicros de generacién y de muchas otras anterio-
res y posteriores, es la cantidad de lideres publicos y privados que
hoy estén jalonando el progreso del pafs.

En mi caso, desde la Presidencia de la Repiblica, todo ese legado lo he
traducido en la necesidad de trabajar por una Colombia mejor, enca-
minada por la ruta del progreso y de la justicia social.

De la misma forma que el Cura Francis ha expresado la imperiosa
necesidad de trabajar para que el San Carlos cuente con los mejores
maestros, con el adecuado acceso a los computadores y al internet,

mi gobierno considera la educacién de todos los nifios colombianos
una prioridad. Nuestro pais ha avanzado mucho en este camino. Ya
tenemos cubierta la primaria y enfrentamos ahora el reto de llevar a
todos nuestros nifios a terminar el noveno grado, especialmente en
las zonas més rurales, allf en donde el conflicto colombiano la hace
mds necesaria. Para lograrlo hemos puesto en marcha con gran éxi-
to, un ambicioso programa de cubrimiento que busca graduar a los
municipios de Colombia como municipios caminantes, es dedr, lu-
gares en los que todos los nifios desde la edad preescolar husth;ﬁ




bachillerato asistan a la escuela. Nuestra meta es crear setecientos

mil nuevos cupos, pero mas importante, le habremos dejado ¢l reto
al pafs de continuar por ese camino.

Por eso, la invitacién a pensar y a obrar con optimismo que nos
acaba de hacer el pequeiio Francisco José, llena de sentido muchas de
las acciones que ha emprendido mi gobierno con la certeza como
nos sefialé €l de que "los pueblos que estdn convencidos que pueden hacer
mds, se merecen un destino digno de ese anhelo".

De esta forma, hemos emprendido la basqueda de apoyo interna-
cional que garantice un mejor porvenir para el pueblo colombiano.
En la gira que hicimos recientemente a Washington, Davos y Espa-
na, aseguramos para nuestro pais el respaldo del Gobierno y de un
amplio sector del Congreso de Estados Unidos para la ayuda por
$1.600 millones de délares y logramos abrir las puertas de Europa
al Plan Colombia. Lideres politicos y civicos, jefes de Estado, empre-
sarios, expertos académicos del mundo, escucharon los linecamientos
fundamentales del Plan Colombia y nuestros objetivos frente al pro-
ceso de paz, la reactivacion econémica, el aumento de la participa-
cion social, la lucha contra la corrupcién y la delincuencia, entre
otros temas prioritarios de mi gobierno.

Estoy convencido de que esa gran tarea que hemos asumido es in-

: dlspcnsable para construir una paz duradera. El proceso que conlle-
‘:va constnnr la Paz rcquncrc también una gran paciencia. Una pa-

9“.‘ nos garantiza que no perdamos el rumbo de la paz
edlos de los vmlmtos y que se ve fortalecida cuando la
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En nombre de todos mis comparieros, alumnos y ex alumnos, agra-
dezco a los curas y hermanas de la comunidad benedictina, a todas
nuestras profesoras y maestros y a todos los empleados del colegio
por habernos dado esa gran herencia que ¢s la educacion.

En esta celebracion, quiero recordar también a esos sancarlistas, sa-
cerdotes, profesores, alumnos y ex alumnos que dejaron su huella
imborrable en nuestros corazones, y que hoy nos acompanan desde
¢l cielo.

Queeridos amigos sancarlistas: Tengo el gran honor de entregar hoy en
nombre del Gobierno Nacional la Cruz de Boyaci en el grado de
Cruz de Plata a nuestro querido Colegio San Carlos, como una hu-
milde forma de reconocer esa meritoria y ejemplar labor que cum-
ple en la sociedad colombiana.

Esta es la maxima condecoracién que concede el Gobierno colom-
biano para enaltecer a quienes con su trabajo han defendido los va-
lores civicos y han servido a la Patria con generosidad. Es la conde-
coracién que nuestro libertador Simén Bolivar escogid para honrar
a quienes con desinterés sirven al Bien Comuan.

Felicito especialmente a quienes recibieron la Medalla de San Benito,
patriarca de todos nosotros ¢ inspirador de esta gran obra, imagen
que a partir de este dia iluminara este patio.

Finalmente quiero agradecer en nombre mfo y en ¢l de Colombia al
Cura Francis, director de nuestro colegio por mas de 34 afios, quien
de la mano de los Padres Lorenzo y Sebastidn, ha sabido mejor que
nadie inculcarnos que el liderazgo y la responsabilidad van de la
mano y que los lideres realmente grandes jamés eluden sus respon-
sabilidades.

Quiero traer a la memoria sus iluminadoras palabras en la carta
que nos escribié en 1972 cuando nos graduamos y que son sin duda
el norte que inspira la vida de todo sancarlista:

"The school strives to become a model Christian commumty whose
members practice charity and justice generously, in a dunatefof
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) turno de corresponder a esta sabia ensefianza con
"Ora et labora" que es la guia de las futuras generacio-
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A LA CARCEL LOS CORRUPTOS, ESTEN
DONDE ESTEN

Palabras del presidente de la Republica, Andrés Pastrana Arango,
durante el acto de entrega del informe de la Comision de la Verdad
sobre el estado del sector financiero estatal.

Santa Fe de Bogotd, D. C., 7 de febrero de 2000.

En nombre del pafs entero, agradezco al Fiscal General de la Nacion,
al Procurador General de la Nacién, al sefior Contralor General de la
Republica, a la Superintendente Bancaria y al Superintendente de Va- |
lores el compromiso y el alto sentido de responsabilidad para per-
mitirnos conocer las causas y sobre todo, los responsables de las
pérdidas en el sector financiero estatal. Las conclusiones de la Comi-
sién de la Verdad, por decir lo menos, no pueden producir menos
que indignaciéon. Y por ello, notifico desde ya a los responsables de-_
la defraudacién publica que no seremos los colombianos quienes.
tengamos que asumir pasiva y solidariamente las pérdidas causa-
das a la Caja Agraria, al Banco Central Hipotecario, al Banm del_
Estado y al Banco Cafetero.

Ya es hora de que entre nosotros los colombianos, _s:‘ ¥

viejo proverbio de que el que la hace la paga. (
que dije en mi campafia: "que vamos a meter .
corruptos, estén donde estén".

Este informe da cuenta detallada de la i un
que se evidencié durante los afios anteriores
banca priblica. La Comisién conclu jue: “la cor
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trativa de algunos servidores pablicos en convivencia con intereses
privados constituyé una de las causas del deterioro de las entidades
financieras oficiales”.

Y es que saltan a los ojos de cualquier lector de este informe las
conductas dolosas y negligentes que merecen digna sancién: com-
pra de cartera mala del sector financiero en detrimento del patrimo-
nio de los colombianos; sustituciéon de garantias por cheques sin
provision de fondos; otorgamiento de créditos a deudores morosos;
desembolso de crédito sin estudio de las garantias; constitucion
extempordnea de garantias; exceso generalizado en el ¢jercicio de las
atribuciones de los gerentes; exceso en los cupos de crédito;
favorecimiento a los directos mediante la concesion de créditos irre-

gularmente aprobados.

Los datos son elocuentes: la cuantia de las investigaciones adelanta-
das por la Fiscalia, en perjuicio del patrimonio de la Caja /\g,mrla
superan los $40 mil millones. La Contraloria adelanta investigacio-
nes fiscales por defraudaciones a la Caja Agraria por la suma de $30
mil millones y juicios fiscales por $4 mil millones adicionales.

Las investigaciones de la Fiscalia en el Banco del Estado superan los
$15 mil millones. Las investigaciones fiscales de la Contraloria en el
Banco del Estado ascienden a $6.300 millones. Las investigaciones
penales en el BCH por defraudaciones superan los $75 mil millones
y las investigaciones fiscales ascienden a $21 mil millones.

Adicionalmente, la Fiscalfa adelanta procesos por valor de $12 mil
millones en operaciones vinculadas al Banco Cafetero y $5.500 mi-
lones el seguro de La Previsora.

"tnhdades para que, sin excepcion, se constituyan en
t’oda; cstas lnvcshgamoncs y aseguren la recuperacion
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que los ciudadanos también pueden iniciarlas y a eso los invito,
como lo dispuso la Ley 510.

Por lo demds, este informe me permite afirmar que en el manejo
macroeconémico avanzamos por el camino correcto porque no era
posible seguir administrando el Estado "al debe”.

La disciplina fiscal que nos hemos propuesto ha contribuido a des-
cender las tasas de interés de manera sustantiva. Es evidente que los
intereses del pasado, superiores al 50 % fueron enemigos inexora-
bles de la sanidad bancaria.

Este Gobierno, desde un comienzo, viene trabajando intensamente
en la recuperacion de la banca puablica. De una parte, hemos
reconstituido su patrimonio, protegiendo asi de mejor manera, a
todos los ahorradores.

Y de otra parte, hemos iniciado procesos de reestructuracién a fon-
do que nos permitirdn preparar la privatizacién de la banca pablica,
como e¢s ¢l propésito del Gobierno, reservandonos Gnicamente el
Banco Agrario dentro de la 6rbita oficial por las razones especiales
que implica la presencia rural de este banco.

Este "Informe de la Verdad" pone de presente también que medidas
heroicas que ha tomado mi Gobierno, como fue en su momento, la
liquidacién de la Caja Agraria, que le puso fin a 25 afios de titubeos
y la integracién de negocios entre el BCH y Granahorrar que preci-
samente hoy se ¢std poniendo en marcha, son decisiones que van en
la direccién correcta.

Animo al Congreso de la Republica para llevar a cabo un amplio
debate sobre este informe. El documento es un aporte fi '
para llevar a cabo el control politico correspondiente. El debate
abierto. ' ;




DUPLICAR LAS EXPORTACIONES,
META AMBICIOSA PERO ALCANZABLE

Palabras del presidente de la Reptiblica, Andrés Pastrana Arango,
al declarar a Cicuta como Zona Econdmica Especial de Exportacion.

Ciicuta, Norte de Santander, 9 de febrero de 2000.

De la misma forma como lo hice en Valledupar y en Buenaventura
en el mes pasado, hoy vengo a Cécuta a traer con entusiasmo la
buena noticia del progreso y de las oportunidades. Hoy vengo a este
bello "Portén de la Frontera® que cantara Jorge Villamil, para com-
partir con mis buenos amigos cucuteiios la justa esperanza que pro-
duce la designacién de esta ciudad como una de las cuatro Zonas
Econ6micas Especiales de Exportacion del pafs.

La creacién de estas nuevas zonas s un gran paso en la construc-
cién de futuro. De un futuro cierto, bien cimentado y ophmlsl’a
para todos los colombianos. Por esto hemos emprendido esta sema-
na una gira por varias ciudades del pafs que promueve las exporta-
ciones y busca afianzar la competitividad de nuestros productos en
el exterior. ' g

Como ya lo hemos dicho antes, mi goblemo Sel
rescate de todas y cada una dc las reglons dcl' :

atrae la inversion.



El establecimiento de zonas de este tipo ha sido uno de los instru-
mentos de apoyo al crecimiento de las exportaciones filipinas, que
lograron duplicarse en un perfodo de cuatro afios. Actualmente ¢l
40 % de las exportaciones no tradicionales de este pais asiatico se
producen en estas zonas. De ahi nuestra confianza en que la puesta
en marcha de las Zonas Econémicas Especiales, ponga a Colombia
en esa lista privilegiada de los que si saben exportar.

Y estamos haciendo un gran esfuerzo para volcar el pais hacia el

comercio mundial. Necesitamos mejores empleos, mejor remune-

rados y ello sélo se consigue en un pais que sabe exportar. Un pais

que exporta produce calidad, y por lo tanto es competitivo. Yo es-
1 toy seguro que Colombia con su enorme potencial humano, esta
llamada a conquistar los mercados mundiales.

Nuestra meta es ambiciosa pero alcanzable: vamos a duplicar las
exportaciones.

El ano anterior nuestras ventas al mercado externo se incrementaron
‘enun 6.5 %, cifra significativa si tenemos en cuenta la situacion de
nuestros vecinos.

Esta cifra, unida al ajuste cambiario, ha devuelto competitividad a
‘nuestras exportaciones frente a competidores de otros paises.
Ad "nalmcntc otros factores de mejoramiento de la economia
'mundlal generan un escenario internacional favorable y optimista

Rg;‘aa el dcspeguc de nuestras exportaciones.

o y de las perspectivas del mercado
r exportaciones y los ingresos fiscales
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en Venezuela, permitiendo una acumulacién mas rdpida de reservas
internacionales, una mayor liquidez en la economfa, un bajo nivel
de tasas de interés, v la pronta recuperacién de la actividad econémica.

Teniendo en cuenta este escenario en el vecino pafs y precisamente
para darle via a nuestro gran propésito exportador, actualmente
estamos trabajando en un proyecto de ley que busca ampliar y com-~
plementar la normatividad para garantizar a estas zonas un régi-
men tributario atractivo y estable, un régimen simplificado y agil
para los tramites aduaneros y de requisitos ambientales, un régi-
men laboral aplicable especificamente para estas zonas dirigido a
brindar mayor competitividad que permita incorporar rdpidamente
nuevos trabajadores a los proyectos exportadores y un régimen para
la importacién con franquicia arancelaria de las materias primas y
los bienes de capital necesarios para su proceso de produccion.

Hemos considerado todas estas medidas, como reconocimiento y un
estimulo para la generacién de nuevos polos de desarrollo, capaces
de jalonar otros sectores de la economia.

Hoy con orgullo he venido para anunciarles a los nortesantandereanos,

especialmente a los habitantes de esta "muy noble, valerosa y leal Vvilla
San José de Cticuta”, como hace siglos la llamé ¢l Emperador Carlos
IV, que mi gobierno cree firmemente en ¢l potencial econdmico de la
region.

Quiero decirles que son muchas y vitales las razones que tuvimos
en cuenta para incluir a la cuna "del colombiano més importante de
la historia", ¢l general Francisco de Paula Santander en el grupo de
las Zonas Exportadoras.

Es éste sin duda, uno de los municipios del pafs con mgor vocaclbn
exportadora hacia ¢l mercado internacional y el pnmcr'»putrl’
rrestre de Colombia. Esta condicién la convierte en el esp
rizo internacional mas dindmico del comercio e integr
rica Latina; hace que tenga una de las mds acuvas ar
regién y que tenga una importante experiencia rhab;e"n |
hoy Unidad Especial de Desarrollo Fronterizo con u

estimulos ¢ incentivos administrativos y tl'ibu
cién de nuevas empresas.




El hecho de que el Departamento cuente con una excelente oferta de
productos primarios y Cicuta con una abundante oferta de mano
de obra calificada, muy buenas universidades y vias de acceso, ga-
rantiza que el flujo de materias primas y productos hacia esta nue-
va Zona Econémica Especial sea adecuado y posibilite precios com-
petitivos.

La proximidad del mercado venezolano —-que es nuestro tercer merca-
do de exportacion, después de los Estados Unidos y la Unién Europea-
constituye una ventaja especial que motivara con seguridad a nuevos
empresarios a venir a Cticuta y comercializar productos que ya ex-
portamos a Venezuela como textiles, confecciones, libros, manufactu-
ras de cuero, jabones, cosméticos, productos agroindustriales como el

, azicar que han tenido un acceso exitoso en el mercado venezolano, o
la venta de los productos de la industria de maquinaria, la industria
automotriz o de productos quimicos bésicos.

El Ministerio de Comercio Exterior ha venido trabajando con las
principales empresas estratégicas regionales del Norte de Santander
(cerdmica y calzado) con el objeto de conformar una mision comer-
cial para realizar alianzas estratégicas entre empresas de esta region
y Valencia (Espaiia).

} Asimismo se tiene previsto desarrollar un convenio de asistencia
técnica con el Centro de Desarrollo Tecnolégico de la Cerdamica en
Valencia para el montaje de un ente de estas caracteristicas en la ciu-
dad de Ctcuta que le permita mejorar sustancialmente la

3; COmpchthad de este sector en los mercados internacionales.

‘Todas estas caracterfsticas, sumadas a su alta actividad econémica, a
 su infraestructura, al espiritu emprendedor y optimista de su raza
lon ) ;}moen de esta ciudad el medio adecuado para atraer nue-

ones, , tecnologias y capitales, que nos permitan solucio-

; dzﬁhmva el problema més sentido de los colombia-




haciendo rentable la acumulacién de un activo capital humano cu-
yos beneficios incrementaran las cosechas de generaciones futuras.

Por eso estoy convencido de que hoy estamos sembrando en esta
region una semilla de optimismo que daré sus frutos en beneficio de
toda Colombia. Y qué mejor garantia de éxito que la tradicién em-
prendedora de su gente, de sus grandes lideres que van desde el Hombre
de las Leyes, hasta el generoso Padre Rafael Garcia-Herreros quien
dejé para siempre su legado solidario en nuestros corazones.

Prueba de ese enorme compromiso que mi gobierno ha asumido
hacia este "punto medio de dos pafses con destino al mundo® como
algunos lo llaman, son las inversiones en materia social, de sanca-
miento y de infraestructura que estamos haciendo para cimentar su
progreso.

Hemos entregado un total de 32 mil millones de pesos al departa-
mento de Norte de Santander, conformados por un crédito de sanea-
miento a la Gobernacién por 4.500 millones de pesos, un plan de
racionalizacién del sector educativo por 19.712 millones de pesos y
un crédito para el financiamiento de docentes departamentales por
7.800 millones de pesos.

Asimismo, venimos trabajando en un plan de ajuste con la Alcaldia
de Cticuta que demandaré una inversién aproximada de 2.500 mi-
llones de pesos de parte del Gobierno Nacional. Para el municipio de
Pamplona hemos otorgado un crédito de 1,400 millones de pesos
para su saneamiento fiscal y para Tibt hemos apoyado la financia-
¢ién de docentes municipales con una inversién de 750 millones de
pesos.

Finalmente, quiero decirles también a los habitantes de Ocania que el
problema de los pensionados serd prontamente resuelto gracias a la
creacion del Fondo de Pensiones Territoriales.

En lo rcfcrente ala vwxenda de interés soaal durantc ¢l afio a ado



Aqui en Cacuta hemos asignado 1.098 subsidios por un total de
6.300 millones de pesos. Hasta la fecha se han construido 444 solu-
ciones de vivienda de las cuales estamos entregando 170 en el marco
de nuestra visita,

Por su parte, ¢l Incora viene adelantando negociaciones en este de-
partamento para la compra de mds de una docena de predios que
beneficiard por medio de la Reforma Agraria, a mas de 50 familias
campesinas y de manera especial a la poblacién indigena del munici-
pio de Convencién.

iLa atencién a los nortesantandereanos mas necesitados es nuestra
prioridad en materia de salud! En ese sentido, el ano pasado el conse-
Jo Nacional de Seguridad Social en Salud aprobé siete mil nuevos
cupos en Clcuta para afiliados al régimen subsidiado, con una asig-
nacion adicional de 749 millones de pesos provenientes del Fosyga.
De esta forma hoy més de 75 mil cucutenios estén afiliados al régi-

' men subsidiado por un costo superior a los 9.400 millones de pe-
SOS.

iNuestro compromiso es también con la infraestructura de salud!

Mi gobierno ha asignado recursos en el municipio de Ctcuta por
. una cifra que supera los 6.200 millones de pesos, entre los que se
cuentan 2.500 millones para la atencién de los cucutenios mas po-
‘ bres no afiliados al régimen subsidiado.

El total de inversiones de mi Gobierno para el Hospital Erasmo Meoz
dela capital asciende a més de $13 mil millones entre los aportes para
-garanhzarlaataméndc los nortesantandereanos més necesitados, para
la oompra de equipos y para el cumplimiento de los Convenios de
Eficiencia en el manejo de recursos y desempeiio en la prestacion de los

smqgos vicios de Salud,

m dela ciudad hace parte de la meta de competitividad
lxg)ps propuesto. En materia de acueducto y alcantarillado
o Nacional aportara este afio $2 mil millones para la

de almacenamiento y las redes del alcantari-
‘obras que beneficiardn a més de 115 mil
‘.296 empleos directos. Y lo que es més im-
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portante, ¢l alcalde de la ciudad, el doctor José Fernando Bautista,
tomé la decision politica de buscar la solucién estructural para las
empresas de servicios pablicos encamindndolas por una ruta de efi-
ciencia, medida que al mismo tiempo permitira la reactivacion del
empleo.

En lo que respecta al reto de poner al dia las vias que comunican a
Ctcuta con el resto del pais, y la optimizacion de las carreteras que
unen a nuestro pais con Venezuela, el Ministerio de Transporte ha
asignado un presupuesto de mds de $10.500 millones para la ¢jecu-
cion de obras en la via Cacuta-Sardinata-Ocana-Aguaclara (que
comunica con el Cesar) y para la realizacién de proyectos de conser-
vacion de vias a través de microempresas, obras que requieren una
alta utilizacién de mano de obra y que durante este afio permitirdn
la generacion de mas de 2.500 empleos.

En ese sentido y porque su acropuerto internacional "Camilo Daza®
es ¢l punto medio ideal con las Antillas y el Caribe y con el puerto
maritimo de Maracaibo, hemos invertido una suma superior a los
$1.200 millones en diversas obras que estidn mejorando su infraes-
tructura.

Vale la pena también destacar que este departamento recibi6 el afio
pasado recursos de la Comisién Nacional de Regalias por valor de
$7.400 millones para invertir en obras de infraestructura y de
mejoramiento de las vias, lo que reafirma la necesidad de seguir traba-
jando en la explotacién y exportacion de Sus recursos mineros.

Asimismo, y haciendo un gran esfuerzo fiscal, el afio pasado mi
Gobierno destiné —a través de los recursos que asigna la Nacién- 30
mil millones de pesos para financiar el funcionamiento de la Univer-
sidad Francisco de Paula Santander, los programas del SENA, la cons-
truccién de la segunda etapa del Palacio de Justicia y las obras a
cargo de Invias.

Todos estos esfuerzos estén dirigidos a la construccién de ese suefio
por el que trabajamos todos: una Colombia justa, equitativa y en
paz encaminada por el sendero del progreso y de la competitividad.
Por esta raz6n me llena de tristeza que en regiones del pafs tradicio-

Eu.msmuﬁmmﬁwmn’o




nalmente présperas como ésta, se produzcan hechos como el que
enlutd la ciudad la semana pasada.

Mi gobierno manifiesta a los nortesantandereanos su sincera solida-
ridad por el repudiable atentado que ceg6é la vida del ex alcalde de la
ciudad, Pauselino Camargo y hace llegar su mensaje de pésame a su
familia y a la ciudadania de Cticuta y de Sabateca, a los habitantes de
Gramalote y, en especial, a la comunidad de Juan Atalaya, lugares en
los que Pauselino Camargo realizé una gran labor civica.

Hoy, al terminar la visita a ésta, la ciudad del arbol "Cuji” y de la
“flor del Baile", el balance es optimista. Sin embargo, hago un lla-
mado a todos y cada uno de los cucutenios porque el nombramiento
de esta ciudad fronteriza como Zona Economica Especial de Expor-
tacién requiere la audacia y la voluntad firme de todos.

El gran reto es convertir esta ciudad en fuente de mano de obra califica-
da, duefia de una buena infraestructura de servicios publicos, con una
administracion honesta y eficiente, que invierta los recursos del muni-
apio en ¢l mejor desarrollo y bienestar de sus ciudadanos.

El compromiso de todas las autoridades de Norte de Santander y de

la ciudad, aseguran que los esfuerzos que en el futuro haga este

municipio para mejorar su infraestructura, por capacitar su capital
; humano y por fomentar nuevas inversiones nacionales y extranje-
ras en la region hagan parte de una estrategia regional a la cual el
Gobierno Nacional le daré todo su apoyo.

'Hago una especial invitacién a los empresarios colombianos a esta-
blecerse en la nueva Zona Econ6mica E.spccnal de Cdcuta y a expor-
 tar desde ella, no solamente a Venezuela, sino al resto del mundo.

tas del mundo ~un logro nunca antes alcanzado
, épor qué no imponernos la meta de que
s primeros lugares en el escalafén del
Jue nuestra admirada Fabiola Zuluaga sea




la inspiracién de una nueva generacién d
dores con visién de futuro y con sed
subird esta ciudad, hoy nuestra anfit:
competitividad y las exportaciones.



IPIALES, UNA DE LAS CUATRO ZONAS
ECONOMICAS ESPECIALES DE EXPORTACION,
LLAVE DEL PROGRESO REGIONAL

Palabras del presidente de la Repuiblica, Andrés Pastrana Arango,
con ocasion de su visita a Ipiales.

Ipiales, Narino, 10 de febrero de 2000.

Hace ya varios afios Eduardo Caballero Calderén, escribid estas pa-
labras que anticiparon la noticia que hoy he venido a traerles: "Narino
tiene cardcter. Sobre el Cardcter de los hombres y de los paisajes se cons-
truyen los pueblos... éste es un pueblo bueno y heroico, que puede llegar
ser grande: es una semilla gruesa y dorada que debemos aventaral surco”.

Para hacer realidad esa figura simbélica que nos alienta a mirar con
optimismo el porvenir de este querido departamento, mi gobnerno
ha tomado la determinacién de sefalar a Ipiales, como una de las
cuatro Zonas Econ6émicas Especiales de Exportacion.

Con esta designacién estamos poniendo en marcha uno de los prin-
cipales mecanismos para la generacién de empleo al
incrementamos las exportaciones, nuestro pmgr I
Jjalonar la economfa nacional. .

Y estamos dando también un importante p
mente a inversionistas nacionales y e
riza cuyo comercio con el Ecggg!prf
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En otras palabras, esa semilla de la que les hablé al comienzo, es la
clave del futuro del progreso que hemos planeado para Narifio y
para Colombia.

Como lo senalé ayer en Cicuta, mi gobierno esta trabajando en un
proyecto de ley para que las nuevas Zonas Econémicas Especiales
cuenten con condiciones tributarias atractivas y estables; para que
su campo laboral sea flexible y estimule la creacién de nuevos em-
pleos; para que los tramites aduaneros sean dgiles v sencillos de tal
manera que generen un modelo integral. Todo esto para impulsar el
crecimiento y el desarrollo sobre la base de nuevos proyectos pro-
ductivos volcados hacia el comercio exterior

Por ejemplo, aquf en Narifio la industrializacion de la papa nos hace
pensar en grandes metas de exportacion. Tenemos que aprovechar
la diversidad y produccién con que cuenta el departamento, el terce-
ro en Colombia en drea cultivada, y la ventaja de tener cosecha de
este producto durante todo el afio.

5§, es que esta nominacién es también un reto para los ipialefios. De
su ingenio y de su creatividad depende que en Narifio se estructuren
cadenas productivas capaces de sacar provecho a su gran variedad
de recursos naturales a su ubicacién estratégica en el pacifico y lo
que es mds importante, capaces de reactivar la economia del sur del

En gstc dfa tan especial para los narifienses hago un llamado para
que con ¢l esfuerzo de todos y en el corto plazo, el departamento se
la _produoaén agricola, agropecuaria, pesquera y fo-

: {;mmnmtc proyeccién estén la palma y




un gran potencial e interés de las companias multinacionales para
montar fabricas de manteca, torta, licor y otros productos para la
exportacion.

Esto nos demuestra que la iniciativa de mi gobierno también traera
un importante estimulo al crecimiento de la economia regional, ya
que en la nueva Zona Econémica de Exportacién de Ipiales se po-
dréan realizar actividades que generen valor agregado a materias pri-
mas ¢ insumos que se producen en el departamento e integrarlos a
la cadena productiva. También nos comprueba que con innovacion
y con trasferencia de tecnologia se hacen mas competitivos nuestros
productos.

Desde esta ciudad, nuestra querida "puerta de oro en el sur®, los animo
para que miremos con entusiasmo el comercio con el Ecuador, que
beneficiara ampliamente a Colombia. El 95% de las exportaciones
colombianas hacia ese pafs son de origen industrial o cual tiene un
impacto positivo en la generacién de empleo. Por esto, ahf tenemos
una muy buena oportunidad para desarrollar sectores como la pro-
duccion de quimicos basicos. Las industrias textil y de confecciones,
los plésticos y cosméticos, la maquinaria y equipos de la industna
automotriz y la agroindustria.

En todos estos sectores nuestros productos han mostrado ser alta-
mente competitivos en el mercado ecuatonano, lo cual potencializa
el desarrollo de proyectos dentro de esta Zona Econémica Especial
de Exportacién, y nos muestra buenas perspectivas para el mediano
y largo plazo.

El compromiso del Gobierno Nacional con este departamcnto, y oon
Ipiales, es claro. Las inversiones de alto contenido social en beneficio
de los narifienses més necesitados, asf lo demuatran
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Gracias a una asignacion adicional de 180 millones de pesos prove-
nientes del Fosyga, hoy los ipialefios cuentan con 1.680 nuevos cu-
pos indigenas.

De otra parte, mi gobierno ha asignado recursos para la salud en
Ipiales por més de 907 millones de pesos, de los cuales 687 millones
han sido para el Hospital Civil.

Al departamento de Narifio se le asigné el ano pasado un total de
64.000 millones de pesos en materia de subsidios a la salud. Otros
7.700 millones fueron aprobados para inversion en infraestructura
y equipos médicos para la atencion de los narinenses mas necesita-

En el tema de la vivienda de interés social, ¢l ano pasado Nariio
recibié un total de 773 subsidios por valor de 4.560 millones de
pesos. "Para la ciudad de los tres volcanes”, se asignaron 145 subsi-
dios por un valor 846 millones de pesos. Y estoy muy satisfecho
porque 143 de esos subsidios se entregaron a mujeres cabeza de

familia. Ese es un importante paso hacia la equidad y la justicia
social.

En ese mismo sentido, el Incora viene negociando la compra de pre-
dios para las familias del municipio de Leyva y especialmente para
las comunidades indigenas de Ipiales y Guachucal.

l’i!lalmcntcmlgoblemo ha querido poner particular atencién al tema

S pasivos pensionales: hemos creado el Fondo Nacional de Pen-
sqms‘ltrritonalcs para cubrir el pago de las pensiones atrasadas. El
- Departamento de Narifo recibird por este concepto una suma cer-
can: "Q_ lg§ 7 000 millones de pesos. De esta forma estamos cum-

4 num compromiso social con los pensionados.

_cardmalcs de la competitividad, es indis-
odo nuestro esfuerzo en ¢l mejoramiento
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servicio del Acueducto de Ipiales, beneficiando a casi cien mil habi-
tantes y generando 1.500 empleos. Asimismo, estamos trabajando
en la elaboracion de un convenio para la construccién del Acueducto
Regional del Gran Cumbal que demandard una inversién adicional
aproximada a los 5.000 millones de pesos.

En lo que concierne a las vias del departamento, el afio pasado el
Fondo Nacional de Caminos Vecinales invirtié en obras de mejora-
miento y mantenimiento mas de 1.500 millones de pesos y para
este ano invertird la suma de 820 millones de pesos.

Por su parte Invias el afo pasado realiz6 inversiones superiores a los
17.300 millones de pesos para el mejoramiento y mantenimiento de
las carreteras. Este afio ha comprometido 12.200 millones de pesos
para continuar con la importante misién de poner al dia las vias de
Narifo, tarca que generara cerca de 1.800 nuevos empleos.

En el puerto de Tumaco se tiene previsto el dragado de manteni-
miento del canal con una inversion de 2.000 millones de pesos.

Adicionalmente, mi gobierno ha invertido 175 millones de pesos en |
el mantenimiento del aeropuerto de esta ciudad: hoy prccisamente

he recordado una anécdota que habla por si sola del empuje de esta

raza. Tuvo lugar por alld en 1938, cuando los ipialefios a punta de

pico y pala, adaptaron una pista de césped y levantaron el aeropuer-

to "San Luis" en la Vecina Aldana.

De historias como esa, que exaltan el trabajo incansable de este pue-
blo estan llenos los rincones de la ciudad. De esfuerzos como ese,
estdn orgullosos los ipialefios, cuyo Santuario de Las Lajas cons-
truido con el aporte de todos, guarda la imagen de la Virgen vmcra-
da por los colombianos.

Esta ha sido también la cuna de una gran cantidad de compatrio
que han brillado por su talento en diferentes dreas. Es

nuestro querido campeén Diego Rosero Calad, qu
internacionales en el patinaje, se mereci6 ya el ho
"deportista del afio en Colombia". Y mds recientement
rido amigo Newton Villareal'quien, se coro
boxeo en la categorfa Walter junior.
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Yo soy un convencido de que estos logros que obtienen nuestros
deportistas en el exterior, son apenas una muestra de lo bueno que
podemos dar al mundo. Por eso quicro invitar a todos los ipialeios,
en especial a sus jévenes, para que emulen este trabajo limpio, cons-
tante y productivo, de los que saben competir.

Competir: iesa es la clave de nuestro futuro, de nuestra economia y
también de nuestra sociedad!

Y ustedes bien saben que el sentido de la sana competencia, se incul-
ca a los nifos a través de la educacion. Por eso hoy quiero referirme
especialmente a la situacién de ese sector en el departamento.

Hoy, Narifio enfrenta el gran reto de incluir en el sistema educativo
una poblacién de 260.000 nifios y nifas en edad escolar, es decir,
casi el 50% de los narifienses entre los 3 y los 16 anos. La urgencia de
garantizar el acceso oportuno al sistema escolar de estos nifios y
Jovenes en condiciones de calidad, eficiencia y equidad, requieren del
disefio y la puesta en marcha de una politica que transforme defini-
tivamente la estructura educativa del departamento.

Por esa razén emprendimos acciones como la racionalizacion del
sector educativo a partir de procesos de movilizacién social y de
participacion de los agentes educativos como parte de una estrategia
para superar la carencia de cupos. La férmula es muy sencilla:
optimizar el uso de la infraestructura educativa y redistribuir el
talento humano y administrativo y de recursos financieros.

El' zobierno ha mantcmdo ¥ seguird manteniendo la mejor disposi-

ones de pesos para docentes departa-
_e;te aﬁo se ha prmsto la asxgnacxén de
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bilingliismo, 47 en total para el departamento, una de las cuales
estara aqui en Ipiales.

Todas estas inversiones en lo social y en infraestructura, serén el
motor del desarrollo de esta nueva Zona Econdémica Especial, que
proyectara a Ipiales y al departamento de Narifio hacia un siglo XXI
lleno de oportunidades.

Queridos amigos Ipialenos:

Yo sé que aqui en Narifio es donde mds gracia producen los chistes
de pastusitos. Por eso con el carifio y el respeto que se merecen,
quicro decirles que presiento que muy pronto esas historias que
nos han hecho reir a todos, contardn sobre las grandes empresas y
proyectos de este pueblo que con su compromiso y su trabajo dia-
rio forjaran el progreso de esta nueva Zona Especial de Exportacion.

Mafana en Cali concluiremos una semana en la que hemos hecho
una ardua tarea por promocionar ¢ incrementar la competltmdﬂd
del pais basada en el impulso a la fortaleza de sus regiones, que
identificando su vocacién exportadora lograrén mejorar de manera
importante las condiciones de vida de todos los colombianos.

Como dice la cancién que practicamente es himno de esta ciudad.
Aqui, "desde Ipiales tierra linda" hemos iniciado una nueva ctapa que
ha dado paso a las cuatro Zonas Econémicas Especiales de Exporta-
cién como la llave del progreso. Cuando el éxito de esta herramienta
se traduzca en mas oportunidades para todos los colombianos con
seguridad "de Ipiales, me he de acordar”.




UBICAR A COLOMBIA EN
LOS PRIMEROS LUGARES DE LA ESCALA
MUNDIAL DE COMPETITIVIDAD,
OBJETIVO A MEDIANO PLAZO

Palabras del presidente de la Repiblica, Andrés Pastrana Arango,
durante la clausura del Foro de Competitividad en Cali.

Santiago de Cali, 11 de febrero de 2000.

Hace 6 meses tuve la oportunidad de compartir con ustedes mi vi-
sion de lo que podria ser Colombia en el afio 2009 cuando esté por
concluir la Gltima década de este siglo. Les propuse compartir con-
migo esa visién de un pafs préspero, con altos niveles de actividad
apoyandose en el desarrollo sostenido y cada vez mds equilibrado de
las distintas regiones. Expresé entonces que vefa una economia cre-
ciendo a tasas mayores al 6%. Una Colombia que vuelve a tener una
gran actividad en ¢l campo, donde los cultivos agricolas tradnaona

les no sean ya parcelas atomizadas, sino grandes unidades de dife- |
rentes productores que se unen para adquirir tccnologias modemas

que permitan que los cultivos se desarrollen con una vnsxén'

agroindustrial y no solamente en funcién de abastecer parcialmente
¢l mercado interno.

o il

Les mencioné que vefa para el afio 2009, un pa!sqg dt
biotecnologia y electrénica, con una nueva g_j_ > ¢
y matemadticos versados en lenguas. Una generaci
tas, con jévenes que salen de las unwasxdadesﬁvna'
en las empresas nacionales y en las nuevas multing
brén llegado para entonces a nuest
cién de jévenes empresarios que salen a1
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con tecnologias basadas en el conocimiento. Mencioné que vefa un
pafs donde se exporte software y una nueva variedad de productos
con alto valor agregado y varios de los servicios mas dindmicos del
comercio mundial.

En fin, un pafs con una industria produciendo una multiplicidad de
productos de alta demanda en el mundo.

Mencioné una intensa actividad en nuestros puertos de las Costas
Atlantica y Pacifica donde atraquen grandes barcos de carga y
transatldnticos de turismo, asi como un pais en ¢l cual las negocia-
ciones comerciales de hoy, habrian concluido de comiin acuerdo con
¢l sector privado.

Me referf a un pafs donde ser colombiano fuera simbolo de pujanza,
donde hubiéramos recuperado el amor propio y con una clase em-
presarial dindmica presente en todos los mercados del mundo.

En las mesas de trabajo de Cartagena en que participaron ustedes los
empresarios, tuve la oportunidad de escuchar repetidamente que una
de las causas de nuestro deterioro en los indicadores de competitividad
mundial era la falta de una visién colectiva sobre la sociedad que
queremos, la ausencia de propdsitos nacionales y la poca autoestima
por la identidad nacional.

De alli que haya asumido con ustedes el compromiso de convocar
no sélo a mi equipo de gobierno sino a los distintos sectores que
rcpresentan al Estado colombiano, para que en conjunto con los
empresarios, académicos y trabajadores construyamos csa visién
:p:qucrqmsxéramos que nuestro pais llegue a ser. Luego debemos

N
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En Cartagena me comprometi a realizar una reunién semestral de
seguimiento que nos permita ir afinando los compromisos de los
distintos actores para alcanzar esa vision comin y evaluar los avan-
ces de cada uno de los indicadores que permitan a Colombia mejorar
en todos y cada uno de los aspectos que determinan la competitividad
global.

Por eso hemos estado aca después de seis meses, para hacer la prime-
ra reunién semestral de seguimiento a nuestra polftica y para la
adopcion de un plan de accién que mediante un proceso continuo en
que participen todos los actores, definamos juntos las metas que
como Nacion queremos y debemos alcanzar.

No podemos seguir como el avestruz, enterrando la cabeza entre la
arena cada vez que sale un nuevo andlisis internacional que da cuenta
de las debilidades que tenemos comparando nuestros términos de
desarrollo con los de los demads actores de la economia global. Tam-
poco podemos actuar irresponsablemente pensando que los que lle-
guen mas adelante verdn qué pueden hacer para solucionar
magicamente la brecha cada vez mayor entre nuestro pafs y los
paises desarrollados.

La velocidad vertiginosa de los cambios que estamos viviendo en
este amanecer del siglo XXI en la tecnologia, en los mercados y en
los flujos financieros globales, estd afectando profundamente las
estructuras econémicas, sociales y hasta familiares. Por ello nuestra
Ginica opcién es acelerar el paso para tratar de asimilar la velocidad
y profundidad de estos cambios, pero sobre todo, procurar resolver
las dificultades de la coyuntura sin dejar de entender que requeri-
mos politicas que de manera consistente estén orientadas hacia el
futuro. Futuro para el cual nuestra accién local sea compatible con
nuestra participacion en el mercado global y con las nuevas respon-
sabilidades y desaffos que éste implica.

con argumentos razonables y altmlstas,
muchas de esas expresiones y tmdm




de los paises desarrollados, los cuales han tenido la fortuna de tener
a su alcance todas las ventajas que ofrece la civilizacion, el desarro-
llo y en fin, las ventajas de constituir el grupo privilegiado de los
ciudadanos del primer mundo.

Es evidente que hacemos parte de un proceso de globalizacién que
seguird avanzando y profundizandose sin importar las circunstan-
cias de un pafs como el nuestro y por esa razon es a nosotros a
quienes corresponde prepararnos inteligente y responsablemente,
para que este proceso mundial brinde bienestar y desarrollo para
los colombianos.

Por supuesto, lograr desarrollo sostenido y eliminar los niveles de
pobreza, requiere mucho més que ser simplemente actores pasivos
del proceso global. Por el contrario, necesitamos como lo dijo en este
foro el Ministro de Hacienda, continuar desarrollando una actividad
intensa en términos de politica macroeconémica para obtener los
indicadores estables que requiere una economia solida.

desregulacién, la transparencia y la facilitacién de tramites ante las
entidades publicas que hoy por hoy suponen sobrecostos inmensos
e injustificados para la actividad empresarial.

' Necesitamos unas acciones orientadas en forma deliberada hacia la

Necesitamos especialmente niveles crecientes de inversion en educa-
cién, en tecnologfa e innovacién, y dar el salto al Internet. En efecto,
€5 nuestra responsabilidad histérica insertar al pais en las tecnolo-
 gfas de la informaci6n, particularmente convertir el Internet en una
ha'ramlcnta al alcance de todos, tal como lo presentaré en los proxi-
“mos dfas como parte de la Agenda de Colectividad que hemos venido
.dcsarrollando con el Ministerio de Comunicaciones.

¢ ademés continuar el fortalecimiento de las institucio-
s y todo aquello que contribuya a garantizar el

la sintona entre el desarrollo legislati-
'social, el conocimiento de las normas,
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y el cambio de actitud orientado al cumplimiento del marco
regulatorio, constituyen requisitos indispensables para la
competitividad.

Fue claro en la Giltima mitad del siglo pasado que las economias que
incrementaron sustancialmente su produccion y su ingreso per cpita
lo lograron gracias a la decisién de producir para el mercado exter-
no y convertirse en economias netamente exportadoras. La correla-
cién evidente entre exportaciones y desarrollo econémico sostenido,
entre exportaciones y mayor generacion de empleos mds califica-
dos, es lo que me ha movido a insistir ante el pais en la necesidad de
adoptar una politica exportadora como una polftica de estado a lar-
go plazo, que corresponderd a ustedes sefiores empresarios desa-
rrollar con la continuidad que sus empresas y sus inversiones re- |
quieren.

Quiero recordarles como en la primera parte de los 80 habia un
grupo de paises con un PIB anual aproximado de 30.000 millones de
délares. Eran estos Colombia, Filipinas, Malasia y Tailandia. En esa
época las exportaciones de Filipinas eran iguales a las de Colombia
con 5.700 millones de délares cada uno; hoy Colombia exporta
11.300 millones de d6lares, pero Filipinas lleg6 en diciembre a 30.000
millones de délares. En aquel entonces Malasia exportaba 17.000
millones de délares y en diciembre de 1998 ascendié a 71.000 millo-
nes de dolares. Las cifras de Tailandia para entonces eran de 11.600
millones de délares y en diciembre de 1998 ascendieron a 54.000
millones de délares.

Pero si tomamos como ejemplo a Singapur que desde 1971 adopt6
una estrategia de desarrollo basada en las exportaciones y orientada
a atraer inversion extranjera, los resultados son atin mas impactantes
si tenemos en cuenta que el perfil de las empresas estd concentrado
en la industria de alta tecnologfa y en actividades con alto valor
agregado econémico. Hoy en dfa Singapur ha logrado el pri s
gar en el ranking de competitividad mundial, lo cual se
una economfa moderna y diversificada, que es un cenl
negocios donde operan mds de 3.000 oompaﬂias,;m"
dedicadas a las manufacturas, al comcmomtelm nal,
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y compaiifas locales para asegurar la transferencia permanente de
tecnologia.

Singapur se ha propuesto para el afio 2002 ser un pais desarrollado
con un nivel de vida como Suiza y mantener su liderazgo comercial
a largo plazo como consecuencia de su alto nivel de competitividad.
Pensemos también en Japén y en los paises del Sureste Europeo hace
50 aios. Eran sociedades rurales pobres y hoy son présperos. Corea
del Sur y nuestro socio en el G-3, México, cuyos ingresos naciona-
les hoy son mds del doble de los que tenian al final de la década de los
80, gracias a las politicas orientadas hacia el desarrollo exportador.

Es por esto que ademés de comprometernos a aumentar la
competitividad del pafs, quiero plantearles una propuesta que me
ha venido dando vueltas en los Gltimos meses. Durante los Gltimos
diez afios Colombia ha avanzado en su insercion comercial con
Ameérica Latina, al tener libre comercio o preferencias comerciales
con los pafses de la Comunidad Andina, con México, Chile, Mercosur,
Centroamérica, ¢l Caribe y Cuba. Todos estos acuerdos comerciales
han generado desarrollo, pero no han sido suficientes para
potencializar el tipo de desarrollo que queremos para el pais.

Por ello hoy quiero proponerle al pafs un cambio mucho més pro-
fundo. Un cambio que generard dudas y prevenciones entre algu-
nos o muchos de ustedes, pero que estoy convencido que a la larga
nos permitird dar un verdadero salto y sumarnos a la gran revolu-
cién que se esta dando en ¢l mundo y que amenaza con dejarnos por
fuera. Hoy le propongo al pafs que solicitemos a Estados Unidos el
ingreso al Acuerdo de Libre Comercio de América del Norte-NAFTA,
en las mismas condiciones en que México lo hizo en el afio 91, ha-
C especial énfasxs en minimizar el impacto de las barreras para-

2 las ventajas del ATPA, sino aumentar-
‘en ese mercado para lograr una

iy




penetracion y consolidacion que nos permita mantenernos y crecer
cuando ingresen los productos del resto de América Latina. Esto se
hace atin mas urgente y evidente, si tenemos en cuenta la pérdida de
competitividad de algunos de nuestros principales productos de ex-
portacion derivada del libre acceso de México al mercado de Estados
Unidos.

Esta estrategia ya ha sido exitosa para México y lo serd para Co-
lombia. En efecto, la insercién de México en el Nafta ha generado
resultados benéficos para su economfa: en materia de inversién ex-
tranjera directa pasaron de 4.300 millones de délares anuales en 1994
a $11.000 millones anuales en 1999.

Sus exportaciones han pasado de 42.787 millones de délares en 1991
a 121.508 millones en 1999, es decir, se han triplicado en esta déca-
da. El PIB mexicano pasé de crecer a tasas del 3% a principios de los
noventa a crecer a tasas del 5% entre 1996 y 1999. Adicionalmente,
el PIB per cdpita ha crecido 40% entre 1990 y 1999.¥ quizds lo més
importante, el desempleo en México esté por debajo del 4%, uno de
los més bajos de América Latina.

Es evidente entonces que la estrategia de insercién en el Nafta ha
generado unos beneficios en términos de crecimiento y desarrollo
para ese pais, y es esa misma estrategia la que les propongo como
Presidente en el dia de hoy.

Entiendo mejor que nadie las restricciones politicas que existen en
Estados Unidos para incorporar nuevos pafses al Nafta y sé la frus-
tracién que en esta solicitud ha tenido Chile. También sé€ que en este
afio electoral esta propuesta no tendrfa eco inmediato en Estados
Unidos, pero las elecciones en los pafses también cambian la dind-
mica y por ello lo importante es prepararnos internamente. Es claro
que hoy, con tantas debilidades en materia de productividad
competitividad, no podrfamos enfrentar la competencia nc
ricana. Pero desarrollando la agresiva estrategla que
estd planteando en esta materia, podremos sin temor
retos de la competencia internacional. Creo que ésta
alternativa de desarrollo econémico, temmdq
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intrabloques, la tendencia a establecer barreras proteccionistas a la
produccién extrabloque, ¢ inclusive la existencia de monedas tnicas
que en ocasiones dificultan el acceso de productos y servicios pro-
venientes de terceros pafses.

Propongo entonces adelantar una estrategia simultdnea: incremen-
tar la productividad de los bienes y servicios y la competitividad del
pais a través de Colombia Compite, ¢ ingresar al Nafta en condicio-
nes similares a las logradas por México, de forma tal que se conso-
liden y fortalezcan nuestras relaciones econémicas y de comercio
con la primera economia del mundo, que es nuestro primer socio
comercial. A ello dedicaremos todo nuestro esfuerzo en este mo-
mento en que las relaciones bilaterales han alcanzado un clima in-
mejorable.

Ahora bien, la definicién de una politica de Estado para la producti-
vidad y la competitividad como la que estamos construyendo desde
Cartagena, requiere unos objetivos de mediano y largo plazo. En ¢l
largo plazo la meta de esta politica debe ser llevar a Colombia a
ocupar uno de los primeros 15 lugares en ¢l ranking de la
competitividad mundial. En el mediano plazo, y me refiero a cinco
anos, nuestro objetivo debe ser el de ubicar a Colombia en uno de

los tres primeros lugares ¢n el ranking mundial de competitividad
en América Latina.

En la medida en que todos los actores de la competitividad nacional,
es decir, el Estado colombiano en su conjunto, incluyendo las tres
ramas del poder pablico, los empresarios, los trabajadores, la aca-
dem:a, y otros actores vivos de la sociedad nos comprometamos
con esta polibcaoomo un objetivo nacional y mantengamos continui-
dad en la misma, con seguridad lograremos cumplir estas metas.

_Omo estamos de mal en los indicadores de

.?zPor qué Colombia no ocupa el primer lugar que

: ttporque hasta ahora no hemos tenido una politica orien-
recursos humanos y nuestra fuerza la-
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Porque no hemos tenido una vision de largo plazo ni una continui-
dad en las politicas gubernamentales que promueva el desarrollo de
altos niveles de especializacion en las ramas de mayor valor agrega-
do y complejidad. Y, finalmente, porque no hemos tenido una estra-
tegia para generar nuevas empresas ni para convertir las que ya
existen en compaiiias con un enfoque global. Todo esto es lo que
debemos asumir y es lo que quiero que todos nosotros construya-
mos como un propoésito comin que de seguro generard desarrollo,
empleo y bienestar para el pueblo de Colombia.

Todos los paises que mencioné anteriormente, no sélo han mejora-
do su PIB y sus exportaciones, sino que han tenido una evolucion
impresionante en educacion, salud y expectativas de vida.

Como ustedes han podido ver, en el primer encuentro para la Pro-
ductividad y la Competitividad traje a algunos miembros de mi Ga-
binete. Ayer y hoy han estado presentes 9 de ellos y cada uno con un
reporte de las acciones de su entidad.

ero lo que es mas importante, con un programa de trabajo para
este ano orientado hacia aquellas politicas y acciones ptblicas que
tienen un impacto en la productividad de sus empresas, de sus pro-
ductos y servicios y en la competitividad del pais. Ahora correspon-
de a todos involucrarse en el trabajo a seguir.

La preocupacién que sefialaron ustedes ayer en las mesas de trabajo
sobre la falta de continuidad y la falta de compromiso como amena-
zas a la Red Colombia Compite, constituyen evidentemente el ma-
yor riesgo de este experimento que hoy estamos iniciando ustedes y
nosotros.

Por ello, quicro reiterarles lo importante que resulta que el sector
privado representado por ustedes se comprometa, tanto como aqui
s¢ ha comprometido mi Gobierno, en construir confianza y en crear
un propésito colectivo a través de la Red. La participacion de uste-
des, de los trabajadores y del sector académico en esta Red seria d
mejor acuerdo nacional para la productividad, con lo cual
riamos la propuesta de Luis Eduardo Garzén. El Gobierno tiene toda
la voluntad de impulsarlo.
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La Red Colombia Compite no empezara a trabajar desde cero. Exis-
ten ya entidades que vienen desarrollando una importante labor
orientada hacia la productividad y la competitividad. Mencién espe-
cial merecen los centros de desarrollo tecnol6gico, y los centros de
productividad. También ellos han venido apoyando en forma aisla-
da esfuerzos orientados en tal propésito.

Precisamente aquf en el Valle del Cauca contamos con ¢l importante
Centro de Productividad del Pacifico, cuyo representante ya se ha
dirigido ante este auditorio.

Durante el viaje oficial que tuve oportunidad de hacer al Japon, so-
licité en comparnifa de la Ministra de Comercio Exterior la coopera-
cion técnica del Gobierno Japonés para crear en Colombia un Cen-
tro Nacional de Productividad que apoye la ejecucién de esta politica
de Estado que mi gobierno quiere dejarle al pais. Con tal proposito,
nos han visitado ya los técnicos de ese gobierno, quienes han tenido
la oportunidad de reunirse con funcionarios de mi gobierno y tam-
bién con representantes del sector productivo haciendo ya las reco-
mendaciones favorables para otorgar la cooperacion solicitada.

Pues bien, teniendo en cuenta la experiencia del Centro de Producti-
vidad del Pacifico, mi gobierno ha tomado la decision de que esta
cooperacion técnica sirva para transformar este Centro en el Centro
Nacional de Productividad, manteniendo como domicilio la ciudad
de Cali siempre y cuando se canalice a los Centros de Productividad
existentes la asistencia técnica japonesa, se promueva la creacion de
nuevos Centros en diferentes regiones o, se establezcan sedes regio-
nales para asf canalizar esta cooperacién. Este Centro debera traba-
Jar en conjunto con los Carces y las Cdmaras de Comercio en la
realizacién de proyectos dentro del marco del Plan Estratégico
Bxpomdor de las diferentes regiones. Los clusters reglonales con
‘vocacién exportadora y ¢l patrén exportador de las regloncs, asf

) gemralmcnte impacientes y cortoplacistas.
ta oondmén natural la dejemos de lado esta




vez para darle oportunidad a este proyecto colectivo para eonsh'ﬁit"
confianza y buscar un prop6sito como pafs a través de la de Co-
lombia Compite. De seguro todos ustedes querrdn ver resultados 4
inmediatos. Yo también.

Mantengamos esta Red como vinculo indisoluble que una el trabajo
de todos los actores nacionales por la competitividad de Colombla o
Démosle la oportunidad a este experimento como debemos también '
dérsela al prop6sito de la paz. Sobre estos dos propdsitos naaonales/

radica en buena parte la viabilidad de nuestro pafs como mlembto y
de la economia global.

La vision de pais que nos hemos fijado, o mejor, ese

que tratemos, que experimentemos, que lo soﬁemos 2
bre todo, que con visién, con tesén y con pasnénlo constm y? mo:
entre todos. o



LA SEGURIDAD ES TRANQUILIDAD Y LA
TRANQUILIDAD SINONIMO DE PAZ

Palabras del presidente de la Reptblica, Andrés Pastrana Arango,
con ocasion de la cumbre de comandantes de la Policia Nacional.

Santa Fe de Bogotd, D. C., 14 de febrero de 2000.

Una frase que encontré en el libro del General Serrano es la esencia
de mi interés por el tema que hoy ha convocado a los mds altos
comandantes de nuestra Policfa Nacional: "El futuro de la paz estd
en la seguridad ciudadana".

La convivencia pacifica de los colombianos durante y después de la

construccién del proceso de paz, es por consecuencia una delas prio-

ridades de mi gobierno. Por esa razén he buscado la manera de gene-
rar una dindmica que mejore sensiblemente la vida cotidiana de las

ciudades y de los pueblos de Colombia.

Hace poco més de seis meses presenté la Estrategia Nacional Pﬁl“ h.;
Convivencia y la Seguridad Ciudadana basada por un lado, en el
1mportante proceso de transformacién que llcva a cabo_la‘-.

yectar sus necesidades b&szcas de Segu
nueva cultura de convivencia".
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De ahf, que parte fundamental de la estrategia que hemos puesto en
marcha sea promover la labor policial como un servicio que nece-
sariamente requiere del apoyo de la ciudadania. Por este motivo, se
estd impulsando la modalidad de Policia Comunitaria, cuyo propé-
sito es que el policia, sin distraer su objetivo esencial de darle segu-
ridad a la gente, sea un amigo, una especie de lider de la comunidad
donde trabaja.

En ese sentido la labor policial debe ser acompanada por el Estado,
sus leyes y sus instituciones, tema al cual me voy a referir hoy
especialmente.

Quiero hacer énfasis en tres puntos especificos: la importancia de
contar con una polftica criminal eficaz; la urgencia de tener un siste-
ma carcelario que cumpla el papel que debe tener en toda sociedad
moderna; y finalmente la necesidad de garantizar el acceso de todos
los miembros de la institucién policial a los avances tecnol6gicos.

En primer lugar la politica criminal es un instrumento clave para

que la labor policial trascienda y pueda ser una fuente de seguridad
y tranquilidad.

Mas alla de las patrullas, las armas de dotacién, del propio bolillo y
de los elementos de comunicacién, los Cédigos son la herramienta

de trabajo mds (til con que cuenta la Policia para reducir los niveles
de criminalidad en un pafs.

Hoy creo necesario que Colombia revise el impacto de los Codigos
de Policia y del Menor e incluso de los Cédigos Penal y de Procedi-
miento Penal, teniendo en cuenta la evolucién que el delito ha tenido
en los wltimos afios.

Puwto ql'.!e todos esos c6digos definen las reglas de juego que sostie-
nen la convivencia de nuestra sociedad, creo que vale la pena abrir
una discusién sobre la vigencia actual de esta normatividad.

o de los derechos individuales, el ciudadano
_las de convivencia cuyo cumplimiento le




Recordemos que la seguridad es tranquilidad y que la tranquilidad
en la vida cotidiana del colombiano es sinénimo de paz.

Por eso hoy, al hacer un balance de la labor de la Policfa Nacional
durante ¢l ano pasado vemos que los resultados son positivos. Las
aprehensiones en todos los delitos aumentaron en un 13%, el rescate
de secuestrados por parte de la Policia en un 41%, el niimero de auto-
moéviles recuperados en un 35% y la incautacion de armas mas de 5%.

Esos resultados son un constante reto de superacién para cada uno
de los miembros de esta institucion.

Respecto al segundo gran tema a tratar en esta reunion, quiero ser
enfético al reiterarle a los colombianos que la politica carcelaria de
mi gobierno ha iniciado un proceso de cambio fundamental.

Como es bien sabido por todos, el sector penitenciario es el mas
vulnerable de nuestro sistema judicial. Soy consciente de que exis-
ten dificultades para que las cérceles camplan con el fin que persi-
guen las penas.

Por eso debo ser claro: las carceles son lugares para la rchablhtaaén
de los delincuentes, no el espacio para venganzas, retaliaciones ni
ninguna otra manifestacién de violencia.

El Gobierno Nacional, a través del Ministerio de Justicia ha disefiado
un Plan Penitenciario Integral para recobrar el control de la autori-
dad y la plena vigencia de la ley en los centros de reclusion del pas,
al tiempo que resuelve de forma definitiva el problema del hacina-
miento.

En materia de infraestructura carcelaria nos hemos propuesto la
superacién de un rezago de mas de cuatro décadas durante las cuales
no ha habido una inversién ptblica significativa, situacién que ha
dejado graves secuelas de sobrepoblacién y de hacinamiento.

Mi gobierno ha previsto para el primer semestre de esteaﬁo lnoon-,
tratacién de cuatro establecimientos de reclusién para albe

condiciones 6ptimas de seguridad y dignidad a m de»&OOO‘infﬁ*-"
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nos. Adicionalmente hemos generado 3.200 cupos en las penitencia-
rias de Valledupar y Acacias que entrardn en funcionamiento en los
préximos meses, y otros 3.700 por obras de ampliaciéon que suma-
dos, arrojan un total de 12.000 nuevos cupos.

En el segundo semestre del aiio empezaremos a trabajar en proyec-
tos de infraestructura atin mas ambiciosos, con ingresos
presupuestales de vigencias futuras y con recursos de la coopera-
¢ién internacional, que buscan cubrir el actual déficit de carceles.

En cuanto al control de la autoridad y la seguridad carcelaria, se esta
concluyendo la actualizaciéon y modernizacién de los reglamentos
internos de las cdrceles y penitenciarias; la profesionalizacion del
servicio de vigilancia mediante la capacitacién y reentrenamiento

del personal de custodia y la imposicion de sanciones por actos de
corrupcion.

Sobre este punto tenemos que ser radicales. iNuestras carceles deben
ser lugares completamente ajenos a la corrupcion!

Estoy convencido de que la ampliacién del cupo carcelario y peni-
tenciario permitird ir avanzando hacia la solucion del problema de
hacinamiento en las estaciones de policia de todo el pais, las cuales
hoy alojan en dificiles condiciones a mas de 2.700 internos que de-

btr[an estar recluidos en establecimientos del Sistema Nacional Peni-

.Decolra parte, para los miembros de la Policia Nacional que se en-
1 judicializados por actos relacionados con el ¢jercicio de sus
ones, se ha iniciado la construccién de un pabellon especial,

0a ;Pcmtcncmrla Nacional "La Picota". Este nuevo pabcllén

:"iuclusos se mantengan debidamente aislados de la de-
dlos ‘mismos han perseguido.

a [ ,'_hva de gobxemo le sumen la posi-
em ﬁm‘omals recursos las Unidades Permanentes




de Justicia definidas en la Estrategia Nacional para la Convivencia y
Seguridad Ciudadana.

De esta forma, hemos llegado a nuestro tercer gran tema del dia de
hoy: la innovacion tecnolégica. Mi gobierno viene estimulando la
puesta en marcha de diferentes tipos de herramientas caracterizadas
por la tecnologia de punta.

Por ejemplo, en ¢l transcurso de este afio en Bucaramanga se instala-
rd un programa piloto de vigilancia mediante un circuito cerrado de
television. Se ubicaran cerca de 100 camaras que grabardn lo que
suceda en las calles las 24 horas al dia, durante todo el afo. Esta
herramienta le permitird a la Policia y a las autoridades locales rea-
lizar un control mas efectivo de la seguridad ciudadana en ese centro
urbano.

También este ano se instalardn dos salas especiales computanzadas
destinadas a observar la evolucién y el comportamiento del delito
en Bogota. Estas salas conocidas como Centros Operativos de Segui-
miento del Delito, COSED, seran uno de los instrumentos més Gtiles
para enfrentar la delincuencia.

S¢ que la Policia estd en capacidad profesional de asimilar este tipo de
herramientas para sacarles ¢l mayor provecho en beneficio de la
comunidad. Precisamente quiero contarles una anécdota muy hu-
mana que simboliza el proceso de modernizacién tecnoldgica que
ha iniciado esta Institucién.

Hacfa tiempo que al General Serrano le habian regalado un compu-
tador que tenfa archivado en parte porque no habia tenido tiempo
para "cacharriarle" como se dice, y en parte porque en sus afnos de
servicio al pafs no habfa tenido mucho contacto con ese tipo de he-
rramientas de trabajo. Consciente de la necesidad que tiene la Policia
Nacional de hacerse a todos esos elementos que nos ofrece la tecno-
logfa, el propio General rescaté del olvido su computador y se dedi-
¢6 a conocerlo al punto que hoy, €l mismo contesta los correos
clectrénicos que le llegan de todas partes del mundo.

Al asistir a esta cita anual que congrega a los altos mandos de la
Policia Nacional, quiero repetir unas palabras que sefialan la expec-

Ei mwm%%‘“ﬁm L %
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tativa que sobre su labor tenemos los colombianos. Como dije el
pasado mes de diciembre en la ceremonia de ascensos ¢ imposicion
de insigmas: "La Policfa Nacional es cada dia mds un simbolo de valor
para los colombianos. Una fuerza que nos congrega a todos a su alrededor
¥ que representa las mejores virtudes de la patria, al servicio de la seguri-
dad y la tranquilidad de los habitantes del pais".

De esta forma, quiero dar paso al homenaje que Colombia rinde al
maés alto oficial de la policia en servicio activo, al responsable de lo
que es hoy la Policfa Nacional, a ese personaje que nos ha dado un

gran gjemplo de temple, de sacrificio, pero sobre todo de optimis-
mo.

Han pasado cuarenta afos desde el dia que su tio lo monté junto
con su badl en el platén de una Ford 48 para tracrlo desde Vélez
hasta la Escuela de Policfa. Y ¢s por eso General Serrano, que el pais
entero quiere manifestarle su profundo agradecimiento por esas
cuatro décadas de incansable labor y por el orgullo que nos repre-
senta tener al mando de esta Institucion "al mejor policia del mundo”.

Una vida entera dedicada al servicio de la Policfa Nacional, han vali-
do para dejar en alto el nombre de la Colombia honesta, de la Co-
lombia comprometida con el problema mundial de las drogas, de la
Colombia que trabaja por un pafs con progreso y con justicia social.

Y eso sin duda se debe a que usted General, ha logrado hacer de la
Policfa Nacional una institucién bien dirigida, y de sus hombres, los
mejores colombianos.

$uvm6n y hdcrazgo unida a su capacidad de disenar estrategias y
y dermhzar operahvos de forma exitosa, ha sido justamente su prin-




Es igualmente importante reconocer las implicaciones que tiene la
operacion Milenio, en la que la participacién de 1.300 miembros de
Policia Nacional, en estrecha cooperacién con diversos organismos
internacionales, permitié la realizacion de 79 allanamientos. En esos
operativos se decomisaron casi un millén y medio de délares en
efectivo, 3.600 kilos de cocaina, 44 vehiculos y 7 teléfonos satelitales.
Gracias a ella, hoy hay 1.279 bienes inmuebles y 230 sociedades en
proceso de extincion de derecho de dominio.

Con la captura de 30 personas se puso fin a una compleja red de
narcotraficantes cuya envergadura era similar a los llamados “car-
teles de Medellin y Cali”. Esa operacién es una clara demostracion de
la importancia que tiene la coordinacién internacional en la lucha
contra ¢l problema mundial de las drogas. También es una muestra
de lo 1til que resulta el trabajo de inteligencia cuando es asumido
con profesionalismo, con los instrumentos técnicos adecuados y con
paciencia, esta tltima, condicién fundamental para no precipitarse
y malograr el objetivo final.

Sin duda la operacién Milenio lleva la firma del General Serrano. Del
policia que cuando llegb a Bogot4 se asustaba con las avenidas re-
pletas de carros, v se deslumbraba con las luces y los aviones, del
policia que hoy con su sacrificada labor combate exitosamente a la
delincuencia organizada.

Creo que lo que méas admiramos de usted General Serrano, es la
sencillez que ha preservado a lo largo de estos cuarenta anos de
servicio. Tal vez por esa cualidad el mundo entero le reconoce haber
"humanizado” las capturas. Hace poco la directora de una ONG in-
ternacional comentaba que estaba positivamente impresionada al
verlo entrevistarse ante los medios de comunicacién de una forma
cordial y humana con sus capturados.

Y sé que eso obedece a su admiracién hacia esa fiel herencia del Ge-
neral Santander quien solfa decir, “No transjamos nunca ni mnd
despotismo ni con la anarqufa, pero seamos indulgentes con los errores de
otros",

Ese ¢jemplo del Director General de nuestra Policfa Nadom]ha abierto
el camino que nos exhorta a hacer de la tolerancia y del rcspetopop _
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EL CHOCO, HOY Y SIEMPRE,
NECESITA DE OBRAS, NO DE PROMESAS

Palabras del presidente de la Reptiblica, Andrés Pastrana Arango,
con ocasion de la firma del decreto que ordena el giro de 80 mil
millones de pesos para el pago de pensiones territoriales.

Quibdd, Chocd, 15 de febrero de 2000.

Hace 27 aiios, un febrero como éste de 1973, mi padre, el entonces
presidente Misael Pastrana, vino al Chocd y estuvo aquf en Quibdd, ‘
y estuvo en Tad6, y estuvo en Condoto. Y ese fue un hecho memo-

rable, porque desde la constitucién del Choco en dcparhmmtq tl}
1947 ningtin presidente en ejercicio habfa visitado esta tierra ama-
ble, rica en recursos naturales pero también mnmd?dﬂs an:q;
z6n los chocoanos han reclamado por décadas una mayor atencion
del gobierno central para con esta tierra cansada de promesas y avi
da de realizaciones. e '

tamos en mora de apreciar, de oonocer

dimension. s
El Choc6 no puede seguir siendo un
que descansa sobre un lecho de
gobernantes nacionales y deps
paradoja y asumir de una vez
nos presenta la reglén. ‘
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Yo sé que el departamento estd pasando por una dificil situacién
fiscal, nacida de un consecutivo déficit en sus finanzas pablicas, donde
los ingresos son significativamente inferiores a los gastos y donde
los gastos de funcionamiento absorben casi la totalidad del presu-
puesto.

La situacién de los pensionados, a quienes se les ha llegado a adeudar
hasta 52 mesadas y de los docentes departamentales, a quienes tam-
bién se les deben varios meses de salarios atrasados, es insostenible,
y s una carga muy pesada en las finanzas departamentales.

En efecto, el departamento tiene una carga pensional de poco mas de
300 millones de pesos al mes y una deuda pensional acumulada
alrededor de 12.000 millones. Con este lastre pendiente, la gestion
fiscal se hace extremadamente dificil.

Por eso he querido venir al Choco, a este departamento que no olvi-
dé mi padre y que jamads olvidaré yo, a hablar sobre hechos concre-
tos y ayuda contante y sonante para los chocoanos y para todas las
regiones del pafs.

Nuestro compromiso tiene que ser, primero que todo, con quienes
han entregado su vida y su trabajo al servicio de la Nacion. Con los
pensionados de Colombia: nuestros padres, nuestros abuelos, nues-
tros hermanos que tienen todo el derecho de cosechar lo que por
tantos anos sembraron. A ellos tenemos la obligacién de garanti-
zarles el pago oportuno de sus mesadas.

El pasivo pensional de las entidades territoriales asciende a 64 billo-
nes de pesos, vale decir, a 40 puntos del Producto Interno Bruto, y
afecta a més de 500,000 colombianos entre pensionados y trabaja-
dores achvos que se pensionardn en los afos venideros. No sélo
Chocé, sino también otros departamentos como Magdalena, Boli-
vary Cérdoba afrontan una dificil situacién de atraso en los pagos
p les Pbr €s0 no hcmos cxagerado al calificar a este problcma
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finales del afo pasado la Ley 549 que cred el Fondo Nacional de
Pensiones de las Entidades Territoriales, para que con €l se asegure en
el futuro el adecuado financiamiento y pago de las pensiones.

Este Fondo recibird mensualmente recursos de las entidades territo-
riales, a los cuales se sumaran importantes recursos del nivel nacio-
nal, hasta lograr aprovisionar el valor necesario para cubrir todas
las obligaciones pensionales. Asf, con un esfuerzo conjunto, esta-
mos garantizando el futuro de las entidades territoriales, los dere-
chos de los pensionados v la estabilidad misma de la Nacion.

En la misma Ley 549 se dispuso que el Gobierno Nacional anticipa-
rd a los departamentos, distritos y municipios que tengan pendien-
tes de pago mesadas al 30 de octubre de 1999, el valor correspon-
diente para cubrir dicha deuda pensional.

Y hoy desde Quibdé tengo el gusto de decirles a todos los pensiona-
dos del pais que no han recibido sus mesadas, que hoy estamos
firmando el decreto que ordena anticipar 80.000 millones de pesos,
destinados exclusivamente a poner al dfa el pago de estas pensiones
atrasadas. No mds aqui, en el Chocd, giraremos al departamento
cerca de 11.000 millones de pesos para pagarle a los pensionados del
Choco una deuda que avergonzaba a toda la Nacion.

Como en el célebre relato de Gabo, no queremos mds pensionados
diseminados por nuestra geograffa esperando el cheque que nunca
llega. A partir de hoy, para usar las palabras de nuestro prtmlo
Nobel, "el coronel sf tiene quien le escriba”. ifste es mi compromiso
con los pensionados del pafs y lo estoy cumpliendo!

Pero vamos a ser extremadamente cuidadosos en la gjecucion de es-
tos 80.000 millones de pesos para los colombianos, de forma que el
dinero llegue exclusivamente a aquellos que tienen ¢l derecho. He
dado instrucciones para que sean revisadas y auditadas una por una
todas las hojas de vida de los pensionados. Y desde aquf les pido a
todos los gobernadores y alcaldes del pafs, a las empresas adminis-
tradoras de pensiones e incluso a las asociaciones de pensionados,
que sean ellos mismos quienes vigilen que estos recursos lieguen a
sus legftimos destinatarios. iNo puede desviarse ni un solo peso ¢ de
nuestros trabajadores hacia las manos manchadas de los corruptos!
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Con esta medida de altisimo impacto social estamos, ademas, gene-
rando las condiciones para un fortalecimiento de las finanzas terri-
toriales, al aliviarles la carga de un pasivo que gravita sobre su
funcionamiento.

Estamos encaminando a todos los departamentos y municipios del
pais hacia una pronta recuperacion fiscal que permita una mayor
inversion social a favor de los sectores mds necesitados.

Pero con el Chocé nuestro compromiso va mucho mas alla del tras-
cendental tema de las pensiones. Desde ¢l mismo momento de mi
posesion hemos venido adelantando con el departamento un ambi-
€i050 programa de saneamiento fiscal y fortalecimiento institucional,
para el cual ya hemos girado 5.000 millones de pesos.

El Ginico compromiso del departamento para que la Nacion le girara
estos recursos ha sido adelantar procesos de ajuste mediante el reco-
nocimiento de pasivos laborales y la reduccion de gastos corrientes.

Y no olvidemos a los maestros, que son el sustento de la educacion
y, por lo tanto, del futuro del Chocé. La deuda con los docentes ¢s
una deuda de toda la sociedad para con los forjadores de los nifos y
los jévenes, que queremos cubrir con creces. Por ello, en las tltimas
tres semanas hemos girado al departamento la suma total de 14.000
millones de pesos para financiar el pasivo con los docentes departa-
mcntalm que no se cubre con recursos del situado fiscal. iPara pa-
garle a los maestros esta deuda impostergable!

tres. mcdxdas mencionadas el pago a pensionados, los




Para la Universidad Tecnolégica del Chocé "Diego Luis Cérdoba”,
forjadora de maestros, el afo pasado se logré una adicién
presupuestal de 1.400 millones de pesos para gastos de funciona-
miento y este ano se tiene previsto un aporte para inversion por
342 millones.

La situacion educativa del departamento requiere de todo nuestro
empefio y del de las diversas autoridades territoriales. Todavia el
30% de la poblacion en edad escolar estd por fuera del sistema. Les
propongo ¢l reto a todos los alcaldes chocoanos de apuntarle a la
meta alcanzada ya por varios municipios caminantes que hemos
venido graduando por todo el pais, con una escolaridad del 100%.

También hay mucho que hacer -y lo estamos haciendo- en el im-
portante tema de la salud. Actualmente contamos con 165.000 afh-
liados al régimen subsidiado de salud en el Chocd, a un costo de
25.715 millones de pesos. Desde el inicio de mi gobierno hemos in-
vertido 2.850 millones de pesos en la salud de los municipios
chocoanos, de los cuales casi 1.900 millones fueron destinados a la
atencién de la poblacién més pobre, que atin no esta afiliada al régi-
men subsidiado. Junto con Bogotd, el Chocd recibié la mayor can-
tidad de los consultorios de urgencias que tuve oportunidad de en-
tregar ¢l pasado mes de octubre: en total 19 consultorios para sen-
dos municipios chocoanos, por un valor total de 70 millones de
pesos.

Ademas, hemos destinado 150 millones de pesos en convenios ex-
clusivos para atender poblacién desplazada.

Somos también conscientes de la critica situacion financiera que vive
el Hospital San Francisco de Asfs. Por ello, hemos destinado recursos
para su programa de reestructuracion hasta por 3.400 millones de
pesos, cuyo desembolso estd sujeto al cumplimiento del acuerdo al
que se llegue con las autoridades del Departamento y del Hospital.
Pero el propésito indeclinable de mi gobierno es hacer viable esta
institucion indispensable para la salud de los habitantes de Quibdé.

Y como un complemento a la salud, estamos trabajando con las.
autoridades municipales y las empresas de servicios pﬁbﬁobs en
programas de acueducto y alcantarillado para los chocoanos.
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Para el programa de Agua Potable y Saneamiento Bésico de Quibdé
la Nacion destinard 580 millones de pesos que serdn desembolsados
este mismo ano, aparte de otros 463 millones que fueron aproba-
dos en diciembre del afio pasado por la Comision Nacional de Rega-
lias.

Esta misma Comisién aprobd también el afo pasado recursos por
386 millones para trabajos de acueducto en la comunidad indigena
de Santa Cecilia, en Névita y en Tado.

Igualmente, la Comisién aprob6 recursos por 1.163 millones de pesos
para 11 proyectos de suministro de energia cléctrica, algunos me-
diante la entrega e instalacion de plantas diesel y redes y otros me-
diante interconexién, en Bahia Solano, Bajo Baudo, Istmina, San José
del Palmar, Sipf y el Litoral del Bajo San Juan.

Y sigamos hablando de obras. Porque el Chocé ~hoy y siempre— nece-
‘sita de obras, no de promesas.

Vamos a invertir este afo 2.000 millones de pesos en ¢l dragado de la
Boca Coquito en el rio Atrato, para recuperar la navegabilidad en la
principal arteria fluvial del departamento.

En cuanto a vias terrestres, destinaremos 1.430 millones de pesos a
la ampliacién, rectificacién y pavimentacién de un tramo de 3 kil6-
‘metros en la carretera Animas-Condoto-Istmina, y 2.000 millones
a la terminacién del acceso a Quibdé, en la via a Yuto, en el sector
‘urbano. El afio pasado se destinaron 2.122 millones a programas de
conservacion de vias en el departamento y este afio se invertirdn
;otros 2 500 millones.
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millones mas. Asimismo, en los aeropuertos de Nuqui y de Condoto
hemos invertido hasta ahora 60 y 19 millones de pesos, respectiva-
mente, y tenemos proyectado invertir este afo 160 y 20 millones,
también respectivamente, incluyendo la ampliacién y reparcheo de
la pista de Nuqui.

En materia ambiental, -tan importante en una tierra tan rica en
biodiversidad como lo es el Chocd, donde quedan el bellisimo Parque
Nacional Natural de los Katfos, declarado patrimonio de a humani-
dad por la Unesco, y ¢l complejo ecosistema que conforman las sel-
vas del Darién y los valles del rio Atrato y del rio San Juan-, hemos
trabajado también sin descanso.

La Comision Nacional de Regalias ha destinado recursos por 430
millones de pesos a proyectos de recuperacion de suelos en Istmina
y Bahia Solano.

Ademas, asigné 156 millones para el establecimiento de plantacio-
nes forestales protectoras en ocho zonas del Chocd, en desarrollo del
Plan Verde que viene coordinando el Ministerio del Medio Ambiente.
También para este Plan, que impide la degradacién ambiental y al
tiempo genera empleo, el gobierno transferird a Codechocd cerca de
438 millones de pesos.

El Gobierno se encuentra comprometido en la Agenda Pacifico XXI,
que es el proyecto ambiental mds importante en la zona, y cuya
coordinacién se ha dejado en manos del Instituto de [nvestigaciones
del Pacifico. En la formulacién de esta Agenda es fundamental con-
tar con el concurso de la regién y de su gente, para convertirla en un
verdadero mapa orientador de la inversién en la region.

El Estado, a través del Ministerio del Medio Ambiente, en coordina-
cién con el Incora y la Red de Solidaridad, también ha venido apo-
yando la consolidacién de los derechos territoriales de las comuni-
dades negras y pueblos indigenas, y hoy se cuenta con 1.4 mlllones
de hectéreas tituladas a favor de los afrocolombianos del Pacifico y
32 nuevos resguardos constituidos. Al finalizar la presente vigencia
se espera alcanzar la cifra de 3.1 millones de hectdreas t{tuladas;
comunidades negras y més de 40 nuevos resguardos. La inversi
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total en este rubro, desde cuando inicié mi gobierno, ha sido de 3.400
millones de pesos.

También en el tema de la vivienda, podemos anotar que entre 1998
y 1999 se han asignado en el Chocd, por parte del Inurbe, 409 sub-
sidios familiares de vivienda por un valor cercano a los 1.000 millo-

nes de pesos.

La Red de Solidaridad, por su parte, ha jugado un papel fundamental
en ¢l alivio de la dramatica situacion de las poblaciones desplazadas
por la violencia o por desastres naturales en ¢l departamento, con
una inversion de casi 2.600 millones de pesos en los Gltimos dos
anos. Asimismo, ha destinado en el mismo periodo 1.665 millones a
la atencion de los adultos mayores y la construccion de obras de
proteccién.

Finalmente, quiero referirme a un tema que s€ que estd en el centro
de las preocupaciones de los chocoanos: el tema del orden pablico.
Quiero ser enfdtico en que esta responsabilidad estatal la seguire-
mos ejerciendo en todo el territorio del Chocd, una tierra de la cual
Colombia tiene por qué sentirse orgullosa y que debe sentir a su vez
todo el apoyo institucional del Estado.

Destinaremos 400 millones de pesos de recursos de la Policia Nacio-
nal, del Ministerio del Interior y del municipio de Jurad6, para re-
construir el puesto de pohcta alevemente destruido por los subver-
sivos y devolver la presencia policial a la region.

-;Al m;;mo tlempo, la Armada Nacional viene conduciendo patrullajcs
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bras vacias sobre este departamento, sin que sepmduﬁn
dos concretos. $ %y

Por mis actos pueden juzgarme. Con el Choct y ¢
integral de todas las regiones de Colombia estoy comprol
el fondo. Y espero que ustedes mismos, los chocoanos,
su actitud constructiva y con la continua fiscalizacién a
a derrotar para siempre el sindrome de la pobreza yla 1é
iSi entre todos empujamos la locomotora del progreso, lleg:
a buen puerto! No lo duden. ~ '

Como dijo mi padre, hace exactamente 27 afios,
este pueblo del Chocd va a ser uno de los factom
perspectivas que comienzan a despejarse en el manana de Colo
iQue asi sea! iQue se despeje al fin el horizonte de csta

esplendor!



FIRME COMPROMISO DE COLOMBIA EN
LA PRESERVACION Y FORTALECIMIENTO
DE LAS RELACIONES MULTILATERALES

Palabras del presidente de la Republica, Andrés Pastrana Arango,
durante el saludo al Cuerpo Diplomatico acreditado en el pafs.

Santa Fe de Bogotd, D. C., 16 de febrero de 2000.

Estimados Embajadores, sefiores representantes de organismos in-
ternacionales acreditados en Colombia y amigos:

Al darles la bienvenida a esta Casa de Narifio quicro agradecer a los
sefiores Embajadores y Jefes de Misién su presencia en esta ceremo-
nia de saludo del Honorable Cuerpo Diplomitico al Presidente de la
Republica.

Reciban todos ustedes, los gobiernos, los pueblos y los Organismos
internacionales que representan, nuestros més sinceros votos por ¢l
€xito, el bienestar y el progreso en el afo 2000.

El mundo entero celebré con jabilo ¢l advenimiento del nuevo
milenio. En todas las latitudes, en todos los idiomas, la noche de A
Nuevo se convirti6 en la més esponténea y grandiosa celebracio
la fraternidad universal. Naciones con diferentes formas de n
hempo y dividir la historia, con distintos calmdanosy;

mejor futuro.
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El cielo colombiano, como el de todo el mundo, se vistié con las
luces de los fuegos pirotécnicos que iluminaron esa noche las ciuda-
des y los campos, las murallas de Cartagena, las orillas de los rios en
nuestras montanas y llanos. En el corazén de cada colombiano
destell6 la esperanza de recuperar la paz con justicia social, consoli-
dar la convivencia ciudadana y la reconciliacién, y construir una

Nueva Colombia, fundada en una ética del respeto a la dignidad hu-
mana,

El pueblo y el gobierno colombianos tienen muchas razones para
comenzar el milenio con optimismo. La recuperacion de una de las
mads dificiles crisis que ha atravesado la economia colombiana en su
historia comienza a hacerse realidad. El viejo anhelo de lograr la
paz, de dejar definitivamente atras un conflicto que ha azotado al
pais durante muchos afios, adquiere renovado impulso al comenzar
la nueva centuria. A la firme determinacién con que a lo largo de mi
gobierno hemos buscado el camino de la paz, a la agenda comin
acordada el afio pasado con las Farc-Ep, y a la tregua unilateral que,
como acto de buena fe y respondiendo a un llamado del Presidente,
realizo esa organizacién guerrillera durante la época de Navidad y
l Ano Nuevo, se vino a sumar la continuacion de las negociaciones
durante el mes de enero con renovado impulso. Es por eso que hoy,

mas que nunca, cada colombiano estd convencido de que es posible
acallar los fusiles y hacer la paz.

Contamos para ello con el més firme apoyo y la total solidaridad de
tc los pucblos, goblcmos y organismos mternacnonalcs del mun-

Y aspcctos en los que la comunidad internacional pue-
1ir a nuestros esfuerzos.

a de algunos voceros del Gobierno, de la insurgencia
presentativos de Ja sociedad colombiana a fin de co-
' “,:onaxmento de las instituciones poli-




general a todos los estados y organismos internacionales aquf re-
presentados, que de una u otra forma han manifestado y hecho efec-
tivo su respaldo al proceso de paz y al Plan Colombia, quiero expre-
sarles el sincero agradecimiento del pueblo y del gobierno colom-
biano.

Por otra parte, dentro del esfuerzo de alcanzar una paz justa y dura-
dera para Colombia, venimos realizando contactos directos con el
Eln, con quienes avanzamos en la bisqueda de mecanismos que
permitan la realizacién, lo antes posible, de la Convencién Nacional
v del didlogo bilateral. Confio en que lograremos muy pronto con-
venir ¢l lugar y las garantias para poder desarrollar estos propdsi-
tos.

El compromiso de mi gobierno en el tema de la paz, con el firme
respaldo de la comunidad internacional, implica el gran reto de lle-
var a cabo un proceso de didlogo directo con la insurgenda y la
realizacion de las profundas transformaciones politicas, econémi-
cas y sociales que requiere la Colombia préspera, pacifica y mas
igualitaria que queremos construir. Una Colombia cuya economia
tenga como objetivo primordial asegurar la igualdad de oportuni-

dades y la justicia social. Una Colombia que no tolere violacion al-
guna de los derechos humanos y que combata con todo el rigor de
la ley a quien acte al margen de la legalidad.

Entre los esfuerzos que adelanta el Gobierno Nacional por humani-

zar el conflicto merecen mencién especial la sancién de la ley que
aprueba la Convencién de Ottawa "sobre la prohibicién del empleo,
almacenamiento, produccién y transferencia de minas antipersonales

y sobre su destruccién”, asf como de la Ley 548 de 1999 que prohibe

la incorporacién a las filas de las fuerzas militares de menores de 18
afios. No vamos a permitir que las minas antipersonales siganmu-
tilando y asesinando inocentes ni que los menores colombianos
sigan sirviendo de carne de canén en el enfrmtammtobﬂmo L

Por ello quiero enfatizar en lo siguiente: el De o
Humamtano, con el cual nos cncontramos :
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insurgencia a seguir ¢l ejemplo de las legitimas fuerzas de seguridad
del Estado, destruyendo las minas antipersonales que tengan en su
poder o que hayan sembrado en los campos colombianos. Los ex-
horto a parar de reclutar menores de edad y a abandonar la demencial
estrategia de destruir la infraestructura fisica y energética del pais
en detrimento de toda la poblacién. Si pretenden luchar por los inte-
reses del pueblo, la mejor muestra de ese interés seria dejar de ame-
nazar, mutilar y asesinar a ese mismo pueblo con actos terroristas
que han merecido el repudio nacional ¢ internacional.

Senores Embajadores:

Ustedes han sido testigos de excepcion de la nueva proyeccion inter-
nacional que Colombia ha adquirido durante mi gobierno. Sobre la
base de la larga tradicion de posiciones compartidas en las dreas po-
litica, econémica y cultural, estamos llevando a cabo una activa

politica exterior que se desarrolla en distintos escenarios geografi-
cos.

Como pals andino nos hemos propuesto profundizar la integracion
subregional, otorgdndole una dimensién social y cultural, asi como
disefiando una politica exterior comin para la Comunidad Andina.

Colombia asumi6 el mes pasado la Secretarfa pro témpore del Gru-

po de Rio, el mecanismo informal de concertacion politica mds im-
_portante de América, y desde esta posicién promoveremos su forta-
lecimiento y su consolidacién como actor en el escenario mundial,
‘incrementando la presencia del Grupo en los foros internacionales.

'Itmascr(hoos dela agenda global, como el problema mundial de las
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proteccionismos, que no sélo van en contravia de los compromisos
multilaterales pactados en la Organizacién Mundial del Comercio,
sino que afectan indebidamente los legitimos esfuerzos de las eco-
nomias en desarrollo, para alcanzar mejores condiciones de vida y
mas y mejores empleos para su gente.

Estimados Embajadores, sefiores representantes de organismos interna-
cionales acreditados en Colombia y amigos:

Colombia agradece el firme apoyo que ustedes, sus ilustrados go-
biernos y los organismos internacionales le han dado a la solucion
negociada del conflicto interno que atraviesa el pais. Su solidaridad
con el proceso de paz merece el reconocimiento del pueblo y del
gobierno de Colombia. Ahora, cuando nos disponemos & presentar
los proyectos que incluye el Plan Colombia para la consecucién de
apoyo financiero de la comunidad internacional en el Grupo Con-
sultivo, requerimos més que nunca su apoyo y colaboracion. 56lo
asf estaremos en condiciones de asegurar el éxito de la Mesa de
Aportantes que realizaremos en Madrid hacia mediados del ano en
curso. Contamos con ustedes en la certeza de que la solucién del
conflicto colombiano interesa al mundo, tanto por el aporte a la
seguridad internacional que representa una Colombia en paz, como
por el significativo avance que la paz del pafs representarfa para la
lucha que libra la humanidad contra el flagelo de las drogas ilicitas.

A ustedes, a su discrecién y respeto por el principio de la no inter-
vencién, a su permanente disposicion para colaborar en el logrodc

la paz para Colombia, se debe en buena medida el éxito quchatcm-

do el proceso iniciado y la diplomacia para la paz que hemos venido
adelantando.

Sus voces de apoyo y solidaridad consttuyen para mi pueblo
para mi gobierno un formidable estimulo para seguir adelante en la A%
bisqueda de la paz.

Al reiterarles mi sincero agradecimiento y exhortarlosa s
tadndole al futuro de Colombia, quiero decirle:
Ustedes, como los gobiernos y organism
presentan, Colombia ya se siente acompaii
nacional.



EL POLICIA COMUNITARIO,
EL NUEVO POLICIA DE COLOMBIA;
AGENTE DE AUTORIDAD
Y AGENTE DE PAZ

Palabras del presidente de la Republica, Andrés Pastrana Arango,
durante la inauguracion de la seccional de Carabineros
de la Provincia de Vélez.

Vélez, Santander, 18 de febrero de 2000.

El lunes de esta misma semana tuve la grata oportumdaddcrmdlr
un justo homenaje al General Rosso José Serrano en la Cumbre de
Comandantes de la Policia Nacional, con ocasién de sus 40 afios de
servicio en esta querida institucién de los colombianos. En ese even-
to recordé cobmo en 1960 el joven Rosso José salié de Vélez montado
sobre el platén de la camioneta Ford 48 de su tio, con rumbo a la
Escuela General Santander, donde inicié una carrera quelo oondu)o‘
a la mas alta dignidad de la institucién y a un puesto de prmlegloenl.
el corazén de sus compatriotas.

Pues bien: ¢Quién se iba a imaginar entonces que ¢ 40 aiios :
ese joven velefio, ese campesino colombiano, como a é no le
gusta llamarse, iba a regresar a su tierra, yano cnhwqa?ond,

en helic6ptero, trayendo consigo al Presidente dela chﬁhlim?

rrera con una firme vocacnén, con |
con verdadero amor a la patria.
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Cudanta satisfaccién debe sentir hoy usted, General Serrano, al vol-
ver a su querida Vélez, ante las miradas orgullosas de sus padres, de
sus hermanas y hermanos, de sus familiares y de tantos amigos y
coterrdneos, para inaugurar como lo estamos haciendo hoy, un nue-
vo centro de formacién de la Policia Nacional, una instituciéon que
usted ha depurado y modernizado en beneficio de la seguridad de
sus compatriotas.

La Seccional de Carabineros de la Provincia de Vélez se suma a otras
seccionales distribuidas a lo largo y ancho del pais, donde los mejo-
res jovenes de Colombia se preparan para asumir el desafio de ser

policias en una sociedad que hoy més que nunca los necesita y los
valora.

Aqui en Vélez se estan formando y se formaran los patrulleros ve-
nidos de la region, que luego prestardn sus servicios en este mismo
departamento de Santander, en Norte de Santander y en el sur de
Bolfvar, en municipios que demandan la presencia protectora y amiga
de sus policfas.

La primera promocion de noventa estudiantes que iniciaron su cur-
5o en marzo del ano pasado estan préximos a egresar para ponerse
al servicio de la patria. iCudnto coraJc cudnta voluntad y cudnto
sentido del deber y del honor se requieren para tomar la decision de

afrontar el peligro y convertirse en bastiones de seguridad para los
oolombxanos de bien!

I.asecmonal que hoy inauguramos tiene actualmente capacidad para
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cion y creatividad en que se encuentra esta institucién, para que se
piense en el papel de la misma en la atencién del tema de la seguridad
en los campos colombianos. Y esto debemos hacerlo con una visién
tanto de corto plazo, como de largo plazo.

En el corto plazo, persistiendo en el combate contra todas las fuer-
zas que atentan contra la tranquilidad y seguridad de los colombia-
nos, lldmense narcotréfico, delincuencia comin, grupos de justicia
privada o insurgencia.

En el largo plazo, consolidando y defendiendo el entorno de paz y
progreso en los campos del pais por el que estamos trabajando y
que esperamos alcanzar en un futuro no lejano.

El patrullero de la Policia Nacional es el miembro de la policia que
estd mds cercano a la poblacién, que comparte su dia a dia, sus
aflicciones y sus alegrias, y que estd dispuesto a protegerla por so-
bre todos los riesgos. Pero es més: a menudo los patrulleros de la
policia son el contacto mds palpable y més préximo y & veces el
Gnico que tienen los habitantes de los pueblos de Colombia con el
Estado. Son su medio de relacionarse con las instituciones y con el
sistema legal, y la garantia de su proteccién como ciudadanos.

Esta es una realidad que confiere a la tarea de los policfas unagran
importancia, pero al tiempo una enorme responsabilidad: la res-
ponsabilidad de ser ¢l simbolo del Estado colombiano en todos1os
rincones de la geografia nacional. Por eso, oonmésrazén, su labor
debe ser pulcra, honesta, dedicada y firme, para que a.lgﬁn dia nC-
guen a ser ejemplo para sus paisanos, como lo es- hoy el General
Serrano.
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Los egresados de este centro saldrdn con la conviccion de que su
trabajo ¢s para la gente y con la gente. Sabran que la (inica manera
de proteger eficazmente a la comunidad es acercandose a ella, cono-
ciéndola y trabajando de su mano. De esta forma se generara un
ambiente de confianza y comunicacién que permita un apoyo mu-

tuo entre policia y comunidad y, por lo tanto, un control mas efec-
tivo del delito.

El Policfa Comunitario de Colombia es el nuevo policia. Es al tiempo
un agente de autoridad y un agente de paz. Es un policia que debe
conocer por su nombre a los vecinos del barrio, del pueblo o de la
vereda, que debe ser un lider comunitario que dé asesoria a su co-
munidad y la ponga en contacto con las entidades estatales, y que
debe estar asociado ¢ integrado con las organizaciones o juntas co-
munales de su zona, a fin de que conozca directamente los proble-
mas de la ciudadanfa. De esta forma, su mision de brindar seguri-

dad, ya sea en los centros urbanos o en las zonas rurales, se verd
fortalecida.

Ese es el policia que yo concibo para mi pais. Esos son los policias
| que vamos a formar aquif en Vélez y en todos los centros de forma-
“ cién de la policia. Para construir patria, para construir confianza,

ipara construir futuro!

Pero sabemos que este trabajo, mds que ninguno, implica asumir
los més dificiles riesgos. iCuénto dolor sentimos cada vez que los
violentos atacan a nuestros pueblos, empezando por el puesto de
ia, sembrando s6lo muerte, desolacién, miseria y desempleo!
‘ta valcnt[a demuestran los miembros de la fuerza policial que,

It ,wc.t,'antes a atos martires del estado de derecho!
Al

la guerrilla arras6 préacticamente la pobla-
,Mcta, a pesar de la heroica dcfcnsa de los

_dstrmr ¢l hospital, la escucla
ultura, el banco, la registradurfa




Yo me pregunto: ¢Qué lucha popular es esa? ¢Es acabando con las
ya de por si precarias herramientas de salud, de educacién, de cultu-
ra de los colombianos como vamos a alcanzar la justicia social? La
guerrilla estd en mora de mostrar coherencia entre su discurso po-
pular y su accionar autoritario. Porque nadie entiende que sea des-
truyendo y saqueando los pueblos de Colombia como se pretenda
luchar por los colombianos.

Los actos de terrorismo y barbarie contra las poblaciones del pais
son actos condenables y repudiables, que sélo generan dolor y po-
breza, y que no pueden justificarse bajo ningtin ideal politico.

Sin embargo, en medio de estos aleves ataques a la poblacion civil,

quicro resaltar la reciente declaracién del vocero de las Farc-Ep en ¢l

sentido de que serfa ideal "que pudiéramos dialogar en medio del

silencio de las armas”. Este ha sido un llamado en el que mi gobierno
ha insistido persistentemente y que ahora encuentra al fin eco en la

insurgencia. iQué bueno que en Colombia dejemos de matarnos, en

tanto acordamos entre todos el pafs que queremos construir para
nuestros hijos!

Amigos de Vélez:

En esta bella tierra de campos fértiles, que ha endulzado por tanto
tiempo el paladar de colombianos y atn de venezolanos con sus
inigualables bocadillos, se estd gestando una nueva gcncraaén de
compatriotas que seguirdn el curso marcado por los comuneros
santandereanos, luchando con coraje por las causas més justas y
nobles. iQué bueno saber que de su regién saldrén los nuevos defen-
sores de la paz y del progreso!

Amigos policias:

En esta seccional, que hoy dirige con .‘,m‘a,...

una institucién que es emblema de lucha,
bajemos nunca la guardia, porque inforty
tes no la bajan, y la labor de proteger







EL DESARROLLO ECONOMICO BASADO
EN EL TURISMO, RETO QUE NOS EXIGE
IMPULSAR LOS MOTORES
DE LA COMPETITIVIDAD DEL PAIS

‘alabras del presidente de la Reptiblica, Andrés Pastrana Arango,
durante la instalacién de la dectmonovena
Vitrina Turistica de Anato.

Santa Fe de Bogotd, D. C., 21 de febrero de 2000.

"El turismo es la industria de la paz": esa frase del Papa Pablo Vi llena
de sentido la realizacién de la decimonovena "Vitrina de Anato®. De
esta gran vitrina que se abre al mundo para mostrar la mejor cara
de Colombia: para exhibir con orgullo lo mejor de lo nuestro, para
demostrar que somos anfitriones de un inmenso patrimonio natu-
ral y cultural. Y es también un evento en el que cada ano se com-
prucba el empuje y el liderazgo de los empresarios y de los agentes
de viajes colombianos.

Por eso, hoy al asistir a este importante encuentro quiero reafirmar
mi compromiso y el de mi gobierno con el sector y poner en eviden-
cia el gran esfuerzo que todos ustedes hacen para sacar adelante la
industria del turismo. Quiero también mostrarles el camino certero
que mi gobierno ha trazado para este importante sector de nuestra
economfa, aliado del progreso y de la paz, Porque si bien es cierto
que la industria del turismo ¢s la més perjudicada por el conflicto

armado, igualmente serd la mas favorecida con los avances del pro-
ceso de paz.

Como bien lo ha sefialado el doctor Oscar Rueda, hoy hay dos nue-
vos elementos que favorecen enormemente el mejoramiento del tu-

Bt MES IN 1A Casa DE Nawifio | 8
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rismo en Colombia: la recuperacién de nuestra imagen ante la co-
munidad internacional y los avances ¢n la construccion de la paz.

De ahi, que el Plan Nacional de Desarrollo, plantee claramente la
necesidad de recuperar la capacidad competitiva de los destinos tu-
risticos tradicionales y explore la determinacion y desarrollo de nue-
vos productos que nos permitan satisfacer los requerimientos del
mercado bajo una politica acorde con los sefialamientos de la Orga-
nizacién Mundial del Turismo.

Esos lineamientos obedecen sin duda al enorme potencial que tiene
ese sector en nuestro pafs para contribuir al desarrollo nacional y
para apoyar nuestras metas de progreso y de justicia social. Por eso,
¢l objetivo de la politica sectorial que hemos puesto en marcha es
recuperar y fortalecer la competitividad de los productos turisticos
colombianos, a la vez que contribuir a la generacion de empleo, a la
captacion de divisas y a la promocion del desarrollo de las regiones.

Hoy quiero invitar a cada uno de los colombianos que trabajan y se
benefician del turismo para que se comprometan en ¢l
encaminamiento de esta industria hacia esa meta que nos hemos

propuesto para todos nuestros productos: la meta de la
competitividad.

'S¢ que todos estamos de acuerdo en que para el desarrollo del turis-
'mo no bastan las ventajas comparativas, sino que también hay que
trabajar para conseguir las ventajas competmvas Y es que existen

ynque es capaz de generar mas de 200

&
ndo.
oaNadd




El afio pasado el 10% de la poblacién mundial se desplazé por motivos
de turismo, generando un gasto que supera los 435 mil millones de
doblares. La tendencia para los préximos afios de este indicador es posi-
tiva, por lo que el turismo se convierte en la actividad econémica de
mayor crecimiento en el comercio mundial, por encima de las transac-
ciones petroliferas y del sector automotor.

Esto nos muestra la gran dimension de las oportunidades que con-
lleva el desarrollo del turismo vy justifica los esfuerzos que en Co-
lombia se hagan en tal direccion; al tiempo que determina la impor-
tancia de insertar a nuestro pais de manera definitiva en las corrien-
tes turisticas mundiales, como es el propésito de mi gobierno.

Si bien nuestra industria turfstica atraviesa una dificil coyuntura,
¢s cierto también que la crisis representa una oportunidad para
redireccionar la operacién y la administracién de las empresas, para
decidir qué productos ticnen ventajas y cudles paquetes turisticos
son mas eficientes.

Por esta razon hemos diseniado una poltica turistica que nos permi-

ta promover especialmente las ciudades y regiones ajenas a los pro-
blemas de orden publico que afectan el turismo receptivo y el turis-
mo doméstico, y hemos tomado una serie de medidas, que en el
corto y en ¢l mediano plazo permitirdn la rtactwaaén del tunsmo
en Colombia:

Como primera medida y para beneficiar du'cctamentcaesta indus-
tria, excluimos el cobro del VA para la hotelerfa y, como compk-
mento, el sector se va a beneficiar con la disminucion de la tarifa dﬂ
impuesto de renta que contemplaré el proyecto: der
tributaria.

7Y ARdtiTR vl

Por otro lado, las pequefias y medianas industmszdcl mhsinb’poi
drén recibir créditos de reactivacién y de capital de trabajo a y
del pr6ximo mes con las nuevas lineas del IF] de
que tendran garantia automética del Fondo N
G 4“00:“'@'_
Para eliminar los limbos jurfdicos y reforzar econémic:
Fondo de Promoci6n Turistica, ¢l Mmistﬁ'ib‘a& e




ANDRES PASTRANA ARANGO

ra préximamente un proyecto de ley al Congreso de la Republica,
que fortalece el principal instrumento financiero para apoyar la pro-
mocién turistica de nuestros destinos, y ademas lo convierte en una
instancia para la promocién de la competitividad del sector y para
nuevas inversiones. Asf, este fondo de promocion se transformard
en el Fondo de la Promocién, la Competitividad ¢ Inversion del Tu-
rismo en Colombia.

En lo que concierne al Registro de Turismo en los proximos dias
daremos un importante paso en las proximas semanas al delegar
este procedimiento al sector privado como sugiere la Ley 300 de
1997. Esta decisién traerd como consecuencia positiva la agilizacion
de tramites, la disminucién de procedimientos y la reduccion de cos-
tos. Adicionalmente permitird al pais tener un mayor nivel de ac-
tualizacion de la informacién proveniente del sector turistico.

De otra parte, en el marco de este evento gremial quicro hacer un
especial llamado para que se logre cuanto antes un acuerdo concer-
tado entre las aerolineas y las agencias de viaje en el tema de las
tarifas de comisiones sobre pasajes aéreos.

En cuanto a la promocién de ciertas regiones de nuestra geografia,
estamos trabajando en diversos frentes para prestar un servicio de
buena calidad, convencidos ademés de la importancia de esta activi-
dad en la generacién de empleo y en la reactivacién de la economia.

Por eso hemos dado nuestro apoyo incondicional a los departamen-
tos que han visualizado al turismo como potencial para su desa-
rrollo, de forma especial a los distritos turisticos de Cartagena y de
Santa Marta y al departamento de San Andrés.

En ese sentido, venimos impulsando la creacién del "Corredor Néu-
‘tico del Caribe”, para lo cual hemos destinado més de 3 mil millones

’de(%osa ‘que garantizan la recuperacién y proteccion del medio
~an wvarias zonas ecoturisticas del Caribe como por gjemplo
) -'y-la Ciénaga Grande de Santa Marta. Como e€s

'crzo rcqulere del apoyo y de la partici-




al Conpes el Plan que involucra cambios y adecuaciones en la legis-
lacion.

En diciembre firmamos en Cartagena la creacién de la Corporacién
Privada con el &nimo de respaldar la iniciativa del Gobierno Nacio-
nal, y conseguir recursos internacionales para dotar a nuestras cos-
tas caribefias de un plan de salvamento y seguridad ndutica,

En el contexto de recuperar al caribe colombiano como uno de nues-
tros destinos turisticos por excelencia, durante el afio pasado reali-
zamos importantes contactos y acuerdos con operadores en los
mercados de Espana ¢ Italia, que permitirdn que en el presente afo
lleguen un promedio de 40.000 turistas procedentes de Europa ha-
cia Cartagena, Santa Marta y San Andrés.

Sin embargo, esa ambiciosa meta requiere de un esfuerzo conjunto
¢n materia de publicidad, para lo cual los operadores esparioles in-
vertirdn mas de dos millones de délares, entre los que se cuenta el
aporte del Gobierno Nacional, a través del Fondo de Promocion Tu-
ristica, por un valor de 800.000 délares. El regreso de turistas cana-
dienses y argentinos, entre otros, también es nuestra prioridad y en
ello estamos empefiando esfuerzos y recursos.

Asimismo, el afio pasado emprendimos un importante programa
de acciones en materia de cooperacién turfstica que permitié la fir-
ma de acuerdos entre nuestro pafs y los gobiernos de México, Cuba,

Chile, Espaiia y Reptiblica Dominicana. Estos acuerdos incluyen el
intercambio de experiencias para incentivar el turismo, la aplicacion
de estrategias para captar inversién extranjera para proyectos de
desarrollo y para promocién internacional de la oferta turfshca y
comprenden la realizacién de programas de formacién, pasar
cursos de perfeccionamiento en el drea turistica.

Todos esos esfuerzos hacen parte de la visién de la Color
futuro, de la Nacién competitiva que estamos constr
pafs que Colombia merece ser: un pafs que recibe visit ant
partes del mundo, que dejen a todas las reglow gran

en el intercambio cultural y en el campo econt mic
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Sueno con ver empleada la enorme potencialidad de nuestras regio-
nes, con mostrar nuestra biodiversidad y nuestra privilegiada ri-
queza cultural.

Estoy convencido de que nuestros esfuerzos nos llevan hacia un
pais maduro en materia de turismo, orgulloso de lo que es y de lo
que produce, preparado para competir en nichos de turismo espe-
cializado como el ecoturismo, el agroturismo, el turismo de salud,
de aventura y de negocios, entre otros.

FPor esto me llenan de satisfaccién esfuerzos como el que hace Anato,
que logran hacer de ésta la mejor vitrina de Colombia. Ese es el
verdadero papel de la iniciativa privada y es una oportunidad que
nos invita a pensar en la "Colombia Turistica" que queremos cons-
truir. El desarrollo econémico basado en el Turismo; es un reto que
nos exige impulsar los motores de la competitividad del pais, para
bcncﬁcmmos de la mayor industria de la sociedad contemporanea.

A nuestros pafses invitados, los animo a abrir mercado en Colom-
bia para que se generen nuevas corrientes de turismo hacia esta tie-
rra de paisajes y contrastes.

A los anfitriones de este evento los invito a continuar trabajando

como lo vienen haciendo. Tenemos que ser optimistas sobre nuestro
futuro turistico.

,:Debemos confiar en nuestros talentos y habilidades y en la fuerza
Bqtmclal de nuestras regiones.

pais en paz y con justicia social, que es la meta por
h'ébajando bien merece que entre todos le "metamos

’de })az s la mgjor tarjeta de invitacién para
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Amigos empresarios v promotores 'de_.l',‘";

Mi gobierno esta comprometido en el apoyo (
rismo, que es una industria de paz, un puente Colil\ ', cién e
tre los pueblos y una actividad que genera mayore:

de empleo para nuestra gente.

Desde esta Vitrina Turistica, la mas importante de
quiero invitarlos a perseverar con entusiasmo en
dia mejora la imagen de nuestro pafs.

> N
iEntre todos haremos de Colombia el dcttmop efel .\...
tas del mundo!



CADA GOBERNADOR TIENE
LA RESPONSABILIDAD DE CONTRIBUIR
EN EL AVANCE DE SU DEPARTAMENTO
EN SANEAMIENTO, AJUSTE
Y FORTALECIMIENTO FISCAL

Palabras del presidente de la Republica, Andrés Pastrana Arango,
ante la vigesimosexta Asamblea de Gobernadores.

‘alledupar, Cesar, 23 de febrero de 2000.

"Si el Estado es omnipotente, nos aplasta; si es débil, perecemos®, dijo el
conde de Mirabeau. El proceso de descentralizacion debe lievarnos a
encontrar el equilibrio en el tamafio del Estado. Hoy por hoy, des-
pués de casi tres lustros de haberse iniciado dicho proceso con la

eleccién popular de alcaldes, nos encontramos en una de sus etapas
mas criticas.

Y es que, si bien el balance es positivo y prometedor, veo que atn es
necesario fortalecer de manera definitiva el Estado descentralizado y
las relaciones con €l en todos los niveles. Mi gobierno viene dando
los pasos necesarios para consolidar de una vez por todas el proceso
en materia de fortalecimiento fiscal, de lucha contra la corrupcion y

de ordenamiento territorial. Y sobre estos pasos quiero hablarles
hoy.

En primer lugar, somos conscientes de que para garantizar un pro-
ceso de descentralizacion exitoso se deben llevar a cabo reformas
que permitan a cada nivel de gobierno ajustarse fiscal e
institucionalmente, como condicién de su autonomfa. Lograr esto
requiere una mejor distribucin de los ingresos del gobierno nacio-
nal en las regiones y, sobre todo, del fortalecimiento de los recursos
propios de las mismas.

EL Mes N Mm”‘m L&ﬁ
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Con la aprobacién de la pasada reforma tributaria, el Gobierno le
garantizé a los entes territoriales mayores recursos por concepto de
sobretasa a la gasolina y al acpm. Estos recursos le han representa-
do a los municipios y departamentos un monto de 470 mil millones
de pesos, los cuales son un aporte muy importante para el cumpli-
miento de sus obligaciones de inversién en infraestructura vial.

También hemos buscado dar una solucién definitiva al pasivo
pensional de las entidades territoriales, que asciende hoy acerca de
64 billones de pesos, es decir, el 40% del Producto Interno Bruto, y
que afecta a casi 500.000 personas, en lo que hemos llamado, sin
exagerar, una "bomba de tiempo fiscal".

Pues bien: para desactivar esta "bomba" y aliviar la dificil situacion
financiera de las regiones, promovi y sancioné a finales del afio pa-
sado la ley 549, mediante la cual se cre6 el Fondo Nacional de Pen-
siones Territoriales, destinado a resolver definitivamente este pro-

blema, asegurando hacia ¢l futuro el financiamiento y pago de to-
das las pensiones.

' Pero, ademds, de conformidad con la misma ley, la semana pasada
firmé en el Choc el decreto 227 que ordena anticipar 80.000 millo-
nes de pesos con ¢l fin de poner al dfa el pago de las pensiones atra-
sadas. Esta es una excelente noticia para todos los pensionados del
pais y, por supuesto, para ustedes, los gobernadores, que han senti-
4. do la presion y tenido que enfrentar de primera mano este grave
' problcma contestando tutelas y acudiendo a los estrados judiciales.

Asuggmp el 28 de diciembre pasado sancioné la ley 550 de inter-
m\éﬁql nOmica para "la reactivacién empresarial y el desarrollo
arménico territorial®, que estd llamada a convertirse en uno de los
'toslcgales mas importantes para los gobiernos locales en

4 l‘\ R =

ispone :que, _de,manera andloga a lo previsto para las em-
'a}t'- amer 'tos ylos mumcxplos entren en acuer-
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‘a hemos recibido varias solicitudes oficiales de diversos departa-
mentos del pais para acogerse a los beneficios de la ley 550, y eso
nos llena de satisfaccion. Veriamos muy bien que el resto de depar-
tamentos estudien con detenimiento las disposiciones contenidas en
esta ley y encuentren en ella lo que el gobierno y el Congreso de la
Republica han querido darles: una oportunidad para enfrentar de
manera integral las causas de la crisis fiscal y financiera, con el fin
de recuperar lo que los economistas llaman una via de desarrollo
sustentable,

Pero aparte de lo ya expuesto, hay otras iniciativas que todavia se
encuentran en estudio por parte del 6rgano legislativo v que, enri-
quecidas por el debate parlamentario, contribuirdn sustancialmente
a resolver los problemas fiscales mds preocupantes que enfrentan
los gobiernos locales.

Una de cllas es el proyecto de ley de saneamiento fiscal que busca
establecer unos limites razonables a los gastos de funcionamiento
de las entidades territoriales. La idea es que no se sigan generalizan-
do los casos en los cuales los departamentos y municipios se estan
gastando en su labor administrativa y en su burocracia mucho mas
que lo que estan recibiendo con las rentas propias. Si esta tendencia
continta, el endeudamiento cada afio ird agobiando més a los depar-
tamentos, aGn si invierten eficientemente sus rentas.

La propuesta del gobierno es que gradualmente se vayan ajustando
los flujos de recursos para que no se gaste en funcionamiento una
proporcién superior a los ingresos corrientes. La norma establecera
unos patrones mfnimos de austeridad y eficiencia en el gasto, que
redundaran en unas finanzas saneadas, mas orientadas a la inver-
sién social.

Dentro de este proyecto se ha propuesto que los requisitos para la
creacién de municipios estén acordes con su viabilidad econdmica y
fiscal, garantizando la sostenibilidad de sus compromisos de inver-
sién social en el largo plazo. Igualmente, se busca limitar el monto
de las apropiaciones departamentales destinadas a honorarios de los
diputados y a gastos de funcionamiento de las asambleas y de las
contralorfas departamentales. La idea es clara y sencilla: menos gas-

nmmuscm*mﬂmm‘
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tos de funcionamiento y mayor inversion social. S6lo asi veremos
departamentos donde el progreso y el crecimiento vayan de la mano
con la justicia social.

Y en este esfuerzo de saneamiento, somos conscientes del llamado
urgente para aliviar el agobiante peso de su deuda. Por ello, en coor-
dinacién con los ponentes del proyecto en el Senado, hemos avanza-
do en el disenio de una férmula que permita que los bancos amplien
los plazos y disminuyan las tasas de interés a los créditos existentes,
al tiempo que entreguen recursos frescos para financiar los costos
del ajuste previsto. Las entidades territoriales se comprometerian a
realizar los ajustes necesarios para restablecer su solvencia financie-
ra e institucional y, en contraprestacién, la Nacién garantizaria una
parte de la deuda. El mensaje debe ser claro: Por ningtin motivo serd
nacionalizada la deuda territorial, lo que serfa contradictorio con el
propésito de la descentralizacion. La solucion debe ser una solucién
compartida por todos, y que nos comprometa con el futuro.

También presentamos al Congreso una iniciativa que regula el mo-
nopolio rentistico de los juegos de suerte y azar. Este proyecto no
s6lo traza una politica mucho mds clara en la regulacién de este
sector y en la consecucion de recursos frescos y nuevos para la fi-
nanciacion de la salud en los departamentos, sino que ademas es una

obligacion latente en cabeza del Estado por mandato de la Constitu-
cién del 91.

Los juegos de suerte y azar constituyen una oportunidad real para
la captacién de ingresos propios en los departamentos. En otros pai-
ses, como Alemania o los Estados Unidos, las rentas més importan-
tes de los departamentos o sus similares son las derivadas de la ex-
plotacion de los juegos de suerte y azar. Siguiendo esta experiencia,
con el proyecto que hemos presentado se busca fortalecer los ingre-
sos del sector salud, propiciando la ampliacién de los recaudos por
estemnccpto y asignando la titularidad del monopolio rentistico a
los departamentos, distritos y municipios. De esta manera lograre-
5 departamentos reciban més recursos que alivien la cri-
ddrsector salud y aseguren hacia el futuro una fuente
ciamiento | para este renglén bésico de la politica social.



Con este mismo objetivo, hemos radicado también en el Congreso el
proyecto de acto legislativo que propone reformar los artfculos 356
y 357 de la Constitucion, sobre transferencias territoriales. En este
aspecto, debo enfatizar en que, como amigo de la descentralizacién,
defiendo los ingresos que por concepto de transferencias reciben de-
partamentos y municipios. La reforma propuesta no disminuye di-
chas transferencias, que deben alcanzar su tope en el afio 2001 para

el situado fiscal y en el 2002 para las participaciones de los munici-

pios en los ingresos corrientes de la Nacién.

En marzo propondremos al legislativo que a partir del afio 2002 las
transferencias crezcan en términos reales a una tasa del 1.5% anual,
independientemente del estado de la economia o del comportamiento
de los ingresos corrientes de la Nacion.

Con ello se cumple el doble propésito de preservar el papel funda-
mental de las transferencias en el proceso de descentralizacion, al
tiempo que se garantiza la estabilidad de las finanzas pablicas.

Con esta férmula que presentaremos al Congreso, las transferen-
cias crecerdn hacia el futuro a una tasa estable, sin depender de los
avatares y variaciones de los ingresos corrientes del gobierno. Su
crecimiento real coincidira con el de la poblacién colombiana, de tal
forma que no exista riesgo de una disminucién en la cobertura de
los servicios de salud y educacién y en los recursos de inversion de
los municipios.

Adicionalmente, con el fin de garantizar la estabilidad y el creci-
miento real de las transferencias afio tras afio, propondré al Congrt.—
so la creacién del Fondo de Estabilizacién de las Transferencias Terri-
toriales. Este fondo asegurara que en el futuro la Nacion cuente con
los recursos suficientes para que las transferencias no dkmhuym;
ain en tiempos de recesién econémica. En los afios en que veamos
que la economfa presente un crecimiento satisfactorio el Gobierno
aportaré recursos a este fondo, de forma que en los afios de bajo
crecimiento estén siempre disponibles y garantizados los dineros para
mantener e incrementar las transferencias a las regiones. La idea es
que no se repita la experiencia de este afio, en que las transferencias
disminuyeron por causa de la baja en los ingresos de la Nacién.
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Seiiores gobernadores: En este proceso de sancamiento, ajuste y for-
talecimiento fiscal, ustedes son los protagonistas principales y tie-
nen la responsabilidad histérica con sus propios departamentos de
contribuir en su avance. Solo asi podremos lograr el pais progresis-
ta y equitativo que todos queremos ver.

Pero de nada servirian todos estos esfuerzos para mejorar las finan-
zas territoriales, si los ingresos que se reciben no son gastados en
forma transparente. La semana pasada, cuando anuncié en Quibdé
la entrega de importantes recursos para el pago de las pensiones
territoriales adeudadas y de los salarios pendientes de los docentes
departamentales, al tiempo que los chocoanos recibian con alegria
esas buenas noticias también escuché y pude sentir su angustia cuan-
do gritaban: iQue no se los roben!

Y en esa simple y rotunda peticion sintetizaban el temor que sienten
tantos colombianos de que el dinero publico destinado a mejorar su
bienestar no llegue a sus legitimos beneficiarios, sino que se picerda
en manos de los corruptos, que desangran el patrimonio de la Na-

cién y roban sin ningn escrapulo a sus compatriotas mas necesi-
tados.

Todos sabemos, sefiores gobernadores, que si los dineros que han
recibido las entidades territoriales se hubieran manejado con total

eficiencia y con cero corrupcién, otro serfa ¢l panorama financiero
de los departamentos.

Por eso nuestro compromiso hoy tiene que ser con nuestro pueblo
_y contra los corruptos. iQue ni un solo peso destinado a aliviar la
: amgclén de las regiones se desvie o se demore en el tortuoso labe-
‘qmo de la corrupcién!

Lz‘rdgc;hh‘al,maén polinca y administrativa ha permmdo acer-
ciudadano al Estado, haciéndolo participe de una verdadera y

: uria han comenzado a ser parte inte-
ha _)ugado un papel fundamental el




A partir de la celebracion de audiencias pablicas regionales, lideradas
por el Ministerio Pablico, los colombianos han podido denunciar las
irregularidades de la administracion y de los servidores piblicos.
Los resultados son disientes: 2.009 quejas recibidas, 647 aperturas
de investigacion, 296 autos de cargos, 19 suspensiones provisiona-
les y 11 destituciones.

Senores gobernadores: Nuestra mision como gobernantes es dar
¢jemplo de honestidad, austeridad y buena fe en el gjercicio de nues-
tras funciones. Yo s€ que ustedes, como yo, quieren lo mejor para
sus departamentos. Por eso los invito a unirse a esta gran cruzada
contra la corrupcion, para que ¢l dia de maniana reciban el agradeci-
miento sincero de todos sus coterrdneos, que reconozcan en ustedes
un simbolo de eficiencia y de buen gobierno.

Ahora bien: Sin lugar a dudas, uno de los mecanismos que debe
conducirnos al fortalecimiento de la descentralizacién y a la reivin-
dicacion de la figura departamental, posibilitando el desarrollo més
equilibrado entre los territorios, es la politica de ordenamiento te-
rritorial.

Hasta hoy contamos con muchas leyes ordinarias que han regla-
mentado la descentralizacién en diferentes materias, pero nos falta
la carta de navegacién que trace el modelo territorial colombiano
del futuro y el aglutinante geopolitico que vincule y armonice
territorialmente unas leyes con otras: la Ley Orgédnica de Ordena-
miento Territorial.

Por esto, el Gobierno Nacional estd sometiendo a andlisis y debate
un proyecto de Ley Orgénica, redactado en el seno de una comision
intersectorial creada por el Decreto 797 de 1999. Con el &nimo de
recoger el sentir y la experiencia de los diferentes actores y de llegar
a un proyecto de consenso, este proceso ha vinculado al Congreso
de la Republica, los departamentos, los municipios, las minorfas
étnicas y a la sociedad civil en general.

Esta Ley Orgénica debe caracterizarse por ser dindmica, flexible, ge-
neral y creadora de condiciones que faciliten el reequilibrio en el
desarrollo de las regiones de Colombia, permitiendo una mejor dis-
tribucién espacial de los colombianos y de sus actividades.

EL Mes 68 14 CASA ok Nawgo | 97



La Ley desarrollard las entidades que la Constitucion establecio, es
decir, las regiones, provincias y las entidades territoriales indigenas.
Se busca aprovechar la importante gama de opciones de organiza-
cién politico-administrativa que establece la Constitucion Nacio-
nal, para que con una profunda reflexion de los propios actores
locales, se concerten las transformaciones necesarias que permitan
un Estado mas eficiente, participativo, y equitativo econdmica y
socialmente.

El reajuste de las finanzas territoriales y el ajuste institucional en el
que se esta trabajando podra complementarse con una profunda
revision del régimen politico administrativo de las entidades territo-
riales. De esta forma, se logrard un desarrollo endégeno,
autosostenido y menos dependiente del apoyo nacional, es decir, se
desarrollan entidades mas auténomas.

En este proceso les corresponde a los departamentos un rol muy
especial, pues son los llamados a definir las directrices y orientacio-
nes de ordenamiento y desarrollo territorial, para armonizar los
avances locales con una visién prospectiva y competitiva de las
subregiones y del pais.

Los gobiernos que cada uno de ustedes lidera deben ponerse a la
altura de la ocasion, dejar atrés los argumentos oportunistas de corto
plazo y aprovechar en beneficio de las futuras generaciones las nue-
vas oportunidades que implica el Proyecto de Ley de Ordenamiento
Territorial.

_chro resaltar también acd el importante papel que viene desempe-
: el Pondo Nacional de Regalias en la financiacion de proyectos
de mvcrs:én. Con la l.cy del Plan de Desarrollo se modifi-

Ppr ‘ egtog mﬁ_was de electrificacién rural y urbana,
sico, p! del medio ambiente e infraestruc-




nes por un valor superior a los 300 mil millones de pesos y para
esta vigencia se tiene presupuestada una inversién que alcanza los
257 mil millones.

Igualmente, quiero llamar la atencién sobre los recursos que desti-
naremos a las regiones dentro del Plan Colombia. Las inversiones
que hagamos en su gjecucién serdn destinadas a los sectores mas
vulnerables, que, por diversos motivos, no han accedido a las ven-
tajas del desarrollo. Por lo mismo, estas inversiones deben ser
dinamizadas desde el enfoque regional y local, a través de la partici-
pacion activa de los gobiernos departamentales y municipales en la
identificacion, formulacion y ejecucion de proyectos que respondan
a las necesidades prioritarias de su gente.

Dentro del Plan Colombia el componente de mayor impacto sobre la
poblacién serd la Red de Apoyo Social, un programa en ¢l que se inver-
tird cerca de 900 millones de délares durante los proximos 3 anos, y
que beneficiara al 20% mas pobre de la poblacion, vale decir, a unos 8
millones de colombianos. iAhf sf veremos el crecimiento de nuestro
pucblo y, por qué no decirlo, lo veremos salir de la injusticial

A través de tres programas bésicos, incluidos en la Red de Apoyo So-
cial, a saber, "Manos a la Obra®, "Vias para la Paz" y "Capacitacin para
Jévenes Desempleados” se logrardn dos objetivos fundamentales de mi
gobierno: la creacién de empleo y la construccién de obras de infraes-
tructura que mejoren la calidad de vida de los colombianos.

Senores gobernadores:

No quisiera terminar esta exposicion sin referirme al diffcil tema del
orden publico que ustedes tienen que enfrentar todos los dias y al
proceso de paz y a la defensa de los derechos humanos con los que
estamos todos comprometidos.

Ahora que tenemos caminando un proceso de negociacion con las
Farc, donde se ha invitado a todas las instancias de la Nacién a parti-
cipar a través de diversos mecanismos, y que estamos avanzando en
la definicién de una zona de convivencia para dialogar con el Eln &

cuando ustedes, como voceros de sus regiones, deben tre méas
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en la elaboracién de propuestas que contribuyan a consolidar un
proceso que no es sélo del Gobierno Nacional sino de Colombia toda.

Cada uno de ustedes, sefiores gobernadores, debe ser ¢l primer tra-
bajador de la paz de su respectivo departamento. Ningtin otro pro-

posito es mas urgente ni traera tantos beneficios a sus regiones como
éste.

Pero el logro de la paz no se entiende sin una correlativa garantia de
los derechos humanos y sin la debida aplicacion del derecho interna-
cional humanitario. Y ese es un compromiso esencial de mi gobier-
no, que nadie puede desconocer 0 minimizar.

Desde mi posesion, vengo ejecutando una politica integral de pro-
mocion y respeto de los derechos humanos vy de aplicacion del dere-
cho internacional humanitario, no sé6lo porque de esta forma el go-
bierno honra sus compromisos internacionales y cumple con sus
deberes constitucionales y legales, sino también porque al hacerlo
ratifica los principios éticos que siempre han orientado su accion: el
respeto pleno a la dignidad de todos los colombianos, sin discri-

minaciones ni exclusiones, y su indeclinable voluntad por alcan-
zar la paz.

Queremos mejorar el proceso de ejecucién de esta politica y para
esto, en los préximos dias, expediré un decreto que crea la Comision
Gubernamental Permanente para los Derechos Humanos y el Dere-
cho Internacional Humanitario, que al mas alto nivel coordinard los
planes dc aoaén en esta materia y efectuara un seguimiento detalla-




dadana amplia, plural y responsable es condicion necesaria para que
esos derechos sean asumidos en la cotidianidad, como un pilar esen-
cial sobre el cual construir la convivencia pacifica.

Quisiera en este punto referirme a un asunto que ha generado una
amplia polémica: la objecién parcial al proyecto de ley que, entre
otras materias, tipifica el delito de desaparicién forzada. El Gobierno
objetd, por razones de inconveniencia, sélo una parte de un articulo
de dicho proyecto, el que tipifica el delito de genocidio, exponiendo
un conjunto de argumentos, que muchos analistas han encontrado
objetivos y razonables. Pero quiero ser claro y enfético: salvo esta
objecion parcial, el Gobierno comparte las demds disposiciones del

proyecto y estd comprometido con su aprobacion. Por lo tanto, una

vez se reinicien las sesiones ordinarias del Congreso, solicitara que

sea examinado de nuevo con caracter prioritario, explicard las razo-

nes de su discrepancia, pero no ahorrard esfuerzo alguno para que

se convierta en ley de la Repablica.

Hoy, tristemente, los colombianos vemos espantados el horror y el
dolor que siembran en nuestra tierra algunos compatriotas cegados
por ¢l odio y la intolerancia, Como la mds atroz violacidn al mas
sagrado de los derechos, el derecho a la vida, debo condenar las
masacres que en los dfas recientes han cometido los gNPOSdC
autodefensa, que son una de las més preocupantes expitsm-deh
degradacion del conflicto. Quiero asi mismo ratificar la voluntad del
Gobierno de combatirlos sin tregua ni descanso. Ayer mismo, enun
operativo de la aviacién naval y de la infanteria de marina SCledC
baja a 2 y se captur6 a 11 de estos cnmumls,qmﬁtﬂnmmb
puestos a disposicién de la Fiscalfa, sin perjuicio de que contintian
los operativos para capturar al resto de causantes de esta tragedia
humanitaria.

En este sentido no debe existir la més minima sombra d d“dfhs :
fuerzas militares y de la policfa vienen combatiendo, cada vez con
mayor eficacia, todas las formas de la insurgencia armada, i

vendo, claro estd, los grupos de autodefensa. Pe
doblar esfuerzos y estamos empefiados en ¢aj
Su recorrido macabro por las regiones
suelo de nuestra patria, tiene que acal
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barbarie, de crueldad y cobardia, emplearemos, -no les quepa nin-
guna duda-, todo el peso de la fuerza legitima del Estado.

En abierto contraste con la actitud inhumana de estos grupos de
autodefensa, hoy quiero resaltar la inmensa labor de promocion y
aplicacién de los derechos humanos y el derecho internacional hu-
manitario que se viene realizando en la fuerza ptblica del pais, que
ha dado un vuelco total a la imagen de los militares y policias co-
lombianos ante el mundo.

Actualmente, en todas las fuerzas que componen la fuerza pablica
colombiana funcionan 181 oficinas de derechos humanos y derecho
internacional humanitario. Gracias a su continua labor pedagégica,
hoy contamos con 851 oficiales y suboficiales preparados como
multiplicadores en estos temas y 74.000 miembros de las Fuerzas
Militares y la Policfa Nacional han recibido capacitacion especifica
en los mismos.

Los resultados de esta campana de pedagogia y concientizacion que
venimos adelantando en la fuerza puablica no se han hecho esperar:
De 3.000 quejas que se recibieron en la Procuraduria General de la
Nacién contra miembros de la fuerza pablica en 1995 hemos baja-
do a 586 quejas el ano pasado: imenos de la quinta parte!

Asf se demuestra el compromiso del Estado colombiano, a través de
sus fuerzas legitimas, con la defensa y proteccién de los derechos
humanos y la aplicaci6n del derecho internacional humanitario. Un
compromiso en el que no cejaremos ni un solo instante.

res de Colombia:

ustedcs para llcvar adelante en sus regioncs los

i6 ""y con sentido de patria, el go-
mentales, podemos cons-
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truir, para nosotros y para nuestros
con progreso y con justicia social.
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POSICION DEL GOBIERNO NACIONAL
FRENTE AL RECLUTAMIENTO
DE MENORES DE EDAD POR PARTE DE
LOS ACTORES EN EL CONFLICTO ARMADO

Carta enviada por el ministro del Interior,
Néstor Humberto Martinez Neira, al Defensor del Pueblo,
José Fernando Castro Caycedo.

Santa Fe de Bogotd, D. C., 6 de febrero de 2000.

Ciudadano Defensor:

Con perplejidad e indignacién todos los colombianos escuchamos
las recientes declaraciones del m&ximo comandante de las Farc-Ep,
en las que reafirmé su decision de continuar reclutando menores de
edad en las filas de la guerrilla,

En medio del rechazo nacional sobre tales declaraciones, esa
Defensoria tercié en la discusién piblica aﬁrmando que, seglin ¢l
Derecho Internacional Humanitario, existe la posibilidad de hacer

participes de la guerra a los menores entre los 15 y los 18 afios de
edad.

El asunto es equivoco a la luz de los instrumentos juridicos interna-
cionales vigentes en Colombia. El Protocolo Il de 1997 adicional a
los Convenios de Ginebra (art. 4°, numeral 3, literal c) y la Conven-
cién de los Derechos del Nifio (art. 38) viabilizan el reclutamiento de
menores que hayan cumplido los 15 afios de edad. Sin embargo, no
puede hacerse caso omiso de que, como se advierte en la certifica-
cién adjunta, Colombia formulé una reserva a la edad mﬁmnapre-
vista en la Convencién de los Derechos del Nifio, de tal suerte qu
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nuestro Estado se comprometié a garantizar que los menores de
dieciocho (18) afios no participen directamente en las hostilidades. A
nuestro juicio, en este caso se impone la aplicacion del principio pro
homine por virtud del cual deben aplicarse extensiva y preferente-
mente las normas que consagran o amplian los derechos funda-
mentales del hombre.

Es asi como, en desarrollo de dicha reserva, el Ministerio del Interior
impulsé el afio anterior la ley 548, en donde se postula expresamen-
te que "los menores de 18 aiios de edad no serdn incorporados a filas
para la prestacion del servicio militar” (art. 2°), con la precision de
que la autoridad que desconozca dicho mandato, incurrira en causal
de mala conducta sancionable con destitucion.

Independientemente de la discusién del asunto a nivel juridico, tanto
en el plano de los derechos humanos como del derecho internacional
humanitario, creo nuestro deber hacer trascender el debate de la sim-
ple legalidad formal.

Todo conflicto armado impone, por razones €ticas, axiologicas y hu-
manitarias, unas reglas minimas de comportamiento de las partes,
que emanan de la conciencia colectiva de la sociedad y del respeto a la
humana. En este contexto, la sola posibilidad de considerar
que los nifios formen parte de una confrontacion bélica, es repudiable.
Su derecho a vivir en su nicleo familiar, a educarse y a sonar, es de
cardcter supralegal y, por tanto irreductible. Asi lo entiende el Gobier-
no Nacional y asi lo postularon mas de dos millones de ninas y nifios
al aprobar el pasado 25 de octubre de 1997 el "Mandato Ciudadano por
la Paz de los nifios” cuando demandaron su derecho a la vida, al amor y
a sus familias. Por ello exhorto a la Defensoria del Pueblo, para que
revaltie su criterio sobre el asunto en cuestién y exijamos conjunta-
‘mente de los actores armados un respeto minimo de los derechos hu-
8 manps de los menores en Colombia,




Certificacion

El suscrito, Jefe de la Oficina Juridica del Ministerio de Relaciones
Exteriores, Certifica: '

1.

Héctor Adolfo Sintura Varela,

. Que la citada convencién entr en vigor para Colombia d%%

Que el 28 de enero de 1991, Colombia deposité el Instrumento
de Ratificacion de la "Convencién sobre los Derechos del Nifio",
adoptada por la Asamblea General de las Naciones Unidas el 20
de noviembre de 1989. El instrumento de Ratificacién contiene la
siguiente reserva:

"El Gobierno de Colombia de conformidad con el articulo 2°,
numeral 1, literal d) de la Convencién de Viena sobre el Derecho
de los Tr. atados suscrita el 23 de mayo de 1969 declara que para
los efectos de las disposiciones contenidas en los numerales 2%y

3 del articulo 38 de la Convencidn sobre los derechos del nirio, adop-

tada por la Asamblea General de las Naciones Unidas el 20 de-
noviembre de 1989, se entiende que la edad a la que se refieren
los numerales citados es la de 18 afios, en consideraciéna quadi'
ordenamiento legal en Colombia establece la edad minima &3}3
ailos para reclutar en las fuerzas armadas el personal !
prestar el servicio militar”.

» i

febrero de 1991.

Que segtn la informacién suministrada |
Convencién que reposa en los archivos
reserva hecha por Colombia al momento de!
te y no ha sido retirada.

Jefe Oficina Juridica Ministeric




RELACION BINACIONAL,
COLOMBIA-VENEZUELA

Declaracion de Guasdualito, suscrita por los ministros de
Relaciones Exteriores de Colombia y Venezuela,
Guillermo Ferndndez de Soto y José Vicente Rangel.

Guasdualito, Venezuela, 15 de febrero de 2000,

Declaracion de Guasdualito:

Los ministros de Relaciones Exteriores, Interiores y Defensa de la
Republica Bolivariana de Venezuela y de la Reptiblica de Cdombl&.
reunidos en la ciudad de Guasdualito el 15 de febrero de 2000' ani-
mados por el espiritu de amistad y solidaridad que tradicionalmente
han caracterizado las relaciones bilaterales, y cuya armonia ha sido
reiterada voluntad de los Presidentes Hugo Chévez Frias y Ang

Pastrana Arango, resaltaron la ncccsxdaddeoonoq‘ta_run marco pro-
picio para el didlogo permanente y la cox n bilateral, y se

comprometieron a impulsar la reactivacién d_t lasw misione: lgm- _
sidenciales y dar respaldo a los mecanismos y programas qu de 6!13
se derivan.

,\‘

A tal efecto, ambos Cancilleres detcrmxmron desarrollar una :
de trabajo conjunta que serd ejecutada con ! ra : ae ”f
nes, en los primeros meses del ano, delaC Presi
ciadora; Comisién PrcSidcndal‘de'-ln
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Igualmente, destacaron la importancia que tienen los encuentros de
Alto Nivel, especialmente de los Presidentes, de los Ministros de Re-
laciones Exteriores y de los demds ministerios de los despachos de
Venezuela y Colombia, con el fin de profundizar los diversos proce-
sos que han puesto en marcha ambos gobiernos.

Acordaron igualmente la celebracién del Décimo Aniversario del Acta
de San Pedro Alejandrino, suscrita el 6 de marzo de 1990, mecanis-
mo idéneo que ha permitido a través de la negociacion directa y el
enfoque de globalidad, el tratamiento y la soluciéon de los asuntos
pendientes entre ambas naciones.

Reiteraron su voluntad y el firme propoésito de impulsar el Progra-
ma de Desarrollo Integral Fronterizo, Tachira-Norte de Santander,
entre Colombia y Venezuela, auspiciado por el Banco Interamerica-
no de Desarrollo (BID), el Instituto para la Integracion de América
Latina y el Caribe (INTAL) y la Corporacién Andina de Fomento
(CAF). Asimismo, reafirmaron su interés de llevar a cabo los demas
proyectos contenidos en el acta del XI Consejo Presidencial Andino,
suscrita el 27 de mayo de 1999, entre los cuales se destaca ¢l
reforzamiento de los puentes Simén Bolivar y Francisco de Paula
Santander; la construccién de un tercer puente sobre el Rio Tachira
en el drea de Tienditas, con sus obras complementarias; vy la
profundizacién de los estudios para la posible construccién del Puente

Internacional sobre el Rio Arauca, en el corredor vial El Nula-
Saravena.

Para ello, reiteraron la necesidad de que las entidades nacionales de

phncamén incorporen estos proyectos dentro de sus respectivos
prefupuestds

«pfuncxonamxcnto B né: bardar ¢l 31, de di
te sentido ‘el proceso de conformacién deberé




cion de la Zona de Libre Comercio, al perfeccionamiento de la Unién
Aduanera, a la eliminacion efectiva de restricciones no arancelarias
y a la concertacion y armonizacién de politicas macroecondmicas.

Los cancilleres manifestaron su beneplacito por el acuerdo de los
Ministros de la Defensa para llevar a cabo la Reunién de la Comision
Militar Fronteriza (Combifron), en la primera semana del mes de
abril del presente afio, asf como una reunién ministerial en esas
mismas fechas en Cartagena.

Asimismo, se comprometieron a examinar el cumplimiento de los
acuerdos suscritos entre ambos pafses, en especial aquellos vincula-
dos a la cooperacion policial y judicial en materia penal, asf como el
control de precursores quimicos, lavado de activos y recuperacion
de vehiculos a fin de perfeccionarlos y adaptarlos a las nuevas reali-
dades.

De igual forma, registraron con satisfaccion los rtsultadosdclam
Reunion de la Comisién Mixta Colombo-Venezolana para la Preven-
cién y Represién del Tréafico Ilicito de Sustancias Btupcfaumte,.'s‘“ql ? J
el mes de enero en Santa Fe de Bogotd, csptcmhncnttlorclacimﬁb ¥

oy

con la concertacion de mecanismos para el manqodecsta
matica.

Seflalaron, ademads, la relevancia que tienen enla a
politicas econémicas, comerciales, de transporteyde
ra la celebracién de la Reunién Binacional que los S
despachos estén preparando para los primeros mesesdgl‘
Resaltaron también la importancia de reactivar las ret
Consejo Empresarial Binacional, lo cual redundard en el ir
del intercambio comercial entre ambos paises.- "‘n .




tendimiento bilateral y exhortaron a los medios a integrarse al pro-
ceso actual que viven los dos paises, dentro del ¢jercicio pleno de la
libertad de expresion.

Expresaron su reconocimiento por los programas culturales desa-
rrollados por las Embajadas de Colombia en Caracas y de Venezuela
en Bogotd, en los cuales venezolanos y colombianos pudieron apre-
ciar diversas expresiones del arte, manifestaciones académicas y cien-
tificas y foros ilustrativos sobre el acontecer politico y econémico
de los dos paises.

Particularmente, sefialaron el gran aporte al conocimiento mutuo
como resultado del trabajo de investigacién "Colombia y Venezuela:
Agenda Comn para el Siglo XXI", publicado recientemente por el
‘Grupo Académico Binacional. La obra se constituye en un aporte de
valor en el escenario de reflexién y del andlisis.

El canciller de Colombia, Guillermo Ferndndez de Soto, expuso cl
avance en el proceso de paz que adelanta su gobierno y agradecio el
apoyo de Venezuela. El canciller de Venezuela, José Vicente Rangel,
reiterd la disposicién de su gobierno a contribuir en dicho proceso,
si asf fuere solicitado por el Gobierno de Colombia.

Finalmente el Ministro de Relaciones Exteriores de Colombia, expre-
86 su agradecimiento en nombre de los Ministros del Interior, De-
fensa y Justicia y de la delegacién de su pafs, por el gesto hospitala-
Tio del Ministro de Relaciones Exteriores de Venezuela, los Ministros
chntenor ¥ Justicia, y Defensa, y de su delegacién con ocasién de




DEL GOBIERNO NACIONAL
EN RELACION CON EL INFORME
DE HUMAN RIGHTS WATCH

Comunicado expedido por el Gobierno Nacional, a través de la

Vicepresidencia de la Republica, en el cual se fija una posicidn ‘

respecto del informe difundido por la organizacién no '

gubernamental Human Rights Watch, en relacién con la supuesta /

existencia de vinculos institucionales entre las Fuerzas Militares |
y grupos de autodefensa ilegales.

Santa Fe de Bogotd, D.C., 23 de febrero de 2000.

1. En nombre del Gobierno Nacional quiero comenzar por ratificar
la indeclinable voluntad que siempre nos ha animado, de estar
abiertos al escrutinio nacional e internacional en lo relacionado
con la situacién de los derechos humanos en el pafs. En este sen-
tido somos respetuosos de las instituciones y entidades que t tra-
bajan en el seguimiento y analisis del estado actual de tales dere-
chos, pero asimismo reclamamos nuestra facultad legftima a
disentir de aquellos aspectos de sus informes que no comparti-
mos.

2. En relacién con el informe dadoaoonoccrugel; fa de hoy por

rechazo sus intenciones de establecer vinc
entre grupos de autodefensa ilegales y
entre algunos miembros de la Fuerza Pdblica y estos grt
margen de la ley y cuando ello ha aconte
en aplicar sanciones ejcmplarizantg‘

grupos ilegales, hay un camino. q(w Gob
que es contrario a la verdad.
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3. Debo rechazar asimismo, la explicita intencion del informe de
instrumentalizar el tema de los derechos humanos con el objeti-
vo evidente de entorpecer el tramite legislativo de la ayuda nor-
teamericana a Colombia. De esta forma, se le resta objetividad a
su contenido y los derechos humanos terminan siendo utiliza-
dos con sentido oportunista.

4, Quiero resaltar el hecho de que, como el mismo informe repeti-
damente lo reconoce, la mayor parte de las evidencias que dice
poseer de los supuestos nexos entre miembros de la Fuerza Pa-
blica y autodefensas ilegales, proceden de las investigaciones ade-
lantadas por la Fiscalia General de la Nacion, la Procuraduria e
investigadores del Gobierno que no identifica. Esto lo que esta
indicando de manera clara y contundente, es que las institucio-
nes judiciales vy los 6rganos de control previstos en la Constitu-
cién Nacional, estdn cumpliendo adecuada y eficientemente su
labor y que las denuncias hechas sobre tales nexos, muchas ve-
ces por funcionarios del mismo Gobierno, si se han investigado.
En este sentido, quiero reiterar que no sélo el Gobierno ha apo-
yado y seguird apoyando activa y efectivamente estas investi-
gaciones, como lo pueden constatar la Fiscalia y la Procuraduria,
Sino que siempre ha acatado estrictamente las decisiones que han
sido proferidas contra funcionarios militares. Este funcionamien-

' to adecuado de las instituciones constitucionales y la colabora-
cién armonica entre las ramas del poder publico, son garantia

para la comunidad internacional de que las denuncias no han
quedado impunes. :

53 §Debo mamfestar que las recomendaciones formuladas al Gobierno

_ derechos humanos y de aphcacnén del derecho interna-
umanitario. En. cfect , allf se han consignado, entre otras

¥ ‘degal&, el apoyo a la labor que adelanta
amanos de la Fiscalia y la Procuraduria
nanos, la intensificacion de los pro-
1; mcrza ptblica y el estableci-



;. FEBRERO I)l

y desplazamiento forzado. Para cada una
do planes de accién que vienen siendo

Debo, por tltimo, efectuar una observac
dad. El informe de Human Rights Watc
que no tiene jurisdiccién para encausar o dicl
cargos pcrsorwles y emite dic‘témmcs oon



DEL GOBIERNO NACIONAL SOBRE
DERECHOS HUMANOS

Texto del comunicado expedido por el Gobierno Nacional, a través
de la Vicepresidencia de la Reptiblica, en relacién con el informe
del Departamento de Estado de Estados Unidos sobre
la situacion de Derechos Humanos en el mundo.

Santa Fe de Bogotd, D. C., 25 de febrero de 2000.

1. Quiero comenzar por reiterar que la posicién de este Gobierno es
la de estar abierto al escrutinio y a la cooperacién de la comuni-
dad internacional en materia de Derechos Humanos y Dcmtho ‘
Internacional Humanitario. En este sentido, respeta lospromm—
ciamientos de gobiernos y entidades del exterior y los analiza con

animo sereno y objetivo.

2. En relacién con el informe hecho piiblico en el dia dehoypor elf
Departamento de Estado de Estados Unidos, debo iniciz y
dcstacar como un hecho positivo, el csfu

c:samente la auscncna de este esfue
mas se echa de menos en otras ,.
realidad nacional.

3. El informe encuentra que la
sigue siendo delicada y qu
son atn insuficientes. El
estd empefiado en cor
“¢l mismo informe lo re




i'csultados Precisamente en este sentido, en el curso de
na semana se instalard la Comision de Alto Nivel que
unaé el Presidente Pastrana y que tiene como objetivo princi-
ooordmar la e)ecuaén de la polihca gubernamcntal en Dere-

I "ire:t’eradas los persuadan de la inaplazable ncccsadad mien-
j *ﬁlcanzamos la paz, de humanizar el conflicto.

-
Seil E
L '.:;
‘-' ‘.‘I



COMUNICADO No. 1

Del Gobierno y las Farc-Ep durante el recorrido
por Europa construyendo la paz.

Estocolmo, Suecia, 3 de febrero de 2000.

Durante el acto de convocatoria a la participacion cmdadamy.la

la Mesa Nacnonal de Didlogo y Negomacxén saldrd en\ (isqueda d
experiencias de pafses amigos, de conocimientos, ndeasy squema:
sobre modelos que han sido exitosos en el mundo”,

El objetivo es uno: enriquecer los dxélogos, ampha:‘
las Partes para no encerrarnos en las propias, |
tidad de informaci6n para ver lo que han hedn
mos cumphendo' Estamos en Suecia compartiendo
sarios sus experiencias. Es una valiosa .

ideas. Seguiremos en los préxlmos i ot
informando a la opinién piblica color 'J;f '
nuestro trabajo, el cual se conshtuyun; vo hecho d

o






COMUNICADO No. 2

Del Gobierno y las Farc-Ep durante el recorrido
por Europa construyendo la paz.

Bosques de Suecia, 4 de febrero de 2000.

visita que la Mesa Nacional de Didlogo y Negociac
mtegrantcs del Comité Teméhoo el pusxdcntedg hA An

el almuerzo una sesién de preguntas. quz Altaron 1
santes para el enriquecimiento de nuestros conocimientc







COMUNICADO No. 3

Del Gobierno y las Farc-Ep durante el recorrido
por Europa construyendo la paz.

Bosques de Suecia, 5 de febrero de 2000.

dista Sueco, el sefior Enrnst Klein, quie

papel que cumplen los medios de com
transparencia y el sentido de la res
publicaciones es la garantfa de s,

Hemos adoptado como mctodol
ve a cabo una dindmica parb% v

Durante las horas de la tarde
.dnngentcs de la lndus nade




- Ex ores de Suecxa, Sten Andersson, quien fue mediador de la paz
d'(imnteel conflicto del medio oriente. Nos dejé un mensaje: la paz
selog con pcrscvcrancxa sabiduria, tolerancna respeto de uno por



COMUNICADO No. 4

Del Gobierno y las Farc-Ep durante el recorrido
por Europa construyendo la paz.

Bosques de Suecia, 6 de febrero de 2000.

intercambio de ideas fue muy dindmico _p es
cia de los negociadores, nos acompanan'

Suecia con la rama lcglslahva del po
tamos de todo lo dialogado, la efic

corrupcion tenga cabida en este
dos son uno de los objetivos p‘

severamente sancionadas, pue& ',ru
para los ciudadanos. 9

F F - 4
»

En parte de la tarde
con representantes d
rectora de la oficina




e franco y profundo, en ¢l que se expresaron distintos crite-
0s de los cuales se enmarcaron en el andlisis de que si los
gobemantcs fueran eficientes y transparentes, segura-

existirfan tantos organismos de esta naturaleza, por lo

: dades y 'sobrc todo para lograr un estado que cumpla a cabalidad
"y " ‘eon sus responsabllldadcs para con toda la sociedad.



COMUNICADO No. 5

Del Gobierno y las Farc-Ep durante el recorrido
por Europa construyendo la paz.

Bosques de Suecia, 7 de febrero de 2000.

Hoy ha sido un dfa de intenso h'abaJo. m pran
manana iniclamos nuestras reumoncs conlos di

director de Catastro y Gcograﬁa ySven
cién de Agricultores de Suecia.

En la tarde nos enCOD -amos
del Metal, liderada pon
importancia de este
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En la noche el presidente de la Federacion de Industrias Suecas nos
hizo una exposicién del desarrollo del sector, su importancia y la
politica de concertacion con los trabajadores.

Ratificamos nuestro pensamiento, si queremos crecer construyen-
do un futuro sélido debemos educar bien a nuestro pueblo y garan-
tizar el empleo y el desarrollo profesional.

Pero lo mas importante fue el encuentro con la canciller de Suecia, la
sefiora Anna Lindh y con el representante de este pais en ¢l parla-
mento europeo, Pierre Schori. El apoyo al proceso de paz en Colom-
‘bia es claro y rotundo. No podemos seguir sin ponerle fin al conflic-
to. El camino debe ser la solucién politica, y ésta la debemos encon-
trar los colombianos, a la colombiana. La agenda internacional de
~nuestro pafs no puede seguir siendo exclusivamente el narcotrifico.
Colombla es el segundo pais mads rico en biodiversidad, se encuentra
en una posicién geopolitica msupcrablc y tiene un potencial para el
fu_tl_.lro envidiable, l6gicamente si construimos un gran pacto de paz.

Ynos dljcron que nos van a ayudar y a apoyar en lo que necesita-
mos: inversion social, es decir, un plan para la paz, que avance de la
nem;o de la Mesa Nacional de Didlogo y Negociacion.




= -

g
:

que hcmm estado traba;ando conelpl'opéﬂr L
namiento del poder local.

sistema cducahvo, la polftwa dc. te

=

de transporte y servicios pab cos, el ¢
polftica cultural.
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El sistema y la metodologia para tanto la recepcion como la distri-
bucién de los impuestos garantiza su transparencia, y por tanto se
traducen en obras para la comunidad.

Existe una distribucién equitativa de los ingresos municipales ¢ in-
cluso los municipios mds ricos contribuyen a los mas pobres.

El estfmulo a la pequena industria es una de sus prioridades. Le otor-

gan créditos y la inversién en la gente la conciben como el mejor
ahorro.

Asistié también el Jefe de la Policia, quien compartié con nosotros
la organizacién y la funcién de este cuerpo. Suecia cuenta con 16
mil agentes de policia que dependen del poder civil. La policia actta
en defensa del ciudadano y es considerado el amigo respetado por
todos. Su actitud debe ser ¢jemplarizante y su accién preventiva. A
través de testigos civicos la ciudadania ejerce veeduria sobre el cuer-
po de policia. El respeto por los derechos ciudadanos debe ser siem-

pre su caracterfstica, pues la seguridad se considera como responsa-
bilidad de todos.

En el sistema penitenciario existen prisiones especiales de acuerdo
con el delito cometido. El objetivo es muy claro: rehabilitar al dete-

nido para mcorporarlo a la sociedad y por tanto se le dota de los
elementos necesarios.
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festd su apoyo al proceso de paz que estamos construyen
tro pais, los colombianos a la colombiana, y ¢6mo en la
avancemos ¢n la paz, se realizardn mayores i
Nacion. %

Estamos aprendiendo, valorando lo mejor; '
la biisqueda de nuestras soluciones. Hemos aumentado atin

confianza y estamos compartiendo con la comunid -, cn’ﬂ*”
los retos de la solucién al conflicto oolombiano ity

Firman:

Victor G. Ricardo, - 3
Alto Comisionado para la Paz.

Ranl Reyes,
Vocero de las Farc-Ep.



COMUNICADO No. 7

Del Gobierno y las Farc-Ep durante el recorrido
por Europa construyendo la paz.

Bosques de Suecia, 9 de febrero de 2000.

La delegacion colombiana en visita de investigacion ym&%f&
(’X[)L riencias politlcas econdmicas, socxalcs Y &01631@53&5

tivos de la Asociacion Intcxmmonal dc ;
con los _)efes de los sindicatos y dugés

y microempresarios; con los dlrmd%“ Ly
autondades localcs y en fin, con los ,v_;i
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tivo, la administracién eficaz y didfana de los recursos del Estado, el
didlogo y la cooperacién entre los empresarios y los trabajadores,
los programas de proteccion a la nifiez, la dedicacion a la educacién
bésica, la capacitacién para el trabajo y la tecnologia de avanzada
como objetivos nacionales, la preservacion de la salud y del medio
ambiente y otras importantes manifestaciones del progreso y la jus-
ticia social del pueblo sueco.

Todas estas experiencias y concepciones de la vida social, junto con
otras que trataremos de captar y analizar en otros paises, nos servi-
rdn para concebir nuevas normas, seflalar nuestros objetivos y di-
sefar nuestras politicas de acuerdo con nuestra propia cultura, nues-
tros recursos humanos y naturales, nuestra realidad para culminar
en la construccién de un sistema politico, econémico y social demo-
cratico, libre, progresista, justo y soberano.

Es necesario un modelo econémico, politico y social que se aparte
de la corrupcion, el narcotréfico y la violencia, para presentarlo a
consideracién del pueblo colombiano, y buscar el apoyo interna-
cional, manteniendo el respeto a nuestra autonomfa, idea en la cual
coincidimos con los lideres suecos. Conscientes de la enorme dife-
rencia de nuestras culturas y de nuestros niveles de desarrollo, esta-
mos seguros de que las ensefianzas y experiencias antes menciona-
das, nos ayudaran a disefiar un futuro mejor para Colombia.

‘ Raul Reyes,
o para la Paz. Vocero de las Farc-Ep.

Por las Farc-Ep
Negociadores:
Joaquin Gémez,
‘Fabian Ramirez,
Ivan Rios,
- Coordinador Comité Temético.
s Snnén Trinidad




Armando Pomarico,
Comité Tematico.

Luis Carlos Villegas,
Presidente de la Andi.

Ciro Ramirez,
Vicepresidente del Senado.
Luis Norberto Guerra,
Vicepresidente de la Cdmara
de Representantes.




COMUNICADO No. 8

Del Gobierno y las Farc-Ep durante el recorrido
por Europa construyendo la paz.

Montanas de Noruega, 10 de febrero de 2000.

/\nodu llegamos a Noruega con el Pl'Opésito" de OOnﬁh

y modelos econémicos y sociales para enriquecer nuestra di @
sion sobre la Agenda Comin por el Cambio hacia una Nu ueva:

Colombia.

Nos rcunimos con el Vitcmihistrod:

Kolle Grondahl, y con
misién de Relaciones Ex
cuentro, ya que tuvimos la o
sobre la estructura politico-adminis
de bxcnestar soaal




C a estudiar las politicas del medio ambiente, del
a; r_mtural Noruega es ¢l scgundo exportador de



COMUNICADO No. 9

Del Gobierno y las Farc-Ep durante el recorrido
por Europa construyendo la paz.

Bosques de Noruega, 11 de febrero de 2000.

El grupo exploratorio de la Mesa Nacional de Didlogo y Negocia-
cion y del Comité Temadtico Nacional de Colombia contintia en No-
rucga recogiendo experiencias.

Hoy en la mafiana estuvimos en el Centro Noruego de Defensa In-
ternacional, donde nos recibié muy amablemente y nos expuso una
conferencia el general de Brigada, Jan Erik Wilhelmsen, acerca del
trabajo de las Fuerzas Militares Noruegas en pro de la cooperacion
internacional y la paz. Nos explicé la politica Noruega como inte-
grante de la OTAN y de las misiones de paz de la ONU. Su principio
de la autodeterminacién de los pucblos y el cumphmlenl’o d’cl man-

sefior Strommen y algunos !
tomo a la sxtuacxén actual
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"._“s_e;_':;r'esuelto:por-los propios colombianos. Quedo claro que
no se eSté' presentando una balcanizacion del pals, como

"hmén polihca del conflicto mtcrno con todas las
paIs y teniendo en cuenta la unidad del territorio



COMUNICADO No. 10

Del Gobierno y las Farc-Ep durante el recorrido
por Europa construyendo la paz.

Montanas de Noruega, 12 de febrero de 2000.

en Lolombxa en materia de desplazados y‘l
dad de profundizar las acciones, tanto de las
cionales como colombianas, en cuanto’
la rehabilitacién y el desarrollo de estos compatr
lias. ety




.......

o cammos hacna una salida politica a nuestro conflicto.



COMUNICADO No. 11

Del Gobierno y las Farc-Ep durante el recorrido
por Europa construyendo la paz.

Montanas de Noruega, 13 de febrero de 2000.

Hoy fue un dfa de intenso trabajo con ﬁmaonarIOS'
cién de las Naciones Unidas, quienes com n
ademas del funcionamiento, objetivos y re
ganismo, sus experiencias en la participacién
de paz que se han llevado a cabo en elmundo

Tuvimos oportunidad de analizar
procesos de paz, con el propdsito
rente en el nuestro; observando qu
€eso es Unico e irrepetible. "




La experiencia internacional deja en evidencia que cualquier proceso de
paz abre el camino en un pais para formular el desarrollo econémico
basado en la justicia social.

Analizamos el tema de los cultivos ilicitos y coincidimos en que éste
~ debe ser un aspecto sobre el cual el apoyo financiero de la comuni-
dad internacional debe responder a la necesidad de solucionar los
problemas sociales que son importantes causas de la violencia, En
o consecuencia el desarrollo alternativo no se debe limitar a la susti-

tuaén de cultivos ilicitos, sino ante todo al mejoramicento de la cali-
dac fdevxda

Imego de rico ¢ intenso debate, una de las conclusiones fue que la
prmcxa ‘victima de una guerra es la Verdad, y que es preferible una
yaz nnperfecta que una guerra perfecta.




COMUNICADO No. 12

Del Gobierno y las Farc-Ep durante el recorrido
por Europa construyendo la paz.

Montanas de Noruega, 14 de febrero de 2000.

en el contexto mundnal de sus Fuerzas Armadas Aﬂmmmojmlf-'
mos la oportunidad de conocer la pol(hca nomegg ¢ ’ﬁt}@ 5
manos y la diferencia que existe entre ésta y el Derech 1 \mﬁ' ="
nal Humanitario.

la manera cémo la Orgam Nac
nidad Internacional pueden conh'ibuu;: 1

La delegacién colombiana asimilé

‘o

encuentros con pa;lammif’aﬁof“

Durante el'encuenh:%
il
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En la exposicién sobre la administracion de los recursos noruegos
de petréleo y gas, con el director general del Ministerio de Petréleo y
Energia, la delegacién colombiana conocid la politica de Estado y de
largo plazo en la materia para, en los préximos 30 anos, garantizar
el bienestar de las generaciones futuras, y los mecanismos de aho-
rro de lo producido por la explotacién de los hidrocarburos.

En el Centro Internacional de Defensa noruego, el general de Brigada
Wilhemsen, experto de la fuerza de la OTAN en Los Balcanes, afirmoé
que el conflicto colombiano no amenaza con balcanizarse y que sus
fuerzas de paz sélo podrian participar en un proceso de reconcilia-
cién por solicitud expresa de las Partes.

En la reunién con el Vicecanciller Strommen y expertos de su despa-
cho del Ministerio de Relaciones Exteriores, los funcionarios mani-
festaron la disposicion de Noruega de apoyar mas formalmente el
proceso de paz siempre y cuando las Partes lo soliciten.

Igualmente, explicaron qug la defensa de los derechos humanos le
corresponde Gnicamente a los Estados y que la asistencia humanita-
ria podrian prestarla antes, durante y después de un proceso de paz
y sus respectivos acuerdos.,

Reto Meister, director del Comité de la Cruz Roja Internacional para

Aménm Latina y el Caribe, realiz6 una pormenorizada exposicion

hs;fun(.‘lones y actividades de esta organizacién. Explicé el
0 y los alcances del Derecho Internacional Humanitario, de




Firman:

Victor G. Ricardo,
Alto Comisionado para la Paz.

Por ¢l Gobierno
Negociadores:
Camilo Gomez,
Pedro GOmez Barrero,
Fabio Valencia Cossio,
Juan Gabriel Uribe.
Ciro Ramirez,
Vicepresidente del Senado.
Luis Norberto Guerra,
Vicepresidente de la Cadmara.
Luis Carlos Villegas,
Presidente de la ANDL

.......



COMUNICADO No. 13

Del Gobierno y las Farc-Ep durante el recorrido
por Europa construyendo la paz. [ |

Roma, Italia, 15 de febrero de 2000,

Continuando nuestra gira de trabajo en Eu
Roma para realizar contactos tanto con el
con ¢l Gobierno de la Repiblica de Italia.

oficial del secretario de Estado, M
bi6 y manifesté que su Santidad el
miento del encuentro y exp

Se habl6 de la gran importa
dicho proceso. Salimos c 'ﬁﬁ‘"

. . y
G€ CONINouIr a nuestro nr



ANDRES PASTRANA ARANGO

Posteriormente, con el auspicio del Instituto Italo-Latinoamericano
nos reunimos con el vicecanciller italiano, el sefior Franco Danielli,
v un selecto equipo de conferencistas, algunos del sector empresa-
rial, para hablar acerca de la pequeiia y mediana industria en el de-
sarrollo de Italia y sus posibilidades en América Latina. El Viceministro
de Relaciones Exteriores expreso la disposicion de su Gobierno de
apoyar y colaborar con las solicitudes que haga la Mesa Nacional de
Didlogo y Negociacién.

En la tarde, realizamos un intercambio con la directiva del Senado de
la Republica de Italia coordinada por la senadora Salvatto,
vicepresidenta de esta corporacién, y con la participacion de varios
jefes de comisiones parlamentarias y de la sefiora Ministra para la
Comunidad Europea, Patricia Toia, quien asistié en su calidad de
senadora.

En esta importante reunion los parlamentarios italianos mostraron
gran interés en temas como el problema del narcotrafico, ¢l
‘paramilitarismo, los derechos humanos, la impunidad, el desplaza-
miento forzado, la penahzacnén de la protesta social y otros. Mani-
festaron su disposicién de seguir apoyando la biisqueda conjunta de
la solucién politica negociada en Colombia y de promover ayudas
-:fdlchBS orientadas a soluciones sociales.




COMUNICADO No. 14

Del Gobierno y las Farc-Ep durante el recorrido
por Europa construyendo la paz.

Ginebra, Suiza, 19 de febrero de 2000.

los Gltimos dfas.

El dia 16 de febrero nos rcunimq's

Fue una buena opommldad-par
carles, también, clprocao

proceso.

Alli surgi6é una P; op
mentarios europec 5 q
Colos para en




ANDRES PASTRANA ARANGO

El viaje a Italia y al Vaticano fue realmente productivo. Posterior-
mente viajamos a Suiza, donde escuchamos las experiencias suizas
en materia de politica agricola, ¢l modelo de economia social de mer-
cado aplicado en este pais, las relaciones econdmicas con Colombia,
la organizacién del sector privado empresarial, el funcionamiento
del sistema bancario, la calificaciéon del riesgo pais y ¢l papel que

desempenan los partidos politicos y los sindicatos en la vida de esta
nacién amiga.

Fueron de especial importancia las reuniones que se llevaron a cabo
con el Secretario de Estado Franz Von Daniken y con el Presidente del
Comité internacional de la Cruz Roja, Jakob Kellenberger y su equi-
po de trabajo, en las cuales se discutié de manera amplia y sincera
los temas del Derecho Internacional Humanitario y los Derechos
Humanos. Analizamos también de manera particular las diferentes
posiciones acerca de la libertad personal en Colombia.

‘Como resultado principal de estos encuentros, el Comité Internacio-
nal de la Cruz Roja asesorard a la Mesa Nacional de Didlogo y Nego-
ciacién cuando las Partes asf lo decidan, en lo relacionado con el De-
recho Internacional Humanitario y con el tema de los Derechos
Humanos,

0, ‘ Raul Reyes,
ionado para la Paz. Vocero de las Farc-Ep.

Por las Farc-Ep

Negociadores:

Joaquin Gémez y
" Fabxén Ramirez.




Luis Norberto Guerra,
Vicepresidente de la Cdmara.
Luis Carlos Villegas,
Presidente de la ANDL




COMUNICADO No.15

Del Gobierno y las Farc-Ep durante el recorrido
por Europa construyendo la paz.

Madrid, Espana, 23 de febrero de 2000f

en primer lugar, ver de cerca el s:stema :

mediante la visita a la Comunidad de Wmﬂm
con el presidente Eduardo Zaglgna los Cep

da y auténoma, pero dcntm
forma una sola nacién.
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ron la confianza en nuestro pais y su deseo de acrecentar lazos eco-
némicos bilaterales.

La agenda de trabajo continué en Madrid, donde tuvimos una sesion
informativa sobre el funcionamiento del sistema de seguridad social
espanol con el director general del Instituto de Seguridad Social, Fer-
nando Gomez Ferreiro, y miembros de su equipo. Se trata de una
red social avanzada, con financiacién y resultados claros en cuanto
al empleo, las pensiones y la atencion en salud, entre otros. Nos
ofrecieron asesoria permanente, la cual serd tenida en cuenta por la
Mesa Nacional de Didlogo y Negociacion.

También nos reunimos con el secretario general de la Agencia Espa-
nola de Cooperacién Internacional, Jests Gracia, quien nos ofrecié
la experiencia y los recursos espanoles para contribuir en la puesta
en marcha de los acuerdos que surjan de la Mesa Nacional de Didlo-
£0 y Negociacién entre el Gobierno y las Farc-Ep.

Asimismo, intercambiamos experiencias y opiniones con los repre-
sentantes de los sindicatos UGT y Comisiones Obreras. Nos llamé la
atenqén_ positivamente la experiencia constructiva de negociacion
que sindicatos y empresarios han llevado a cabo durante estos afos
de fortalecimiento econémico y democratico de Espaiia. La actividad
smdlcal sc constituye en un punto de referencia hoy de la sociedad

_ uardo Gutiérrez, Director General de Politica Exte-
Mlbcroaménea, con la presencia de los embajadores de Espa-
a er ,l ;ilbla faco Pico, y el colombiano en este pafs, Carlos
Ardila. ogo franco y constructivo se trataron asun-

o la pea al proceso de paz, la necesidad de

a negociacion, la urgencia de pro-

la“libertad de los colombianos y



1A
empresas cspanolas en la economia colombiana y en el proocsoﬂt:; y
paz que lidera el presidente Andrés Pastrana con las Farc-Ep.
Igualmente la CEOE ratificé su buena relacién institucional COBJSS# -
organizaciones sindicales y nos relaté el conjunto dccxpcrmasde) 'y
concertacion laboral que han adelantado sea de manera blparht&g _
tripartita con los distintos gobiernos esparioles, a parhrd: h ns-
tauracion de la democracia. Este cjemplo, estamos seguros, serd cai-
ficante para Colombia. ;i

Hoy en la mafiana nos entrevistamos con el prcsldcntc de las Co tes,
Federico Trillo, quien manifestd su satisfaccion por esta gran cm ")
presa de la paz en la que estamos comprometidos los oolomb 1al ,.,..,,ﬂ--;a,” o

La dirigencia politica espafiola estd a disposicion de los COIom
para ayudar a encontrar la paz. Asuntos como la lucha ¢
narcotrafico, la pobreza y la corrupcién fueron
presidente Trillo, a quien le insistimos en nuestraVOI
ner la paz mediante la negociacién politica.

La delegaci6n present6 sus condolencias al F
¢l asesinato del diputado vasco, Fernando
das y cada una de las muertes violentas no
nmnguna clase.

la paz y la convwcnaa en
Jjusticia social.

Firman:
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Fabian Ramirez,
Ivan Rios,
Coordinador Comité Tematico.
Simoén Trinidad,

Miembro Comité Tematico.
Felipe Rincon,

Miembro Comité Tematico.
Olga Lucia Marin,
Comité Internacional.



COMUNICADO No. 16 o

Del Gobierno y las Farc-Ep durante el recorrido
por Europa construyendo la paz.

Parfs, Francta, 24 de febrero de 2000.

del proceso de paz.

Fue un encuentro oonstmctxvo
bio de opuuoncs y
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dente Jacques Chirac, a quienes escuchamos para intercambiar ideas
acerca de la vision internacional sobre el proceso de paz del Gobier-
no vy las Farc-Ep.

En esta reunién compartimos opiniones sobre la importancia del
recorrido colombiano por Europa y lo que significa para la Mesa
Nacional de Didlogo y Negociacion su relacion con los paises ami-
gOs.

En el segundo dia de trabajo, la agenda continué con un encuentro
con el vicepresidente del Consejo de Estado francés, Renaud Denoix
de Saint Marc, y algunos magistrados, quienes nos explicaron las
funciones de este drgano y sus competencias, su condicion de ente

consultivo del Gobierno y el proceso de organizacion territorial de
Francia.

También tuvimos la oportunidad de dialogar sobre el proceso de paz
«con académicos franceses de reconocida trayectoria y que conocen
de cerca la realidad nacional, como Daniel Pecaut, Georges Couffignal
yAlam Touraine, profesores de la Escuela de Altos Estudios en Cien-
«cias Sociales y del Instituto de Altos Estudios de América Latina. Los
derechos humanos, ¢l papel de la comunidad internacional en ¢l pro-
ceso de paz, los efectos del conflicto sobre la poblacion civil y la
accién de las autodefensas y la politica del Gobierno para combatir-

las fueron, entre otros, algunos de los temas debatidos en este cen-
tro académico.

AL

5 ?.Aslmxsmo se mtercambmron opxmones sobre los hechos de paz que

«—J L

en exphoé la polftlca francesa en este
a el cultlvador y otros mecanismos




gobierno Francés al proceso de Paz e insistié sobre la esidh
avanzar en el. Asimismo recalcé la importancia decontar' n infor-
macion de primera mano acerca del desarrollo de este pmceso

traté de un didlogo constructivo para todos

La agenda concluyé con un intercambio de ideas con i entes de
Partido Socialista Francés, entre ellos el Secretario de Re
ternacionales, el ex ministro Henri Nallet, con' qunncs

mos experiencias sobre el papel de los pamdospolftlcos _
ces del proceso de paz colombiano.

l nternacional reciba informacién dnrecta re
ces y, también, sus dificultades.

Firman:

Victor G. Ricardo, ~ Radl
Alto Comisionado para la Paz.

Por el Gobierno
Negociadores:
Camilo Gémez,
Juan Gabriel Uribe,
Fabio Valencia Cossio, Hdgr S s
Presidente del Congmo . 9 i




CON LOS VALORES DE PAZ =
Y CONVIVENCIA RECONSTRUIREMOS
LA FAMILIA COLOMBIANA

Falabras de la primera dama de la Nacidn,
Nohra Puyana de Pastrana, durante la instalacién
de la Segunda Cumbre de Red de Gestoras.

Valledupar, 24 de febrero de 2000.

Hoy quisiera recordar algunas palabras dichas por Jairo Anf Niﬂg!
famoso por sus cuentos infantiles, para abrir esta Segunda C ,
de Gestoras Sociales. Las palabras hacen parte de un herm

curso titulado "Creo en la Familia®,

los nifios y de los cnamoradosv e
en las puertas que se abren, y up
global, que serfa una manera desg:

ci6 a través de I
los planetas, de‘ \ Ju
de algas, de a 5 pequenisin
por el am ar :
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*La familia no tiene nada que ver con eso, o muy poco. Esta es un
misterio, una magia, una fuerza vital que nos ha acompanado por
siempre y para siempre. Todo este desarrollo de la familia es el desa-
rrollo de la vida misma”.

Hoy no podemos seguir hablando de una familia como la concebian
nuestros abuelos o incluso nuestros padres. Debemos hablar de las
diferentes familias compuestas por padre, madre ¢ hijos; por madre
e hijos; por padre y madre, por compariera de padre o compaiiero de
madre o por hijos simplemente; por abuelos y nietos a su cuidado y
en fin, por personas sin ningtn tipo de vinculo sanguineo o con
algtin grado de familiaridad, pero unidas en familia a fin de cuentas.
Todas construidas por la magia de la que habla Jairo Anibal Nino;
esa que es capaz de aglomerar estrellas, algas y personas.

No hace mucho que el amor se expresaba a partir de poemas v
‘misteriosas cartas que iban y venian en manos de cémplices testi-
BOs. Con una breve mirada y un intercambio de palabras bastaba
para enamorarse, casarse y constituirse en una familia.

Eran las familias de los abuelos, que en la mayoria de los casos
duraron hasta el fin de sus vidas, conviviendo con el amor y con el

respeto caracterfstico de una sociedad que no habia enfrentado la
_complejidad de la vida moderna.

moé en donde sus palabras, sus ideas y su trabajo
a nueva realidad.

1aueltia aue o



comun encontrarse frente a un nicleo homogéneo compuesto por
padre, madre e hijos.

Gracias a ellas nos convertimos en artifices de nuestro propio bien-
estar y ahora fijamos auténomamente nuestro destino. Hoy en dia
somos grandes cjecutivas, muchas veces autosuficientes, capacita-
das y especializadas en alguna destreza propia del momento, somos
cabeza de familia y a veces estamos en ¢l mismo nivel de los hombres.

No obstante, vale la pena recordar que muchas de nosotras, al igual
que muchas de las valientes mujeres que participaron durante la |
revolucion femenina, olvidaron su papel al interior de sus familias, :
ese de amar y velar por el bienestar de sus hijos y de sus hijas, ese de |
ser pareja y de compartir una vida. |

Siempre he tenido la firme conviccién de que gran parte de los pro-
blemas que padece nuestra sociedad, tienen como causa principal la
desintegracion familiar; y con ella, la desaparicion de esa magia res-
ponsable de producir amor y de unirnos en familia, de generar mo-
mentos para el didlogo o ¢l afecto y de facilitar ¢l aprendizaje mutuo
entre padres e hijos, que nos hace estar a la altura de los nifios.

Mucha de nuestra violencia se manifiesta al interior del hogar. Es la
responsable de establecer un comportamiento agresivo en las rela-
ciones dc la pareja o en las relaciones entre padres ¢ hijo (a)s median-
te amenazas, agresiones emocionales o fisicas. Para nadie es un se-
creto que pueden llegar a ser tan graves, que eventualmente ponen
en riesgo la vida de cualquiera de los miembros de la familia. Y todo. ,4
por no tener las herramientas necesarias para trabajar los mﬁlhpkjg 4
problemas que se presentan a diario en este mundo oontemporéh’ y

aspirando un poco de bazuoo' enbusca tal vez deﬁru& paci
suefio o de una caricia que sushtuyalasolada F \
no tener una "familia®, se conshmye hoy en
grande del Gobierno NauongLJ e of2q) Nng ;
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Estamos convencidos que la construccion de la paz, va mas alla de
encontrarle una solucién al conflicto armado. El Plan Nacional de
Desarrollo "Cambio para Construir la Paz" le propuso a los colom-
bianos un modelo capaz de conducir al pais hacia su desarrollo con
cohesion social. Asimismo se comprometié con la construccion de
una politica de convivencia sustentada en la defensa de los derechos
humanos, la garantia de la seguridad, la convivencia ciudadana y la
construccién de familias democréticas.

Hoy le daremos respuesta a ese gran reto que es el de prevenir y
combatir la violencia intrafamiliar mediante la presentacion del pro-
grama Haz Paz, una politica ptblica encaminada a fortalecernos y a
fortalecer a nuestras familias; a potenciar a las comunidades en su
misién de transmitir principios y valores que apoyen v promuevan
su unidad social; y a darnos los instrumentos de convivencia nece-
sarios para resolver los conflictos de una forma pacifica.

"Haz Paz e¢s la sombrilla articuladora y dinamizadora en la cons-
truccién de paz y convivencia familiar. Con ella, el Gobierno Nacio-
nal busca unificar los propésitos, los criterios, y las estrategias de
diferentes programas presidenciales y sectoriales que trabajan cn el
mejoramiento de las relaciones intrafamiliares, en la prevencion de
la violencia en la familia y en la atencién de sus consecuencias”.

La verdad es que no podemos seguir haciéndonos los ciegos ante un
problema que exige del trabajo de todos. Buena parte de la guerra
q vi\omos en las calles o en el campo, tiene sentadas sus bascs cn
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los derechos y necesidades de cada uno; y en d
crezcan y vivan junto a un padre y a una madre
sables de su desarrollo pleno.

cambiaremos a Colombia.



ENTRE TODOS FORJAREMOS UNA
COLOMBIA NUEVA, QUE CAMINE CON
PASOS SEGUROS EN ESTE NUEVO MILENIO

Palabras de la primera dama de la Nacidn,
Nohra Puyana de Pastrana, en la Presentacion de la Cartilla
Instructiva del Programa "Colombia Camina".

Santa Fe de Bogotd, D. C., 29 de febrero de 2000.

Queridos amigos y amigas:

Hace algunos anos tuve la oportunidad de descubrir en un grupo‘de.-
personas el milagro de la vida y de la esperanza, dd_amorty dela
superacién personal en aras de un futuro de oportt s. Eran
mujeres, hombres y nifios discapacitados; capaccsdem /er me ,pb%":" o,
nas con la fuerza de la dcdlcacxénydc!amor _— "‘I.

ta y nuestro compromlso con la 0
torno a forjar unos derechos ftmdamcnta] :
igualdad de condiciones paraaccedcra :

a aquellos dlscapaat&dos q:'.
so de su vida. .t




' ANDRES PASTRANA ARANGO

Hemos avanzado mucho en este periodo presidencial para combatir
las injusticias que aquejan a la poblacion discapacitada. Con la dedi-
cacién de un gran equipo interinstitucional, coordinado desde la Pre-
sidencia de la Repuiblica, hemos logrado trascender las barreras del

silencio para atender a miles de personas con discapacidades fisicas y
mentales.

Sin embargo, la consecucién de este gran suefio no reside Gnicamen-
te en la voluntad del Gobierno Nacional, en su capacidad técnica o
financiera, sino en la capacidad de movilizar a toda la ciudadania en
torno a la discapacidad. S6lo asi se construird una sociedad en paz,

tolerante y participativa, en donde se promulgue abiertamente la
~democracia y la libertad de cada individuo.

La Orgamzamén Mundial de la Salud estima que el 12% de la pobla-

i Cl6n de un pais es discapacitada. En Colombia, esa cifra equivaldria
.,_g.ﬁ.nmlones de compatriotas.

Con la entrega hasta hoy de 75 sillas de ruedas a través del Progra-
- ma "Colombia Camina" ratificamos nuevamente nuestro compro-
;:mlso_Acon la dlscapacxdad y cumphmos con una de las estrategias

] csiendorel mismo de afios atrds. Forjaremos con
05 s l’tédcs.una Colombla nueva y libre de violencia,
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El presidente de |a Rep(blica,
Andrés Pastrana Arango, seé
reune con el director del
partdo conservador, Enrique
Gomez Hurtado, como parte
de su deseo de informar a los
distintos partidos politicos
sobre la evolucion del
Proceso de Paz, la Agenda
Internacional y el Plan
Colombia. Casa de Nanho, 2
de febrero de 2000,

El presidente de 13 Replblica, Andrés Pastrana Arango, reunico con el director del
partido liberal, Luls Guillermo Vélez, con el propdsito de dar & conocer a los partidos
politicos la evolucién del Proceso de Paz, la Agenda internacional y el Plan Colombia.
Casa de Narifo, 2 de febrero de 2000,
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| presidente de la Repiblica, Andrés Pastrana Arango, reunido con e Consejo Gremial
Nacional informandoles a los distintos sectores econdmicos sobre 1a evolucién del
Proceso de Paz, |a Agenda Internacional y ef Plan Colombia. Casa de Narifio, 2 de

febrero de 2000

El presidente de Ia Replblica, Andrés Pastrana Arango, junto a Monseriar Pedro Rubiano,
Arzobispo de Bogota, informa a la Iglesia sobre 1a evolucion del Proceso de Paz, 1a
Agenda Internacional y el Plan Colombla. Casa de Narifo, 3 de febrero de 2000.



El presidente de la RepGblica, Andrés Pastrana Arango, frente a Jos representantes de
las centrales obreras, les informa sobre el Proceso de Paz, [a Agenda Internacional y
el Plan Colombia. Casa de Nardfo, 3 de febeero de 2000

Una apretada agenda de trabajo han tenido los delegados del Gobierno, la socledad
civil y los miembros de las FarcEp en su visita a Europa. En Ia foto, los participantes
reunidos en un lugar de “los bosques de Suecia®. Estocoimo, S de febrero de 2000,
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El presidente de la Replblica, Andrés Pastrana Arango, recibe &l informe de 1a Comision
je la Verdad del sector financlero por parte del Secretario de la Comisidn, Ricardo
Trsbin Ferro. Casa de Nanho, 7 de febrero de 2000,

-

La primera dama de !a Nacidn, Nohra Puyana de Pastrana; el vicepresidente de la
RepGblica, Gustavo Bell Lemus y el director de la Comisién Nacional de Televisién,
Jorge Heméndez Restrepo, en el lanzamiento de la campafa institucional *Colombia
Nuestro Comin Denominador”. Santa Fe de Bogotd, D. C., 8 de febrero de 2000,

st



El presidente de la Repablica, Andrés Pastrana Arango, recibe al Comisionadd Adjunto
de las Naciones Unidas para Refugiados, Soren Gessen Petersen. Casa de Narifio, 8
de febrero de 2000

La primera dama de la Nacion, Nohra Puyana de Pastrana, con la donacin del goblemo
argentino entregan al Instituto de Canceroiogia un moderno equipd para la atencidn de
los pacientes que requieren radioterapla. Santa Fe de Bogota, D. C., 8 de febrero de
2000,

B
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La pnmera dama de la Nacion, Nohra Puyana de Pastrana, asiste a |a entrega de una
ambulancia donada por la Soberana Orden Militar de los Caballeros de Malta, al
Instituto de Cancerologia, Santa Fe de Bogota, D. C., 8 de febrero de 2000.

El presidente de la Repiblica, Andrés Pastrana Arango, preside el Conpes, donde se.
trataron los temas sobre el sjuste salarial y la autonzacion del Ministerio de Hacienda
de la emision de bonos por 1,000 millones de dblares para recuperar el financiamiento
externo de la Nacion. Santa Fe de Bogotd, D. C., 9 de febrero de 2000.




£l presidente de la Repblica, Andrés Pastrana Arango, declara Zona Economica Especial
de Exportacién a la ciudad de Cicuta, ademas entrega recursos para el hospital
Erasmo Meoz y créditos para el saneamiento fiscal del departamento. Cicuta, Norte

de Santander, 9 de febrero de 2000,

El presidente de |a RepGblica, Andrés Pastrana Arango, al declarar Zona Especial de
Exportacién a la cludad fronteriza de Ipiales, durante el evento realizaco en el Parque
20 de Julio. Ipiales, Narifio, 10 de febrero de 2000.
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El presidente de la Repablica, Andrés Pastrana Arango, encabeza el segundo Encuentro
para la Productividad y Competitividad en cumplimiento de [0 acordado en el primer
foro de Cartagena y aprovecha para visitar empresas exitosas como Alomina. Call,
Valle del Cauca, 10 de febrero de 2000.

El presidente de la Repdblica, Andrés Pastrana Arango, participa como testigo de
honor del convenio interinstitucional celebrado entre el Ministerio de Desarrollo y el
departamento del Valle del Cauca, representados por el ministro Jaime Alberno Cabal
y ¢! gobernador Juan Fernando Bonllla respectivamente, Cali, Valle del Cauca, 11 de
febrero de 2000,
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El presidente de la Replblica, Andrés Pastrana Arango, asiste como testigo de honor
a la firma de nueve convenios de competitividad exportadora, durante la clausura del
Encuentro para la Productividad y Competitividad *Colombla Compite®, Cali, Valle del

Cauca, 11 de febrero de 2000.

. <t o
El presidente de la Repablica, Andrés Pastrana Arango en comparifa de Thomas Pickering,
subsecretario ¢de Estado de Estados Unidos y el embajador Curtis Kamman observan
parte del armamento de los helicopteros artillados, durante la inauguracién de un
hangar de la policia antinarcOticos, Guaymaral, 14 de febrero de 2000.
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El Gobierno y las Naciones Unidas firman un convenio para el programa "Contra la
Violencia Intrafamiliar®, Asisten |a primera dama de la Nacién, Nohra Puyana de
Pastrana y el representante de las Naciones Unidas, Francesco Viccentti, entre otros.
Santa Fe de Bogota, D. C., 14 de febrero de 2000.
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El presidente de la RepGblica, Andrés Pastrana Arango, entréga recursos por 80 mil
millones de pesos, con destino al pago de mesadas pensionales, pago de maestros y
saneamiento fiscal para la reglén del Chocd. Quibdd, Chocd, 15 de febrero de 2000,




La primera dama de la Nacién, Nohra Puyana de Pastrana, hace entrega de (tiles
escolares a los alumnos del centro docénte La Unidn, reconstruido dentro del Plan
Padrino, gracias al apoyo del goblerno wenézolano, Quimbaya, Quindio, 15 de febrero
de 2000.
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La primera dama de la Nacldn, Nohra Puyana de Pastrana, asiste como testigo de
honor a la entrega de titulos de predios del Incora a la comunidad indigena Yanacona.
(240 hectareas con un costo de 750 millones de pesos). El evento se realizd en el
Hogar Juvenil Campesino de Pitalito. Pitalito, Huila, 17 de febrero de 2000.

La primera dama de |la Nacién, Nohra Puyana de Pastrana, visita a los soldados heridos
en combate e hizo un llamado a todos los colombianos para que donen libros y videos
de motivacion personal para estos soldados. Santa Fe de Bogotd, D. C., 18 de febrero

de 2000.
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El presidente de |la Replblica, Andrés Pastrana Arango, en la instalacién de la XXVI
Asamblea General de Gobermnadores, que se celebra en Valledupar, con fa participacion
de 28 mandatarios regionales. Valledupar, Cesar, 23 de febrero de 2000,

8% - 3 = —-J“"" X { Ay

La primera dama de [a Nacién, Nohra Puyana de Pastrana, dialoga con un grupo de
indigenas de la comunidad de los Arhuacos, para atender sus principales necesidades
én el campo de la salud. Valledupar, Cesar, 24 de febrero de 2000.
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La primera dama de |a Nacion, Nohra Puyana de Pastrana, asiste al lanzamiento del
Plan Plloto de Generacion de Actividades Productivas con familias victimas de violencia
socio-politica, el cual beneficia a 400 familias desplazadas de los departamentos de
Sucre, Cordoba, Bolivar y Cesar. Sincelejo, Sucre, 25 de febrero de 2000.

El presidente de |a Replblica, Andrés Pastrana Arango, instala la Comisién Nacional
de Derechos Humanos, en compania del viceprosidente, Gustavo Bell Lemus; el
procurador general, Jaime Bernal Cuéllar; el fiscal general de la Nacidn, Alfonso Gomez
Méndez; el ministro del Interior, Néstor Humberto Martinez y el ailto comisionado para
la paz, Victor G. Ricardo. Casa de Nanfo, 29 de febrero de 2000,
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El presidente de la Rep(blica, Andrés Pastrana Arango, en reunion con los presidentes
de los grupos econdmicos para informarles sobre el Proceso de Paz, la Agenda
Inmtermnacional y el Plan Colombia, Casa de Narino, 29 de febrero de 2000.






Tenemos confianza en que la puesta en marcha
de las Zonas Econ6micas Especiales, ponga a
Colombia en la lista privilegiada de los que sf
saben exportar.

Estamos haciendo un gran esfuerzo para vol-
car el pais hacia el comercio mundial. Necesi-
tamos mejores empleos, mejor remunerados y
cllo s6lo se consigue en un pais que sabe expor-
tar. Un pais que exporta produce calidad, y por
lo tanto es competitivo. Yo estoy seguro que
Colombia con su enorme potencial humano,
estd llamada a conquistar los mercados mun-
diales.

Nuestra meta ¢s ambiciosa pero alcanzable:
vamos a duplicar las exportaciones.

Al declarar a Ciicuta como Zona Econémica Especial
de Exportacién.
e ——

Parte fundamental de la Estrategia para la Con-
vivencia y la Segunidad Ciudadana que hemos
puesto en marcha es promover la labor policial
COmO un servicio que necesariamente requicre
del apoyo de la ciudadanfa. Por este motivo, se
estd impulsando la modalidad de Policia Co-
munitaria, cuyo propésito es que el policia, sin
distraer su objetivo esencial de darle seguridad
“a la gente, sea un amigo, una especie de lider
d&h comunldad donde trabaja.

a po aﬁkysymsin:gmdons

Tenemos que ser optimistas sobre nuestro futu
turistico. Debemos confiar en nuestros taler
tos y habilidades y ¢n la fuerza potencial d
nuestras regiones.

La visién de un pais en paz y con justicia so
cial, que es la meta por la que estamos traba
jando, bien merece que entre todos le "metamo
el hombro",

Esta es la mision conjunta que debemos asumii
un entorno de paz es la mejor tarjeta de invita
cion para los paises del mundo.

Mi gobierno estd comprometido ¢en el apoy
de la industria del turismo, que es una in
dustria de paz, un puente de comunicacio
entre los pueblos y una actividad que gener
mayores oportunidades de empleo para nues
tra gente.

Durante la instalacidon de la Decimonovena
Vitrina Turistica de Anato.

Presidencia de la Republica
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