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EL VERDADERO SABER NO SOLO ABRE
LAS PUERTAS DE LA CIENCIA SINO
LAS DEL SENTIDO DE LA JUSTICIA

Y DE LA TOLERANCIA

Palabras del presidente de la Repiblica, Andrés Pastrana Arango,
con motivo de la premiacion de los 50 mejores bachilleres
del pais seguin el examen del Icfes.

Bogotd, D. C., 5 de febrero de 2001.

A pesar de las tensiones que padece el pais, Slcmprc hay momentos
para alcgmrnos y esperanzarnos. Hoy concurrimos a uno de ellos.
Hoy, en los inicios de un nuevo milenio, nos hemos reunido para
homenajear a 50 de los mas prometedores jovenes colombianos.
Con eventos como éste, donde no se ven mds que sonrisas y buenos .
augurios, podemos esperar buenos regalos del futuro. ’

Los Premios mediante los cuales honramos a los mejores bachilleus
de cada afio segtn los resultados de las prucbas de E;bado

en todos los casos, son el tributo pablico quc una s
a quienes encarnan sus mds altos valores y Sus |
esperanzas.

En el dominio de las bases de las mag :
biologia y dela quImlca dela geo



ANDRES PASTRANA ARANGO

saldran de aqui no sélo pensadores de abstrusos problemas metafi-
sicos, inventores de maquinas desconcertantes o creadores de teorias
sobre la vida y el cosmos, sino, también, ciudadanos ejemplares.

El verdadero saber, al fin y al cabo, no sélo abre las puertas de la
ciencia sino las del sentido de la justicia y de la tolerancia.

El nuevo examen de Estado para ingresar a la educacion superior ha
recalcado, por eso, que la mejor comprension de la realidad social v la
capacidad para razonar sobre dilemas morales v situaciones cotidia-
nas, no ¢s un apéndice del aprendizaje sino que, como la sal al agua del
océano, le es consustancial. A mi juicio, el hecho de potenciar las capa-
cidades intelectuales carece de sentido si a ello no se le suma el enrique-
cimiento de las morales y politicas. Todo lo demas no ¢s sino una
extrana forma de pardlisis de las facultades humanas.

Nuestros 50 queridos invitados especiales, para fortuna del pais, no
padeceran esa enfermedad.

Por ese motivo, lo que estamos aqui celebrando es la promesa de
que algunos se convertiran en integrales caminantes del saber. No
en frios técnicos, ni en meros buenos profesionales. La ciencia sin
consciencia, aquella que resuclve problemas operativos o 16gicos v
s6lo al final piensa en cémo afectara a las personas y a las socieda-
des, es como un jinete ciego cabalgando con furia.

En el verdadero saber, por ¢l contrario, nunca se separa la resolu-
cién de los problemas de una disciplina del bienestar del conjunto de
los seres humanos.

Adicionalmente, €l es un camino infinito del que nunca podrdn me-
dirse las consecuencias. El aprendizaje no es un proceso de los pri-
meros aios de la vida, ni de la juventud, ni de la primera ctapa de la
madurez. Es un error, por tanto, creer que lo ¢jercemos sélo tem-
poralmente, para luego servirnos de él como un medio para alcan-
zar metas mas firmes. Muchas veces, incluso, se piensa que es una
inversion de tiempo y dinero, cuyo sentido radica en que luego se
ver4 capitalizado con mds dinero o con los fuegos fatuos del presti-
gio. Segtin mi parecer, aunque esto quizds puede contribuir, en oca-
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siones, al desarrollo de las sociedades, no ¢s de ninguna manera su-
ficiente.

Al respecto, recurriendo al género literario que cultivaron Esopo,
Iriarte y Pombo, esto es, a la fébula, permitanme relatar una peque-
na historia:

En su camino a la tierra de la fortuna, el zorro y el tucdn se cruza-
ron con ¢l drbol del conocimiento. Junto al tronco grueso y rugoso,
desde el cual se extendian unas ramas tan intrincadas y largas como
tentaculos de calamar, se sentaron entonces a descansar. iQué buena
suerte hemos tenido —dijo ¢l zorro-, podremos surtirnos de esos
frutos jugosos y seguir nuestro camino sin hambre. Incluso -afa-
dio- podriamos vender algunos durante el trayecto y asf ganarnos
unas monedas para pasar la noche en un cémodo hospedaje. Ya es-
toy cansado de dormir en miserables madrigueras. Sin sorprenderse
de lo zorro que habia resultado el zorro, el tucdn pensd, més bien,
en disfrutar la sombra y comerse una de las frutas con sosiego. Al
fin y al cabo, llevaban varios dias perdidos entre caminos tan
asoleados como panzas de leones, sin la mds minima seia sobre su
destino. El lugar, pensé el tucén, era un verdadero paraiso.

Cuando despertaron, tras un profundo suefio, su habitual acuerdo
s¢ habia roto. Mientras el zorro envolvia todos los frutos posibles
en su bolsa, pensando en lo rentable que resultaria, en el futuro
proximo, el esfuerzo de transportarlos y en cémo, si la suerte lo
acompaniaba, alcanzarian a alimentarlo hasta llegar a la tierra de la
fortuna, el tucan, al descubrir su infinita variedad y la incesante
fertilidad del arbol, volaba de rama en rama degustando cada uno de
sus sabores. Eran realmente deliciosos. Cuando ¢l sol comenzaba a
incendiar de nuevo los senderos, anunciando, con el nuevo dia, que
ya era hora de partir, el tucan desatendié el llamado de su comparie-
ro. Vamonos ahora -le dijo el zorro mirdndolo desde el piso-, debe-
mos aprovechar la luz para avanzar lo mds posible. Creo que la
ticrra de la fortuna debe estar a uno o dos dias de aqui éAcaso no
quiceres llenarte de monedas los bolsillos? Sin embargo, no hubo
respuesta. El tucdn, extasiado, continuaba picoteando aquf ¥ allg,
sin preocuparse por las palabras, primero célidas y persuasivas y,

después, duras como pedradas, que le lanzaban desde ¢l suelo. Cuando
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el zorro, moviendo su cola con desdén, arrancod su camino, no si
antes espetarle la injuriosa calificacion de pajarraco intil, su anti-
guo companero masticaba una fruta mas deliciosa que cualquiera
que hubiera antes probado.

Desde entonces pasaron varios anos. Dicen que el zorro pudo vender
a buen precio los frutos, pero que, a pesar de su inigualable olfato,
nunca llegé a su meta. Aburrido de vagar, decidido comprarse una
hermosa casa, dotada de un lucrativo gallinero, donde, para tristeza
de las plumiferas, suele ademés calmar su hambre. Otra es la histo-
ria del tucén. Desde cuando descubrié como, cada vez que mordia
una fruta, se sentia satisfecho pero, a la vez, con descos de comer
mas, no se ha alejado del drbol. Aparentemente sin moverse, saltan-
do con sus paticas enjutas de una rama a otra, ha permanecido alli
mas de una década. Con el paso de los dias, supo que, si se paraba en
la rama adecuada, podia distinguir los cuatro puntos cardinales,
predecir las estaciones, comunicarse con muchos tipos de pdjaros y
contemplar, como pocos lo lograban, el punto mds recondito de
lontananza. A pesar de su dicha, a pesar de que, gracias a la buena
alimentacién, su plumaje estaba més vivo y colorido que nunca,
s6lo habia algo que lo afligia, pero que €l, en su momento, no pudo

revelar: Pobre zorro -pensaba-, no se dio cuenta de que ya habia-
mos llegado a la meta.

Esta fabula nos habla del sentido del saber, de las formas de asumir-
lo, de las posibilidades que se ofrecen a quienes, como ustedes, estan
aprendiendo. De alli queda como leccién que €l no es una estacion de
paso, que la fortuna tiene formas distintas de los billetes y que, a

pesar de descubrir las claves del conocimiento, ellas no son nada sin
la solidaridad.

En su camino hacia la tierra de la fortuna, ustedes, quienes repre-
sentan las 50 cabezas mds prometedoras del pais, quienes han con-
seguido este honor y un respaldo econémico por parte del gobierno
debido a su esfuerzo académico, también tendrdan que tomar una
eleccion.

Tal vez esa eleccion, estimados muchachos, sea mds prioritaria que
emprender el camino.




Como corolario de la historia, y como cierre de mi discurso, bxen
podria mencionar una reflexién del escritor aleman Hermann Hesse:
"La verdadera formacion no es formacién para un fin, sino que,
como todo anhelo de perfeccion, tiene sentido por si misma. Asf
como el deseo de fuerza fisica, destreza y belleza no tiene ninguna
finalidad —como podria ser la de hacernos ricos, famosos o podero-
sos— sino que lleva en si mismo su propia recompensa -la recom-
pensa de avivar el sentimiento vital y la confianza en nosotros mis-
mos, de hacernos mas felices y alegres, de darnos una mayor sensa-
cion de seguridad y salud-, tampoco el ansia de formacion, es decir,
de perfeccionamiento espiritual e intelectual, es un camino trabajo-
so hacia fines bien delimitados, sino una ampliacion satisfactoria y
vigorizante de nuestra consciencia, un enriquecimiento de nuestras
posibilidades de vida y de felicidad".

FEBRERO DI nul
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CLiN|C;§ MISAEL PASTRANA BORRERO,
INVERSION EN SALUD QUE CONTRIBUYE
AL DESARROLLO SOCIAL

Discurso pronunciado por el presidente de la Repiblica,
Andrés Pastrana Arango, en la inauguracion de la Clinica
"Misael Pastrana Borrero" al noroccidente
de la capital colombiana.

Bogotd, D. C., 5 de febrero de 2001.

“La seguridad social no se puede concentrar en un grupo muy reduci-
do de colombianos, sino que se debe extender al mayor nimero de
personas del pais, con el objeto de que éstas tengan el minimo de incer-
tidumbres frente a diversas circunstancias de la vida (...) No podemos
concebir el avance social si no dignificamos al hombre colombiano,
satisfaciéndole esas necesidades clementales para su existencia®,

Estas fueron las palabras de mi padre, Misael Pastrana Borrero, con
motivo de la extensiéon del Seguro Social a nuevos sectores de la .
poblacién en la década de los setenta. Hoy, cuando i mauguramos ¥
una Clinica del Instituto de Seguros Sociales que honra su memo-
ria, con satisfaccién podemos decir que sus planteamientos siguen
siecndo un faro orientador para tomar las medidas necesarias para
mejorar las expectativas y la calidad de vida de los colombianos.

El objetivo central de una mejor calidad de vida involucra le m.

la prestacién del servicio de salud a toda la pobladén" liada |
pensada al Seguro Social de Bogotd y Cundlniilmufﬁl!‘g
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La apertura de este centro médico, por otra parte, mejorara el fun-
cionamiento de las Clinicas San Pedro Claver y Carlos Lleras Restrepo,
al ayudar a descongestionar la atencion de pacientes, haciendo que
las imagenes de largas filas y abarrotadas salas de espera en los co-
rredores de las clinicas de la EPS mas grande del pais comiencen a
hacer parte del pasado.

Con este proyecto hospitalario se da un importante alivio a dificulta-
des tales como la ausencia de camas en la seccional de Cundinamarca,
¢l aumento de la demanda en ¢l servicio de urgencias de la Clinica San
Pedro Claver, en los picos epidemiologicos v en los periodos en los
cuales se presentan terminaciones de los contratos con entidades exter-
nas, el descontento de los usuarios al percibir un servicio congestiona-
do con aumento de los tiempos de espera en procedimientos progra-
mados y en la consulta ambulatoria que ofrece la Clinica Carlos Lleras,
la imposibilidad de una hospitalizacion adecuada y oportuna de los
pacientes que ingresan por urgencias en la Clinica San Pedro Claver, asi
como a los sobrecostos en la prestacion de los servicios

Ademds, es resaltable que, gracias a la redistribucion del presupues-
to de las otras cuatro clinicas que en la actualidad posee el Instituto
de Seguros Sociales en Bogota y de la programacion de sus servi-
€ios, no se incrementaron los gastos ni el presupuesto para hacer de
la Clinica Misael Pastrana Borrero una realidad y el mejor comple-
mento a la Red Hospitalaria de la regional centro.

Con esta clase de aportes estamos democratizando la salud, gene-
rando las condiciones necesarias para que la vida no desfallezca, po-
tenciando las capacidades fisicas y espirituales de nuestra gente y
humanizando el derecho a la atencién médica.

La Clinica Misael Pastrana Borrero es otro ejemplo concreto de estos
buenos resultados del sector salud y, mds especialmente, de la ma-
nera como el Instituto de Seguros Sociales ha venido operando para
mejorar el sistema de referencia y contrarreferencia. Su apertura es
producto de la concentracion de los recursos, de la restriccién en ¢l
rubro de compra de servicios a terceros, de mejorar la relacion gas-
tos-ingresos y de optimizar la utilizacion de la infraestructura.

18 ' PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA



Sabemos que en la medida en que se tomen acciones mas efectivas,
tanto asistenciales como de salud publica, se podrén reducir los fn-
dices de mortalidad y morbilidad, lo cual incrementard atin mas la
expectativa y la calidad de vida de los colombianos. Por esta razén
estamos introduciendo los principios de descentralizacién, solidari-
dad, equidad y eficiencia para hacer posible que las metas de cober-
tura nacional puedan ser una realidad en nuestro centros de salud,
porque sélo en la medida en que los ciudadanos de un pais pueden
sacar provecho de una vida saludable lograran ser verdaderamente
felices y proyectar en su interactuar el progreso social que tanto
anhelamos.

Esperamos que las entidades promotoras de salud puedan disminuir
los tiempos de espera en la consulta externa y en los servicios de ur-
gencia; mejorar la comunicacion de los médicos hacia sus pacientes y
de esta manera construir, colectivamente, un mejor sistema de salud.
La clave esta en valorar lo que tenemos; en ser criticos sin dejar de ser
constructivos; en ser exigentes con nosotros mismos sin olvidar el
reconocimiento al buen desempeiio, y en no perder jamds la voluntad
de mejorar las cosas.

Esta voluntad debe concretarse en servicios de salud mds efectivos y
eficientes que respeten la dignidad de los usuarios y satisfagan las
expectativas de la poblacién. La salud no se puede dejar Gnicamente
al libre juego de la oferta y la demanda. Por ello es vital fortalecer la
coordinacién sectorial; desarrollar la capacidad operativa y de res-
puesta local a los problemas de alto impacto social y epidemiolégico
de la Capital.

Con la puesta en marcha de la Clinica Misael Pastrana Borrero como
centro de Segundo Nivel de atencién ambulatoria, hospitalizacion y
atencién de urgencias de mediana complejidad, se contard con los espe-
cialistas adecuados ¢n las dreas de consulta gcncral consulta externa y
urgencias; en procedimientos médicos, quirtrgicos, de apoyo diag-
néstico, terapéutico y de hospitalizacion, cuya operacion representard
un importante avance en los servicios de salud de Bogota.

La inversién inicial para adecuar esta clinica, tanto en mftamh'uctu
ra fisica como equipos y recursos humanos, ha sido de mds de 2.600

millones de pesos. Esta es una inversién en salud que contribuye al
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desarrollo social y que se nutre del mismo desarrollo. Una inver-
sion que demuestra nuestra disposicion para promover una cultura
de la salud y el interés para que la labor cotidiana de nuestros cen-
tros médicos sea mas eficiente.

Durante mi Gobierno queremos hacer de la calidad el eje articulador
de todas las acciones de salud: calidad traducida en amor a nuestros
pacientes y a nuestra labor a través de la autoestima que genera el
trabajo bien realizado. Ese es, ni mas ni menos, ¢l tamano del com-
promiso que hoy asumimos en esta clinica.

Nuestro esfuerzo estd destinado a aliviar la situaciéon de la pobla-
cion vulnerable de Colombia. Por eso, hoy podemos contar con sa-
tisfaccion que el nimero de colombianos que esta afiliado al régi-
men subsidiado de salud, que es el que protege a aquellos de menos
recursos, alcanza ya los 9,4 millones de personas ~cerca de un mi-
llon més de los que recibian este beneficio en 1998-. De esta forma,
estamos llegando con servicio de salud al 60 por ciento de la pobla-
¢ion con necesidades basicas insatisfechas, v seguiremos trabajando
cada dia mds para llegar al 40 por ciento restante. Y ¢s mas: ¢s la
poblacion que estd cubierta por el régimen subsidiado la que mayor
grado de satisfaccion muestra frente a sus servicios de salud, alcan-
zando un porcentaje del 90 por ciento de afiliados satisfechos.

Mi padre dijo alguna vez: "La situacién de desamparo y pobreza ha
determinado la dura existencia de hombres que no saben por qué
viven y luego tampoco se sabe por qué mueren. Este es precisamen-
te el vasto campo social sobre el cual debe reflejarse la presencia del
médico. De allf que el derecho a la atencién de la salud no pueda ser
un privilegio sino, por el contrario, un derecho tan esencial como
los mismos derechos politicos".

En su memoria hoy reafirmamos el compromiso de hacer de la sa-
lud un beneficio para todos los colombianos, sin importar su condi-

cién social.

En la Clinica Misael Pastrana Borrero del Instituto de Seguros Socia-
les vamos a hacer realidad un pacto por la vida, para que el bienes-
tar y la salud sigan triunfando sobre el dolor y la enfermedad. Para
que los que quieren hacer el bien a otros encuentren en ella un espa-

cio para la solidaridad.
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VERDADERA VOCACION DE COOPERACION
DE LA COMUNIDAD INTERNACIONAL
CON COLOMBIA

Saludo del presidente de la Repiiblica, Andrés Pastrana Arango,
al cuerpo diplomdtico acreditado en Colombia.

Bogota, D. C., 6 de febrero de 2001.

"Soy feliz en mis amigos”, decia Shakespeare, y eso mismo puedo
decir hoy, cuando tengo el placer de darles la bienvenida a esta Casa
de Narifio —que es también la casa de todos ustedes~, a los distingui-
dos representantes de las naciones y de los organismos internacio-
nales que han hecho de nuestras relaciones, mucho mas que una
simple rutina diplomatica, un intercambio enriquecedor y
promisorio.

En este ya tradicional saludo de comienzos de ano al Cuerpo Diplo-
matico quiero aprovechar para extender a todos ustedes y a sus
respectivos pueblos los mas sinceros y afectuosos deseos por su
bienestar y felicidad en esta nueva cra que comienza. Que el destino
nos depare a todos un porvenir de armonia, justicia social y prospe-
ridad, en el que podamos seguir afianzando ¢ incrementando los
lazos del afecto y la amistad.

Son tiempos de esperanza, retos y realizaciones, que exigen lo me-
jor de nosotros. Por eso, Colombia valora y agradece especialmente
el papel respetuoso, constructivo y cooperador que ha tenido la
Comunidad Internacional en su conjunto frente a las particulares ¥y
complejas circunstancias que se presentan en el pais.

EL mes ex 14 Casa oe Namiso |




ANDRES PASTRANA ARANGO

Estamos afrontando con decision y con audacia la basqueda de la
paz a través del didlogo y la negociacion politica. Estamos fortale-
ciendo nuestras instituciones ¢ incrementando la presencia del Esta-
do en todo el territorio. Estamos ¢jecutando ambiciosos proyectos
de inversion social para mejorar las condiciones de vida de los mas
necesitados a través de la creacion de oportunidades de trabajo. Y en
todos estos desafios hemos encontrado, como nunca antes en la his-
toria, el unanime respaldo de la comunidad internacional, y la firme
decision de cooperar en este empeiio de hacer de Colombia un pais
que progresa en un entorno de paz.

En los Gltimos doce meses ha existido una constante que marca el
devenir histérico del Proceso de Paz en Colombia: ¢l acompanamien-
to firme de los paises amigos y de los organismos internacionales,
impulsando, todos a una, nuestras legitimas aspiraciones.

Las naciones del mundo y los principales organismos internaciona-
les se han hecho presentes, con verdadera vocacion de cooperacion,
en ¢l Grupo de Apoyo al Proceso de Paz en Colombia, que tuvo el
ano pasado una reunion preliminar en Londres, una reunion formal
en Madrid y otra en Bogotd, y que continuard su trabajo durante
este primer semestre en Bruselas. De este Grupo de Apoyo hemos
obtenido importantes aportes para programas sociales, de desarro-
llo alternativo, de derechos humanos, de asistencia humanitaria, de
fortalecimiento institucional y de proteccién al medio ambiente, que
se verdn enriquecidos con las decisiones que tomen las naciones par-
ticipantes una vez estudiados y analizados en detalle los diferentes
programas de inversion. En este sentido destaco la visita que actual-
mente realiza una Misién Técnica de la Unién Europea para la iden-
tificacién de los proyectos sociales en que mejor pueden colaborar,
asi como la reciente resolucién del Parlamento Europeo apoyando
los programas de desarrollo social e institucional en nuestro pais.

La importante cooperacion directa de los Estados Unidos de Améri-
ca, por otra parte, es también motivo de gratitud para el pueblo
colombiano, que reconoce su decision responsable, no sélo por la
necesaria colaboracién en la lucha antinarcéticos, sino también por-
que incluye el mayor aporte para inversion social en la historia de
nuestras relaciones bilaterales.
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En la aplicacion del concepto de responsabilidad compartida en la
lucha contra el problema mundial de las drogas, estamos pasando
definitivamente de la retérica de las palabras y las buenas intencio-
nes a la accion concreta y efectiva. Hemos transitado, por fortuna,
de un acompanamiento declarativo por parte de la comunidad inter-
nacional a uno concreto y efectivo, que se traduce en programas
sociales y en apoyo al Proceso de Paz.

Colombia no puede sola en esta lucha, que tanto nos ha costado.
Ustedes, que nos acompanan dia a dia, lo saben, sefiores Embajado-
res, y por eso podemos decir que lo que pedimos al mundo, mas
que ayuda, es responsabilidad.

Si bien en nuestro camino hacia la construccion de la paz hemos tenido
un ano dificil, no hay duda de que la vinculacién de la comunidad
internacional a la reconciliacién entre los colombianos quedo definiti-
vamente consolidada: Suecia, Noruega, Italia, El Vaticano, Suiza, Es-
pana y Francia fueron, hace un aiio, los amables anfitriones de una
gira histérica y sin precedentes de los negociadores del Gobierno y de
las Farc-Ep por sus paises, donde tuvieron oportunidad de conocer de
primera mano sus modelos politicos y econémicos, asi como de inter-
cambiar opiniones sobre diversos tépicos.

También Alemania, Costa Rica, Cuba y Venezuela han sido csc:cna-
rios de didlogo en diversas etapas de las negociaciones del gobierno
vy de la sociedad civil con los insurgentes. Ademds, veintiin naciones
asisticron a la Audiencia Pablica sobre Cultivos Hicitos y Medio
Ambiente en San Vicente del Cagudn, y cinco Estados (Francia, Es-
pana, Noruega, Suiza y Cuba) nos estén acompanando, con ¢jem-
plar prudencia y compromiso, como paises amigos en el proceso de
conversaciones con el Eln. iCémo no valorar y agradecer to_do este
esfuerzo internacional por cooperar con la paz de Colombial

Nuestro conflicto interno, la sangre derramada, son fcnémenos'gu_e
le quitan la esperanza y la alegria a un pais enamorado de la vida.
Por eso valoro tanto los gestos de apoyo que continuamente recibi-
mos de ustedes, de sus naciones y de las entidades que rcpm:ntpn,
tales como los que recientemente se produjeron de parte de los em-
bajadores europeos; de los Secretarios Generales de las nes
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Unidas y de la Organizacion de Estados Americanos, y de otras na-
ciones del planeta. Nos sentimos acompanados, queridos amigos.
Los sabemos cercanos mas que nunca.

Y en esa cercania entendemos que su papel, que el papel de la comu-
nidad internacional, en la humanizacion de este doloroso conflicto
es fundamental. Como ustedes saben, mi gobierno se ha compro-
metido con énfasis en la defensa y proteccion de los Derechos Hu-
manos y en la aplicacién del Derecho Internacional Humanitario,
temas que se hacen atin mas complejos en medio de la degradacion
del conflicto causada por la accion intolerante ¢ indiscriminada de
todos los grupos al margen de la ley.

Yo estoy seguro de que ¢l clamor internacional para que cesen estos
actos es de gran ayuda para que estos grupos acepten al fin huma-
nizar ¢l conflicto, salvaguardar a la poblacion civil v a los nifios, y
detener la confrontacién para que no sigamos obligados a negociar
en medio de la guerra. Posiciones como la asumida por la Union
Europea frente a representantes de las Farc-Ep en Paris, o la de la
Iglesia catélica, o la de tantas otras naciones y organismos interna-
cionales que denuncian las atrocidades y hacen un llamado por la

humanizaci6n del conflicto, son un gran aporte del mundo hacia la
paz de Colombia.

Pero para cooperar mejor hay que conocer mejor, y por eso es tan
importante la labor que ustedes, sefiores Embajadores, hacen, al
enterarse de primera mano de la situacién de nuestro pais, procu-
rando comprenderla en su dificil complejidad.

Por ejemplo, en el caso de la lucha continua que libra el Estado con-
tra los grupos ilegales de autodefensa, que asolan con masacres y
actos de crueldad el territorio nacional, nos lienan de satisfaccion
declaraciones como la que hicieron la semana pasada los embajado-
res europeos, al afirmar que "la Unién Europea es consciente de los
esfuerzos que realiza el Gobierno para reducir las actividades de los

paramilitares".

Como hemos expuesto ante la comunidad nacional ¢ internacional,
estamos atacando con todos los medios logfsticos y legales a nues-
tro alcance todos los factores de violencia, incluyendo, por supues-
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to, los grupos de autodefensa. En la lucha contra estos delincuentes,
en particular, estamos llevando a cabo un Plan de Accién que inclu-
ye seis puntos principales:

En primer lugar, la creacién de un Centro Nacional de Coordinacién

de la lucha contra las Autodefensas, donde participan el Gobierno, la

Fuerza Pablica, la Procuraduria, la Fiscalia y la Defensorfa del Pue-

blo; en segundo lugar, la puesta en marcha de una Brigada Financie-

ra para combatir sus finanzas y la de aquellos que los patrocinan;

en tercer término, el incremento de operaciones militares, las cuales
aumentaron ¢l afo pasado frente a 1999 en un 123 por ciento, dan-

do como resultado mas de 400 miembros de estos grupos detenidos

o dados de baja de hecho: practicamente ¢l 10 por ciento de los miem-

bros de grupos de autodefensa se encuentran presos en las cdrceles

del pais; en cuarto lugar, estamos obrando con acciones penales y
administrativas contra los integrantes de estos grupos o contra cual-

quier funcionario o uniformado que los patrocine o tolere. Es més:

contra los autodefensas hay tres veces mas acciones penales en la ‘
Fiscalia que contra miembros de la subversién; en quinto término,
concedimos facultades discrecionales al comandante de las Fuerzas
Militares para desvincular discrecionalmente y sin juicio previo a
cualquier militar de quien se tengan indicios de violaciones a los
derechos humanos o vinculacién con grupos de autodcfensa, y, en

sexto lugar, estamos adelantando acciones de fumigacién de culti-

vos ilicitos y de destruccién de laboratorios de droga en zonas de
mayor presencia de autodefensas, desvertebrando asi su apoyo. fi-
nanciero. Nadie puede dudar en el mundo de la voluntad del Gobier- t
no de combatir este flagelo, asi como cualquier otra forma de vio- |
lencia que atente contra los colombianos.

tiene que hacer es s fortalecer sus institucione's"
por supuesto a Ia Fuerza P\'nbhca, paraoomba
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mds a las autodefensas y a la funesta actividad del narcotrafico que
unas Fuerzas Armadas débiles, condenadas al fracaso y presas de la
corrupcion. Por el contrario, unas Fuerzas Armadas modernas, profe-
sionales, bien dotadas, capacitadas y entrenadas, son la mejor garantia
en Colombia -y en cualquier pais del mundo- del imperio de la ley v
de los derechos humanos, y del marchitamiento de las fuerzas margi-
nales que crecen, justamente, donde hay menor presencia del Estado.

También es muy importante que la prensa internacional, genuina-
mente preocupada por el caso de Colombia, nos observe con una
mirada serena, objetiva y abarcante, libre de prejuicios v estereoti-
pos. Especialmente en momentos como ¢éste, es necesario respetar la
enorme complejidad del proceso de paz y de la situacion colombia-
na, cuando se informa acerca de estos temas, como ustedes bien lo
hacen en su labor diplomatica. Es necesario que seamos precisos
con la informaci6n, y atn mas con las cifras que difundimos. La

violencia trae consigo la distorsion de la verdad. Esto es lo que debe-
mos evitar.

Quiero resaltar, eso sf, que cada dia se supera mas esta ctapa de
aproximacion superficial, y se profundiza con mayor seriedad en
los distintos matices de nuestra realidad. Las oportunidades que he-
mos tenido de visitar durante los Gltimos doce meses naciones y
escenarios de América y de Europa han sido una forma ideal para
mostrar al mundo, con nuestra presencia directa, en foros y didlo-
gos con los medios de comunicacion, ¢l rostro verdadero de un pais
que ha sido muchas veces incomprendido y que hoy mira con dig-
nidad a la comunidad internacional. A todos nuestros amables anfi-
triones, imuchas gracias!

Apreciados amigos:

Colombia ha regresado al Consejo de Seguridad de las Naciones Uni-
das, por sexta ocasién, y estamos ejerciendo esta gran responsabili-
dad desde ¢l pasado 1° de encro. Trabajaremos de la mano con los
demas paises miembros, en la certeza de que la inquebrantable vo-
cacién de paz que anima a mi Gobierno serd la misma voluntad que
guiard nuestra participacion en ese importante érgano. En €l pro-
moveremos de manera constante el didlogo, las soluciones negocia-
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das, las salidas politicas y diplométicas, como (inico camino para
darles a la paz y la seguridad internacional bases verdaderamente
estables v perdurables.

Tenemos una firme confianza en el papel que pueden jugar las Na-
ciones Unidas para prevenir las confrontaciones. Para controlar y
evitar el trafico de armas pequedias y ligeras que tantas tragedias
Causan ¢n nuestros pueblos; para promover la plena vigencia y ob-
servancia del Derecho Internacional Humanitario; para aliviar el
sufrimiento de los grupos mas vulnerables que resultan victimas de
los conflictos; para promover el desarrollo econémico y social, la
Justicia y la democracia, como condiciones esenciales para el afian-
zamiento de la paz v la estabilidad internacional. No ahorraremos
esfuerzos para contribuir al logro de esos objetivos.

También quiero destacar en este recuento la realizacion el ano pasa-
do en nuestro suelo de dos eventos de primordial importancia: la
Cumbre Ministerial del Movimiento de Paises No Alineados y la
Cumbre Presidencial del Grupo de Rio. En la primera, pudimos con-
certar con los 115 pafses miembros del NOAL una posicion comun
frente a muchos puntos de la agenda global, como un mensaje claro
de los paises en desarrollo al resto del mundo.

Igualmente, ¢n la Cumbre del Grupo de Rio, que fue la primera en
incluir a los pafses centroamericanos como miembros individuales
y de pleno derecho del Grupo, logramos la suscripcion de la trascen-
dental "Declaracién de Cartagena”, en la cual se plasmé una posicion
comtn de los paises de América Latina y el Caribe para presentar en
los mas destacados foros internacionales. Como resultado de esta
reunién, tuve el honor y la responsabilidad de exponer ante la Cum-
bre del Milenio de las Naciones Unidas, en mi calidad de Secretario
pro témpore del Grupo de Rio, la visién latinoamericana y caribena
sobre los desafios de la humanidad en el siglo XXI.

Queridos embajadores:

Inicié este saludo afirmando, con las palabras del gran bardo inglés,
que "soy feliz en mis amigos". Permitanme decirles ahora, en nom-

bre de 40 millones de corazones que agradecen el respaldo de las
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naciones del mundo y de las entidades internacionales en la busque-
da de la paz y la justicia social en nuestro pafs, que Colombia tam-

bién es feliz en sus amigos. Y que ustedes, sefioras y sefiores, son los
mejores amigos que un pafs puede desear.




RECONOCIMIENTO AL ESPIRITU
LABORIOSO Y PERSEVERANTE
DE LOS HABITANTES DE ZIPAQUIRA

Discurso pronunciado por el presidente de la Repuiblica,
Andrés Pastrana Arango, durante la cesion de las rentas
de la Catedral de Sal al municipio de Zipaquira.

Zipaquird, Cundinamarca, 12 de febrero de 2001.

Cuenta la leyenda que los conquistadores encontraron en este terri-
torio del Sefior de los Grandes Dominios de Bacatd la estatua de una
mujer, labrada por los chibchas en un gran trozo de estalactita de la
mas blanca sal, a la cual adoraban en uno de los rincones de la sali-
na. Seg(n las creencias, ella les libraba de todo peligro en aquel so-
cavén y les alumbraba por los caminos estrechos donde la luz del
dia no podia penetrar.

El tiempo transcurrié y con él se maduro y construy® la idea de
hacer del mas grande domo de sal del pafs un imponente rccint'o
espiritual para la contemplacion, el orgullo y el progreso del muni-
cipio de Zipaquira.

Por ello, a partir del descubrimiento de la primitiva fuente salina al
pie del monte llamado "El Alto del Aguila’, pasando por las indica-
ciones del Barén de Humboldt para mejorar la explotacién de la sal;
la decisién del doctor Luis Angel Arango de hacer una catedral en las
minas de sal; la agudeza arquitecténica de José Marfa Gonzélez Con-
cha para convertir aquellas grandes bévedas en la Casa de Dios; el
liderazgo de la Concesién Salinas para redescubrir el misterio del
arte gracias a la creatividad del arquitecto Roswell Garavito, y la fe
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de los mineros, que nunca desfallecié y que siempre avanzoé en la
explotacién de los socavones, de la mano de su Virgen "morenita”,
s¢ ha levantado, a la par de la construccion de la Catedral de Sal de
Zipaquird, un verdadero simbolo de nuestra nacionalidad.

Las salinas de Zipaquird y Nemocén son parte de nuestra historia
precolombina, colonial y republicana. Con su desarrollo, los habi-
tantes de estas bellas poblaciones cundinamarquesas ayudaron a
forjar la economia y uno de los patrimonios culturales mas desta-
cados de Colombia.

Estas razones nos llevaron a asumir ¢l compromiso histérico de

devolverle al municipio de Zipaquird las rentas que se derivan de la
Catedral de Sal.

1Y qué bueno poder decir esta maifiana, cuando Colombia entera ha
visto renacer la esperanza de la paz, que estoy cumpliendo la pro-
mesa que hice a todos los zipaquireiios durante mi campaiia electo-

ral, quienes creyeron y siguen creyendo en la potencialidad de esta
préspera regién!

iAqui tienen su Catedral de Sal, zipaquerefios! iEs de ustedes y para
ustedes!

Lo que hoy hacemos es un reconocimiento al espiritu laborioso y
perseverante de los habitantes de este municipio, que han preserva-
do para el pais y para la humanidad uno de los monumentos turis-
ticos mas importantes del mundo.

La Catedral de Sal de Zipaquird, cuya belleza, originalidad e impo-
nencia hoy nos sobrecogen, es producto de un prodigioso esfuerzo
de ingenierfa que supuso la aplicacién de técnicas complejas, con el
maravilloso resultado que est4 a la vista de todos. Ha sido un traba-
jo arduo, adelantado por el Instituto de Fomento Industrial dentro
del marco del contrato de Concesién Salinas, que hace honor a la
cultura laboriosa de los zipaquirefios, esa misma cultura a la que
tendrdn que apelar para sacar partido de la oportunidad inmensa
que les proporciona esta decisién, tomada gracias a la colaboracion
del Congreso de la Republica.
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Es claro que la cesion de las rentas tiene como contrapartida la obli-
gacion para el municipio de darle una conservacién adecuada a la
Catedral, un deber que no es solo legal, sino que es, también, un
compromiso con la humanidad, que sélo cuenta con dos monu-
mentos de esta especic en todo el planeta: uno en la Igjana Cracovia y
esta querida maravilla de Zipaquira.

La decision que hemos tomado implica y exige una gran responsa-
bilidad, pero tengo confianza en que los zipaquirefios van a estar a
la altura de las exigencias que la misma les impone. Y digo exigen-
cias, en plural, porque esta cesion implica para los zipaquirenos,
ademas de la obligacién ya sefalada de conservar el monumento,
otras adicionales.

Me refiero, en particular, seiior Alcalde, a la consolidacion del cluster
turistico de Zipaquira, el cual incluye los elementos adicionales del
monumento y su consolidacion como un auténtico Parque Temati-
co de la Sal, para que sc integre al corredor turistico de la Sabana de
Bogotd. Me refiero también a la obligacién de aprovechar esta opor-
tunidad para adelantar un programa que conduzca a romper el ca-
racter de economia de enclave que hoy tiene la Catedral, el cual im-
plica un desperdicio de las oportunidades que se generarfan de un
encadenamiento maés adecuado de la Catedral con la actividad pro-
ductiva de Zipaquird y con la promocién de nuestra cultura.

Por eso los invito a aprovechar los instrumentos de gestion munici-
pal y los recursos que a partir de la vigencia de la ley les pertenecen,
para romper el encapsulamiento que hoy presenta la Catedral.

El gjercicio de descentralizacién que hoy se concreta en Zipaquird es
una alternativa hacia la humanizacién, participacion y democrati-
zacion del Estado.

Estamos haciendo de la descentralizacion municipal una estrategia
de cambio que contribuya a enraizar el desarrollo local sostenible
en todo el pafs, a medida que los municipios demuestran su grado
de responsabilidad, eficiencia y transparencia en el mangjo de estos
recursos.
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Es, precisamente, esta misma orientacion la que ha inspirado buena
parte de nuestras politicas gubernamentales, acercando la gestion
puablica a la ciudadania, para que sea ella quien tome las riendas de
su destino al intervenir directamente en el ordenamiento y el desa-
rrollo de su region.

La accion municipal es la que tiene un contacto mas directo con las
politicas del bienestar. Por ello estamos traspasando la capacidad de
decision y gestién a los organismos territoriales que se hallan en
contacto directo con la realidad a la que sirven.

En el desarrollo de estas acciones gubernamentales, también hemos
marcado el derrotero respecto del tema salinero en Manaure, en donde
venimos trabajando para honrar con la comunidad waytiu los acuer-
dos de 1991, uno de cuyos componentes esenciales es devolverles la
explotacién salinera a los indigenas, propictarios o cosecheros
ancestrales de la tierra en donde tiene asiento la salina.

Al respecto, quiero contarles que estamos procesando, en concertacion
con la comunidad, las decisiones que permitan superar las falencias
que han impedido concretar la conformacion de SAMA, la sociedad
que se encargard de la explotacion del frente de produccion guajiro.
Queremos que se cumplan los Acuerdos, y, como lo hacemos hoy con
Zipaquird, ivamos a cumplirle también a La Guajira!

Pero aqui no se detiene la accién del Gobierno en materia minera.
Estamos tramitando en el Congreso de la Repiiblica el proyecto de
nuevo Cadigo de Minas, que abrira diferentes oportunidades para el
desarrollo minero nacional, generalizando el esquema concesiona-
rio. El objetivo es aprovechar las ya probadas bondades de este es-
quema, que nos ayuda a superar la limitante de no poder contar con
otras fuentes distintas de la del capital estatal, para escalar la activi-
dad y permitir el desarrollo de la industria minera.

Con todos estos avances estamos colocando las entrafnas minerales
de Colombia al servicio de su gente, un propésito en el cual el caso
de Zipaquird serd un modelo ejemplar para el resto de Colombia.

Yo espero que en un futuro no muy lgjano los ciudadanos y las
autoridades de esta querida ciudad me inviten a conocer y a compar-
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tir los desarrollos logrados gracias al buen uso que les den a los
recursos que hoy les cede la Nacion.

5S¢ que, con estas nuevas rentas, Zipaquird, la ciudad de la sal y de
las leyendas muiscas, tendrd mas progreso y se convertird en un
centro turistico v de hospitalidad para todos los colombianos y para
los visitantes del mundo entero, que seguiremos viniendo, como
peregrinos de esperanza, a maravillarnos ante la imponencia de esta
magica Catedral.

Apreciados amigos:

Hoy estamos cumpliendo el suefio de uno de los lideres comuneros,
don Ambrosio Pisco, descendiente directo del Zipa de Bacatd, quien,
pasando por alto los mandatos y las leyes del Virreinato, fue a
Zipaquird v Nemocon a devolverle a su gente las minas de sal para
que las explotaran como en otros tiempos, considerdndolas un pa-
trimonio exclusivo de la region.

En su memoria, en nombre de la nacién entera, en el de todos los
zipaquirefios que se encuentran urgidos de una adecuada inversion
social y en el de la leyenda minera que de generacién en generacion
ha formado los caminos del "oro blanco” y ahondado en el corazén
de la tierra, solicitamos la bendicién de la Virgen del Rosario de Guasa,
para cristalizar en Zipaquird el milagro de descubrir entre sus arte-
rias de sal vijtia v las manos incansables de los mineros, la grandeza
del Creador y la posibilidad de labrar un futuro mejor.
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FORTALECIMIENTO DE LAS FUERZAS
ARMADAS DE COLOMBIA, (INICAS
LEGITIMAS DE NUESTRA
INSTITUCIONALIDAD

Palabras del presidente de la Repuiblica, Andrés Pastrana Arango,
durante la entrega de seis helicdpteros Black Hawk
a las Fuerzas Militares.

Base Militar de Tolemaida, Melgar, Tolima, 13 de febrero de 2001.

Hoy estamos aqui reunidos para exaltar la dedicada labor de 36
miembros de la Fuerza Aérea Colombiana y de la Aviacién Militar,
asi como 3 de la Aviacién de la Policfa Nacional, por los servicios
distinguidos que han prestado al pals, con coraje, dedicacion y en-
trega, protegiendo con sus vidas los derechos y libertades de nuestro
pueblo colombiano de las acciones de los violentos e intolerantes.

Los 24 oficiales, 13 suboficiales y los 2 técnicos que reciben esta
condecoracién meritoria constituyen un ntcleo ¢jemplar de profg-
sionales, del cual cuatro de ellos han recibido el mismo reconoci-
miento en tres ocasiones y seis en dos, demostrando que se trata de
una conducta ejemplar continua en la cual se expresan una admira-
ble disciplina y un gran pundonor profesional.

Los demds miembros de la Fuerza Piblica que en el dia de hoy reci-
ben esta condecoracién por primera vez son un valeroso grupo de
oficiales y suboficiales de recientes promociones que muestran con
su esfuerzo y dedicacién una perfecta adhesion a los valores
institucionales, demostrdndoles a los colombianos que son dignos
de la altisima misién que les ha sido confiada.
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Los hombres hoy condecorados vienen de participar en la Operacion
Berlin, adelantada en ¢l Magdalena Medio y en la sensible region del
Catatumbo, donde se empled exitosamente la accion coordinada de
las fuerzas de tierra y de las formaciones aéreas del Ejército, la Fuer-
za Aérea y la Policia Nacional, demostrando los avances logrados en
las operaciones conjuntas y ¢l animo de colaboracion profesional en
la bisqueda de los objetivos comunes de proteger v velar por la
tranquilidad de todos los colombianos.

Quiero resaltar el profesionalismo de las tropas en ¢l desarrollo de
esta exitosa operacion, las que fueron contundentes en la realiza-
cion de sus acciones pero cuidadosas protegiendo a decenas de nifos
y adolescentes reclutados con coaccion y engaiios por parte de los
alzados en armas, llevados a participar en un conflicto que muy
seguramente no alcanzan a comprender, que les impide ir a la escue-
la, realizar con sus amigos actividades propias de su edad y compar-
tir con sus familias y amigos los mejores afios de sus vidas, v que,
a cambio, los enfrenta prematuramente a los horrores de una gue-
rra que no eligieron.

En la Operacion Berlin se demostré que la invitacion a los subversi-
vos a dejar las armas, en cuya divulgacion son tan eficaces nuestras
naves y aviadores, tiene cada vez mas acogida. Con la dejacion de las
armas por muchos combatientes se ahorraron vidas v se demostré
que tenemos un indestructible vinculo que debe pr evalecer sobre
todas las diferencias: ser colombianos.

El ano pasado 316 miembros de la insurgencia buscaron a nuestros
hombres para entregar sus armas y acogerse a la ley y al orden que
rigen nuestra patria, y que les ofrece a quienes busquen el regreso a
la comunidad un trato civilizado y una ayuda efectiva para que s¢
abran paso por las vias legales, mediante la educacion y el trabajo.

La Fuerza Publica, asi, se hace también coautora de la paz, invitando
y facilitando la integracion a la sociedad civil de aquellos que algiin
dia tomaron por error el camino de la violencia.

Esta Fuerza Pablica que tanto admiran y quieren los colombianos,
¢s, por otra parte, la que garantiza la supervivencia del régimen
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democratico en Colombia v, por lo tanto, es un factor decisivo para
la basqueda de la paz.

Por esta razén, al tiempo que adelantamos un proceso de didlogo,
con generosidad pero con firmeza, también estamos fortaleciendo
las Fuerzas Armadas de Colombia, como las tnicas fuerzas legiti-
mas de nuestra institucionalidad.

Para ello, nos hemos esforzado por consolidar en el pais unas mejo-
res Fuerzas Armadas. En los cuatro afios de mi Gobierno, estamos
triplicando el niimero de soldados profesionales ¢ incrementando en
mas de 20 por ciento el nimero de soldados regulares. Ademas, es-
tamos cuadruplicando la capacidad de movilidad de las tropas, con
esfuerzos concretos, como el que hoy presenciamos al incorporar
nuevos helicopteros a nuestra flota aérea.

Estas Fuerzas Armadas que nos hemos propuesto dejarle al pais son
cada vez mas profesionales v estan cada vez mejor dotadas, gozan
de una carrera reglamentada y de excelentes condiciones laborales y
de seguridad social, son respetuosas y conocedoras de los Derechos
Humanos, y, por eso, son hoy en dia unas Fuerzas Armadas victo-
riosas, que cuentan con un amplio respaldo popular, que es la ra-
z6n misma de su existencia.

En este programa de fortalecimiento de la Fuerza Piblica se mscrilxen
el de la Aviacion del Ejército que hoy incorpora a su formacién seis
helic6pteros Black Hawk de transporte de tropas, los cuales han sido
adquiridos con los recursos de la Nacion en cumplimiento de la estra-
tegia de controlar la subversion, proteger a la poblacion de lasaccnoncs
criminales y depredadoras de las autodefensas ilegales, y de perseguir
al narcotrafico, que financia todas las formas de violencia.

El esfuerzo del Gobierno por comprar los helicpteros que hoy
quedan a disposicion de las Fuerzas Armadas de Colombia forma
parte, entonces, de una gran estrategia de fortalecimiento y de
nuestro compromiso indeclinable con los hombres y mujeres que
defienden la institucionalidad de nuestra Patria y las vidas de to-
dos los colombianos.



Hemos destinado entonces 263 millones de délares para la compra
de 19 helicépteros de los cuales el Ejército Nacional ya cuenta con 6

y la Fuerza Aérea con 5. Los 8 restantes estaran en el pais a media-
dos de este aio.

Se unen, pues, en este dia el reconocimiento al heroismo y sacrificio
‘de nuestros soldados y policias y un nuevo eslabén en el fortaleci-
miento de sus formaciones, como parte de una politica encaminada
a garanhzar el imperio de la ley y a ofrecer una sélida base al pro-

- ceso en ‘marcha que, con la ayuda de todos, nos conducird al logro
| de la paz.




COLOMBIA RETORNANDO
A LOS PANORAMAS DE ESTABILIDAD
Y CRECIMIENTO

Discurso pronunciado por el presidente de la Republica,
Andrés Pastrana Arango, durante la reunién con el Mouvement
Des Enterprises de France, Medef, instancia equivalente
a la Asociacion Nacional de Industriales, ANDI, en Colombia.

Bogotd, D. C., 14 de febrero de 2001.

Hoy me siento plenamente complacido. S6lo un par de semanas
después de mi visita al territorio francés, donde tuve la grata opor-
tunidad de encontrarme con los empresarios de esta querida nacién
y de exponer ante ellos mi vision sobre la situacion de la cconorp!&
colombiana, hoy vuelvo a verlos, esta vez en las célidas y hospita-
larias tierras de mi pafs. Creo que esto es una muestra inequ{voca de
su interés por conocer las posibilidades de la economia nacional y,
en esa medida, un gesto de confianza en mis palabras y en el futuro
que ellas anunciaban.

Nuestro pafs, estimados amigos, avanza por ¢l camino hacia el de-
sarrollo. Tras recibir una economfa agobiada por una larga herencia
de desajustes ¢ imperfecciones desatendidas, se ha puesto la casa en
orden. El programa econémico que hemos desarrollado en mas de
dos anos de trabajo nos permitié alcanzar el fndice de inflacién més
bajo de las tres Gltimas décadas, bajar las tasas de interés en més de
30 puntos y reducir sensiblemente el déficit fiscal; tenemos estabili-
dad cambiaria, acabamos con la incertidumbre en el sector ﬁnanuc-
ro, recuperamos la seguridad jurfdica para los inversionistas y
agilizamos el sistema aduanero. Los cimientos de nuestra econo-
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mia, aquellos sobre los cuales se pueden levantar grandes rascacie-
los, han recibido el refuerzo que necesitaban.

Ya se han dejado ver los mejores efectos. Superando una profunda re-
cesion, la industria estd creciendo a una tasa del 10 por ciento, con
sectores como el textilero, cuyo crecimiento ha estado por encima del
20 por ciento; las exportaciones, no tradicionales, por su parte, lo es-
tdn haciendo al 17 por ciento; el sector agropecuario, tras un largo
letargo, se estima que crecié en una cifra aproximada al 5 por ciento,
descontando el sector cafetero; el sistema financiero, asimismo, ha me-
Jorado la calidad de su cartera y ha podido reactivar un continuo flujo
de créditos a los empresarios. Las perspectivas, en suma, son
innegablemente alentadoras.

El ajuste fiscal realizado hasta ahora, sumado a los buenos efectos
que tendrdn tanto el proceso de reestructuracion de deudas como la
reforma tributaria, la del régimen pensional y la del de transferen-
cias, nos permite esperar un crecimiento del 4 por ciento para cl
presente ano. Este no s6lo es un punto mayor al crecimiento del 3
por ciento que se produjo el afio pasado, sino que tiene especial sig-
nificacién si se considera el decrecimiento del 4,5 por ciento que se
presentd en 1999,

No les quepa duda, amigos empresarios ¢ inversionistas: iSoplan
buenos vientos ¢n la economia colombiana!

Gracias a ellos, estamos retornando a los atractivos panoramas de
estabilidad y crecimiento que, por tradicién, han distinguido a Co-
lombia dentro del conjunto de los paises latinoamericanos.

A todo lo anterior se suman los esfuerzos que el Gobierno Nacional
ha venido adelantando, desde hace mds de dos aios, para consolidar
la paz en Colombia, los cuales, en la semana anterior, han tenido un
nuevo aire. Como le dije al pafs, se ha revivido la esperanza de una
salida politica al conflicto armado. Es absolutamente claro que las
oportunidades de inversion y creacion de empresas no dependen so-
lamente de medidas acertadas en el campo macroecon6mico, sino
que exigen también unas adecuadas condiciones de paz y seguridad.
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Amigos empresarios:

Colombia es un buen negocio. Fuera de los puntos ya mencionados,
los cuales aclaran buena parte de los interrogantes que a ustedes
podria generarles la situacion del pafs, son amplias las ventajas de
imvertir en el pais.

Podria, para ello, mencionar su excelente ubicacion geografica, tan-
to por su acceso al Pacifico y al Atlantico donde se cuenta con un
facil contacto con las islas del Caribe como por ser un puente entre
Suramérica y Centroamérica. Bien podria anadir que a dichos nexos
fisicos se les suman los vinculos comerciales, en términos de acuer-
dos de libre cambio y de preferencias arancelarias, con Jos que cuen-
ta ¢l pais. Estos, descontando que Colombia tiene el segundo merca-
do interno de las naciones de habla hispana, nos dan acceso a mas de
800 millones de consumidores en la Unién Europea, Estados Uni-
dos, México y la Comunidad Andina.

Podria mencionar las zonas especiales de exportacion en ambas cos-

tas que permiten no pagar impuesto de remesas, importar sin aran-
celes y no pagar impuesto de renta hasta 2002 o aludir a nuestra
autosuficiencia energética o, también, citar las abundantes y esti-
mulantes garantias legales, en términos de desaparicion de restric-
ciones sectoriales a la inversi6n, de regulaciones para proteger la
propiedad intelectual, de libre remisién de utilidades y capitales al
exterior, de controles a la piraterfa, de flexibilizacién de los contra-
tos de asociacién o de convenios internacionales para arrcglar las
posibles diferencias entre el Estado colombiano y empresarios ex-
tranjeros, que se han venido adoptado.

Sin embargo, si estos indicios no fueran suficientes, y si tampoco
bastaran las charlas que ustedes sostendrdn con el selecto grupo de
empresarios colombianos aquf presente, creo que su visita por las
calles de algunas de las ciudades mas importantes del pafs ayudard a
persuadirlos de nuestras ventajas. De esa manera, podrén ver que
Colombia no es el pais apocaliptico de los noticias internacionales
sino que es un pais de gente trabajadora, estudiosa y amable, donde

no s6lo estallan bombas sino también buenas ideas y buenos senti-
mientos y donde las actividades laborales, académicas y artisticas de
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la vida cotidiana de las sociedades, no son una excepcion sino una
regla de nuestro diario acontecer.

Aqui, con la compaiiia de los representantes de las Camaras de Co-
mercio v del Medef colombiano, esto ¢s, de nuestra Asociacién Na-
cional de Industriales ANDI, que agrupa a empresarios dispuestos a
lmpulsar importantes negocios con sus colegas franceses, podran
ver un pafs por detras de la pantalla. Un pais al que ustedes pueden
contribuir con capital, conocimientos y tecnologia, pero que les de-
volverd esa contribucién con negocios rentables y buenas alianzas
estratégicas. Un pais en el cual las oportunidades de inversion en
'mfraestmctura comunicaciones 0 manufacturas, sélo necesitan

“empresarios decididos a tomarlas. Espero que puedan aprovechar
esta ocasion.




OBRAS QUE NOS PERMITEN AVANZAR
POR EL CAMINO DEL CAMBIO

Discurso pronunciado por el presidente de la Republica,
Andrés Pastrana Arango, con motivo de la inauguracion
del puente Cenicafé sobre el rio Chinchina.

Chinchind, Caldas, 16 de febrero de 2001,

Estamos pavimentando la avenida de la paz. Estamos encaminando
a nuestra Colombia hacia un futuro de reconciliacién. Y ese futuro
es nuestro si lo trabajamos con audacia y conviceion. Ese futuro es
nuestro, queridos amigos cafeteros, si lo tomamos con nuestras
manos y lo forjamos entre todos.

El puente que hoy inauguramos oficialmente es también el simbolo
del progreso y la comunicacién que estamos impulsando en el pafs.
Y no es casual que este puente se encuentre en esta bella tierra de
Chinchind, porque la historia de Chinchind es también la historia de
la persistencia y del esfuerzo colectivo de los colombianos por hacer
de la naturaleza nuestra mejor aliada para el progreso y la prospe-
ridad de la Nacion.

Esta ha sido, por tradicién, una tierra de promisién para todos los
colombianos. De Aguadas y Anserma, de La Dorada y Manizales, de
Marmato y Supia, entre otras regiones del pafs, viene gente trabaja-
dora a este paraiso de oportunidades, aprovechando los beneficios
de su clima, la fertilidad de su suelo y las posibilidades comercialeso
de disfrute que este territorio montarioso les puede ofrecer.

EL Mas M!Cm:zm:ibfn.uiorél : 54!@




ANDRES PASTRANA ARANGO

Desde aqui podemos observar como se extiende de manera impo-
nente la Cordillera Central y a lo lejos se respira la presencia majes-
tuosa de los nevados. Este maravilloso lugar nos permite recrear
todos los dias la leyenda de los arrieros v del laborioso pueblo caldense
que siempre ha buscado conectarse con todo el pais para estimular
su economia y fomentar el desarrollo de nuevas empresas.

Con ese mismo espiritu de arrieros y de pioneros hemos em-
prendido desde el Gobierno la tarea de conectar a los colombia-
nos entre si y de unir el corazén de Colombia con los puertos y
las zonas fronterizas desde donde exportamos nuestros produc-
tos al resto del mundo.

La Autopista del Café, uno de los proyectos estratégicos mas revo-
lucionarios de las Gltimas décadas en nuestro pais, s, sin duda, uno
de los mejores ejemplos de este propdsito y por eso estamos liderando
este proyecto con decision.

iEsta es una autopista para los cafeteros, y serd una autopista de los
cafeteros para todos los colombianos!

La gjecucion de este gran proyecto vial comprende la construccion
de dobles calzadas en los scctores de Armenia Club de Tiro y
Chinchind-La Ye-La Trinidad-Estacion Uribe; la construccion de tres
carriles entre el Club de Tiro y el Terminal de Transporte de Pereira y
entre Dos Quebradas y Santa Rosa de Cabal, asf como la ¢jecucién de
la variante Sur de Pereira y de la segunda calzada de la Avenida del
Ferrocarril en Dos Quebradas.

Con obras como éstas estamos avanzando por el camino del cam-
bio, asumiendo nuestra geografia v aprovechando las oportunida-
des que ella nos ofrece.

Desde mi Gobierno estamos interpretando las necesidades de todos
Alo"s-'fnunici'pios colombianos para que estos sean lugares llenos de
vida, cuyos habitantes se identifiquen con su desarrollo, estén or-
gullosos de sus tradiciones culturales y de la belleza natural del lu-
gar que habitan.




Dentro del proyecto de la Autopista del Café nos comprometimos a
la construccion del nuevo Puente de Cenicafé, como parte del mejo-
ramiento de la via Armenia-Pereira-Chinchind-La Manuela y
Chinchind-Manizales, via que tiene una longitud de 97 kilémetros y
que se encuentra en etapa de construccion.

Ustedes no olvidan, amigos de Chinchind, que hace un poco maés de
15 anos la catastrofe producida por la erupcién del volcdn Arenas,
que acabd con todo el pueblo de Armero y produjo el deshielo del
Nevado del Ruiz, destruy6 también el puente de Cenicafé sobre el rio
Chinchina. Entonces fue necesario instalar un puente metélico con
la restriccion de circulacién vehicular en un solo sentido, afectando
asi el desarrollo de esta préspera region. Y asi pasaron los anos sin
que alguien solucionara esta situacion.

Por eso mi compromiso con ustedes fue construir un nuevo puente
sobre el rio Chinchind. Y en el cumplimiento de esta promesa, hoy
vengo a confirmar que la gente de Chinchind y de los municipios
vecinos ya puede transitar con tranquilidad hacia las exigencias del
futuro. Con el puente Cenicafé, iestamos respondiendo a mds de
quince anos de aspiraciones de los caldenses!

Se requiri6 una inversion total de 1.978 millones de pesos para la
construccién y puesta en servicio de esta importante obra, y, gra-
cias a clla, hoy estamos siendo testigos del cambio no sélo en la
infraestructura de esta préspera region, sino de las p051blluladts €00~
némicas del pais entero, reto que hemos hecho realidad gracias a la
concertaciéon y a los acuerdos que el Gobierno Nacional, a través del
Ministerio de Transporte y el Instituto Nacional de Vias, realizd con

todos ustedes.

Este puente, que construimos en medio ano, y que se cnlrcgéalscnﬁ
cio el pasado 22 de diciembre, fue ¢l mejor regalo de navidad para
todos los caldenses, que desde entonces disfrutan de sus ventajas

Yo no pude venir a acompaiiarlos ese feliz dia de diciembre, pero | he
querido venir hoy porque para mif es muy importante celebrar esta
realizacién con ustedes y reafirmar ante el pueblocaldmmloom-
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promiso de invertir en infraestructura para el desarrollo social de
una de las regiones que mas le han dado al pais.

iQue este magnifico puente se convierta, desde Caldas, en un simbolo
de unién, paz y convivencia fraterna entre todos los compatriotas!

Hoy, gracias a nuestras gestiones y al apoyo del municipio de
Chinchind, tenemos 64 metros mas de desarrollo humano y de pro-
greso econdmico, pero son 64 metros que valen como kilémetros,
por su gran importancia estratégica.

Este puente, en el corazéon de Colombia, permite hoy en dia que la
mayoria los vehiculos automotores de carga, pasajeros y particu-
lares que vienen del sur del pafs, circulen con mayor facilidad hacia
Medellin y la Costa Atlantica.

iCudntos camioneros, cudntos buenos transportadores del pais, cudn-
tos habitantes de Chinchina, de Manizales v de municipios vecinos,
avanzan desde hace casi dos meses con mayor facilidad y rapidez,
gracias a este nuevo puente! iLos viejos y queridos Willys de la zona
cafetera podran seguir llevando, como siempre, su cargamento de
arrieros y de productos de la tierra!

Hablamos hace un momento con uno de ellos, con Saulo Salinas,
quien nos conté como ha logrado reducir en la mitad el tiempo que
tardaba en su "yipao" de Manizales a Chinchind. En ese trabajo dia-
rio, en cada uno de los cuatro viajes que hace a diario, pasé de 40 a
20 minutos. Para él, este es el puente de la integracion, el que no sélo
le da una mayor tranquilidad en su trabajo sino también el que le ha
permitido mayores ingresos, mds rentabilidad y mayores benefi-
cios para ¢l y para toda su familia.

Queridos amigos de Chinchina y Caldas:

Hoy, como en el proceso de paz, todos estamos caminando nueva-
mente, pero de una manera més veloz, hacia el futuro que sofamos.

‘Desde Chinchina, desde la capital cafetera de Colombia, invito a los
caldenses y a todos los colombianos a revivir la esperanza y a tra-
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bajar con ahinco y devocién por el pais que quere
decia que la contemplacion de la naturaleza nos
nada de lo que podemos imaginar es increfble. Ay
puente de vida en Chinchind: iHoy vemos que nuestr
den hacerse realidad! T



LOS NOTARIOS: PIEZA FUNDAMENTAL
DEL ORDEN Y LA MORALIDAD

Discurso pronunciado por el presidente de la Republica,
Andrés Pastrana Arango, durante el homenaje que le rinde
la Unidn Nacional del Notariado Colombiano.

Bogotd, D. C., 21 de febrero de 2001.

Si me pidieran, mas alla de tecnicismos, una definicién de qmén €5

un notario, yo responderia con sencillez: el notario ¢s un testigo
autorizado. No cualquiera lo puede ser. En la Biblia, por ejemplo, |
eran los ancianos los Ginicos que podian servir de testigos sobre ne-
gocios entre particulares. Asf sucede en el Libro de Ruth, cuando 10
hombres de edad testimonian la compra que hace Booz de las tierras

de Noemi.

Su sabidurfa y prudencia les conferfan ese honor. Incluso, por ser

tan alta su responsabilidad, los notarios se han hecho acmdores a
penas terribles en caso de incumplir con sus deberes: enla anL 8
Castilla, el rey Alfonso X, el sabio, sugeria decapltados cncgsoy 4
que se comprobase alguna irregularidad en su conducta.

Una sugerencia que, por fortuna, no se ha pmscrvado i se " 0
servado, en cambio, desde tiempos antiquisimi »
ellos sean nombrados por las mds altas
elemental: deben ser personas cuya integ
invulnerables.

Los notarios son los ojos de los' que;A amos fiz
garantes, mas all4 de cualqmer duda, de la rectitud d
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realizados por el conjunto de la sociedad, son una picza absoluta-
mente fundamental del orden y la moralidad. Un sano notariado es,
por eso, un requisito basico para ¢l buen funcionamiento de la vida
cotidiana de los particulares y del mismo Estado.

Afortunadamente, Colombia cuenta con uno de los mejores. Mas de
450 anos de operacion y un continuo reconocimiento social a su
actividad, son prueba de ello. La fe pablica en el pais, gracias a la
honestidad y seriedad con que han desempenado su trabajo, tiene en
los notarios a sus mejores defensores. No casualmente, durante mi
gobierno no se han creado nuevos cargos notariales. No lo he consi-
derado necesario.

Yo creo que un aumento del tamano del cuerpo notarial, como lo
pretenden ciertos intereses localistas, desencadenaria un debilitamien-
to y una indeseable atomizacion del conjunto. Por esa causa, fiel
Unicamente a las necesidades del pais, hoy no hay mas notarios de
los que habia el 7 de agosto de 1998. Gobernar es poder distinguir lo
necesario de lo superfluo y, en este caso, es clara para mi la inutili-
dad de tales demandas.

Mas vale, entonces, potenciar las ya de por si inmensas ventajas del
sistema actual de notariado. Por ejemplo, su liderazgo en la asun-
cion de competencias de jurisdiccién voluntaria debe incrementarse.
Con su colaboracién, y siguiendo el espiritu de mecanismos como
la conciliacién, consumaremos exitosamente el proceso de descon-
gestion de la justicia.

Este es un objetivo en el cual ya colaboran regularmente las Nota-
rias, donde se adelantan sucesiones o separaciones de bienes, que
antes se surtian en procesos judiciales dispendiosos. Siguiendo este
espiritu de generar una justicia mas cercana y expedita, sancioné
recientemente la Ley 640 de este afio, que establece la conciliacion
como un requisito de procedibilidad y que, entre otras disposicio-
nes, los faculta a ustedes, sefiores notarios, para que se conviertan
en eficaces colaboradores de la justicia, conciliando directamente en
las materias a que se refiere la lc_y. Allf hay un campo propicio para
quequpoqe notariado oontnbuya con su dedicada labor a cons-
truir una cultura de paz entre los ciudadanos, quienes encontrardn
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en ustedes la orientacién de la experiencia y una gufa prudente y
objetiva para la resolucién de sus conflictos.

Los notarios de Colombia podran asi ser fieles a los principios del
Notariado Latino, segtin los cuales el notario debe combinar la ma-
yor imparcialidad posible con la capacidad de aconsejar, conforme a
su pericia juridica, la mejor solucién a los usuarios.

Tal unién de objetividad con justa discrecionalidad bien puede ser el
ideal del comportamiento y de la funcién de un buen notario, mas
ahora cuando comenzardn a prepararse para cumplir con las nue-
vas funciones de la Ley de Conciliacion.

Otra ventaja a potenciar de la institucion notarial en Colombia ¢s la
existencia del Fondo Especial de Notariado, el cual surgié durante el
gobierno de mi padre. Esta es una idea digna de mantenerse y de forta-
lecerse, como un magnifico ejemplo de solidaridad gremial y de pre-
ocupacién por ¢l buen funcionamiento de un servicio pablico.

También es importante, por tGltimo, continuar con entusiasmo el
proceso de modernizacion tecnolégica y administrativa de la fun-
cién notarial, el cual ya ha mostrado importantes resultados. De
esta forma estaremos respondiendoala ncccsndaddeaglhzar los trd-
mites, haciendo asi més efectiva y activa la presencia del notaniado
en la sociedad del siglo XXI.

En la medida en que avancemos en el desarrollo de todos estos pun-
tos, garantizaremos la consolidacién de un notariado siempre pul-
cro, veloz, solidario y cooperador con la comunidad y las tarcas
estatales: iun notariado comprometido con el mejor desarrollo del
pafs y la mayor seguridad juridica de todos los colombianos! Esti-
mados amigos:

Es un honor para mf recibir, de parte de uno de los gremios mas
respetados del pafs, la Orden Nacional del Notariado en el grado de
Gran Cruz. Lo recibo con humildad y con gratitud como un gesto{
de reconocimiento por parte de ustedes a la ardua labor quehnrem-
do adelantando, con mi equipo de gobierno, para enfrentar ybusw:-
soluciones a la compleja situacién de nuestra patria. :

EL MES IN 1A
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A ustedes, amigos notarios de Colombia, y al pais entero, les consta
que no he cejado un momento de buscar, por todos los medios, la
concrecion del anhelo més grande que tenemos todos los colombia-
nos: vivir en un pais en paz, libre de violencia, de secuestros, de
extorsiones, de cultivos de droga, donde nuestros nifios tengan la
oportunidad de crecer con esperanza y alegria.

En esta tarea de buscar la paz, he convocado a la nacion entera y yo
s€ que ustedes, a través del cumplimiento fiel de su vocacion de ser-
vicio social, serdn también constructores de paz y de convivencia
entre sus conciudadanos. Quiero agradecer muy especialmente a los

doctores Hermann Pieschacon y Orlando Garcia Herreros por sus
palabras de apoyo.

Cuando se enfrentan problemas tan agudos como los actuales, nunca
sobran las voces de aliento y esperanza. Ojald sus palabras sean escu-
chadas mas alld de este recinto, pues ellas no son sino la suma de los
deseos de la mayoria de los colombianos, de todos los que ya quere-
mos salir del tinel para enfrentar confiados la luz del porvenir.

' ENCIA DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA



EL APOYO DE SUECIA Y SUS EMPRESAS
HA SIDO VITAL PARA EL PROCESO DE PAZ
Y EL DESARROLLO ECONOMICO

Y SOCIAL DEL PAIS

Discurso del presidente de la Reptiblica, Andrés Pastrana Arango,
en el seminario "Soluciones suecas para el sector transporte:
una alternativa para la competitividad de Colombia”.

Bogotd, D. C., 22 de febrero de 2001.

Desde los tiempos del tranvia eléctrico bogotano, que recorria so-
bre rieles las principales vias de la capital en la primera mitad del
siglo pasade, hasta los afios del imperio del bus urbano ¢ interur-
bano que llegan hasta nuestros dias, en Colombia hemos sufrido,
sobre todo en las ciudades, de un sistema de transporte en el que los
pasajeros a menudo se comprimen en el interior de buses disenados
para un nGimero menor de usuarios, asemejando latas de sardinas
sobre ruedas.

Dentro del bus los sufridos pasajeros sudan, bufan y estornudan en
medio de un calor agobiante, en tanto en la parte exterior de la puer-
ta los ultimos en llegar cuelgan de cualquier tubo, pedazo de carro-
cerfa, espejo retrovisor, borde de ventana o, en el peor de los casos,
de la chaqueta de otro pasajero.

Ni qué decir de los conductores, que en actos de verdadero malaba-
rismo se las arregiaban, y arreglan todavia, para manejar en el com-
plejo tréfico de las ciudades, esquivar carros, curvas y peatones,
recibir el dinero del pasaje, entregar las vueltas, sintonizar la dltima
emisora de vallenatos y gritar, sin mayores esperanzas: "Cérranse
para atrds, que atrds hay puesto”.
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Hoy, gracias a las experiencias que hemos aprendido de otros pai-
ses, al sistema de concesiones que nos ha permitido ampliar la malla
vial y mejorar la red de transporte interdepartamental y urbano, y
a la naciente cultura civica que ha surgido en nuestras ciudades,
estamos enfilindonos hacia un mejor y mas seguro sistema de trans-

porte urbano y nacional, que dejara estos recuerdos en el rincon de
las anécdotas.

Estamos dirigiendo nuestras acciones hacia la construccion de un
sistema de transporte que brinde eficiencia v confianza a las perso-
nas que se desplazan por todo el territorio colombiano, v que haga
de nuestras vias una valiosa oportunidad de inversion econémica y
social, que nos impulse en el camino de la paz.

En este desafiante proceso que estd viviendo Colombia ha sido vital
el apoyo que el Gobierno de Suecia y sus empresas le han brindado
siempre a mi pais, en lo econémico, lo social y, mas atn, en su
lucha incesante por lograr la paz. El respaldo manifiesto y efectivo
en toedo momento ha hecho de nuestras relaciones diplomaticas y

empresariales un ejemplo de cooperacion y eficiencia para el resto
del mundo.

Especial mencién merece el sefior Embajador del Reino de Suecia en
nuestro pais, Bjorn Sternby, quien infortunadamente no pudo acom-
pafarnos hoy por motivos de salud. Su diligente y comprometida
labor ha sido fundamental para llegar al nivel de cercania que hoy
existe entre nuestras dos naciones. Su trabajo en la preparacion y
realizacion de mi pasada visita oficial a Suecia y su interés en apo-
yar nuestro proceso de paz han sido realmente estimulantes.

No olvidamos que ha sido €], como representante del pais que hoy
ocupa la Presidencia de la Uni6n Europea, quien reuni6 a sus cole-
gas europeos y ley6 en nombre de ellos la trascendental declaracion
de los embajadores del pasado 1° de febrero en la que reiteraron la
voluntad y la disposicién de la Uni6n Europea de acompanar y brindar
un apoyo activo y concreto al proceso de paz en Colombia.

Hacemos votos por la pronta recuperacién del Embajador Sternby,
invaluable amigo de Colombia.
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Apreciados empresarios e inversionistas:

Ustedes bien saben que la excelente capacidad profesional y opera-
ria de nuestra gente, la estratégica posicién geografica y los inmen-
sos recursos naturales de Colombia, son grandes activos que pode-
mos vy debemos potenciar en beneficio de ambas naciones. Como lo
afirmé en la reunién que tuve con ¢l Consejo Internacional de la
Industria Sueca, NIR, durante mi reciente y grata visita a ese her-
moso pais escandinavo, los principales beneficiarios de estas venta-
Jas son los colombianos, quienes han podido acceder a una mejor
calidad de vida y a un mayor nivel de competitividad industrial, asi
como las diversas empresas internacionales -incluyendo varias sue-
cas- que operan en nuestro territorio y que han encontrado miles
de razones para quedarse.

Yo soy un convencido de que la participacion del sector privado para
el desarrollo inicial, y la operacién y el mantenimiento de los corre-
dores intermodales de exportacion, son fundamentales para a.m'phar
la inversion social en nuestro pals y para generar las condiciones
adecuadas de competitividad, teniendo en cuenta que el sector del
transporte aporta cerca del 5 por ciento al Producto Nacional y ge-
nera cerca del 8 por ciento del total del empleo remunerado del pas.

Por ello, reitero mi invitaciéon a los dirigentes emprtsanaks YigICs
miales de Suecia, no sélo a comerciar con nosotros, Sinpfﬂml?ﬁ,"!ﬁ |
multiplicar nuestras ventajas reciprocas mediante la tramfermaa |
de tecnologia, el afianzamiento de alianzas estratégicas o joint ventures
y el desarrollo de proyectos conjuntos a largo plazo, oomoblm |
pueden generarse en ¢l caso particular del transporte.

Veamos cudles son algunos de los principales proycctosde .
porte que estamos proyectando para la nueva Colombia que quere=
mos construir: By

Con respecto al transporte fluvial, tan desaprov
que, como Colombia, estd surcada por més de 8
rios navegables, se estan elaborando lQS'-'C_S
pectivos para identificar la viabilidad de la e
las dos principales hidrovfas del pais: Los rios |
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Sabemos que con mejores vias y canales de acceso, el mundo estara
recibiendo lo mejor de Colombia. Es por ello que el mes pasado inicia-
mos la estructuracion de la concesion del canal de acceso al puerto de
Barranquilla, con lo cual se espera que durante el segundo semestre de
este mismo ano se abra la licitacion para la respectiva concesion.

En materia de transporte terrestre, tenemos el proyecto de construc-
cion y operacion del tinel de La Linea, que entregaremos en concesion
mediante una licitacién pablica internacional. Esta obra, que forma
parte del corredor Bogota-Buenaventura, une a la capital con nuestro
principal puerto sobre el Océano Pacifico y acortara el recorrido actual
en cerca de 10 kilémetros, evitando un ascenso de 840 metros. Esto
significard un ahorro de aproximadamente 30 minutos para vehicu-
los livianos y de unos 80 minutos para vehiculos pesados -un 72 y un
87 por ciento, respectivamente, del tiempo actual-. El costo del pro-
yecto se estima en cerca de 222 millones de délares y planeamos iniciar
la venta de pliegos ¢l proximo 28 de febrero.

Amigos empresarios de Suecia v de Colombia:

Colombia esta viviendo un momento importante de transicion y, en
esta medida, estamos modificando la manera de asumir ¢l tiempo y
la distancia. En esta misién es de suma importancia que naciones
como Suecia, lideres en el sector de los transportes, se conviertan en
los aliados niimero uno para la generacion de riqueza, la promo-
ci6n y la modernizacién de nuestros sistemas de circulacién vehicular
y de nuestra infraestructura vial.

En cuanto al transporte urbano, el Gobierno Nacional esta
incentivando a los municipios a implantar sistemas de transporte
publico bajo criterios de eficiencia operativa, econémica y ambien-
tal, para lo cual nos pueden ser muy ttiles la experiencia y la co-
operacién suecas.

Bogotd, la ciudad renovada que hoy acoge este seminario, es el me-
jor ejemplo de cémo ha cambiado la mentalidad de los gobernantes
y los ciudadanos.

El sistema de transporte masivo Transmilenio, cuyas troncales y
estaciones comienzan a modificar para bien nuestro paisaje urbano



y cuyos buses modernos vy dgiles se deslizan rdpidos y silenciosos
dentro de un sistema organizado, estd cambidndole la cara al trans-
porte urbano en Bogotad y seguramente muy pronto en otras ciuda-
des del pais. Estamos reemplazando la contaminaciéon y la agresivi-
dad urbanas, la apretada lata de sardinas de que hablaba al princi-
pio, por la tranquilidad y el bienestar colectivo.

Sabemos que las inquietudes de los empresarios nacionales y ex-
tranjeros estan directamente relacionadas con la posibilidad y las
ventajas de invertir para recuperar, ampliar y modernizar la infra-
estructura de transportes en Colombia, de forma que sea un nego-
cio en el cual todos ganemos. Por ello, hemos promovido Acuerdos
de Promocion y Proteccion a la Inversién con varias naciones, tal
como el que se estd negociando con Suecia.

Es un hecho que la seguridad y la estabilidad, tanto fisica como
Juridica, junto con la buena rentabilidad, constituyen los factores
determinantes de la inversién. Yo tengo confianza en que la seguri-
dad fisica serd una realidad cada vez mayor, para lo cual estamos
trabajando todos los colombianos, con la participacién solidaria y
responsable de la Unién Europea, enmarcada dentro del Grupo de
Apoyo al Proceso de Paz en Colombia.

Ademds, estamos fortaleciendo, modernizando y profesionalizando
nuestra Fuerza Publica, como una mayor garantia de proteccion y
tranquilidad para todos los nacionales y extranjeros que trabajan en
nuestro pafs.

En cuanto a la seguridad jurfdica, puedo decirles que en nuestro pafs
disponemos de una gama de herramientas para proteger la inver-
sién. Se enmendo el articulo 58 de la Constitucién Nacional, para
impedir la expropiacién sin compensacién equitativa; s¢ han firma-
do Acuerdos de Estabilidad Tributaria; existen garantias inequivo-
cas de convertibilidad de ]a moneda y repatriacion del capital y de las
utilidades, e incentivos tributarios para la inversién en determina-
das zonas y regiones del pafs.

En principio, todas las condiciones estdn dadas para invertir ¢ m Co-
lombia. Hoy tenemos una economia estable, que crtclb el aﬁo ‘
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do un 3 por ciento y aspira crecer este ano a niveles cercanos o aun
superiores al 4 por ciento, con una tasa de cambio libre y competi-
tiva, con tasas de interés moderadas y una inflaciéon que por dos
anos consecutivos ha estado por debajo del 10 por ciento.

Estas circunstancias favorables nos han motivado a buscar desarrollar
en nuestro pais las fortalezas de Suecia en el sector transporte.

Olof Palme decia que "no hay ningtin modelo sueco de exportacion,
pero existe un interés internacional por la experiencia sueca que ha
estrechado los vinculos entre el avance social y ¢l desarrollo econémi-
co”. Hoy estamos reafirmando la certeza de sus palabras y el interés de
nuestro pais por aprender de esta experiencia.

Gracias, apreciados amigos, por confiar en Colombia. Gracias, por
querer compartir con nosotros sus avances tecnolégicos ¢ ideas; por
querer hacer negocios en este pais de oportunidades, dando prela-
¢ién a nuestras potencialidades por encima de nuestras dificultades;
por tener fe en la reactivacion de nuestra economia, que ya estamos
viviendo.

Estoy seguro de que de este evento saldran propuestas interesantes
que nos ayudardn a nutrir la utopfa de seguir construyendo los
espacios de una nacién préspera que se resiste a vivir otros cien
afios de soledad. Una nacién que estd dispuesta a pasar la cinta cine-
matogrdfica de sus paisajes a la velocidad del progreso, pero con la
maestria de un filme de Bergman.

Una nacion que estd decidida a comprometerse con ustedes en una
de las més grandes empresas de los tltimos tiempos: la de hacer de
este pais un territorio para el encuentro, la proyeccion y el fortale-
cimiento de los mas grandes valores humanos.
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MEDIDAS Y ACCIONES QUE SEGUIRAN
SIENDO PILARES DE UNA ECONOMIA
EN CRECIMIENTO

Alocucion radiotelevisada del presidente de la Republica,
Andrés Pastrana Arango.

Bogotd, D. C., 22 de febrero de 2001.

Colombianos:

Este ailo comenzé con dinamismo y buenas noticias para dPa‘-"o
cual nos permite recoger la cosecha de confianza y actitud POﬂh‘(ﬁ
que hemos venido sembrando y que quicro compartir hoy con us-
tedes.

Y r

En los temas de la paz y la tranquilidad, que son los. que més nos Y
prcocupan a todos y por los cuales estoy traba)ando nsabl 4!

préximamente podamos mostrar los pnmcros
paz que demuestren la voluntad de las partes.

Una vez se superen los inconvenientes que se han |
Iniciar la Zona de Encuentro en la que vi
avanzaremos con ese grupo en unas con
poder edificar una paz duradera.
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impresiones con los directores de los gremios mas importantes del
pais y con representantes del sector privado. El balance es muy sa-
tisfactorio. Es evidente e incuestionable que la reactivacién econd-
mica es un hecho contundente.

En el dia de manana el DANE anunciara la cifra oficial de crecimiento
del producto interno bruto durante el afio 2000. Y aqui también
hay buenas noticias para los colombianos; es mas, yo diria que
excelentes noticias el PIB del sector privado, es decir, la produccion
del sector real (de la industria, del comercio, de la mineria), crecié en
un 3,6 por ciento, en comparacion con una reduccién en 1999 del
5,9 por ciento. Por otro lado, el PIB del sector ptblico, es decir, ¢l que
refleja los gastos del Gobierno, tuvo una reduccion del 1,2 por cien-
to como consecuencia del ajuste fiscal. En resumen, estamos enfren-
tandonos hoy a un crecimiento real de la economia, a un crecimien-
to del sector productivo.

En el comercio también hay buenas noticias. De acuerdo con Fenalco,
existe una demanda creciente por mercancias, y las cifras de
reactivacién son muy alentadoras. Ya la gente esta volviendo a com-
prar y a consumir, lo que ha generado una gran satisfaccion, tran-
quilidad y mejorfa de ingresos a los comerciantes del pais.

Las exportaciones contintian con gran impulso por el camino del
crecimiento, permitiendo que nuestros productos lleguen a diferen-
tes vitrinas gracias a su excelente calidad y precios muy competiti-
Vvos en este nuevo supermercado global en el que se ha convertido el
mundo. Los empresarios entendieron que exportar si es un buen
negocio v el Gobierno los acompana de una manera muy efectiva,
apoyandolos en esta labor de conquistar nuevos mercados.

Un délar libre pero controlado, una inflacién de un solo digito por
segundo ano consecutivo, una tasa de interés baja y unas exporta-
ciones crecientes en el afio que pasé, fueron y seguirdn siendo pila-
res de esta nueva economia que crece y se recupera dia tras dia.

Mi cOmpromiso es romper la curva descendente del sector de la cons-

ccién y lograr que este afio vuelva a crecer. Como les cont¢ hace
- gnuas scm);nagrh_tmos" tomado todas las medidas necesarias para su
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reactivacion y estoy seguro de que, bien utilizadas, dardn resulta-
dos inmediatos y que pronto veremos nuevas construcciones a lo
largo y ancho del pais, de nuestra Empresa Colombia.

Y si todo esto, si todo este balance tan satisfactorio y positivo lo
podemos entregar en un pais que vive en medio del conflicto y que
lucha por alcanzar la paz, imaginense lo que puede ser Colombia,
nuestra Empresa Colombia, si logramos sentar las bases y firmar
los acuerdos que nos lleven a una paz duradera.

Colombianos:

Quiero felicitar y agradecer las palabras de Shakira al recibir su Grammy
ganado anoche cuando, llena de emocion, grité: "iViva Colombial®,
mostrando la cara positiva de nuestro pafs ante el mundo.

Shakira: sus palabras, ademds de causarnos gran emocion, son una
invitacién a comprometernos en nuestra lucha Pora'“"’."““”'
tro suefio de una Colombia libre y en paz. Sus éxitos tem
abren las puertas a la esperanza y la fe de que at;aﬁo de
de sus artistas, deportistas, cientificos y tantos colombianas qu
dejan en alto nuestro nombre, recogeremos abundantes cosechas

éxitos en el mundo.

La préxima semana viajaré al exterior para oonhnnar; et :
yo de diferentes paises que ven en Colombia un : ’
importante para hacer inversiones de gran beneficio

amplie atn més las prcfcrencms com
posibilitan el crecimiento de las exportac
divisas y nuevos empleos.

Estas preferencias comerciale que espel
que hace ya un tiempo venimos trabajan
tantes, o incluso mads, ¢ '
para el Plan Colombla.
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Luego estaremos en Malasia. Este es un pais de Asia que hace tres
décadas, como Colombia, tenia graves problemas de violencia y de
pobreza y que hoy se ha convertido en una de las economias emer-
gentes mas importantes del mundo, gracias a su decision de abrir su
economia a los mercados externos y de volcarse a cultivos indus-
triales como la palma de aceite, de la cual son los primeros produc-
tores en el mundo.

Este es un pais que, al otro lado del planeta, tiene unas condiciones
sociales, un clima y unos recursos naturales similares a Colombia,
y que hoy nos sirve de ¢iemplo: un ejemplo del que tenemos mucho
que aprender.

En Malasia buscaremos establecer intercambios comerciales y tecno-
l6gicos muy importantes con posibilidad de capacitar a nuestros cam-
pesinos y agricultores dedicados actualmente al cultivo de la coca y la
amapola en el cultivo de palma de aceite, como una alternativa muy
rentable de sustitucién, con todo el apoyo del Gobierno.

Estos acuerdos generaran inversion y empleo, abrirdn nuevos mer-
cados a nuestro pais para la economia legal del mundo, garantiza-
ran la compra de las cosechas y seran herramienta vital para la sus-
titucién de cultivos que hemos venido acordando con las comunida-
des que se han acogido a este plan.

Por Gltimo estaré en la India, un pafs que hoy tiene un alto desarro-
llo tecnolégico, donde promoveremos alianzas estratégicas que nos
permitan firmar acuerdos para Colombia con los sectores de soft-
ware y servicios relacionados, para alcanzar, con el apoyo de este
pals, la vanguardia en el uso de las nuevas herramientas del conoci-
miento y la informacién que hoy marcan la diferencia en el mundo
del siglo XXI.

Nuestro propoésito es convertir a Colombia en una potencia
exportadora de software y otros productos informaticos, gencraqdo
empleo y desarrollo tecnolégico. De hecho, ya empresarios colombp-
nos e indios estdn trabajando en proyectos conjuntos para la creacion
de instituciones de entrenamiento en tecnologfas de la informacion y el
establecimiento en nuestro pafs de fébricas de software orientadas a la

gxportacién.

-
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Este proyecto va ligado a la Agenda de Conectividad que ha liderado
mi gobierno como una politica de Estado que cuenta con todo el
apoyo y los recursos para garantizar que nuestro pais utilice la
enorme oportunidad que ofrecen las tecnologias de la informacion
para dar un gran salto hacia el futuro en términos de desarrollo del
pais, competitividad de nuestro sector empresarial y, naturalmente,
del mejoramiento del nivel de vida de los colombianos.

Yo espero dejar como legado de mi Gobierno a las nuevas generacio-

nes un pais donde cada colombiano, cada estudiante, cada profesio-

nal, tenga la posibilidad de acceder a un computador, de saber usarlo

con maximo provecho y de aprovechar las increfbles ventajas de la
Internet. Si no lo hacemos ya, nos dejard el tren del futuro. Por cso:

voy a la India y por eso buscaré por todos los medios apoyo v
cooperacion para que Colombia, al igual que lo han hecho los paf-

ses de Asia que voy a visitar, se convierta en un pafs usuario y .
exportador de las mas modernas tecnologias de la informacion.

Espero traer muy buenas noticias, que les comunicaré a mi re J .
Les reitero mi invitacién a que sigamos valorando lo
do optimistas, construyendo el presentc sobre la




COMO GOBERNANTES NUESTRO PRIMER
DEBER ES OBRAR CON RESPONSABILIDAD,
PENSANDO EN EL FUTURO Y EN LAS
CONSECUENCIAS DE NUESTROS ACTOS

Palabras del presidente de la Republica, Andrés Pastrana Arango,
ante la XXX Asamblea General de Gobernadores que se realiza
en la ciudad de Medellin.

Medellin, Antioquia, 23 de febrero de 2001.

"S6lo hay dos medios de hacer efectivo ¢l gobierno, que son el em-
pleo de la fuerza fisica o la intimidacién, y el del poder moral que
llamamos autoridad. Aquella, que obra de un modo inmediato so-
bre el cuerpo ¢ indirectamente sobre el espiritu, degrada al primero
y mata en el segundo toda elevacién de sentimientos y de ideas: se
llama tiranfa; y éste, que obra desde luego sobre ¢l alma e indirecta-
mente sobre el cuerpo, estimulando a la virtud, creando el honor y
ennobleciendo las aspiraciones, da por resultado la mejora, no solo
del hombre moral sino también la del hombre fisico: tal es el régx-
men de la libertad. En la lucha material sucumbe neoesanamenteh
autoridad y triunfa la intimidacién; mas en la lucha de la intdigen-
cia, la victoria es siempre del poder moral®.

b
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-y que resulta tan actual en la compleja situacion que pasa nuestro
pais—, cuando debe escoger entre la fuerza fisica y el poder moral;
entre la intimidacion y la autoridad.

Para ustedes y para todo ¢l pais resulta claro que mi opcion, como
Presidente de los colombianos, ha sido la de ¢jercer, por sobre todos
los obstaculos, una autoridad basada en ¢l poder moral y no en la
intimidacion.

Esta premisa es el sustento del proceso de paz que hoy ha revivido
con mads fuerza y determinacién que nunca, gracias a la persistencia
de nuestro intento y al respaldo amplio y generoso que he recibido
de las fuerzas politicas y sociales del pais, asi como de infinidad de
ciudadanos del comin, de todas las regiones de Colombia, que de
alguna manera me han hecho llegar su voz de aliento y su apoyo
ante los altimos desarrollos.

Estamos dialogando porque creemos en el poder de la inteligencia
sobre las soluciones de fuerza y porque estamos convencidos de que
la violencia s6lo genera més violencia y que, como bien dijo Gandhi,
si todos los hombres aplicaramos la doctrina del "ojo por ojo" lo
(nico que conseguiriamos seria una humanidad de ciegos. Una paz
como la que queremos, justa y duradera, tiene que alcanzarse por
medios igualmente pacificos.

Por supuesto, esto no significa —ustedes lo saben muy bien- que el
Estado renuncie al uso legitimo de la fuerza cuando grupos o per-
sonas atentan contra la vida, salud o bienestar de los colombianos.
Para eso estdn constituidas las Fuerzas Armadas de nuestra
institucionalidad, y todos tenemos que sentirnos respaldados y pro-
tegidos por ellas.

Como les expuse en nuestro tGltimo encuentro, siendo ustedes atn
gobernadores electos, el proceso de fortalecimiento de la Fuerza Pa-
blica que ha adelantado mi gobierno no tiene precedentes, y se
enmarca dentro de todo el proceso de fortalecimiento de nuestras

instituciones republicanas.

La ambiciosa meta de duplicar nuestro ntimero de soldados -en la

' cual llevamos avanzado ya un 50 por ciento del objetivo-, de




cuadruplicar nuestra capacidad de aerotransportacién y de
profesionalizar y capacitar cada vez mds a nuestras Fuerzas Arma-
das, forma parte de nuestro proyecto de nacién, un proyecto en el
que ustedes, sefiores Gobernadores, tienen mucho que ver.

S¢ que ustedes, con razdn, con el dolor de contemplar la violencia
¢jercida contra la gente de sus departamentos, quieren trabajar por
la paz de sus regiones. Yo los invito a que, sin fragmentar la orien-
tacion de este proceso, que por disposicién de la Constitucion v la
ley debe estar en cabeza del Gobierno Nacional, me acompaiien en
¢l, aportando la informacién que poseen de primera mano, su me-
jor conocimiento de la realidad local y su propia experiencia en el
mancjo de sus comunidades.

Un punto de encuentro entre ustedes y el Gobierno Nacional, para
la colaboracién arménica en procura de la paz, bien puede ser una
Comisién de Orden Pablico y Seguridad, convocada por el Ministro
del Interior, a la cual concurrieran, por ejemplo, cmoogobtrnadom
representativos de las regiones del pafs y particularmente de los de-
partamentos que sean escenario de los didlogos de paz. En esta Co-
mision que hoy les propongo podremos realizar el acopio d““for"
macién relevante para las politicas de orden ptblico y el PI’ORSO d‘“
paz, asi como la discusién de iniciativas regionales para consiiera-
cion del Gobierno Nacional. v

Yo creo que con un sistema de participacion como M
combinar la responsabilidad del Presidente dtlaktpﬁbhekr__

el proceso de paz con la participacién y aportes, s:cm-‘__ cbn, enien-
tes, de los mandatarios seccionales.

Apreciados senores Gobernadores:

En sélo tres meses esta es la tcrocra
nidad de encontrarme con ustedes, si
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funcionarios del Gobierno Nacional una inducciéon sobre la mejor
forma en que podemos coordinar nuestras acciones y politicas para
que sean, como la paz, una sola politica nacional.

Estamos préximos a celebrar los 10 anos de la Constitucion de 1991,
una carta de navegacion del pais que definié un modelo de repablica
unitaria y descentralizada, y que incrementé ¢l ambito de compe-
tencias de los departamentos y municipios, aumentando las trans-
ferencias, abriendo nuevas formas de participacion popular -como
la eleccion popular de gobernadores— y redefiniendo el papel del de-
partamento dentro del nuevo modelo de nacion.

Fue asi como se llegé al entendimiento de que al departamento le
correspondia la mision de canalizar la politica de la Nacién hacia los
municipios y de servir como via de comunicacion y de gestion entre
estos y aquella.

Pero los hechos no siempre reflejan con fidelidad las buenas inten-
ciones del legislador en este caso del constituyente, y hemos visto en
esta tltima década que el departamento, por diversas circunstan-
cias, no ha podido cumplir a cabalidad con el papel que le fue enco-
mendado por la Constitucion.

Existen tensiones y duplicidad de funciones entre los departamentos
y los municipios, y entre los departamentos y la Nacion. Por ejem-
plo, en muchos casos los departamentos han asumido funciones de
ejecutores directos de programas y proyectos, con lo cual se

desdibuja su papel institucional, al convertirse en una especie de gran-
des municipios.

Somos conscientes de que parte de este problema obedece a una la-
guna institucional que se manifiesta en una falta de precision de las
competencias que deben estar a cargo de cada nivel de gobierno, y

r eso hemos puesto toda la prioridad en la preparacién del pro-
yecto de Ley Orgénica de Ordenamiento Territorial, la cual servird
esencialmente para definir y precisar ese modelo de nacién descen-
tralizada que plantearon los constituyentes del 91.

para la preparacion de este proyecto crucial, que esperamos presen-
tar este semestre al Congreso, hemos contado con la participacién

aa ]| {PRESDENGI DA REFORLIGA DE COLOMEA
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de los mismos legisladores, de las entidades territoriales, de los indi-
genas, de las minorias étnicas y de otros grupos de la sociedad civil.

Yo estoy seguro de que esta norma, gracias a su amplio debate y cui-
dadosa preparacion, nos permitird tener una mavor claridad sobre el
papel que corresponde jugar a los diversos niveles de gobierno, facli-
tando que el departamento asuma un rol mds importante dentro de la
organizacion del Estado y se convierta en un verdadero intermediario
entre la Nacion y los municipios, como el canal regular de coordina-
cién y comunicacién de éstos con el Gobierno Nacional.

Apreciados senores Gobernadores:

Sabemos muy bien de la dificil situacion fiscal y de la crisis de en-
deudamiento por la que atraviesan muchos departamentos del pafs.
Este es un asunto que ha estado a la cabeza de las preocupaciones de
mi Gobierno desde el mismo momento de mi posesion, y sobre el
cual hemos avanzado con medidas concretas y efectivas, que, sibien
no pueden obrar el milagro de una recuperacion inmediata, sf sien-

tan las bases de una recuperacion integral de las finanzas dcpalta
mentales.

En suma: a pesar de la compleja situacion fiscal de los NS, =
las herramientas con las que hoy cuentan estos en virtud delas e
das tomadas por ¢l Gobierno Nacional y el Congreso dela Reptibl :z
de la disciplina fiscal que estan adquiriendo, marcanwmgrandlfm n
cia entre la situacion de hoy y la que existia haccdosaﬁos 5

e

Hoy los departamentos cuentan con mayores ingrest 0}
cias a la transferencia a los departamentos de parte l&‘
la gasolina y el ACPM, y a la recientemente sancionada Le ,,tL

g0s de Suerte y Azar.

Para el presente afio, podriamos se
setta Tauy cHEEL apmximamos ‘ﬂ_‘i‘

fortaleciendo el sistema de saludittf cad

-

ley de régimen propio de juegos désll '
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esperadas deben duplicar las actuales, es decir, aspiramos a lograr el
medio billén de pesos para el primer ano. A esta suma hay que
agregarle lo que va a producir el juego del loto, que, de acuerdo con
las estimaciones més prudentes, puede transferirle al sector salud
mas de dos billones de pesos en los proximos 10 anos.

A pesar de estas proyecciones, persisten los escépticos sobre la bon-
dad de esta ley para las finanzas regionales. Yo los invito a que con-
frontemos cifras dentro de un afio y veamos, con resultados, si los
Juegos de suerte y azar han incrementado o no, sustancialmente, su
aporte a la salud de sus departamentos. Yo estoy seguro de que, por
fortuna para todos, el resultado serd muy positivo.

Ahora bien: Para optimizar el recaudo de recursos fiscales por parte
de los departamentos, generando mayores ingresos de libre destina-
c16n para los mismos, estamos preparando un proyecto de Reforma
Tributaria Territorial, el cual esperamos concertar con ustedes, para
simplificar y ordenar los tributos territoriales. Mds que un simple
incremento de tarifas, queremos trabajar con ustedes en ampliar la
base tributaria, reducir las exenciones y combatir la evasion, la
elusion y el contrabando.

También pensamos en el futuro de las pensiones a cargo de los de-
partamentos y creamos el Fondo de Pensiones Territoriales Fonpet,
que garantizara en ¢l mediano y largo plazo el pago de las mismas.

En cuanto al tema mismo del endeudamiento, mediante la Ley de
Intervencion Econémica facilitamos los acuerdos de los departamen-
tos con sus acreedores bajo circunstancias favorables, de tal manera
que, sin la presién de embargos y procesos judiciales, puedan esta-
blecer términos razonables de refinanciacion de las deudas. Ya siete
departamentos se han acogido a este procedimiento, que busca en-
carar con realismo la terrible herencia de endeudamiento que han
recibido ustedes, los gobernadores de Colombia.

Todos de alguna manera estamos pagando los platos rotos de una

fiesta en la que no participamos. Pero nuestro deber es hacerlo con
dedsién y prontitud, con la responsabilidad de un buen padre de
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familia que sabe que no puede dejar a los suyos a la deriva en una
dificil situaciéon econémica.

Pero hemos hecho atin mds para coadyuvar en la solucién del pro-
blema de la deuda departamental:

El Ministerio de Hacienda tiene un programa de Apoyo al Sanea-
micento Fiscal y Fortalecimiento Institucional de las Entidades Terri-
toriales, que ha sido un respaldo concreto a aquellas entidades que
s¢ comprometicron con procesos de ajuste fiscal y de reorganiza-
cion administrativa.

Por otra parte, en la reforma tributaria se aprob6 un articulo que
permite que parte de los recursos del Fondo de Ahorro y Estabiliza-
cion Petrolera FAEP se utilicen para pagar deuda de las entidades te-
rritoriales que, a pesar de hacer significativos esfuerzos, contintien
con problemas de endeudamiento. Esta es una medida que regla-
mentaremos de forma que se determinen de forma clara los limites
del uso de estos recursos.

Ademds, en la Ley 617 de 2000 de Ajuste Fiscal Territorial se autori-

Todas estas herramientas existen, estdn ahi para ser US&S’AS

departamentos y tienen por qué ser un motivo. dﬁiﬁ%
situacién actual, si son bien entendidas y aprovechadas.. )

los mayores ingresos por la sobretasa y. porlosa o
azar; ahi estd la Ley 550; ahf estd cl Fonpe 1

pios de Colombia,
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Amigos Gobernadores:

Asf como pensamos en incrementar sus ingresos y en abrir solucio-
nes al problema de la deuda, tenemos que entender también la nece-
sidad de ajustarnos todos a la actual situacién fiscal, reduciendo

nuestros gastos para que no se vuelva a presentar la situacion que
ahora estamos sorteando.

En ese sentido, a ustedes les ha correspondido obrar dentro del mar-
co de la nueva Ley de Ajuste Fiscal Territorial, que ata el nivel de los
gastos de funcionamiento a la disponibilidad de recursos de libre
destinacion, de forma que nunca mas las entidades territoriales gas-
ten en burocracia y gestién administrativa mas de lo que reciben
por rentas propias. Todo ajuste es doloroso, pero es muy importan-
te realizarlo a tiempo para no sufrir las consecuencias de seguir
gastando recursos que no existen. Lo que estamos pidiendo, sefiores
gobernadores, es un gesto de realismo y de responsabilidad.

También sé cudl es el esfuerzo que ha venido haciendo el Gobierno
Nacional. Precisamente le he pedido a la Funcién Pablica que me
hiciera un resumen de los cargos que hasta hoy en el Estado colom-
biano hemos eliminado. La cifra en la cual hemos venido trabajando

en los dos Gltimos anos llega a un gran total de 20.957 cargos que
hemos eliminado.

De es0s 20.957 cargos, con la creacién del Banco Agrario y la elimi-
nacion de la Caja Agraria tocé mantener y crear 4.719, para un

total hasta hoy de cargos que nosotros eliminamos en el Gobierno
Nacional de 16.238 cargos.

De la mano estamos trabajando con la Funcién Pablica para que cuan-
do finalicemos el presente afno podamos llegar a cerca de 26.000 car-
gos que hemos eliminado del Gobierno Nacional, sin contar con los
planes y programas que con el Ministro de Hacienda estamos ejercien-
do en el adelgazamiento de muchas de las entidades del Estado y con la
presentacion de las facultades que nos permitan hacer el ajuste necesa-
rio y la eliminacién de otras entidades del orden nacional.

pero como el ajuste debe ser para todos, el Gobierno Nacional ha
planteado jgualmente en el Acto Legislativo que cursa en el Congre-
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so para la reforma al régimen de transferencias una norma que li-
mite el crecimiento de sus gastos de funcionamiento, generando en
todos los niveles una conducta ptblica que equilibre los egresos con
los ingresos.

Nuestro deber como gobernantes, como dije en una cumbre del afio
pasado, recordando una frase de José Maria Samper, es "prever, con-

ciliar y gastar bien".

Hoy por hoy, este tltimo ingrediente del gasto rtrtponsab'f y auste-
ro es especialmente significativo para que no repitamos los errores
del pasado.

Y valga la oportunidad para referirme nuevamente al proyecto de
reforma al régimen de transferencias territoriales, que hemos expli-
cado exhaustivamente en las diversas reuniones, pero cuyo debate y
entendimiento por parte de ustedes, sefiores gobernadores, es de la

mayor importancia.

Este proyecto garantiza un crecimiento real y estable de los mgl‘tc;
sos de las regiones, permitiendo al mismo tiempo un saneamien!

de las finanzas nacionales. Con la creacién del Sistema General de
Participaciones de las Entidades Territoriales y las férmp]as poraph-

carse durante los préximos siete aios, estamos busc
profundizacién de la descentralizacién, haciendo a los dgpartamm-

tos menos dependientes de las oscilaciones anuales de los  ingresos
nacionales, y estamos garantizando, al mismo tiempo, qgslas  trans-
ferencias a los departamentos siempre se mmmtmpo o
la inflacién.
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Yo los convoco, seiiores Gobernadores, a que estudien con
detenimiento y objetividad este proyecto, v a que analicen su nece-
sidad y conveniencia, con vision de Estado v con criterio de solidari-
dad nacional.

Senores Gobernadores de Colombia:

Parte de nuestra responsabilidad ante nuestros conciudadanos es per-
mitir que estos participen en las decisiones que afectan su propio
futuro. Como ustedes saben, este es el propésito del programa "Em-
presa Colombia”, que busca vincular, mediante procedimientos es-
pecificos y con todo el apoyo del Gobierno Nacional, las comunida-
des a la propuesta, priorizacion y presentacion de los diversos pro-
yectos de inversion.

He dicho, ¢ insisto, que este programa no pretende reemplazar las
funciones de los gobernadores, sino que busca apoyarlos y aseso-
rarlos en el tramite de las soluciones mas urgentes de sus regiones.
“Empresa Colombia" no quiere actuar a espaldas de los gobernado-
res, sino con los gobernadores, para que asf obtengamos los mejo-
res resultados de coordinacion y eficiencia.

En s6lo medio afio de funcionamiento de este programa, se han rea-
lizado ya procesos de priorizacion y suscripcién de Pactos Ciudada-
nos en 28 departamentos y en los municipios de la Zona de Disten-
sion. Se priorizaron 800 proyectos inscritos en el Fondo Nacional de
Regalias por un valor total de 345 mil millones de pesos, y se pre-
sentaron 847 nuevas iniciativas de inversion. Hoy podemos ver con
satisfaccion como la Comision Nacional de Regalias ya aprob6 el
ano anterior 251 proyectos presentados a través de la estrategia de
Empresa Colombia por un valor de 116 mil millones de pesos.

iSon 116 mil millones que se invertirdn en los proyectos que mas
interesan a las comunidades que los priorizaron!

para vincularlos a ustedes y para explicarles mejor esta estrategia,
estamos llevando a cabo por todo el pais el Taller de Informaciép de
Empresa Colombia a Gobernadores y Alcaldes, que ya se ha realiza-
do en 10 departamentos y que pronto se llevara a los restantes. Los




invito, sefiores Gobernadores, a que participen en ellos y estudien,
con desprevencion y sentido de comunidad, la mejor forma de parti-
cipar en este proyecto de nacién.

Apreciados amigos:

Quiero, finalmente, aprovechar esta propicia oportunidad de encon-
trarme con ustedes para presentarles las herramientas de la nueva
Colombia que ustedes y yo estamos construyendo: las Herramien-
tas para la Paz.

Las politicas sociales, mas que politicas abstractas, tienen rostro y
nombre propios el de todos y cada uno de los colombianos que pue~

den beneficiarse de ellas. Por eso, permitanme evocar una imagen

que deberfa multiplicarse en todas las regiones de nuestra patnia: la

de Flor Marina Martinez, una humilde mujer de Chiquinquird, quien

¢l pasado domingo se vistié con su mejor blusa, el Gnico panolén
que tiene y sus zapatos nuevos, empacé cuidadosamente en'una
bolsa plastica los certificados de estudios y los de talla y__peso,de}lls
tres pequenios de 6, 9 y 12 anos. Con el corazén llcnodc . y
fe caminé un largo trecho y se dirigi a la plaza 5

pecial afeclo porque nos permltc premiar con
directo el buen comportamiento de las madm‘

mumcnp!os del pais a los que ya han llcgado
de "Familias en Accién”, cuyos beneficios
milias y un millén de nifios. Pero no
entusiasmo, porque también estdn com
7 programas que constituyen la accid,. -

Sefiores gobernadores: Hoy les presento ¢
las hagan propias y las pongan al servici
Su autoridad y poder de convocabo

Los recursos estan hstos
llegardn a quienes més
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para todos. Por eso, al tiempo que el Gobierno Nacional invertiré en
ella con generosidad, espera otro tanto de ustedes para que los pro-
gramas lleguen a la mayor cantidad posible de colombianos. Aun
en los casos en que nosotros aportemos todos los recursos, como
ocurre en ¢l programa de Familias en Accion, a ustedes les compete-
ra responderles a las madres, quienes, para poder recibir los subsi-
dios, deben matricularlos en la escuela y procurar que reciban aten-
cion médica minima.

Hablemos muy brevemente sobre las Herramientas que hemos di-
seflado y puesto en marcha:

Ademas de "Familias en Accién”, que entregara subsidios a las ma-
dres del nivel 1 inscritas en el Sisbén, tenemos "Empleo en Accién”,
que busca generar ocupacion transitoria a través de proyectos de
infraestructura en los estratos uno y dos, tales como redes de acue-
ducto y alcantarillado, construccién de andenes, parques, vias pea-
tonales, construccién de escuelas, salones comunales, guarderias y,
en general, obras de beneficio para habitantes de barrios de los es-
tratos mencionados. Esta iniciativa es de las que mayor compromi-
so de los mandatarios regionales y locales requieren, ya que los
proponentes podrén ser los departamentos, los municipios, las co-
munidades u organizaciones sin d&nimo de lucro y las ONG.

También tenemos el programa "J6venes en Accién”, que busca ca-
pacitar a colombianos en edades comprendidas entre los 18 y 25
anos en oficios semicalificados. Aqui también los invito a que uste-
des, gobernadores, sensibilicen y respalden a los empresarios que
quicran participar en esta estrategia, ademas de que promuevan la
cedulacién y la inscripcién en el Sisbén de los jévenes que tienen
requisitos para ello. La idea es que estos jévenes sean instruidos por
entidades capacitadoras durante tres meses, para que en los tres meses
siguientes puedan hacer su practica laboral en una empresa. Duran-
te el tiempo que dure el proceso el Gobierno entregard al joven un
aporte econémico de transporte y un seguro de vida.

iniciati ] ientas para
empeiio en cada iniciativa de esta Caja de Hcrramleq
]f:‘.;;sztrgsla g: lograr el bienestar de las clases menos favorecidas. For

eso, nuestro cuarto programa, "Vias para la Paz", mejorard la in-
, nuest

L8 _Pmmgpeuzgtpmmoeoowuem
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fraestructura vial primaria, secundaria, terciaria y fluvial de las zo-
nas mas afectadas por la violencia. S¢, porque conozco y recorro a
mi pais, del drama que significa para muchos campesinos sacar el
producto de sus cosechas y no tener cémo transportarlas; sé tam-
bién del dolor y la angustia de muchas madres, como Flor Marina
Martinez, cuando no pueden llevar a sus hijos enfermos a un hospi-
tal porque la falta de vias en sus veredas no les permite salir ni
siquiera en casos de suma gravedad. Qué bueno poder decirles que
algunos de los contratos para repavimentar y redisefiar vias ya es-
tan en marcha o comienzan en el préximo mes, como es el caso de
las vias Mocoa-Pitalito, Quibdé-Yuto, Vélez-Landazuri y Fuente de
Oro-San José del Guaviare.

Otra herramienta es "Campo en Accién”, una iniciativa que benefi-

clard a pequenios y medianos productores agropecuarios. Este pro-
grama busca incentivar la realizacion de proyectos productivos
agropecuarios para generar en el mediano y largo plazo posibilida-
des de desarrollo econémico y social sostenible. Ustedes mismos
pueden ayudarnos a identificar proyectos que sean técnicamente
viables y comerciales, y asumir parte de la financiacion de los mis-
mos. También estamos adelantando el programa de "Derechos K Hu—
manos”, a través del cual fomentaremos la cultura por su r ; ‘
proteccion y garantia, asf como por la aplicacién del Dm:dio Intm-

nacional Humanitario.

Una séptima herramienta es la dc "Atcncxén Humanitaria

zamiento. Aqui es muy lmportantc lacoo
los gobernadores para integrar y activar los Co
tales para la Atenci6n a la Poblacién Despl

Finalmente, tenemos ¢l programa de "Irs
cia’, que garantiza que todos los demﬁs
sin corrupcnén. A través suyo, velar
bernamental, asegurando la ca
cia en la asignacién de los r
convivencia, también legali os la
dos con la erradicaci6n de cultwos%
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iEstas son las herramientas para la paz, sefiores Gobernadores! iSon
suyas y de todos los colombianos, para que se apropien de ellas y
las pongamos a funcionar por ¢l bien del pais!

Senores Gobernadores:

Quisiera finalizar diciéndoles algo, de gobernante a gobernantes,
basado en la experiencia que proporcionan mas de dos anos y medio
al frente del Gobierno Nacional, sabiendo que a ustedes, en cambio,
les quedan por delante casi tres afos para llevar a cabo su obra de
gobierno en beneficio de sus regiones:

Nuestro primer deber para con nuestra gente es obrar con respon-
sabilidad, pensando en el largo plazo, en el futuro y en las conse-
cuencias de nuestros actos.

Como bien decia el moralista francés Jean de la Bruyére, "no pensar

mas que en si mismo y en el presente es, en la politica, una fuente
de error”.

Asf los presionen las circunstancias, la opinion ptblica o las criticas
faciles de quienes contemplan los toros desde la barrera, los invito a
obrar con grandeza para que el dia de mafiana miren hacia atrds vy
comprueben con satisfaccion ~como espero hacerlo yo- que sélo se
dejaron guiar por la decisién de acertar, de servir y de hacer lo correcto.




iQUE LAS VELAS DEL BUQUE ESCUELA
GLORIA SE HINCHEN COMO
BANDERAS DE PAZ!

Palabras del presidente de la Republica, Andrés Pastrana Arango,
con ocasion del zarpe del Buque Escuela ARC Gloria.

Cartagena, Bolivar, 24 de febrero de 2001.

’()

Hoy cumplimos una nueva cita con la Armada NaaonaldeColom-f
bia, con Cartagena de Indias y con ¢l mar Caribe que la acaﬁéiai’

partc del itinerario de este nuevo crucero en el qucsc. .
hombres y mujeres.

Este puerto consentido de América, que tantas veces h
al horizonte, sobre las aguas tornasoladas de !
v verde del Gloria, se quedard esperando a

experiencia que el destino reserva a unos
gar a vela por los mares del mundo.

con la primera vuelta al globo erres
gante portugués Pemando de
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Magallanes y su tripulacién bordearon el Cono Sur tal y como lo
hara el Gloria en los proximos meses, solo que en direccién opuesta.
Cuentan los historiadores que Magallanes inicié su viaje en 1520,
con una flota de cinco naves, acompanado de una diversa tripula-
cion de 250 hombres que incluia espanoles, portugueses, italianos,
africanos, franceses, griegos y hasta un inglés, los cuales, si bien no
compartian ¢l mismo idioma, tenfan en comun ese espiritu aventu-
rero y desafiante que ha caracterizado siempre a los marinos a lo
largo de la historia y que les ha permitido descubrir los rincones
mas reconditos de la Tierra.

Hoy, como en ese viaje épico, la tripulacion del Gloria tiene entre
sus miembros no sélo a colombianos, sino también a un ecuatoria-
no, un peruano, un guatemalteco, un argentino, un chileno y un
panameno, que comparten con nuestros compatriotas el sentimien-
to comiin de Latinoamérica y esa pasion por el mar y por servirle
incondicionalmente a su pafs.

Su misién no es encontrar un camino alterno a la famosa Ruta de las
Especias, como lo fue para Magallanes, sino engrandecer su espiritu
¢ intelecto con las infinitas ensefiazas que brinda la generosa y ex-
clusiva oportunidad de pertenecer a la tripulaciéon del Gloria.

Cuando estén navegando por el sur de América podrdn sentir la
emocion de redescubrir el hoy famoso Bosque Petrificado, recordar
la impresién de los aventureros cuando creyeron ver a indigenas
gigantes, lo que dio origen a una leyenda sobre el tamario de los
patagones, y, finalmente, divisar con su imaginacion las hogueras
de los indios Ydmanas, que le dieron su nombre a lo que hoy cono-
cemos como Tierra del Fuego.

Esta es apenas una parte de la maravillosa experiencia que les espe-
ra. Cada puerto y cada nuevo pais implican el conocimiento de una
nueva cultura, de una nueva forma de ver el mundo y de compren-
der la vida. La relacién y camaraderia que establezcan con sus com-
paiieros de viaje y con las personas que encuentren en los lugares
que visiten se convertirdn en una experiencia inolvidable que los
formard y los hara crecer no solo como marinos y miembros de la
fuerza publica sino como individuos de bien, preparados para con-
tribuir con el engrandecimiento de su patria.
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A los 82 cadetes que hoy comienzan su formacién quiero recordarles
que hacen parte de una institucion que en los tltimos afios se ha trans-
formado y que hoy es picza esencial en el proceso de fortalecimiento de
la Fuerza Pablica con el cual estoy comprometido, un proceso que
hoy arroja resultados operativos impresionantes contra los enemigos
de la paz y de la convivencia pacifica de los colombianos,

S6lo en los dos primeros meses de este afio, la Armada Nacional ha
capturado 10 miembros de las autodefensas, ha destruido seis labo-
ratorios para ¢l procesamiento de coca en el sur del Putumayo, y ha
trabajado conjuntamente con la Policia Nacional en la incautacién
de narcoticos, especialmente en el Golfo de Morrosquillo, donde se
impidié que dos toneladas de cocaina fueran a parar a manos de
distribuidores y consumidores de droga.

Adicionalmente, gracias a la accién profesional de los miembros de
la Armada, se liberaron dos secuestrados, uno en Sucre y otro en ¢l
Putumayo, y se recibi6 de nuevo en el seno de la sociedad a 14 me-
nores de edad que estaban en las filas de la insurgencia en el sector de
Buenaventura.

Estas decididas acciones demuestran el compromiso de la Armada
con Colombia y con todos y cada uno de sus compatniotas.

Apreciados amigos:

La lucha contra los violentos e mtolcrantcs de todm]as ' ert

En particular, quiero referirme al Plan de Mcxén guw ?" 2

implementando para combatir con decision: y oon ndencia a los
grupos ilegales de autodefensa.

Durante mi Gobierno, se han capturado 6
sus miembros. Sélo el afio pasado mas de
ilegales de autodefensa fueron dados de
do en un 10 por ciento el niimero d cap
el niimero de abatidos en 1999.
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iMds de 700 presuntos miembros de grupos de autodefensa, vale
decir, casi el 10 por ciento de sus integrantes, estan hoy retenidos en
las carceles colombianas!

Los cultivos ilicitos y la violencia han convertido a muchas zonas
del pafs en circulos viciosos donde estas dos vilezas se alimentan
mutuamente generando caos y muerte. El compromiso del Gobier-
no, de la Fuerza Pablica, y muy particularmente de la Armada Na-
cional, para combatir estos flagelos es indeclinable.

Hace apenas una semana sobrevolé personalmente el sur de Bolivar
donde hasta hace apenas dos dias se habfan fumigado alrededor de
2.100 hectéreas de hoja de coca, destruido cerca de 80 laboratorios y
cocinas para el procesamiento de cocaina y decomisado alrededor de
24 vchiculos al servicio de grupos de autodefensa y de
narcotraficantes.

Con estas operaciones, estamos buscando necutralizar a todos los
agentes generadores de violencia en el sur de Bolivar, especialmente
a los grupos ilegales de autodefensa cuya participacion en la protes-
ta contra la creacién de la Zona de Encuentro con el Eln ha quedado
demostrada, y cuyas acciones de crueldad atentan contra la vida y la
tranquilidad de miles de campesinos.

Como Presidente de todos los colombianos, no me cabe duda de que
los habitantes del sur de Bolivar, que son en su inmensa mayorfa
ciudadanos de bien, no le van a negar una oportunidad a la paz de
Colombia. Pueden estar seguros de que los protegeremos y no per-
mitiremos que sus derechos sean vulnerados.

Nuestra Fuerza Pablica opera en todo el pais y con la misma contun-
dencia. Por eso, al tiempo que se daba en Bolfvar este golpe a los
narcotraficantes protegidos por los autodefensas, en otra regién del
. en Barranco de Minas (Guainfa), una fuerza conjunta del Ejército
y de la Infanteria de Marina llevé a cabo, con éxito, una de las mayores
ofensivas contra el narcotréfico, esta vez aliado con la guerrilla, cap-
turando a 6 narcotraficantes, decomisando cerca de 3.000 armas, y
destruyendo 11 laboratorios para procesamiento de cocafna.
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Para fortalecer este tipo de operaciones, y en particular, la seguridad
en 1.000 kilémetros del rio Putumayo, ayer precisamente pusimos
a disposicion de la Fuerza de Tareas Conjuntas del Sur, tres moder-
nas lanchas que reforzaran la flota de 35 lanchas que posee la Fuer-
za Naval en la region, para combatir actividades relacionadas con el
narcotrafico, la insurgencia y los grupos ilegales de autodefensa.

iNo nos quedamos, ni nos quedaremos, quictos para combatir los
traficantes de muerte en nuestro territorio!

Queridos amigos:

Hace 480 aios la histérica expedicion de Magallanes que, saliendo de
Espania, atraveso el Atlantico, borded Brasil, Argentina y Chile, y
enrumbé finalmente por el Pacifico hacia su punto de partida, notuv_o
un final feliz. Magallanes muri6 en las islas Filipinas antes de cumplir
su cometido; de las cinco naves s6lo una regresé a Espana, y delos 250
hombres que partieron s6lo volvieron 18 sobrevivientes.

Qué bueno saber hoy que este crucero que desandard partedela =
ruta de Magallanes no tendré que afrontar las tremendas dificulta-
des y problemas de salubridad que sufri6 su ilustre antecesor, Sino. |
que superar4 con orgullo y valentfa los desafios del mar, paravol- |
ver otra vez a Cartagena, donde estaremos todos tspcrandooonlos '
brazos abiertos y el corazén emocionado.

El Buque Escuela ARC Gloria zarpa hoy al mandodcl Caj
Gémez Pefia, quien, con su experiencia previa al m :
Oceanogra ﬁco Malpelo, como director del Ccntro

mente estos meses de navegacion y cl p Ce
comienza hoy la tripulacién.



‘emprendedora y trabajadora; gente como ustedes, queridos tripu-
lantes que hoy se embarcan para servir a su Patria.

iSuban por alto, hacia las cumbres del honor! iY que las velas se
hinchen como banderas de paz!




SI TODOS LOS COLOMBIANOS,
LOS QUE VIVIMOS EN COLOMBIA
Y LOS QUE ESTAN EN EL EXTERIOR
SEGUIMOS LUCHANDO POR NUESTRO
SUENO DE PAZ, PODREMOS CONSTRUIR
UN PAIS RECONCILIADO

Palabras del presidente de la Republica, Andrés Pastrana Arango,
en la misa por la paz en la catedral de San Mateo.

Washington, Estados Unidos, 25 de febrero de 2001,

Estimados compatriotas:

Ante todo quiero expresarles mi alegria por esta ocasion de compar-
tir la Santa Misa con todos ustedes. Este es un espacio solemne de
reflexion y de fortalecimiento espiritual.

En viajes de Estado, no muy a menudo puedo compartir con mis
compatriotas v mucho menos en la Casa de Dios. Por eso valoro
profundamente esta oportunidad.

Son ustedes quienes con su esmerado trabajo representan y dejanen
alto el nombre de nuestra patria. A pesar de haber emigrado en bus-
ca de nuevos horizontes y oportunidades, a pesar de la dn:@ncxa,u s
sienten a nuestra querida Colombia, se emocionan con sus triunfos
y s¢ desaniman con sus fracasos.

Todos somos Colombia. Todos somos un corazén Il
bramos al entonar nuestro himno, s.enhmos
alma al escuchar el ritmo de un bambuco o
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tensidad nos duelen, profundamente, los muertos que cobra a cada
momento la absurda violencia del pais.

Todos somos Colombia, nuestra querida Colombia, con sus luces y
sus sombras, en cualquier lugar del mundo.

Queridos amigos:

Cuando estamos fuera de Colombia son muchas las cosas que todos
quisiéramos hacer por ella. Y posiblemente esto nos hace desesperar
porque quisiéramos que se entendiera, por parte de los actores ar-
mados del conflicto, que es ¢l momento de encontrarle soluciones a
esa lucha absurda entre hermanos.

Cuando estamos lejos de la patria, nadie sino la familia y nuestros
compatriotas, que se vuelven una extension de ella, entienden lo que
sentimos por nuestra querida Colombia.

Cuando estamos lejos de la patria, la unién con los nuestros es la for-
ma de alcanzar los suefios. Por eso es tan importante estar unidos.

Amigos todos:

No hay mejor gjemplo para consolidar nuestro anhelo de paz que
mirar las experiencias de otros paises que han atravesado dificulta-
des: los pueblos mds antiguos en Europa y Asia y otros mas recien-
tes en América.

Estados Unidos, donde ustedes viven, es una nacién que ofrece gran-
des oportunidades a sus habitantes, pero recordemos que también
ha tenido épocas de sufrimiento e injusticia.

Sin embargo, esta nacién supo salir adelante siempre de los periodos
més convulsionados de su historia. Recordemos también cémo en
los momentos en que su economfa estaba sumida en una gran rece-
sién y a lo lejos empezaba a vislumbrarse ¢l fantasma de la segunda
guerra mundial, no perdié su confianza y puso todo su esfuerzo
para vencer esos obstaculos. Y lo logré.
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Ning(n problema o realidad social es permanente o inalterable. Los-
cambios son posibles y los suefios son realizables.

Por €50, creo firmemente que si todos los colombianos, los quevm-;.
mos en Colombia y los que estdn en el exterior, mantenemos y se-
guimos luchando por nuestro suefio de paz, podremos construir un
pais reconciliado en el que existan oportunidades para traba)ar Yf
prosperar.

&

Queridos compatriotas: |

Renovemos hoy nuestro compromiso con ese sueo. Inundemos
nuestro espiritu y nuestra querida Colombia con ese anhdo

Quie se sienta desde las cristalinas aguas de nuestro erarik '
¢l impetuoso Amazonas, nuestra decision mqutb_i' %

truir un pais en paz y para todos. =
Que se sienta que los colombianos no rmunaarcmosgx 1
de que nuestros hijos crezcan bajo el manto bcnévo 12
perdamos la fe. _

Que Dios los bendiga y que Dios me bc"diS&‘ _"



LAS OPORTUNIDADES QUE NUESTRO
PAIS OFRECE PERMITEN AMPLIAR
LOS INTERCAMBIOS COMERCIALES

‘alabras del presidente de la Repiiblica, Andrés Pastrana Arango,
en la Conferencia de la Asociacion Nacional de Gobernadores.

Washington, Estados Unidos, 25 de febrero de 2001.

Gobernadores y distinguidos invitados, damas y caballeros:

Quisiera empezar por agradecerles por la oportuna invitacién a ha-
blar aqui hoy en su conferencia de invierno. En pamcularqmero
agradecer al gobernador Parris Grentenning de Maryland yalGo-
bernador Jim Gilmore de Virginia por su ayuda para. h“h“? 4.
posible este evento. A

tados Unidos, ustedes representanlai mmmsa __'
con influencias europeas, africanas, nahvas

crear un gobierno verdaderamente fedttal, pcro ambién
poder real y responsabilidades a los estados.

ra en sus rcspcctwos estados Us fes son a la vez embajadores
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Esta mirada al exterior es particularmente importante en las éreas
de comercio e inversion. Sin embargo, otros asuntos internaciona-
les son también parte del dia a dia de gobernar una provincia o esta-
do. Tales son la inmigraciéon, ¢l medio ambiente, el crimen
transnacional y el inmenso peligro que representa el narcotrafico
internacional.

Hoy he venido a hablarles sobre mi patria, un lugar de belleza
impactante, gente decidida, logros inmensos y dificiles desafios. He-
mos crecido con frecuencia en medio de grandes dificultades, gracias
a nuestro compromiso con la democracia. La nuestra es la democra-
cia mds antigua de América Latina.

Cuando llegué a la presidencia hace dos anos y medio, ¢l pesimismo
era muy grande. Nuestra economia se encontraba en su primera
recesion en casi setenta anos. Los narcotraficantes eran tan podero-
$0s y amenazantes como siempre. No teniamos una negociacion
andando que permitiera poner fin a casi 40 afios de violencia y con-
flicto armado. Nos sentiamos aislados de los Estados Unidos v la
comunidad internacional.

Hoy tenemos razones para estar de nuevo optimistas. Nuestra econo-
mia se estd recuperando. Estamos derrotando a una nueva generacién
de narcotraficantes. Nos hemos sentado con los grupos guerrilleros a
la mesa de negociaciones y hemos forjado estrechos lazos bilaterales
con Estados Unidos y la comunidad internacional.

Sin duda, el que logremos compartir el papel y la responsabilidad en
la guerra contra las drogas ilicitas es critico para nuestra relacion.
Como gobernadores ustedes viven en carne propia el impacto de las
drogas ilicitas en sus comunidades y en sus escuelas. Ustedes en-
tienden la complejidad de este problema, desde la adiccién, el hacer
aplicar la ley, pasando por la corrupcién, la violencia y la necesidad
de generar una respuesta internacional a esta amenaza.

En el plano internacional tenemos que sostener nuestros esfuerzos
para reducir, de un lado la oferta y del otro la demanda. Estos es-
fuerzos tienen que ser complementarios. Tenemos que atacar ¢l e!e-
mento criminal del negocio. Pero debemos tener compasién con quie-
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nes sufren la adiccién y el abuso aquf en los Estados Unidos y por
quienes en Colombia se han visto literalmente forzados a sobrevivir
a través del cultivo manual de la coca o de la amapola,

En Colombia, el narcotréfico sigue siendo un ataque directo y fron-
tal contra la democracia. Miles de valientes colombianos, soldados,
policias, jueces, lideres politicos, periodistas y hasta candidatos pre-
sidenciales y ministros, han entregado sus vidas en la lucha con-
tra ¢l trafico de drogas. La violencia que genera esta industria ha
afectado nuestra economia al espantar la inversion extranjera y do-
méstica. Hemos tenido que desviar grandes cantidades de recursos
que necesitamos para satisfacer las multiples necesidades de los co-
lombianos, en educacion, salud, desarrollo econdémico, para inver-
tirlos en la lucha contra los narcotraficantes. Grandes dreas de nues-
tra sclva amazoénica, ¢l pulmoén del mundo, han sido destruidas por
los narcotraficantes en su afdn por internarse en las zonas mds ale-

Jadas de Colombia con el objeto de escapar a nuestros csmtrzbs,pqr

aniquilarlos.

El narcotréfico es un negocio global caracterizado por la violencia,
la falta de escriipulos v orientado por enormes ganancias, la razén
por la cual, a pesar de nuestro éxito al derrotar a los carl'eksde
Medellin y Cali entre otros, en los afos 90, la mdusl’l'lilhal’t!.'.»l;r:ndg i

en las dreas rurales remotas de Colombia como el Putumayo,
la presencia del Estado es escasa.

La respuesta de mi gobierno a este desafio es el Plan Colombia. |
prensa internacional tiende a referirse cqunvomdql}lmf&ak ’lan Co
lombla como una operacion militar. Plan Colombm €5 una.e

en éreas abrumadas por décadas de ab
castigar a los campesinos que cultivan
alternativa real para que puedan d
comunidades.

Desde antes de la llegada de los mu&ogd” :
bia ya vcnfa luchando v:gorosamen
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campesinos que cultivan coca en pequenas parcelas, en forma tal que
si acceden a radicar sus cultivos de coca, les suministramos compensa-
ciones ccondmicas vy las herramientas que necesitan para dedicarse a la
agricultura legal, tales como semillas, equipos v asesoria técnica, la
respuesta ha sido abrumadora.

Al mismo tiempo, hemos fumigado grandes cantidades de cultivos
industriales de coca, protegidos por grupos ilegales de autodefensa,
grupos guerrilleros o narcotraficantes. Los hemos combatido sin
cuartel y hemos fumigado aproximadamente 25.000 hectareas des-
de diciembre 19 de 2000 en el Putumayo. Esta coca seria suficiente
para producir cerca de 225 toneladas de cocaina, o aproximadamen-
te la tercera parte de la oferta anual mundial de este alcaloide.

En 1995, cuando el Gobierno hizo un intento similar de erradicacion
de los cultivos de coca del Putumayo, los campesinos locales se levan-
taron al unisono y se opusicron a las fuerzas de seguridad. Eso no
sucedio esta vez. No hay protestas ni manifestaciones porque hoy
estamos ofreciendo una presencia gubernamental positiva. Estamos
ademés haciendo grandes inversiones en el Putumayo en forma de es-
cuelas, centros de salud, servicios sociales ¢ infraestructura,

Aun asf, a pesar de sus esfuerzos, muchos aqui en los Estados Uni-
dos estdn preocupados por su involucramiento en Colombia. Han
expresado su miedo de que Estados Unidos sea halado a un conflicto
militar prolongado en la Regién Andina y comparan esta situacion
con su experiencia en Vietnam.

Quiero responder a esta preocupacién en forma directa y firme. Los
Estados Unidos jamés van a verse arrastrados a un conflicto arma-
do en Colombia. Para empezar, esto no tendria el apoyo del Presi-
dente de Colombia o de los colombianos, como tampoco lo recibiria
del Gobierno de los Estados Unidos ni de sus ciudadanos. Esto no
esta en discusion ahora, ni lo estara en el futuro.

Estados Unidos, sin embargo, tiene un importante papel de apoyo
que cumplir en la ayuda a Colombia para acabar con casi 40 anos
de violencia. Una forma es reducicpdo la demanda por drogas aqt_:i
en los Estados Unidos, lo cual debilitara a aquellos que en Folombxa
se enriquecen con este negocio. Otra forma, que ha funcionado en
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otros lugares como Irlanda del Norte, América Central y el Medio
Oriente, es que Estados Unidos apoye ¢l Proceso de Paz en Colombia.
Esto no debe ser visto como un simple asunto puntual 0 una apues-
ta de ocasion. Donde quiera que el apoyo de los Estados Unidos a
iniciativas de paz ha sido exitoso en el mundo, ha sido gracias a
compromisos a largo plazo y vision estratégica, de frente a nego-
claciones dificiles y complejas y a reveses ocasionales.

Ese proceso de paz colombiano ha tenido picos positivos y negati-
vos. No se pueden borrar 40 afos de conflicto de un dia para otro.
Sin embargo, yo creo que en este frente hemos logrado importantes
avances recientemente. A principios de este mes me reuni con el lider
de las Farc-Ep, el mds grande de los grupos guerrilleros que hay en
Colombia. Alli, en un &rea remota, dos dias de tensos didlogos con
los enemigos declarados del Estado colombiano nos permitieron lle-
var ¢l proceso de paz a un nuevo cauce.

El componente econdémico también es de gran importancia aqui.

Para nadie es un secreto que la prosperidad econémica tiene un po-

sitivo impacto sobre la estabilidad politica. Con una mano tenemos
que enfrentar los problemas de violencia, narcotréfico y ¢l conflicto.
armado. Pero con la otra tenemos que ofrecer esperanza y oportu-

nidad a nuestros ciudadanos.

Ello implica invertir en carreteras, salud, educacion e infraestructu- {
ra. También implica buscar nuevos mercados para los pmductos\
colombiano y atraer las inversiones del extranjero. Para convencer &
los grupos guerrilleros de dejar las armas y lograr quc los campesi-

tenemos que crear nuevos empleos para dejar a dcctnm
colombianos.

Aqui tamblén Estados Unidos pucdc haccr un



ANDRES PASTRANA ARANGO

la siembra de coca, se pasardn a una economia legitima. Para luchar
contra las drogas, tenemos que luchar contra la pobreza.

El comercio y la inversion ofrecen beneficios de largo plazo para
todos. Esa es la razoén por la cual mi gobierno, como en la mayor
parte de los gobiernos de América Latina, apova la liberalizacion del
comercio. Para nosotros, ello implica la inmediata renovacion y ex-
pansion de las preferencias comerciales andinas o ATPA, que expiran
en diciembre de este aiio.

La extension y ampliacion del ATPA nos permitiran continuar y cre-
cer con base en ese exitoso esquema que ha permitido la creacion de
140.000 empleos directos en Colombia en los pasados 10 anos. Al
mismo tiempo, podremos seguir trabajando hacia un acuerdo de
libre comercio hemisférico mas amplio para el ailo 2003.

Nuestro comercio bilateral en el afio 2000 alcanzo6 los 10.000 mi-
llones de délares y beneficié a nuestras dos economias. El comercio
con Colombia se traduce en miles de empleos aca en Estados Unidos.
Nueve estados de Estados Unidos exportan cada uno mas de 100
millones de délares al aiio al mercado colombiano.

Historicamente, Colombia ha tenido la economia mads solida de
América Latina. Nunca hemos fallado en el camplimiento de un cré-
dito, siempre hemos pagado nuestras deudas y nunca hemos sufri-
do de hiperinflacién. Hemos logrado salir de una recesion, la prime-
ra en casi 70 afios, y mi gobierno esta poniendo los cimientos para
un crecimiento econémico sostenido de largo plazo.

Parte fundamental de nuestra politica econémica es la creacion de
nuevas industrias orientadas a los mercados extranjeros, asi como
la atraccion de inversion fordnea. A pesar de ser una de las econo-
mias mas abiertas en América Latina, Colombia ha seguido mejo-
rando su régimen de inversién extranjera en muchas formas, con
miras a ser un socio alin mas atractivo para las compaiiias de Esta-

dos Unidos.

Quisiera invitarlos a todos ustedes hoy a que visiten Colombia, ¥
que vean con sus propios ojos las oportunidades que nuestro pais
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ofrece. Espero que vayan liderando misiones de comercio e inver-
sién que nos permitan explorar formas de ampliar los intercambios

comerciales y las oportunidades de negocios para nuestras dos eco-
nomias.

Estamos mucho mds cerca de lo que las apariencias indican. | Unvuelo
de Cartagena a Miami dura lo mismo que un vuelo chlamtar
Washington. Les hago esta invitacién porque sé qucpara quc nues-
tra situacion pueda mejorar, lideres como ustedes deben mttndcr"a‘
la Colombia que estd mds alld de los titulares de prensa.

Al terminar, quiero agradecer de nuevo la opomlmdqd %
rigirme a ustedes hoy y referirme a todos estos temas qu&de,
otra forma afectan nuestras vidas. A
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PARLAMENTO EUROPEO RENOVO APOYO
POLITICO Y FINANCIERO PARA LA PAZ

Comunicado de la Embajada de Colombia en Bruselas.

Bruselas, Bélgica, 1° de febrero de 2001.

El Parlamento Europeo en pleno aprobé hoy una Resolucién que

'1\ o~ N-f-f)f: *

apoya los proyectos de desarrollo social ¢ institucional dd Proceso
de Paz del Presidente Pastrana.

La resolucién adoptada modificé la ongmalm:nte presentad
Diputado comunista portugués Joaquim | Miranda
Izquierda Unitaria Europea, y adoptd las en



GRUPO DE RiO CONFIA
EN LA REANUDACION DEL PROCESO
DE PAZ EN COLOMBIA

Comunicado del Grupo de Rib.

Santiago de Chile, Chile, 6 de febrero de 2001.

mo reinicio de las conversaciones de paz,
gestiones que se adelantan sean el camino que.\l :
paz duradera.

De igual forma, desean el mayor éxit
cién de la paz que afiance la democr.
dad y la reconciliacién de la Nacién co



ACUERDO DE LOS POZOS

Comunicado Conjunto del Gobierno Nacional y las Farc-Ep.

Los Pozos, Caquetd, 9 de febrero de 2001,

Tras una evaluaci6n conjunta del proceso }
y debilidades y coincidimos plenamente en que
bases s6lidas sobre las cuales se debe continuar!
conciliacién nacional.

El Gobierno y las Farc-Ep coincide

zar en las discusiones sobre I
paramilitarismo y disminuir la
efecto, la Mesa de Didlogos y
con personalidades nacionales qui
nes en estas dos direcciones.

Las Farc-Ep desoongdand funcio
gos y Negociaciones.
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11.
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Acordamos que la Mesa de Didlogos y Negociacion reinicie sus
labores el 14 de febrero, retomando los temas sustantivos de la
Agenda y entre a discutir el cese del fuego v las hostilidades.

Se agilizard la concrecion del acuerdo humanitario que permita la
préxima liberacién de soldados, policias y guerrilleros enfermos.

Con el fin de que las negociaciones no se vean interrumpidas, la
Mesa Nacional de Didlogos y Negociacion creard de su seno una
comision encargada de estudiar los hechos que afecten la mar-

cha del proceso. Esta comision se creard, a mas tardar, el 15 de
febrero.

La Zona de Distension ha sido establecida exclusivamente para
el desarrollo del proceso con plenas garantias y seguridades para
las partes.

La Mesa Nacional de Didlogos y Negociacién, a mas tardar ¢l 15
de febrero, creard un mecanismo de su seno que periédicamente
evalie el informe a la opinién sobre el cumplimiento y el pro-
posito de la zona.

Entendiendo la importancia de la comunidad internacional para
que el proceso de paz en Colombia tenga éxito, invitamos para
el préximo 8 de marzo a un grupo de paises amigos y organis-
mos internacionales para informarlos sobre el estado y evolu-
cién del proceso e incentivar su colaboracién. La Mesa Nacional
de Didlogos y Negociacién determinara la regularidad de estas
reuniones.

Las Farc-Ep no se oponen a los proyectos de erradicacién ma-
nual y de sustitucién de cultivos ilicitos, pero reitera que un
proceso tal debe adelantarse de comiin acuerdo con las comuni-
dades. El Gobierno Nacional y las Farc coincidimos en la impor-
tancia estratégica de trabajar en la proteccién y recuperacion del
medio ambiente.

El Gobierno Nacional y las Farc-Ep invitan a las fuerzas politi-
cas firmantes del acuerdo de Caquetania, el dfa 28 de febrero, a

DENCIA DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA
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Firmado, 1

reunirnos en Los Pozos para dinamizar el proceso. R ¥

nuestra invitacion a todas aquellas pcrsonahdadcs-y‘ :

Convocamos a todos los colombianos a rodear este esfuerz
comuin que puede conllevarnos a la superacion ddconﬂltfq
nos afecta.

Andrés Pastrana Arango Manuel Marulanda Vélez

Presidente de la Repriblica Farc-Ep

| 4



TRABAJAR EN ACCIONES COLECTIVAS
EN PROCURA DE UN BENEFICIO COMIUN,
PRINCIPAL RETO DE LOS COLOMBIANOS

Documento de reflexion entregado por el presidente de la Republica,
Andrés Pastrana Arango, durante la clausura del IV Encuentro
Nacional de Productividad y Competitividad.

Pereira, Risaralda, 16 de febrero de 2001.

Colombia, en medio de las dificiles circunstancias, ha retornado al
rumbo estable y creciente de su economia y ha mejorado su
competitividad. iCudnto mds no podriamos hacer en un pafs en paz!
Porque cada minuto que se le dedique a la construccién de la paz es
un minuto también a favor de nuestro progreso, de nuestro desa-
rrollo social y de la mayor productividad y competitividad de nues-
tras empresas.

Hace exactamente una semana concluf, a la vista de todo el pals,
una reunién trascendental para destrabar un proceso que nos
involucra e interesa a todos. Hoy, siete dias después, cuando se han
reanudado ya con paso firme las negocnaaoncs en SanVicmttdcl.

guir nuestra tarea de desarrollar con ustedes, cmpmanos
dores, comunidad académica y Gobierno, la Red Colombia:

para lograr entre todos la mayor competlhwdad achlpb!%}.m“

medida en que la paz tenga un soporte eoondlmoo__ sultard
sostenible en el tiempo. '
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Paz y economia van de la mano, apreciados amigos, v por eso hoy
estoy con ustedes para continuar un didlogo para desarrollar, entre
todos, una estrategia que nos enriquece y nos invita a seguir traba-
jando por Colombia.

Hoy, como cada seis meses desde julio de 1999, he venido en compa-
nia de los Ministros del gabinete a encontrarme con ustedes, los em-
presarios y lideres del sector privado, para honrar el compromiso de
mi Gobierno de crear una cultura de definir conjuntamente progra-
mas y prioridades y, sobre todo, una cultura de rendicion de cuentas
por parte del Gobierno a los ciudadanos en cuanto a las variables ¢
indicadores pertinentes para mejorar la competitividad de nuestro
pais. El seguimiento permanente y estas reuniones periédicas, dan
fe del compromiso de mi Gobierno con una agenda de largo plazo v
de la consistencia de nuestro plan de convertir las exportaciones en
el motor del desarrollo sostenible de Colombia.

Si bien es temprano atn para cosechar los resultados de esta politica
de largo plazo, en el afio inmediatamente anterior se vislumbraron

signos alentadores que nos impulsan a continuar con mayor empe-
no todavia.

En efecto, gracias a los progresos de nuestra politica comercial, en el
ano 2000 el Foro Econémico Mundial le otorgé a Colombia el tercer
puesto en el mundo en la variable de politica de promocién a las
exportaciones, siendo superados tinicamente por Irlanda y Singapur,
lo que junto con la correccién de nuestro atraso cambiario permitio
que subiéramos a la posicién 35 en el factor de internacionalizacion.
Como resultado de lo anterior y de la activa politica comercial, en el
ano 2000 nuestras exportaciones no tradicionales crecieron el 16,5
por ciento, una tasa sin precedentes en los Gltimos cinco anos v lo
mas importante, las exportaciones industriales lo hicieron al 20,1

por ciento.

Estos logros nos indican que vamos en la direccién correcta y nos
motivan a continuar con empefio en la ¢jecucién de nuestro Plan
Estratégico Exportador, dentro del cual estos encuentros para el se-
guimiento de la Politica de Productividad y Competitividad, consti-
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tuyen un instrumento fundamental que a la vez nos permite gene-
rar mayor confianza en las relaciones Gobierno, empresarios, tra-
bajadores, comunidad académica y la posibilidad de construir jun-
tos la vision del pafs que queremos y la responsabilidad de trabajar
todos en el desarrollo de esa vision.

En este IV Encuentro hemos querido llamar la atencién de ustedes,
seriores empresarios, sobre un tema trascendental para consolidar esta
politica de productividad y competitividad en el largo plazo. Es el tema
que los soci6logos y economistas han llamado el capital social.

El capital social se diferencia de cualquier otro tipo de capital por su
caracter relacional, lo cual significa que constituye el cimiento so-
bre el cual se edifican las diferentes estructuras que enmarcan las
relaciones sociales.

A pesar de las diversas formas en que se puede definir el capital
social, y que han sido tratadas desde multiples 4ngulos a lo largo de
este Encuentro, no cabe duda de que el producto esencial de este
concepto es la confianza. Esta determina la factibilidad y facilidad
con la que se pueden dar las transacciones dentro de la sociedad, y,
por ende, las relaciones productivas. De esta confianza dcpcndequc
los contratos que se desarrollan dentro de la sociedad pl.ledan-'oﬂ‘
ejecutados sin la necesidad de especificar todas las contingencias del
caso. Si las partes desconfian resulta indispensable tener complejos
aparatos de supervisién y monitoreo, cuyos costos ge .
son tan elevados que los beneficios del intercambio no los
En consecuencia, las sociedades se paralizan, lamfonnm
ve, desarrollar proyectos de inversion se hace tm'ib,.
rroso, y todos pierden. »

La confianza que necesitamos se desprende de
conjunto de normas informales dentro de la s
ven la cooperacién entre los individuos. Es :
tado de procesos culturales e histd '
influir en el corto plazo. Por esto ¢sim rtant
este proyecto conjunto que hoy nos retdne,
comienza. El camino que nos qucda‘
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Quiero insistirles, con estas reuniones estamos generando espacios
en los cuales nuestros actos e intercambios se convierten en la base
sobre la que tenemos que reconstruir la confianza en lo pablico v
lograr la cooperacién entre todos nosotros en la basqueda del bien
comun.

Tenemos que sentar las bases para que a través de los anos venide-
ros acumulemos el capital social que necesitamos, pero que sea un
capital social aglutinante, como el cemento que mantenga a los gru-
pos y a las sociedades unidos, a través de vinculos fundamentados
en valores compartidos, reglas ¢ instituciones. El capital social que
no queremos ni necesitamos es el que se centra en grupos cerrados,
excluyentes, desconfiados, paranoicos, que s6lo ven oportunidades
de cooperacién con los suyos y nunca con los demas actores de la
vida social y econémica.

Por supuesto, tampoco queremos ese capital negativo o perverso al
que se refieren Mauricio Rubio y Juan Luis Londofio de los grupos
que se asocian con un objetivo comun, al margen de la ley y en
contra del desarrollo social,

Resulta evidente la importancia de un capital social vinculante y
basado en la confianza para el desarrollo tanto econémico como
politico; ademds porque su acumulacién promueve las asociacio-
nes que garantizan el funcionamiento de la democracia.

Obviamente, construir dicho capital social no es tarea facil. Como
ustedes pueden haber visto, a pesar de su importancia, no existe
consenso acerca de c6mo se puede construir el capital social. No hay
férmula adn sobre la manera en que las autoridades pueden pro-
mover activamente la generacion de confianza entre los individuos,
posibilitando un mayor nimero de transacciones voluntarias y
creando asf vinculos de trabajo y produccion.

Sin embargo, como lo decia ayer Michael Woolcocok, el principal

| del Gobierno es como facilitador en la formacién de consen-
sos. Por ello, el empefio de mi Gobierno estd orientado a crear un
ambiente de confianza para cstimulaf la consolidacién de vinculos
entre los cuatro actores que he mencionado, pero depende de uste-



des, de todos nosotros, asumir este compromiso y darle continui-
dad a este esfuerzo.

También, el desarrollo de un marco legal e institucional sélido que
garantice el imperio de la ley, es una condicién necesaria de estos
esfuerzos. Yo estoy convencido de que la generacion de credibilidad
en la economia de un pafs depende en buena parte de la capacidad de
garantizar de manera eficiente los derechos de propiedad dentro de la
sociedad, y de procurar un mejor ambiente para los negocios, para
lo cual es indispensable lograr una mayor estabilidad juridica tal
como ustedes lo han mencionado repetidamente. Hacia allf debemos
dirigir mejores esfuerzos y vamos a hacerlo.

Ademas, en la medida en que la generacién de capital social implica
la promocién de la capacidad de autogjecucién por parte de los indi-
viduos, en reemplazo del castigo implicito en los mecanismos admi-
nistrados por el gobierno para la supervision, este Gltimo debe dejar
de tener como funcién principal la intervencion.

Un alto grado de intervenci6n estatal se caracteriza por la concen-
tracién de la toma de decisiones en el nivel central y el uso de la
coercién para garantizar el cumplimiento de las normas sociales.

Esto no deja espacio para el desarrollo empresarial ni para la parti-
cipacién y organizacion social, generando un continuo deterioro del
capital social y de su potencial. Un ejemplo de ello son los excesivos
tramites y regulaciones en aduana que adn tienen que hacer nues-
tros exportadores a pesar de constituir las exportaciones cl.motor
del crecimiento econémico en el Plan de Desarrollo de mi Gobierno y
por ello el Presidente de Siemens ha formulado una propuesta audaz
que, si bien nos parece un tanto extrema, en todo caso debemos

revisar con todo el rigor.

Como gobierno, nos corresponde dar ejemplo, y eso es lo que intm:
tamos, generando credibilidad a través de la efectiva lmpkme_ntadéu
de las reformas econémicas y politicas, un mayor crecimien!
némico y menores niveles de incertidumbre. Asimismo, d _
crear las bases para facilitar el fortalecimiento de los vmculos entre

los diversos grupos econémicos -politicos ysocialc-que oexisten
en la sociedad.

Ev aEs &5 1A Casa p
2
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Cuando nos encontramos en esta bella y pujante ciudad de Pereira,
que afortunadamente y gracias al empeno de sus dirigentes y lideres
como Luis Carlos Villegas ha resurgido con impetu, junto con
Armenia y otros municipios del area, de los estragos que produjo
hace dos afios el terremoto en esta region, podemos proponer la
gestion del Forec, que tanto se ha sentido en esta ciudad, como un
¢jemplo de capital social en el cual las organizaciones civicas, gre-
miales y el Estado hemos trabajado juntos para este propésito de
reconstruccién de los suefios de tantos habitantes del Eje Cafetero.

Ni siquiera la capacidad corrosiva de la desconfianza que nos en-
vuelve podré negar el éxito de este proyecto nacional de cooperacion
y buena fe. Asi es como preparamos el terreno sobre el que nacerd
la confianza que atin nos hace falta.

Es necesario promover, entonces, la creaciéon de vinculos a todo ni-
vel, para asf evitar la exclusién social, y alcanzar los objetivos co-
munes de paz y prosperidad econémica. Para esto es preciso crear
oportunidades econémicas y procurar la inclusion de grupos ex-
cluidos mediante el acceso a financiacién y educacion. Es indispen-
sable convivir con reglas claras y coherentes que promuevan el
mérito, sin permitir que prejuicios de clase, de raza o de género
motiven nuestras decisiones.

Un ejemplo en la generacion de este tipo de vinculos nos lo ofrece
una organizacién como la Federacién Nacional de Cafeteros. La so-
lidez institucional del sector cafetero ha permitido la interaccion y
comunicacion entre grupos diferentes, como lo son las comunida-
des campesinas, las cooperativas, el Estado y el sector empresarial
generando empleos, produccién, exportaciones y un tejido social
muy soélido en esta regién de Colombia. Ahora que las nuevas cir-
cunstancias del mercado mundial del café exigen una reestructura-
cién de la industria cafetera debemos reconocer la fortaleza
institucional del gremio, particularmente, en la produccién y en la
comercializacién internacional del grano. Por ello, los ajustes que se
hagan en las instituciones del sector deben conservar y potenciar
dichas fortalezas. De esta manera, se han construido relaciones ba-
sadas en un ambiente de confianza entre las partes.

i Ok Pass‘mcmoguREPOBUCADEOOLOMBM
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El principal reto que tenemos los colombianos es trabajar en accio-
nes colectivas en procura de un beneficio comn. Para ello, nuestra
politica de productividad y competitividad est4 basada en el trabajo
conjunto y articulado entre los sectores pablico y privado. Esta po-
litica se materializa a través de programas como los convenios de
competitividad exportadora, la construccién de la Red Colombia
Compite, el desarrollo de capacidades competitivas regionales, la ela-
boracién de programas para la competitividad y los planes
exportadores para cada una de las regiones que espero se concluyan
antes de finalizar este semestre.

Si bien hemos conseguido importantes logros como estimular una
cultura de cooperacién en medio de la competencia y propiciar un
acercamiento de los miembros y eslabones de una misma cadena
productiva, los avances serfan mucho mds profundos y de mayor
impacto en el desarrollo competitivo de Colombia si contdramos
con ese acervo de cualidades y valores derivados dela copﬁanza para
establecer alianzas que redunden en beneficios econémicos y socia-
les. iQué necesidad la que tenemos de empezar a creer en nosotros
mismos y cada vez mds el uno en ¢l otro!

La debilidad de los vinculos y redes sociales en particular, el l.wchode
que los intereses de grupos excluidos no puedan ser canalizados a
través de instituciones formales del Estado, constituyen causa fun-
damental del conflicto armado y la violencia. Es por esto que mi
gobierno ha realizado importantes esfuerzos para la creacion de co-
hesién social a través de la reconciliacién dentro del contexto de un

Proceso de Paz.

En los Gltimos dias los colombianos y la comunidt'ld internacional
han sido testigos de que los esfuerzos de paz s t‘mm Speraned
cuando los asumimos con decisién, coraje y C_°"“c°6"' Mis dos
visitas la semana pasada a la Zona de Distension, la reunién con
Manuel Marulanda, ¢l logro del Acuerdo de los pozosparaRVMl'
un proceso de paz que estaba pasando por un momento critico, son
las mejores muestras de que, en nuestro pafs, podemos realizar aque-
llo que nos proponemos cuando nuestro objetivo, mds que vencer,
es convencer: cuando tenemos una meta clara_y bien deﬁmda,cuan-
do estamos dispuestos a escuchar al otro y a incrementar los lazos
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de confianza. La paz es el mayor proyecto de construccion de capital
social en Colombia, y sélo serd posible en la medida en que todos
nos comprometamos a fondo con su consecucion, a través de nues-
tras actitudes; fomentando la interaccion entre las comunidades, los
empresarios y los gremios; construyendo entre todos, ladrillo a la-
drillo, el inmenso edificio de una nueva Colombia.

Apreciados amigos:

Hacia el futuro, la participaciéon del Gobierno en ¢l fomento del ca-
pital social se centrard en desarrollar la complementariedad entre las
instituciones formales e informales a través de una actividad con-
Junta con el sector privado y la sociedad civil. El programa "Herra-
mientas para la Paz" que hemos presentado al pais es un modelo que
quiero que todos comencemos a estudiar, para que lo apliquemos
juntos. Como una muestra del esfuerzo conjunto, quiero resaltar la
firma en el dia de hoy del convenio con el BID-Fomin, por valor de
un millén ochocientos mil délares, para la produccion de uva isabela
para exportacion en el cual participan seis entidades del Valle del
Cauca y Proexport con un aporte adicional a través de inteligencia
comercial. Asimismo, una muestra del esfuerzo conjunto es el tra-
bajo que también hoy hemos comenzado por solicitud de los pro-
ductores para que en el V Encuentro podamos suscribir los conve-
nios de competitividad para la cadena de la industria de flores y la
cadena de agroquimicos sector agricola.

En sintesis, nuestro fin es promover la generacién de vinculos den-
tro de la sociedad mediante el trabajo en siete frentes en particular,
sobre los cuales los invito a pensar:

En primer lugar, tenemos la informacién. Esta es un bien ptblico
que debe ser promovido a través del acceso equitativo a canales de
comunicacién y protegido a través de mecanismos que garanticen
la libertad de prensa. La promocién a los libres flujos de informa-
cién es esencial para lograr una equitativa generaciéon de oportuni-
dades, la construccién de consensos y para garantizar la responsa-
bilidad del gobierno en el cumplimiento de sus obligaciones ante
una nacién bien informada y, por consiguiente, con capacidad q:
exigir a sus gobernantes. Por supuesto, ello también implica la obli-
gacién de los medios a informar bien, a transmitir la verdad verda-
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dera y no sélo la verdad a medias, siempre negativa como
infortunadamente sucede en Colombia.

La inversion del gobierno en infraestructura de comunicaciones, a
través del desarrollo de la Agenda de Conectividad, ha sido funda-
mental para la promocién de la cohesién social. Estamos desarro-
llando importantes programas para incrementar el acceso a la in-
fraestructura de telecomunicaciones a escala tanto de telefonia como
de internet; se ha fomentado el desarrollo del comercio electronico y
s¢ ha impulsado la capacitacién en el mangjo de tecnologfas de la
informacion. Asimismo, vale la pena destacar el desarrollo del por-
tal de internet "Gobierno en Linea®, que inauguramos en nuestro
altimo Encuentro en San Andrés, el cual contiene informacién como
servicios gubernamentales, generando una relacion mas fluida en-
tre el ciudadano y el gobierno.

Un segundo frente para incrementar el capital social lo constituye el
incremento de la participacién y representacion de los diversos grupas
sociales en la toma de decisiones y disefio de politicas. Por esto es tan
importante generar debates pablicos sobre los mecanismos electorales
con base en los cuales esta funcionando ¢l pals. Es neurdlgico que vea-
mos en las corporaciones representativas del pueblo colombiano nuestra
imagen, nuestras aspiraciones y un gjemplo de lo que es lo mejor de lo
nuestro, y a ello hemos dirigido ¢l debate sobre la reforma politica que
se esta llevando a cabo en el Congreso de la Republica.

Asi mismo, reconociendo la importancia de que los diversos grupos
sociales y econdmicos tengan acceso a informacién sobre las
nes del gobierno y su desempefio hemos generado espacios tales cc
este foro. Estos Encuentros de Productividad y Competi
justamente una muestra del esfuerzo desarrollado por
para generar un acercamiento entre el sector piblico y
vez que desarrollar vinculos entre los diversos sectore
mia. De este evento de Pereira en parhcular ec0jo I
expresadas por ustedes los cmprcsanos y en seg

con el apoyo de IFl y Finagro, se dsarrolle
riesgo, proyecto en el cual ya venfamos traba
nuestro Director Ejecutivo en el Banco Mundial
Comercio Exterior.
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También, de aqui me llevo la inquietud de ustedes en relacion con la

jornada de 36 horas de trabajo y, por supuesto, la preocupacion que
han expresado en cuanto que se debe mantener la politica de finan-
ciar actividades de desarrollo tecnologico con recursos del SENA se-
g0n lo dispone la ley 344 de 1996, utilizando para ello un mecanis-
mo establecido en coordinacion con Colciencias para fomentar la
capacidad de producir procesos de innovacion.

En tercer lugar, es fundamental promover mecanismos de resolu-
cion de conflictos, los cuales resultan fundamentales para la protec-
cién de los derechos humanos y de propiedad, elementos esenciales
para la creacion de sociedades cohesionadas en donde los individuos
se sienten seguros y, por ende, dispuestos a invertir. Evidentemente,
un marco regulatorio sélido y un sistema juridico eficiente y esta-
ble constituyen la esencia para garantizar el trato justo a los diver-
sos grupos sociales y la efectiva resolucion de conflictos por vias
formales.

En cuarto lugar y considerando que la familia es el grupo social
sobre el que se cimienta la sociedad, hemos definido como priorita-
rio el desarrollo de redes de apoyo econémico v social para proteger
a las familias en la actual situacion de violencia, buscando preservar
este nicleo como la base del desarrollo del capital social. En este
sentido, se destaca la Red de Apoyo Social del Plan Colombia, donde
se busca brindar proteccién a las familias menos favorecidas a tra-
vés de proyectos comunitarios mediante los cuales se construya in-
fraestructura, se genere empleo, se mejoren las condiciones de trans-
porte en las zonas de conflicto y se entreguen subsidios familiares a
las madres cabeza de hogar y para la capacitacion de jévenes
desempleados.

Nuestro quinto frente de trabajo es la educacioén, esa que Gabo defi-
nié como el "6rgano maestro del cambio social”. La transmisién de
las normas informales sobre las que se construye el capital social
tiene como principal mecanismo al sistema educativo. Es por esto
Jargo de mi gobierno se han realizado cuantiosas inversio-
mover una mayor cobertura de la educacién primaria
asf como mejorar su calidad.

quealo
nes para pro

14@ | PRESIDENCA DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA



Pero para construir capital social, debemos generar, a la vez, un
entorno econémico armoénico. En este sentido resulta crucial como
un sexto factor, el desarrollo de una politica econémica alineada con
el desarrollo social, de manera que los beneficios del crecimiento
economico se traduzcan en oportunidades para todos los miembros
de la sociedad. Programas de generacién de empleo e inversién social
como los que ya mencioné del Plan Colombia, donde buscamos ofrecer
alternativas productivas y dignas a las poblaciones mds vulnera-
bles, en las que, mediante su propio trabajo, las comunidades pasen
de ser victimas a ser generadoras de soluciones, participando en la
construccion de las obras de infraestructura que mds necesitan. Es-
tas alternativas son un ¢jemplo patente de la armonizacion de la
politica econémica con los fines Gltimos de la justicia social.

Por Giltimo, un séptimo frente para fortalecer el desarrollo del capi-
tal social es la profundizacién del proceso de descentralizacién en el
pais. Es por esto que hemos creado canales de informacién entre el
gobierno v los ciudadanos, a través de proyectos tales como la Em-
presa Colombia, para garantizar una eficiente y transparente asig-
nacion de recursos que se encuentre en linea con los requerimientos
prioritarios de la sociedad, generando herramientas para el control
social v la verificacién de la ¢jecucién de la inversion pablica, a la
vez que mantiene la independencia del gobierno.

En resumen, el potencial para generar condiciones que promuevan
el desarrollo del capital social radica tanto en el gobierno, comoencel
sector privado y la sociedad civil, desplegéndose en diversos dmbi-
tos. Sin embargo, cualquier intervencién debe dirigirse a la promo-
cién de la complementariedad, teniendo en cuenta no s6lo el impacto
inmediato sobre un sector en particular, sino contribuyendo a la
generacién de unas redes entre los diversos sectores econémicos y
grupos sociales, y entre las instituciones formales ¢ informales.

Quiero destacar que ¢s mucho lo que atn nosfaltalogra:cnel
Gobierno para mejorar la verdadera competitividad del pais y por
ello dedicaré sin descanso hasta el (ltimo dia que me encuentre al

frente del Gobierno, a este propésito. i

Sin embargo, debo confesarles mi preocu acin sobr A
Peter Cornelius en la manana de hoy, pues ;

-
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en las cuales hemos desmejorado nuestra posicion competitiva y
ambas dependen del sector privado: son cllas la relacionada con el
origen de la ventaja competitiva, la cual nos muestra la ausencia de
estrategias en nuestras empresas para convertirse en empresas
globales. La otra, es la relacionada con el enfoque gerencial de los
recursos humanos, lo que nos demuestra que es mucho mas lo que
corresponde hacer a nuestros empresarios para valorar mas y desa-
rrollar integralmente el capital humano como condicién necesaria
para ser competitivos y para construir un capital social muy sélido
de nuestro pais.

Asl mismo, me preocupa sobremancra nuestra baja posicion en
cuanto a la educacion se refiere y quiero llamar la atencion de nues-
tros educadores y nuestras universidades, para que a pesar de la
autonomia universitaria asuman con la mayor responsabilidad su
labor de educadores encargados de dar a nuestros jévenes las herra-

mientas pertinentes para participar exitosamente en la economia
global.

Como acd queremos trabajar sobre lo fundamental y con una vi-
si6n de mediano plazo, quiero anunciarles desde ya nuestros dos
proximos encuentros de competitividad: El quinto lo realizaremos
en la ciudad de Medellin sobre tecnologia y sobre la tematica conte-
nida en el Indice de Creatividad que explicé esta manana el sefior
Cornelius, y el sexto, Gltimo de mi perfodo presidencial, lo llevare-
mos a cabo en Santa Marta sobre las tematicas educacién y medio
ambiente y estrategia empresarial, como condiciones indispensables
para la competitividad colombiana.

No quiero concluir sin referirme a la pregunta que les hice hace un ano
sobre el interés de ustedes, nuestros empresarios, por buscar el ingreso
de Colombia o bien al Nafta, o bien a un acuerdo de comercio bilateral
con Estados Unidos semejantes a las que recientemente ha venido ne-
gociando ese pals con Jordania, Singapur y Chile.

Pues bien: quiero mencionarles que el préximo 27 de fcbrcro‘ me
reuniré con el Presidente Bush en Washington y en esta oportunidad
el tema comercial constituird parte prioritaria de nuestra agenda
bilateral. En esta ocasion le plantearé nuestro interés de obtener la
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pronta ampliacion y prorroga del ATPA y nuestro deseo de iniciar
una negociacion comercial que se anticipe a la negociacion hemisférica
del ALCA. Me voy confiado en que cuento con empresarios muy
eficientes que estan haciendo la tarea de modernizar sus empresas,
de innovar sus productos, que habrdn de asumir con gran respon-
sabilidad el reto de prepararse muy bien para dichas negociaciones y
de participar directamente en el equipo negociador de Colombia que
recién hemos conformado con la Ministra de Comercio Exterior.

La tarea por delante es de todos: de ustedes y de nosotros, para for-
talecer v fomentar entre los 40 millones de colombianos ese vinculo.
de patria, de nacién, ese sentido de pertenencia, esa capacidad de cons-
truccion colectiva, que nos haga crecer arménicamente y con justi-
cia. En medio del complejo y desafiante camino no podemos Q‘{d‘_‘"
nos sentados, ni limitarnos a criticar sin generar soluciones, ni dor-
mirnos sobre los laureles por los logros hasta ah?“ almnzados
Nuestra obligacion es avanzar. Yo los invito a reflexionar sobre esto
y a que continuemos trabajando juntos, sin dilaciones ni pretextos,
para construir esa Colombia competitiva y ganadora que todos so-
flamos y nos merecemos y para que dejemos volar nuestra imagi-
nacién hacia nuevos horizontes mas amables y mds gratos. -

Nuestros nuevos exportadores, los exportadores de
han traido una muestra de su magia y de su entt ) por
tar nuevas posibilidades para hacer mds viable nuestro pais:



REINICIO DE LABORES

Mesa Nacional de Didlogos y Negociacién.
Comunicado No. 25.

Los Pozos, Caquetd, 16 de febrero de 2001.

La Mesa Nacional de Didlogos y Negociacién reunida en Villa Nueva
Colombia, municipio de San Vicente del Caguﬁn, en cor
el Acuerdo de Los Pozos del 9 de febrero de 2001, reinicia

negociada al conflicto. = _

1. En tal sentido ha retomado los tcmassustan 0 ,} 3
el cese del fuego y de las hostilidades ); ¢
sxguxcntc plan de trabajo:

del tema Crecimiento Eco

. explicacién sobresus 2 M:s-mk'uu puestas de cese del fu
go y hostilidades. "
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La Mesa extiende su invitacién a las fuerzas politicas firmantes
del Acuerdo de Caquetania, para reunirse el préoximo 28 de fe-
brero, con el fin de informarles la evaluacién del proceso, reali-
zada por las partes.

En el mismo sentido, la Mesa amplia los cupos de su Grupo de
Apoyo Politico, uno para las fuerzas independientes con repre-
sentacion en el Congreso, y otro para el Frente Social y Politico,
para que participen de esta reunion.

3. Se acuerda invitar para el proximo 8 de marzo al grupo de pai-
ses que se hicieron presentes en la Audiencia Pablica Internacio-
nal el 29 y 30 de junio de 2000 para informarlos sobre el estado
y la evolucién del proceso. Se extiende la invitacién a Chile, Per,
Ecuador y Panamad. En la coordinacion de la reunién se contara
con dos paises europeos facilitadores.

4. La Mesa acuerda la creacién de la Comision Auxiliar de Casos
Especiales, integrada por los negociadores Monsefior Alberto
Giraldo, por parte del Gobierno, y Andrés Paris, en nombre de
las Farc-Ep, que estara encargada de estudiar aquellas situacio-
nes coyunturales que puedan afectar la marcha del proceso, con
el fin de que el didlogo y la negociacién no se vean interrumpi-
dos. Esta Comision se utilizara de comiin acuerdo entre las par-
tes cuando las circunstancias, a juicio de la Mesa, asi lo ameriten.

5. La Mesa dio comienzo al andlisis de las propuestas sobre los
mecanismos para la evaluacion e informacién sobre la zona de
distension. Se intercambiaron propuestas de las partes y se acordd
que en la reunion de la préxima semana se tomaré una decision

al respecto.
Por el Gobierno Nacional: Por las Farc-Ep:
Juan Gabriel Uribe, Joaquin Gémez,
Ramon de la Torre, Antonio Lozada,
Luis Guillermo Giraldo, Andrés Parfs,
General (r) José Gonzalo Forero, Simén Trinidad.
Alfonso Lopez.
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AVANCE EN CUATRO TEMAS
DEL PROCESO DE PAZ

Mesa Nacional de Didlogos y Negociacin.
Comunicado No. 26

Los Pozos, San Vicente del Cagudn, 23 de febrero de 2001.

Los voceros del Gobierno Nacional y las Farc-Ep reunidos dm‘antc "

rrollo Social y Distribucién del lngrcso ocplmoénde_. ] ;;3*"
sobre el Cese al Fuego y Hostilidades, yorgammtiny acilitac ﬁ
la Reunién con los Paises Amigos del préximo 8 dcmmp,

Para estos efectos el andlisis comenzaré _v{ Estimulo a I
produccién de la pequeiia, mediana Ygraﬁ‘ ndustria.

rrollo Social y Distribuciéul')'f:
Comité Tematico a partir d s
hacer propuestas a la Mesa, con 1 objeto de enr
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sificar el formato de las Audiencias Pablicas y proponer fecha
para su inicio.

3. Cese al Fuego y Hostilidades. Los dias 22 y 23, las partes hicie-
ron una sustentacién de cada una de las propuestas sobre el
Cese al Fuego y Hostilidades, dando inicio al analisis del tema y
considerando que con ello se ha dado un paso significativo para
el proceso.

En tal sentido, las partes coinciden en que este tema se adelanta-
ra con la discrecion y reserva que el mismo exige, en el entendi-
do de que su analisis requiere tiempo, rigor y prudencia.

4. Reunién con los Pafses Amigos. La Mesa Nacional de Didlogos y
Negociacion reitera la invitacién a la reunién del 8 de marzo a
los paises amigos y organismos internacionales, vy la hace ex-
tensiva a los Estados Unidos y Cuba. De esta manera, los invi-
tados a dicha reunién, son:

Alemania, Austria, Bélgica, Brasil, Canad4, Costa Rica, Chile,
Cuba, Dinamarca, Ecuador, Espana, Estados Unidos, Finlandia,
Francia, Italia, Japén, México, Noruega, Paises Bajos, Panama,
Per(i, Portugal, Reino Unido, Suecia, Suiza, Venezuela y el Esta-
do Vaticano, asf como al Delegado Especial del Secretario Gene-
ral de las Naciones Unidas y la Comisién de la Unién Europea.

El dfa 8 de marzo, en la maniana, la Mesa Nacional de Didlogos y
Negociacion presentaré a los paises amigos un informe conjun-

to sobre la marcha del proceso, y en la tarde habra reuniones
con cada una de las partes.

A efectos de organizar este evento, se invita a 8 de los pafses
amigos para que acttien de facilitadores para lo cual se les invi-
tard a una reunién el préximo primero de marzo.

Por el Gobierno Nacional:
Camilo Gémez Alzate, Alto Comisionado para la Paz,
Juan Gabriel Uribe,
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Luis Fernando Criales,

Luis Guillermo Giraldo,
General (r) Gonzalo Forero,
Alfonso Lépez Caballero,
Ramoén de la Torre.




DE LOS PARTIDOS POLITICOS TRAS
REUNION CON GOBIERNO Y FARC-EP

Comunicado expedido por las Fuerzas Politicas y los Partidos
Politicos, al término de una reunidn con el alto comisionado
para la paz, Camilo Gémez Alzate, los negociadores

del Gobierno y las Farc-Ep.

Los Pozos, San Vicente del Cagudn, 28 de febrero de 2001,

Negociacién con las fuerzas politicas del pafs, endes
to 11 del Acuerdo de Los Pozos.

politica de Estado, que permita la rcoo A
y la solucién del conflicto. Este es un prc
junta que implica la bsqueda de acuu'dos’\.
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Los temas sustantivos de la agenda por el cambio para una nueva
Colombia deben estar en el centro del debate politico nacional.

Asumimos el compromiso de que los temas que la integran serdn
promovidos por las fuerzas politicas que representamos, en todos
los escenarios publicos, con dnimo constructivo de incentivar una

amplia y productiva pedagogia, en torno a los temas esenciales de la
paz con justicia social.

Coincidimos en compartir la angustia del pueblo colombiano frente

a la situacion social y econémica que se ha traducido en niveles
inaceptables de desocupacién y pobreza.

Consideramos, igualmente, que es importante en desarrollo del
Acuerdo de Los Pozos avanzar en los temas que conduzcan a la dis-
minucién del conflicto, traducido en hechos concretos de paz.

Firman,
Partido Liberal: Si Colombia:
Horacio Serpa, Noemi Sanin.
Eduardo Verano.

Partido Comunista:
Partido Conservador; Jaime Caicedo.
Ciro Ramirez,

Partidos Independientes:
Frente Social y Politico: Antonio Navarro.
Luis Eduardo Garzén.

LA REPUBLICA DE COLOMBIA
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Los embajadores de la Unidn Europea acreditados en Colombia instacon al lider
de las Farc-Ep, Manuel Marulanda, a aceptar ia propuesta del presidente Andrés
Pastrana A

Arango de sostener una reunion para evaluar el futuro del Proceso de
Paz. Bogota, D. C., 1% de febrero de 2001

B X !
> 2]

Empresarios e inversionistas extrarjeros en el segundo encuentso de 13 reunidn Milenium
Board le reiteraron al presidente, Andrés Pastrana Arango, su decisidn de manlener e
incrementar nuevos provectos en Colombia, Cartagena, 2 o febrero de 2001,

[



El presidente de la Replblica, Andrés Pastrana Arango, recom |a Zona de Distension
para escuchar las opiniones de la poblacidn aceesca del proceso de paz con las FarcEp,
La Macarena, Meta, 3 de febrero de 2001

El presidente de la Repdblica, Andrés Pastrana Arango, y @ aito Comisionado pera la
Paz, Camilo Gémez Alzate, dialogan con los habitantes de La Macarena en la Zona de

Distension sobre el proceso de paz y los posibles proyectos de inversidn para la 2c0a.
La Macarena, Meta, 3 de febrero de 2001,
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presidente de la Repiblica, Andeés Pastrana Arango, en compania de los habitantes
| vMiacarena, recorrid gran parte de 1a Zona de Distension para escuchar 13s
nones acerca del Proceso de Paz. La Macarena. Meta, 3 de fetrero de 2001

El presidente de la Repdblica, Andrés Pastrana Arango, luego de recorrer fa Zona oe
Distensién y escuchar las opiniones de la pablacion acerca del proceso de paz con ias
Farc-Ep, envio un mensaje a todos los pobladores desde [a emisora Ecos del Cagudn,
San Vicente del Caguén, 3 de febrero de 2001
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El presidente de la Repiblica, Andrés Pastrang Arango, en compania de 1 pamera
dama de la Nacidn, Nolwa Puyana de Pastrana, y ef director del Instituto de Segures
Soclales, Jaime Arias, inaugurd 1a Clinica Misael Pastrana Borrero, con capacidad
niclal de cien camas, Bogotd, D. C., 5 de febrero de 2001.

A mele L
23rd Colemdia,
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Ciento cuarenta empresarios se comprometieron a respaldar el programa “Dia del
Nifo" que lidera la primera dama de la Nacidn, Nobva Puyana de Pastrana, y que se
celebra en abril. Casa de Narifo, 6 de febrero ce 2001,
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El presidente de la Replblica, Andrés Pastrana Arango, saluda al decano del Cuerpo
Diplomatico, Monsenor Beniamino Stella, durante e saludo del Ano Nuevo a todos los
s acreditados en Colombia. Casa de Narifo, 6 de fedbrero de 2001

El presidente de la Repiblica, Andrés Pastrana Arango, saluca 3l embajacor de Venazuela
en Colombia, Roy Chaderton, durante el saludo del Afio Nuevo 8 todos los diplomaticos
acreditados en Colombia. Casa de Narno, 6 de febrero de 2001

|22



La primera dama de la Nacidn, Nohra Puyana de Pastrana, inaugurd el Centro Docente
I" no Grande, gracias a los aportes del Plan Padrino. Filandsa, Quindio, 7 de febrero oe
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La primera dama de la Naci6n, Nohra Puyana de Pastrana, durante la entrega de
equipos escolares para la Cludadela Educativa de Circasia. Circasia, Quindio, 7 de

febrero de 2001,
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La primera dama de fa Nacidn, Nohra Puyana de Pastrana, asiste a una misa en a3
apilla privada de la Casa de Narifio para orar por los Didlogos de Paz de Colombia,
Casa de Narifo, 8 de febrero de 2001

A o RN - A~
El presidente de la RepGblica, Andrés Pastrana Arango, Gialoga con ef comandante de

las Farc-Ep, Manuel Marulanda Vélez, durante la llegada cel Mandatano a Villa Nueva
Colombia. Los Pozos. San Vicente dei Cagudn, Caquetd, 8 de febrero de 2001,
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El presidente de la Replblica, Andrés Pastrana Arango, y el comandante de las FarcEp,
Manuel Marulanda Vélez, a la llegada del Mandatario al sitio de 1a reunion en e segundo
dia del encuentro. Los Pozos, San Vicente del Cagudn, Caquetd, 9 de febrero de 2001,

£l presidente de la Repiblica, Andrés Pastrana Arango, y ¢l comandante de las FarcEp,
Manue! Marulanda Vélez, durante la firma del Acuerdo de los Poxos. Los Pozos, San
Vicente del Caguén, Caguets, 9 de fedrero de 2001
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La primera dama de la Nacidon, Nohva Puyana de Pastrana, asistié a 1a firma de un
nvenio sobre deteccion de wolencia intrafamilear en 200nas de conficto armado, entre
plombiano y la Agencia Japonesa de Cooperacidn Internacional, JICA,

asa de Narino, 12 de febrero de 2001,
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El presidente de la RepGblica, Andrés Pastrana Arango, recie de mands del alcalde,
Everth Bustamante Garcia, un martillo taitado en roca extraida de ias salinas, duranie
el acto de cesién de las rentas de 1a Catedral de Sal al municipio de Zipaquira.
Zipaguira, Cundinamarca, 12 de febrero de 2001,

L



El presidente de la Replblica, Andrés Pastrana Arango, dialoga con el director y &l
subdirector de Planeacidn Nacional, Juan Carlos Echeverry ¥y Tomas Gonzdlez
respectivamente durante el Conpes, Consejo Nacional de Poiitica Econdmica y Social,
Casa de Narino, 13 febrero de 2001.

El presidente de la Rep(biica, Andrés Pastrana Arango, inspecciona uno de los seis
helicopteros Black Hawk que entregd a la aviacién del Ejroito para proteger a la poblacitn
de las diferentes acciones criminales, en la Base Miltar de Tolemaida. Melgar, Tolima,
13 ¢e febrero de 2001
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Los voceros del Goblerno Nacional y de las Farc-Ep reanudacon los didiogos de fa Mesa
de Negociacidn, luego del acuerdo de descongelamiento logrado por el Presidente de
la Repdblica. Los Pozos, San Vicente del Caguan, Caquetd, 14 de febrero oe 2001

La primera dama de la Naci6n, Nohra Puyana de Pastrana, presents en el barmio Villa
Espana el programa Operacién Socorro y Recupeéracion de Personas Desplazadas,
convenio firmado por el Programa Mundial de Alimentos, I8 Red de Solidaridad, el ICBF
y la Agencia Colombiana de Cooperacidn lnternacional, Quibdd, Chocd, 15 de febrero

de 2001
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La primera dama de la Nacién, Nohra Puyana de Pastrana, hizo entrega de una Ludoteca
Naves, que beneficiard a los niflos y nifias de la regidn. Quibdd, Chocd, 15 de febrero

de 2001

El presidente de ia Replblica, Andrés Pastrana Arango, Gialoga con don Saulo Solinas,
transportador de café y plétano, quien le agradece al Mandatario por los beneficios
que ha traido para el Eje Cafetero el nuevo puente sobee el rio Chinchind en el sector
Cenicafé. Chinching, Caldas, 16 de febrero de 2001.
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El Gobierno Nacional y las Fuerzas Armadas Revolucionanas de Colombia (FarcEp) se
explicaran reciprocamente sus propuestas de cese del fuego y hostidades los priximos
22 y 23 de febrero. Los Pozos, San Vicente del Caguén, Caguetd, 16 de febrero de 2001

El presidente de la Repablica, Andrés Pastrana Arango, clausurd el IV Encuentro
Nacional de Productividad y Competitividad. El Primer Mandatario respondio las
Inquietudes a cerca de 140 empresacios asistentes al evento. Pereira, Risaraida,
16 de febrero de 2001.
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El presidente de la Repiblica, Andrés Pastrana Arango, recormid el municipio de San Blas,
donde saludd a los habitantes de |a regidn. San Blas, Bolivar, 18 de febrero de 2001,

El presidente de la RepGblica, Andrés Pastrana Arango, recorrié el enclave de las
ilegales Autodefensas Unidas de Colombia, AUC, ocupado esta semana por el Ejército
Nacional en este coregimiento. San Blas, Bolivar, 18 de febrero de 2001.

|£1.



Ante el presidente de la Replblica, Andeés Pastrana Arango, tomaron posesion Julian
Guerrero como Secretario Privado; Maria Inés Oniz Barbosa, como Magistraca del
Consejo de Estado; y Diego Caicedo, como Supenntendente d¢ Senicias Pudlicos
Domiciliarios. Casa de Nanfo, 19 de febrero de 2001,

T
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Ante ol presidente de la Repdblica, Andrés Pastrana Arango, tomd posesidn como
subdirectora del Departamento Administrativo de Ia Presidencia de la Replblica, Maria
Eva Palacios Nifio. Casa de Narifo, 20 de fetvero de 2001.
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£l presidente de la RepGblica. Andrés Pastrana Arango, dialoga con Jan Walldoed,
presidente del Consejo Internacional de 1a Industria Sueca, duranie |3 instalacion ded
seminario "Soluciones suecas para el sector transporte®. Casa de Narino, 22 de
febrero de 2001

El presidente de la Repiblica, Andrés Pastrana Arango, afirmd que 1a meta es llegar a
todo el territorio nacional con el apoyo de Empresa Colombéa, en la clausura de ka XXIX
Asamblea General de Gobemadores. Medellin, Antioguia, 23 de febrero de 2001,
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Reundn de los negociadores del Gobiemo y de las FarcEp, después dal descongelamiento de
los didlogos de paz. Los Pozos, San Vicente del Cagudn, Caqueta. 23 de febeero de 2001.

El presidente de la Repablica,
Andrés Pastrana Arango, 0io la
partida al buque Escuela Gloria,
que inicia un periplo por skete
puertos de Latinoamérica y
Estados Unidos. Cartagena,
Bolivar, 24 de febrero de 2001.




El presidente de 1a Repdblica, Andrés Pastrana Arango, se reunid con el gobemador del
estado de Florida, Estados Unidos, John Ellis Bush. Washington, Estados Unidos, 25
de febrero de 2001,

£l presidente de la RepGblica, Andrés Pastrana Arango, elevd una plegana por la pat de
Colombia durante una ceremonia en la catedral de St. Mathew. Washington, Estados

Unidos, 25 de febrero de 2001,
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£l presidente de la Replblica, Andrés Pastrana Arangp, se reunid con el secretano del
Tesoro de los Estados Unidos, Paul O'Nelll. Washinglon, Estados Unidos, 26 de febrero
de 2001
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£l presidente de la Repiblica, Andrés Pastrana Arango, dgialoga con Donald Rumsfedd,
secretario de Defensa de los Estados Unidos durante su visita al Pentagono, Washington,
Estados Unidos, 26 de febrero de 2001,
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Un nuevo acuerdo sobre metas econdmicas suscribeeron ¢l goblemno colombiano y el
Fondo Monetario Intemacional. Washington, Estados Unidos, 26 oe febrero de 2001,

> . ey

£l presidente de la Rep(blica, Andrés Pastrana Arango, dialoga con Donald Evans,
secretario de Comercio de los Estados Unidos, Washirgton, Estados Unidos, 26 de

febrero de 2001.
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El presidente de la Rep(blica, Andrés Pastrana Arango, firma el libro de invitados
ilustres en el despacho del presidente de la Comision de Relaciones Internacionales
de la Camara, senador Chairman Henry Hyde. Washington, Estados Unidos, 26 de
febrero de 2001.

— Wy

El presidente de la Repiblica, Andrés Pastrana Arango, se reunid con el presidente de
los Estados Unidos, George W. Bush, para tratar temas de interés bilateral. Washington,

Estados Unidos, 27 de febrero de 2001,
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El presidente de la Repdblica, Andrés Pastrana Arango, y el presidente de los Estados
Unidos, George W. Bush, durante su encuentro en la Casa Blanca donde trataron
temas de interés bilateral. Washington, Estados Unidos, 27 de fedrero de 2001.

El vicepresidente de la RepGblica, Gustavo Bell Lemus; el director de la Policia Nacional,
General Luis E. Gilibert y el representante de la ONU, Francesco Vincenti, fimaron un
convenio que busca desarrollar politicas y estrategias para mejorar los derechos humeanos
y la implantacién del Derecho Intemacional Humanitario por parte de todos los miembeos
de la Policia Nacional en el pals. Vicepeesidencia de la RepOblica, 27 de febrero de 2001,
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El vicepresidente de |a Repiblica, Gustavo Bell Lemus, asisbd a la clausura del seminario
La Convencidn de Ottawa de 1997 y las Minas Antipersonales en Colombia, En I3
grafica, de izquierda a derecha ¢l presidente de |a Cruz Roja Colombiana, Alberto
Laverde Bejarano; el rector de la Universidad del Rosario, Guillermo Satah Zuleta; la
decana de la Facultad de Educacién Continuada, Jeannette Vélez: y el embajador de
Canada, Guillermo Rishchynski. Bogotd, D. C., 28 de febrero de 2001,
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principal reto que tenemos los colombianos
trabajar en acciones colectivas en procura de
1 beneficio comun. Para ello, nuestra politica
- productividad y competitividad estd basada
el trabajo conjunto y articulado entre los
ctores publico v privado. Esta politica se ma-
rializa a través de programas como conve-
0s de competitividad exportadora, construc-
on de la Red Colombia Compite, desarrollo de
ipacidades competitivas regionales, elabora-
0n de programas para la competitividad y pla-
es exportadores para cada una de las regiones.

ocumento de reflexion entregado por el presidente
¢ la Reptiblica, Andrés Pastrana Arango, durante
a clausura del 1V Encuentro Nacional de
roductividad y Competitividad.

desarrollo econdémico v social son el camino
acia la paz. Crear empleos es la esencia del
esarrollo; si somos capaces de generar las con-
iciones apropiadas, quienes participen de ac-
vidades ilicitas se pasardn a una economia
gitima. Para luchar contra las drogas, tene-
30s que luchar contra la pobreza.

comercio v la inversion ofrecen beneficios de
rgo plazo para todos. Esa es la razén por la
1al mi Gobierno, como en la mayor parte de
s Gobiernos de América Latina, apoya la libe-
lizacién del comercio.

- la Conferencia de la Asociacidn Nacional de
shernadores.

Gobernadores de Colombia:

Parte de nuestra responsabihidad ante nue:
tros conciudadanos ¢s permitir que esk
participen en las decisiones que alectan s
propio futuro. Este es ¢l proposito del pre
grama Empresa Colombia, que busca vingt
lar, mediante procedimicntos especificos
con todo ¢l apovo del Gobierno Nacional,
las comunidades a la propuesta, priorizaci
y presentacion de los diversos proyectos o

mversion.

Este programa no pretende reemplazar L
funciones de los gobernadores, sino que bus
apovarlos vy asesorarlos ¢n ¢l tramite de k
soluciones mas urgentes de sus regiones.

Ante la XXX Asamblea General de Gobernador
que se realiza en la ciudad de Medellin.

Presidencia de |la Republica
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