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COLOMBIA Y CANADA,
UNIDOS EN LA CONSECUCION
DE LOS IDEALES DE SUS PUEBLOS

Palabras del presidente, Andrés Pastrana Arango,
con ocasion de la inauguracion de la sede
de la Embajada del Canad4.

Santa Fe de Bogotd, D. C., 1° de julio de 1999.

Como presidente de todos los colombianos es para mf un gran ho-
nor asistir a esta solemne fiesta.

He venido con gran entusiasmo para conmemorar con la delegacion
diplomaética y con el pueblo canadiense residente en Colombia, el
altimo Dia Nacional del Canada de este siglo. ‘

Y hoy, cuando nos encontramos a pocos meses de concluir este
milenio, aprovecho para reafirmar una vez més el balance positivo. ]
que caracteriza la relacién entre nuestros dos paises. . Ca

Con orgullo debo sefialar, que no obstante la juventud ¢ dela rclaaév)}.
entre Canad4 y Colombia, los intereses de nuestras nacione: :
gan muchos de sus ideales. Esa caracterfstica ha estrechado
lazos, especialmente durante esta década y ha dejado S
dad el particular sello de la hoja de maple y del grano de café
abrazan fraternamente. L e

Veo un futuro promisorio para la relacién entre;
duradero y prospero, basado en un ‘comercio -lib;
respeto de los principios que hemos acatado
naciones y como personas.
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Quienes trabajamos en la integracién econémica y cultural entre
los dos pafses, conocemos la fuerte amistad existente entre Colom-
bia y Canada y sabemos que ain hay un gran espacio para mejorar
esta relacion.

Ahora que los colombianos estamos empenados en la construccion
de un pais en paz, con equidad y justicia social, debemos volver la
mirada hacia Canadd, pais de inconfundible tradicién conciliadora,
en donde miltiples culturas han logrado una nacion que hoy admi-
ramos y respetamos.

Es un deseo del pueblo colombiano afianzar nuestras relaciones con
| el pueblo canadiense, gran amigo de Colombia y de su paz. Por eso
| les demostramos que nuestro trabajo, lleva la impronta de un pue-
blo que unido, trabaja por el cambio, ¢l progreso y la reconcilia-
aén.

: Una grata impresion ha dejado mi reciente visita de estado al Cana-
dd. Agradezco al gobierno y a las autoridades canadienses el haber-
me invitado a hablar en diversos escenarios, bajo ¢l marco de la
consolidacion de las relaciones bilaterales, sobre los avances de nues-
tro proceso de paz y sobre las variadas oportunidades de inversion
en nuestro pais, Allf quise poner en evidencia, la inmensa voluntad
que tiene Colombia de dejar de lado los obstaculos que se presentan
en ese largo camino hacia la reconciliacién.

El gobierno canadiense, atento a esas palabras ha ratificado su inte-
1és comercial y cultural en Colombia, como una gencrosa muestra

o

demmstadydesohdandad

nto de lograr la paz en Colombia, de crear cl pais

mmccmos, ahora que entramos en un nuevo milenio.
anos dedicamos todo nuestro tiempo y energia 2 traba-
n, po:; una economfa sélida capaz de atracr la




Hoy cuando se inaugura esta nueva sede diplomética,
tos para que en los srglos venideros, Colombia y Canad4, mamhenf
unidas, como dos naciones que siempre se apoyan en la consecucldn )

de los mas profundos ideales de sus pueblos. g’




JUSTICIA ORIENTADA A GARANTIZAR
LOS DERECHOS Y LIBERTADES
DE TODOS LOS COLOMBIANOS

Palabras del presidente Andrés Pastrana Arango,
con ocasion de la imposicién de la Orden de San Carlos
en el Grado de Comendador a los Magistrados salientes

del Consejo de Estado y la Corte Suprema de Justicia.

Santa Fe de Bogotd, D, C., 8 julio de 1999.

Con verdadero orgullo de demdéerata les doy la bienvenida a la Casa
de Narifio. Pocas veces en la historia de Colombia un Presidente de la
Repriblica ha actuado como honrado anfitrién de las altas cortes en
pleno. Su presencia constituye una demostracién clara y contun-
dente de que podemos trabajar unidos, manteniendo la independen-
cia de cada rama del poder publico, pero en bien de la Repiblica.
Lejos de abordar la idea pertinaz de un choque de trenes, nos enfren-
tamos a la poderosa visién de un esfuerzo mancomunado que saca-
rd adelante el destino de nuestros compatriotas.

Colombia se ha definido a sf misma, a través de su Constitucion
Polftica, como un Estado Social de Derecho. Esto significa, como lo
sefal6 la Corte Constitucional, "Una pérdida de la nmporfanm
sacramental del texto legal entendido como emanacién de la volun-
tad popular y mayor preocupacién por la justicia material V1 |
logro de solucwnes que consulten la cspcc;ﬁadad de los hech'f

como el mecanismo necesario para solucionar una, fisfu Ci6;
también, y sobre todo, como un elemento indispensable p:
rar las condiciones de comunicacién entre d demqﬁoy '
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En un mundo en permanente cambio, tanto la justicia y el derecho
como la sociedad y su futuro deben construirse. De esta manera, el
quehacer de la justicia adquiere una dimension é€tica, una responsa-
bilidad histérica en la construccién de ese futuro. La interpretacion
de la ley a través de la actividad judicial, esta asi vinculada a la evo-
lucién del derecho, de la vida, de las formas de convivencia, y al
establecimiento de un didlogo creador entre la realidad del discurso
juridico y las realidades maltiples que conforman nuestra sociedad.

De esta concepcion nacié la reestructuracion del Ministerio de Justi-
cia y del Derecho y su orientacién. Muchas voces propusieron, de
manera reiterada que este ministerio debia desaparecer. Fui de los
defensores leales y valerosos de la cartera del derecho. Nunca pude
concebir como podriamos seguir abanderando nuestros més altos
principios democréticos sin mantener una relacion formal, dialécti-
ca y productiva con la Rama Judicial. Conscientes de esas preocupa-
ciones encaré la modernizacion del Ministerio del ramo.

Entre otras tareas se incluyeron en esa labor, la concertacién en la
formulacién de politicas en materia de justicia; la coordinacion de la
Rama Ejecutiva con la Rama Judicial y los 6rganos de control para
la realizacién de los fines del Estado; la promocién de mecanismos
formales y alternativos de acceso a la justicia; el disefio de politicas
y estrategias integrales para la defensa de la libertad personal; la
disminucién del costo de transaccién entre los sujetos de derecho; Ja
racionalizacién del derecho vigente y de la formulacién normativa;
la democratizacién de la informaci6n jurfdica, todo ello orientado a
garantizar los derechos y libertades de todos los colombianos.

En nuestro sentir, ese ¢s ¢l camino que debe tomar en adelante la
Justicia. Un camino donde las decisiones de los jueces surjan del en-
tendimiento del presente de esta comunidad humana a la que perte-
necemos y de la urgencia de promover la aplicacién del Derecho
Internacional Humanitario; donde la impunidad no sea un obstacu-
lo para la convivencia pacifica y ningtin colombiano quede al mar-
gen del acceso a la justicia; un camino a través del cual sea posible
crear una voz nueva, la voz de la equidad, ausente a veces del rigor
de la norma, que permita abrir el espacio que aguardamos: un es-

- pacodepaz y reconcilacion.
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Como lo sefialé en una oportunidad anterior, los jueces del futuro
tendran que ser pedagogos de una sociedad que ha extraviado su
rumbo y necesita con urgencia recuperar los valores ciudadanos,
no s6lo para satisfacer aquellas necesidades superiores del hombre
que requieren de su interaccién con el otro, sino también porque,
como lo seiala Francis Fukuyama, "el bienestar de una nacién y su
capacidad para competir, estan condicionados por una Ginica y pene-
trante caracteristica: el nivel de confianza inherente a esa sociedad".
Esa confianza "depende del grado en que los integrantes de una so-
ciedad compartan las mismas normas y valores, asi como de su
facilidad para subordinar los intereses individuales a los mas am-
plios del grupo".

Esta tarea de construccion de la sociedad requiere de un didlogo con-
tinuo entre tantas voces diferentes como sea posible. Ese didlogo
implica algo que va mds alla de la simple reconciliacién de los des-
acuerdos, convirtiéndose en el arte de descubrir nuevas realidades
que emergen del encuentro creador entre puntos de vista diversos. Y
es entre esas nuevas realidades que lleguemos a descubrir donde en-
contraremos tanto las prioridades politicas y sociales, como las es-
tructuras que permitan su atencién, ‘

Desde esa comunicacién creativa entre el derecho y la realidad surge
la posibilidad de generar un propésito comtn de convivencia, en
que todas las partes, alejadas de la defensa de sus intereses propios,
de la negacion del otro, de la prepotencia del conocimiento, puedan
ir mds alld del conflicto y la confrontacién para descubrir el poten-
cial creativo que subyace tras las diferencias. Seremos asf capaces de
lograr que el peso de nuestro pasado no nos resulte un lastre inexo-
rable, en tanto podamos contar con magistrados y jueces que com-
prenden que son muchos los caminos imaginables y factibles para
hacer realidad ese Estado Social de Derecho, decidido a defender los
derechos humanos y a convertir en realidad la justicia material.

mos para nuestros hijos, puedan trenzarse cnla actur
a partir del cual podamos todos juntos, sin rtﬁ en
des, construir el futuro.
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En este nuevo propdsito de hacer de la coordinacion entre los pode-
res del Estado un instrumento fundamental de la dindmica publica,
conjuntamente con las Altas Cortes, el Consejo Superior de la Judi-
catura, el Presidente del Congreso, la Fiscalia General de la Nacion y
el gobierno hemos acordado constituir la Comision de Coordinacién
Interinstitucional para la Justicia en desarrollo del articulo 113 dela
Carta.

Serd este, a partir de la fecha, un escenario muy (til para examinar
asuntos que a todos nos preocupan y que requieren nuestra aten-
aién conjunta, en aspectos tales como el presupuesto de la Rama, la
Reforma Judicial, la Politica Criminal y la Politica Penitenciaria.

Estoy seguro de que tendremos la oportunidad de repetir muchas
veces, en esta casa o en el hogar de la justicia, una concurrencia tan
abigarrada en torno a esta comunidad de prop6sitos. Mi convenci-
miento pleno parte de la certeza que tengo en que los encargados de
impartir justicia en Colombia estdn fntimamente ligados al destino
de nuestra nacién. Sus sentencias son prueba de su profunda inmer-
Sion en nuestros problemas y en la tarea de salvaguardar nuestra
Constitucion e interpretar nuestras leyes.

Quienes hoy culminan una etapa en su lucha por la justicia y la paz
han contribuido con su trabajo a abrir nuevos caminos para hacer
posible la confianza, el didlogo, el acercamiento, para evitar que las
diferencias se conviertan en luchas interminables o en la negacién
total del otro por la imposicién arbitraria de una visién del mundo.

Es por ello que hoy me honra condecorar con la Orden de San Carlos
9!;9_1',61440 de Comendador a los doctores Ernesto Rafael Ariza
Murioz, Libardo Rodriguez Rodriguez, Dolly Pedraza de Arenas,
La ernandez, Juan de Dios Montes Herndndez y Javier
istrados salientes del Consejo de Estado, y Ricar-
Carlos Esteban Jaramillo Schloss, Pedro Lafont
Palacio y Rafael Romero Sierra, Magistrados

 Suprema de Justicia.

vos magistrados. Convencido de que su
receptos aquf enunciados, les doy
ultados.




"REINA DE COLOMBIA,
AYUDANOS A CONSTRUIR LA PAZ"

Plegaria a Nuestra Sernora del Rosario de Chiquinquird,
elevada por el presidente Andrés Pastrana Arango.

Santa Fe de Bogota, D.C., 10 de julio de 1999.

Reina de Colombia

Aqui estamos los colombianos todos agradeciéndote tu presencia

Estamos todos reunidos pidiéndote nos ayudes a construir la paz.
Que nos ayudes a entender que la violencia es el fracaso de la vida.
Que nos ayudes a comprender que debemos ver en el préjimouna
oportunidad de crecer en humanidad.

Que nos impulses a ser solidarios para saber que tenemos que fuw} '
dar la justicia social para que crezca la convivencia. L

Que crezca en nosotros la certeza de que s"éld;‘:':..-. .;' A
podemos derrotar a la muerte. .

Y estamos aqui para decir que la paz es tarea de t dos.
categéricamente que no debe haber muertes, ni tor
al ser humano. "=

Estamos aquf para entender que todosﬂoﬁ
guerra podrfan haberse evitado
Estamos aqui para abrir ¢
palabra no ofenda, y que todos




‘bienvenida a esta ciudad capital- que nos ayudes
uggglnstom en la que establezcamos la civilizacion
1o pmmta gozar de la paz, de la solidaridad y la




LA SEGURIDAD CIUDADANA,
UNICA GARANTIA DE PROGRESO
Y ALIADA DEL EMPLEO

Palabras del presidente Andrés Pastrana Arango,
con ocasion del lanzamiento de la Estrategia Nacional para
la Convivencia y Seguridad Ciudadana y la entrega de mil nuevos
policias a la ciudad de Santa Fe de Bogota.

Santa Fe de Bogotd, D. C., 14 de julio de 1999.

Qué grato es venir hoy a nuestro parque Simén Bolivar para cum-
plirle a Bogot4. Hoy es la fiesta ciudadana de la Bogotd que quiere
una ciudad segura. Hoy la ciudad recibe mil nuevos agentes, con el
compromiso firme de que sabré aprovechar a mil nuevos amigos
que trabajarén cada dfa por la reconciliacién, la oonvwmcxa, y por
la seguridad de todos quienes vivimos en ella.

Este aumento del pie de fuerza de la Policia Metropohtana es unv
esfuerzo enorme de la institucién para hacer més eficiente su 3
Nos hemos comprometido a generar un cambio en las cc
de segundad en nuestras cnudadcs para hacerlas verda cen!

traba_)an y estudian en esta ciudad. Poi‘qug_-’_ [ :
dad ciudadana es la tinica garantfa dc reso, y la g
dad cu i
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Hoy, igualmente, le estamos haciendo un tributo al soldado y al

policia que en defensa de la democracia han rechazado con valor
heroico ¢l ataque de los violentos.

Hago un llamado para que en todos los lugares de Colombia, en el
campo y en la ciudad, se sientan orgullosos cuando vean pasar a los
miembros de las fuerzas militares y de la Policia Nacional. Quiero
que vean en ellos el mejor ejemplo de valor, disciplina y patriotis-
mo. Quiero que hagamos evidente nuestro permanente agradecimien-
to hadia ellos, valientes cumplidores de su deber, que han estado siem-
pre dispuestos a defender a Colombia, hasta con su propia vida.

He aprovechado esta oportunidad para condecorar a los policias que
con valor han defendido a nuestro pueblo. Al hacerlo pienso en cada
uno de los soldados y policias, en sus familias y compaieros de
armas, que en los (ltimos dfas han perdido la vida por culpa de las

b?las df aquellos que han convertido ideales politicos en banderas de
violencia, odio y destruccién.

Los organismos de seguridad y las instituciones del Estado estn
permanentemente trabajando para buscar y mantener el cumpli-
miento de las leyes que nos dan bienestar y seguridad, pero para
conseguir ese propdsito necesitan del apoyo incondicional de los ciu-

Debemos tomar mayor conciencia. Que cada colombiano haga del
respeto a las leyes y a las normas de convivencia un ejercicio coti-
diano, porque el niicleo de la paz est4 en cada uno de nosotros. ES
necesario que nuestras ciudades se conviertan en un lugar donde
reinen la solidaridad, la seguridad y la tranquilidad, para que de esta
forma nuestras empresas sean més productivas y eficientes.

s
- b

ic el dia, en el que sea innecesaria la presen-
0s de vigilancia y de sistemas de seguridad
j’gdustnas A cambio quiero ver, una socie-
iva, que dedique todo su capital y esfuer-
os colombianos.

fr episodios sobre ataques callejeros,
- vehfculos. Los invito para que recu-




peremos nuestra capacidad de indignacién frente a esos delitos. Es-
toy convencido que la indiferencia estd de parte de los delincuentes.

Es necesario que actuemos solidariamente cuando se contravengan
normas de convivencia. Pasar el seméaforo en rojo siempre es irres-
ponsable y peligroso. Botar basura en la calle es desconsiderado y
anticivico. Colarse en una fila es oportunista y genera desorden.

Sabemos que la convivencia y la seguridad ciudadana son los pilares
fundamentales de nuestra democracia, y que por eso, debemos de-
fender este derecho de todos. Mi gobierno esta comprometido en la
construccion de soluciones concretas a los problemas de seguridad
en campos y ciudades. De su solucién depende nuestra calidad de
vida, nuestro progreso y nuestro empleo.

Por eso presento a los colombianos la Estrategia Nacional para
la Convivencia y la Seguridad Ciudadana. Se trata de una
propuesta integral del Gobierno Nacional cuyo objetivo primordial
¢s lograr un cambio en la convivencia y en la seguridad ciudadana.
Queremos garantizarle a todos y cada uno de los colombianos las
condiciones necesarias de bienestar y tranquilidad.

Al fomentar las condiciones de seguridad habrd mejores condiciones
para la inversién y por consiguiente tendremos méas empleo.

Esta estrategia ya inici6 el desarrollo de siete planes con objetivos y

temas especificos. Su propésito es apoyar la capacidad de gestién de =
la Policfa y de las autoridades locales en cubrir las demandas sobre__, ‘
seguridad y convivencia, las cuales son un compromiso inaplazable
de este gobierno.

Mi propuesta es el disefio de una politica de chuudgdgcx
largo plazo, elaborada por la Presxdcncna dc la Repﬂb

El primero de los planes propuestos es la promocion

dadano. Mi decisién es impulsar un oolombiqno: '
una persona integral, que aplica las ‘normas
todos los 4mbitos de su vida: el trabaj‘éfh-w i
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El buen ciudadano conoce el Cédigo de Policia y hace de este instru-
mento normativo un instrumento diario de convivencia y de respe-
to al préjimo.

El buen ciudadano es un buen vecino, aquel que en mi condicién de
alcalde de Bogotd impulsé para acercar el ciudadano al policia.

El buen ciudadano cree en sus instituciones. Cree en la democracia,
participa y vigila el buen funcionamiento de las instituciones para

hacerlas mejores. En fin, el buen ciudadano es democratico y solida-
rio con el préjimo.

El buen aiudadano cuida el medio ambiente. El buen ciudadano es
protagonista del cambio.

El segundo plan de nuestra estrategia es mejorar la capacidad del
Estado para conocer la evolucién del crimen y de la violencia. Es
necesario que la autoridad nacional, policial y local tengan claridad
permanente sobre c6mo se comporta ¢l delito. Con ello es posible

realizar una verdadera y constante evaluacion tanto de estrategias
Slobalcs como de tacticas operativas.

Con este propésito hemos creado la Sala Nacional de Observacién
| del De]xto, destinada a que ¢l Presidente y su Consejo de Ministros
cuenten con informacién agil sobre la evolucién de los principales
ddntos y manifestaciones violentas presentes en Colombia. Esa base de

d’_; m umhm‘ammta primordial en el proceso de toma de deci-

' an a nuestras comunidades. Queremos aplicar politi-

: mmqmmmucvan la seguridad y la tranquilidad de todos.

"lll‘Ogl'ama de tecnologia avanzada, por
er el control y realizar el seguimiento
del crimen en cada rincén de su ciudad.



nes oportunas. Es asif como se pone fin a obstaculos que tenemos en
la construcciéon de un nuevo pafs en el que todos tengamos oportu-
nidades de empleo.

Quiero hacer énfasis en que la Policia Nacional es el ¢je principal de
la estrategia que hoy le presento al pais. La labor policial es funda-
mental en la tarea de promover las normas para la convivencia y
consolidar la seguridad.

Todos los colombianos conocemos el proceso de cambio que ha rea-
lizado la policia en la presente década. Hoy nuevamente quiero re-
conocer la realidad de este positivo proceso y destacar muchos de los
logros que ha obtenido la institucion.

51, hoy es un hecho. Los colombianos de finales del siglo XX, conta-
mos con un mejor policia, con una institucién fortalecida, abierta a
la critica y dispuesta a aceptar nuevos retos.

Por eso aprovecho esta ocasién para resaltar la labor que cumple la
Policfa Nacional de la mano de los ciudadanos que anhelamos la paz.
En lo que va transcurrido del presente afio su combate al delito
muestra altos niveles de eficacia. La recuperacién de 21.185 auto-
motores que habfan sido robados, la reduccién de un 21 por ciento
en el asalto bancario y el fin del crecimiento del atraco callejero, todo
esto en el Gltimo afio, son una muestra del trabajo que se realiza. |

o

Y vamos a ir més all4. Hemos aumentado la capacidad de respuesta
de grupos élite destinados a desarticular bandas de delincuentes dedi-
cadas al hurto de residencias, hurto de vehiculos, asaltos bancarios
y piraterfa terrestre. Para combatir este tipo de delitos hemos inicia- 3
do la puesta en funcionamiento de nuevos métodos de mtehgcma,
que han sido exitosos en la lucha contra el narcotréﬁoo :

en practica medidas complementanas El mest ri
trabaja en el Registro Nacional de Automotom,-,

aumentaremos la capacidad de control y | redu irem
cia, el hurto de automotores. )



Asimismo estamos trabajando arduamente en la promocién de un
sistema de comunicaciones en el transporte terrestre coordinado por
los organismos de seguridad, que ayudard a reducir las acciones de
los delincuentes en las carreteras y a identificar los sitios en los cua-
les realizan con mayor frecuencia sus planes.

En materia de seguridad bancaria hemos recopilado la informacion
necesaria para que en coordinacion con este sector de la economia se
refuercen las medidas de seguridad en las sucursales con atencién al
piiblico. La medida que tomemos la haremos teniendo en cuenta la
situacién econémica del pais y sin olvidar el objetivo de que estas
sucursales deben ser lugares que le den seguridad al usuario y a los

vecinos. Nuevamente les digo que la seguridad es la garantia en nues-
tras empresas.

Quiero decirles que mi experiencia como alcalde de la ciudad de Bo-
gota, me llevs a comprender que para la convivencia y la seguridad,
es vital el nexo entre la policia y el ciudadano. Este principio fue ¢l
que en su momento impulsé el programa del Buen Vecino.

Hoy la Policia Nacional tal como ocurre ya aqui en Bogotd, ha puesto
cnmamha d servicio de Policia Comunitario, entendido como el ser-
vicio de vigilancia cercano al ciudadano. Se trata de un policia que
- Sea conocido por los residentes de cada barrio y que esté familiariza-
do con los problemas y las necesidades mas sentidos de su comuni-
dad. Que siempre sea nuestro amigo y colaborador.

10, e ustedes, los policias, debemos recuperar la calle para
a el ciudadano préspero y trabajador que merece
sociedad tranquila!

s cuales les he querido dar una especial importancia
: | para la Convivencia y la Seguridad, es ¢l

romiso prioritario de mi gobierno
peremos el respeto a la vida, a la
lementales derechos humanos.




Ese compromiso es urgente. Vamos a reducir los indices de homici-
dio. Y dentro de ese propésito queremos lograr el inmediato descen-
so de las muertes violentas por arma de fuego.

He dado autorizacién a cincuenta y nueve alcaldes para implementar
la restriccion al porte de armas durante los fines de semana. Esta
disposiciéon sera evaluada en seis meses, con el fin de conocer su
impacto en ¢l comportamiento de los indices de violencia.

Estamos trabajando ¢n el desarrollo de un plan integral de desmonte
de bandas, pandillas y milicias. Queremos que las calles de barrio,
sus parques, zonas deportivas, y todos los espacios de uso comuni-
tario cumplan con su funcién integradora. Las ciudades deben pro-
poner planes locales de seguridad en los barrios, destinados a gene-
rar seguridad dentro de la Constitucién y la ley.

Como complemento ya estamos en el proceso de fortalecer los ser-
vicios de educacion y justicia en las comunidades barriales, porque
nuestros jovenes merecen opciones diferentes al delito.

En relacién con el secuestro la propuesta es generar un gran bloque
nacional para evitar y prevenir este delito. Al Ministerio de Justicia
y del Derecho le hemos dado las herramientas para que lidere la
lucha contra el secuestro.

En el plano institucional vamos a dar pasos significativos en inves-
tigacién. Vamos a proponer cérceles especiales para secuestradores
y vamos a montar un esquema de seguimiento del comportamien-
to de este delito para poder asi reaccionar con cardcter preventivo
con las personas amenazadas en los lugares y regiones donde se
encuentren. El objetivo es que este crimen no tenga éxito. No aho-
rraré ningun esfuerzo en la lucha contra el secuestro.

Quiero aprovechar esta oportunidad para mostrar mi admiracién
por los ciudadanos que, victimas del secuestro de un famxhar
levantado en una sola voz para expresar su rechazo al infame deli
Mi propésxto es fortalecer el acompaﬁamlento a los miliares y
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la defensa de la libertad, uno de los méas importantes derechos que
posee todo ser humano.

El sexto plan de la Estrategia Nacional para la Convivencia y Se-
guridad Ciudadana es la promocién de las Casas de Justicia, para que
se conviertan en una realidad nacional. La idea es otorgar alternativas
de conciliacién a las comunidades. Vamos a acercar la justicia al ciuda-
dano.

Como complemento implementaremos las Unidades Permanentes
de Justicia en varias ciudades del pafs, para fortalecer la capacidad
del Estado para sancionar las contravenciones y los delitos menores.
1a idea, es evitar que el delincuente que comete delitos menores, se
convierta manana en un delincuente més peligroso que atente con-
tra el futuro y las fuentes de empleo de los colombianos.

Finalmente, el Gltimo tema de la Estrategia que hoy le presento al
pais es el papel de las empresas privadas de vigilancia en la bsqueda
de mayor seguridad ciudadana. Mi prop6sito es que en los centros
urbanos bajo la coordinacién de la Policia Nacional se consoliden
alianzas estratégicas entre el propio policia, la comunidad y el vigi-
lante, destinadas a realizar una labor preventiva.

Sefialo el camino, porque tengo fe en que en poco tiempo, tengamos
un verdadero modelo de seguridad que sea garantfa para todos los
ciudadanos. Las empresas de vigilancia juegan un papel importante
en nuestra sociedad y en nuestros procesos productivos y en tal
vu't'ud dcbcn tener como propésito su modernizacion. lLa
ia que las controla est4 siendo fortalecida para tal fin.

 embargo reiterar una politica de mi gobierno: los servi-
0s de seguridad no forman parte de la estrategia para
 organizaciones alzadas en armas. Esa labor es exclu-
mos de seguridad que sustentan el monopolio

113 <oca516n en la que los habitantes de la capital
fezcamos a nuestra Policfa Metropolitana la
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invaluable labor que cumple cada dfa, al velar por la seguridad, in-
tegridad y bienestar de todos quienes habitamos esta audad.“ al
nuevo contingente que a partir de hoy hace parte del cuerpode la
Policia, los animamos a trabajar, para que cada dia avancemos er
construccién de una sociedad més segura, més tranquila, en paz,
con maés justicia social y con empleo para todos.




DEPORTISTAS DISPUESTOS A LLEVAR
EL NOMBRE DE COLOMBIA
MAS ALLA DE LAS FRONTERAS

Palabras del presidente Andrés Pastrana Arango,
con ocasion de la entrega de la bandera a la delegacion
que participard en los XIII Juegos Deportivos Panamericanos.

Santa Fe de Bogotd, D. C., 14 de julio de 1999.

Hoy tengo el gran honor de recibirlos en esta casa que es de todos

los colombianos. Sé que ustedes han llegado a donde estén, luego de

grandes esfuerzos y sacrificios. Por eso me complace mucho ver

estas caras llenas de alegria y entusiasmo, dispuestas a llevar el nom- l
bre de nuestra Colombia més all4 de las fronteras.

Esa actitud positiva de cada uno de ustedes, es una leccion de amora h
la patria, de agradecimiento a sus familias, de lealtad a sus oompa- "3
fieros de equipo y a ustedes mismos, que nos demuestra que para -
ser un buen colombiano solamente se necesita querer serlo. N -

Con determinacién, ustedes se han atrevido a hacer del depo)

mejor herramienta para construir un pafs en paz, lleno de,sa S|
ciones, orgulloso de su gente y optimista del futuro. Con :
gro, cada victoria en el deporte, nuestros deportistas izan la b:
de un pafs que cambia para ser mejor.

Jovenes convertirse en grandes dcpo
medxdas, hemos mlcmdo la ela or



en el tema y deberd estar listo antes de que finalice este afio. Asl
mismo, ya hemos puesto en marcha el Plan Nacional de Recreacion,
desarrollado mediante un amplio proceso de concertacién con los
diferentes actores de este sector.

Ustedes se han aferrado a la disciplina del que quiere y puede sobre-
salir.

Ese es un ejemplo de perseverancia y de valentia para todos los jove-
nes de Colombia y un modelo para todos los que quieren hacer algo
por el pais.

S€ que ya estdn alistando sus maletas y que pronto partirdn hacia
Winnipeg. Por eso los quiero animar ahora que se estdn uniendo a

la lista de los més valientes y honrosos representantes de Colombia
en ¢l exterior,

Desde ya, hacen parte de ese selecto grupo de deportistas olimpicos

que con sudor y esfuerzo nos traen triunfos y ponen en alto las
virtudes de los colombianos.

Ror eso cuando estén compitiendo en los "Decimoterceros Juegos
Deportivos Panamericanos" en Canad4, quiero que recuerden estas
palabras: ser campeones no es un don ni un accidente, es algo que
Creamos nosotros mismos. Tanto la satisfaccién como el orgullo se
acrecientan mediante el esfuerzo y la préctica, pero con una condi-
cion. Que las cosas que realicemos eleven y beneficien a los demds.
Es necesario que el esfuerzo no se haga s6lo con miras a una meda-
lla 0 a una recompensa. S6lo empleando nuestro talento y nuestra
energia en buscar la felicidad y la tranquilidad de todos, podremos
asegul 'I'ayBZd@loscolombmnos y nuestra propia felicidad.

oy muy orgulloso y satisfecho de ver a este
r del triunfo, del valor de la amistad, dela

.;,‘._1 ad. Que sabe que ganar cs mantener el
el y de la individualidad.

-queridos jévenes-, sabrdn ondear con
1 y hardn de ese uniforme, el unifor-




De la mano de un equipo estelar, el corazén de Colombia espera su
regreso. Ustedes que han sido tocados por el compaiierismo, la so-
lidaridad y el amor por nuestro pais, saben que la paz la consegui-
remos cuando aprendamos a convivir. Y es asf que con la sinceridad
generosa de los que han de ser vencedores en el deporte, en la familia
y en la sociedad, se mueven aferrados a la fe en ustedes mismos y en
Colombia.

Hago entrega de la bandera de Colombia a nuestro campeén de “tiro
con pistola”, Andrés Felipe Torres Vidal, quien a través de la excelen-
cia en su disciplina ha asumido el deber de presentir el futuro de una
nueva Colombia, con pasién y con conviccion.

Pero ademds de todo nuestro apoyo moral, también aprovecho esta 3 ]
oportunidad para entregarles el aporte del Gobierno Nacional para
financiar su participacién en los juegos de Winnipeg por un valor
de 204 millones de pesos. ;lj

A todos ustedes los invito a llevar en alto el tricolor nacional, a ser

garantes de la buena voluntad, de la amistad entre todqs los ;
del mundo y embajadores de la paz de Colombia.
Les deseo muchos triunfos pues ellos también su'énloskdév 10 %,
Colombianos. T




LO UNICO INVENCIBLE ES LA ESPERANZA

Palabras del presidente Andrés Pastrana Arango,
con ocasion de la donacién de la Piedra de Hiroshima.

Santa Fe de Bogotd, D. C., 14 de julio de 1999.

Es para mi un gran honor recibir este precioso obsequio, sfmbolo de
paz. Mas aun cuando viene de las manos de un pueblo quccomwa -
el significado de la identidad nacional, el amor a la patria, el sentido de J
responsabilidad por los asuntos publicos, la tenacidad en el trabajo, e
respeto a los derechos humanos, la solidaridad ciudadana, y ademis
que posee el don particular de tener la capacidad de construir sueiios

El pueblo del Japén tiene la virtud de conocer que la historia del futu-
ro, es al menos tan larga como la del pasado.

Y esa cualidad es nuestro mayor ejemplo y aliciente hoy ¢ iando los
colombianos estamos empefiados en la reconcilia V-

Hemos entendido que el Gnico futuro de los colom
por eso la hemos convertido en nuatra ran

Esta piedra es simbolo de lo absurdo
prospera de la convivencia. E
pueblo de Colombla




~:'F.st§ iedra, embajadora de paz, ha venido desde tierras lejanas para
arnos que en Colombia es urgente la construccion de la paz. Ha
vemdopara recordarnos que la desesperanza y la desolacién —los mds
crudos lastres de la guerra—, terminan el dia en que amanece el sol de
lablmavenmranza de la paz y de la concordia.

Viene paramrdamos que ante la catdstrofe, lo Gnico invencible es la

esperanza. F.sta plcdra ha sido testigo histérico de la reconstruccion y
_ dela recup

cuperacién, ha sido testigo de la paz, la Gnica que posibilita las
libertades fundamentales del hombre.

- En nombre de todos los colombianos, agradezco a la asociacién Stone
ace, que con este fraterno gesto nos aporta una piedra importan-
'a que prosigamos con nuestro empeiio de trabajar con fe, espe-
ay disuphna por una paz integral y duradera.



EL MUNDO CREE EN NUESTRO PAIS

Palabras del presidente Andrés Pastrana Arango,
en el acto de bienvenida al Comité Econdmico Japén-Colombia
en el marco del Keidanren.

Santa Fe de Bogotd, D. C., 14 de julio de 1999.

Hace s6lo unos dias tuve la oportunidad de visitar el Japén, y de ‘
invitar muy especialmente a todos quienes tenfan el deseo de inver-
tir en Colombia.

Me siento muy satisfecho por la acogida a mis palabras. Veo qued .
mundo cree en nuestro pafs. La asistencia de este notable gmpo dc iy

no con el Comité Econémico Japén-Colombia del
significativo gesto, que demuestra el interés crcaente haaa d mcn-
cado colombiano.

aumentar el intercambio econémico, tecnolégloo Y
pueblo del Japén.

paiifa de un grupo de 44 empresanos
blecer prometedores contactos y aden
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Los recientes resultados de nuestra visita al Japén asi lo demues-
tran: como impulso al Plan de Desarrollo Exportador, conseguimos
la apertura de mercados a nuevos productos colombianos como
nuestras frutas tropicales, productos pesqueros, licores y alimen-

tos procesados, asi como la consolidacion de los mercados ya exis-
tentes.

Hoy también celebramos los primeros diez afos, desde cuando el
gobierno de Colombia y el Keidanren tomaron la decision de crear el
Comité Empresarial y el Comité Econémico Japon-Colombia, con

¢l propésito de fomentar la inversion japonesa, ¢ incrementar el in-
tercambio comercial entre los dos pafses.

Cabe sefialar que en noviembre de 1991 se realizé en Tokio la Prime-
ra Rfumén Conjunta del Grupo Empresarial Colombiano con ¢l
Comité Econémico Japén-Colombia. A propésito de esta reunion,

L flia»dc manana celebraremos la Cuarta reunion en el marco del
Keidanren.

Estoy convencido que debemos considerar con especial interés esta
dt“m“ empresarios colombianos y japoneses, teniendo en cuenta
qml?mnlﬁbuaén del Keidanren al fortalecimiento de las relacio-
nes bilaterales ha sido de enorme importancia para el pafs.

'l&lgolacertmqug la voluntad de nuestros dos pueblos, fructifica-

"?“ﬂ?wm}'mmprt promisoria relacién comercial.

N“ﬂs&oSMhAVOlcado todos sus esfuerzos hacia el empleo y

A re ‘econdmica del pafs, basada en un sector productivo

los mercados internacionales. Por esa razon

a que el evento que hoy nos convoca, sirva para
eracion empresarial.

U presencia en nuestro pafs y su interés por
untas, son muestra clara de que estos

no, que desde hace décadas vient
el conflicto armado, depende en




buena parte del esfuerzo que hagamos todos por construir una so-
ciedad mas justa y equitativa.

Hemos decido convocar a los amigos de la paz de Colombia para
que nos ayuden en la consecucién de nuestra gran meta nacional.

Hemos recibido el apoyo incondicional de muchos gobiernos y pue-

blos solidarios, que ven en nuestro pafs una nacién con mucho fu-

turo. El interés que demuestran las misiones comerciales como la :
que hoy recibimos, es garantia y sintoma de la reactivacibn dela
economia colombiana. p:

Confiamos en que este optimismo se consolide en alianzas produc-
tivas, que permitan vincular el conocimiento, la tecnologia y elca-
pital japonés al desarrollo de Colombia de cara al siglo XXI..

Como presidente de Colombia quiero darles las gracias por dagg}h
y la confianza que estdn depositando en el futuro de nuestro pafs.
Bienvenidos. i




ASUMIR COMPROMISOS PARA
ALCANZAR MAYOR PRODUCTIVIDAD

Palabras del presidente Andrés Pastrana Arango,
en el "Encuentro para la Productividad y Competitividad’,
en el Centro de Convenciones de Cartagena de Indias.

Cartagena de Indias, julio 16 de 1999.

Quiero compartir con ustedes mi visién de Colombia en el afio 2009,

cuando ya esté a punto de concluir la primera década del siglo XXI. ‘
Veo a una Colombia préspera, con altos niveles de actividad econé-

mica en las distintas regiones. Veo una economia creciendo a tasas
mayores a 6%. Una Colombia que vuelva a tener gran actividad en

el campo, donde los cultivos agricolas tradicionales no sean ya pe-

quenas parcelas con producciones atomizadas, sino grandcs unida-

des de produccién de diferentes productores que se unen para adq\n

rir tecnologias modernas para que los cultivos se desarrollen con

una visién agroindustrial y no solamente en funcién de abastecer )
parcialmente el mercado interno. et 3

Veo en el afio 2009, un pafs que produce biotecno logiay clectrénica,

nales y en las nuevas multinacionales que hapré;u)l
tonces a nuestro pafs, sino una nueva generacion
sarios que salen a montar empresas nuevas.
fuerte serd el conocimiento. Veo un ins

&u:uﬂ..



de los servicios mds dindmicos del comercio mundial. En fin, un
pafs con una industria produciendo multiplicidad de productos de
alta demanda en el mundo.

Veo una intensa actividad en nuestros puertos de las costas atlantica
y pacifica; donde atraquen grandes barcos de carga y trasatlanticos
de turismo. Donde nuestra participacién en el comercio mundial sea
del 0.4% y en ¢l mercado regional duplique su participacion.

Veo un pais en el cual las negociaciones comerciales de hoy, hayan
concluido de comiin acuerdo con el sector privado. Donde la partici-
pacién de Colombia en los acuerdos de libre comercio con los 34
paises del hemisferio sea un hecho cumplido y hayamos logrado
acuerdos entre la Comunidad Andina de Naciones y Europa y entre
la Comunidad Andina de Naciones y los paises asiaticos. No obstan-
te, estos acuerdos comerciales y las preferencias arancelarias deben
constituir una plataforma de lanzamiento y no un nicho. Los mer-
cados ampliados constituyen ¢l campo de entrenamiento para salir
al mercado mundial.

Veo un pafs donde ser colombiano sea simbolo de pujanza y de una
clase empresarial dindmica que se toma los mercados del mundo.

Esta reuni6n de los dirigentes empresariales colombianos y el go-
bierno ¢s una oportunidad excepcional para reflexionar juntos. Para
construir, de com@n acuerdo, una visién compartida del pafs. Es
una oportumdad para pensar cémo podemos llegar, mediante un
trabajo en equipo, a lograr esa Colombia del afio 2009 que todos
queremos. Esta es una tarea que requiere el esfuerzo conjunto y
una vision de largo plazo compartida entre el sector privado y ¢
 gobierno, los trabajadores y el sector académico.

3 S .A"ufl e o

er su respuesta a esta invitacion que hoy les
¢s este un seminario més, ni sélo la presenta-
 mi gobierno. Es el comienzo de un trabajo en
5 de asumir compromisos para alcanzar un ob-
'{;d de la mayor productividad de nuestra eco-
*oompehtividad de nuestros productos y de




Se encuentran aqui reunidos los dirigentes empresariales mas repre-
sentativos del pais que estan al frente del aparato productivo nacio-
nal. El futuro de Colombia estd ligado al futuro de sus empresas. El
bienestar futuro de la mayoria de la poblacién dependeré de que la
economia pueda generar mas empleos, pero empleos méas producti-
vos y por ende con una mayor remuneracion.

Si bien las empresas colombianas atraviesan una dificil coyuntura,
es cierto también que las crisis representan oportunidades para
redireccionar la operacion de las empresas, para decidir qué produc-
tos son los que tienen ventajas, para definir qué procesos de produc-
cién son mds eficientes y para resolver las estrategias de mercadeo
que las empresas y los diferentes sectores de nuestra produccion
habrén de seguir en ¢l mercado local y en el internacional.

Ese pais que veo, que hoy parece distante, requiere que todos empe-
cemos a trabajar. Ustedes, nosotros y el resto de la Nacién desde
hoy. Por eso he asumido el desafio de exigirle al gabinete compro-
misos tangibles, que estén orientados a apoyar un desarrollo agre-
sivo de nuestro sector productivo a través del buen manejo de la
cosa puablica.

El gobierno comenzé por generar el ambiente propicio para el desa-
rrollo empresarial. Hemos comenzado por estabilizar nuestra
macroeconomia. Proporcionar un entorno macroeconémico sano y
estable es una condicién necesaria para poder desarrollar nuestras
tareas en pos de esa Colombia del futuro que deseamos.

Esta prioridad del gobierno, de proporcionar una economia estable
y con todos sus fundamentos macroeconémicos en orden, es la que 485
nos ha tenido este tiempo poniendo la casa en orden. " W=

A ese prop6sito, el anuncio realizado por el Ministro de
el dfa de ayer, de que contaremos con la posibilidad de u
sos frescos por 3.000 millones de délares se constituy
na noticia. Esta linea de contingencia se complemenba’ ‘
ma de ajuste fiscal que realizamos y con los pro
cconémico que se presentardn en la nu

el préximo martes. Desde luego que las
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las completamos con ¢l apoyo al sistema financiero y con el pro-
grama de privatizaciones. De esta manera se ofrece un sello de tran-
quilidad en el frente cambiario para evitar la volatilidad del délar y
la incertidumbre empresarial sin afectar el compromiso social de mi
gobierno.

Emprendimos desde el comienzo de mi administracion una dura pero
ineludible tarea de sanear las finanzas ptblicas. En el decidido pro-
posito por reducir el desbalance fiscal hemos hecho dolorosos recor-
tes de gasto con el convencimiento de que esto redundard en un ma-
yor espacio para el desarrollo de las actividades privadas.

La racionalizacién del tamario del Estado es imprescindible para esti-
mular el crecimiento del sector productivo privado, que es donde se
encuentran los trabajos productivos. Sin embargo quiero anotar
que por decisién del Presidente de la Repiblica se evité la masacre
social que significaba la eliminacién de 120.000 empleos dentro de
alternativas presentadas como parte de la reforma del Estado.

El excesivo tamario del gasto piiblico estaba impidiendo la creacién
de trabajo productivo reduciendo nuestro crecimiento; y por esa
razon el presupuesto que presentamos al Congreso, que seré el pri-
mero de esta administracion, serd el primer presupuesto de la ver-
dad. En €, los ingresos y los egresos estaran equilibrados pero no

solamente en el papel, sino en su ejecucién durante todo el préximo
ano.

En el mismo frente de crear una macroeconomia estable, se inici6 el
proceso de reduccién de las tasas de interés con ¢l fin de crear condi-
ciones mas favorables para la reactivacién econémica, se empren-
dieron planes de fortalecimiento del sistema financiero a través de
Fogafin y de refinanciacién de los pasivos del sector real a través de
Bancoldex y del IFI.

La racionalizacion del tamario del Estado exigird el concurso decidi-
do de las regiones. El proceso de descentralizacién hay que profun-
dizarlo. Hasta hoy la descentralizacién ha hecho énfasis en la
redistribucién de ingresos dejando incompleto el proceso en el frente
dclosgastosmcs&.pmceso de profundizacién, las regiones ten-
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dran que ir asumiendo de forma gradual mayores responsabilida-
des en los campos de la educacién y la salud en donde las transferen-
cias respondan al sistema de capacitacion.

De esta forma, con el traslado de mayores responsabilidades hacia
las regiones se evitara la duplicacién del gasto y se facilitara la re-
duccién del tamano del gobierno central. Adicionalmente, las re-
giones asumiran una. mayor autonomia en la construccién de su
futuro a la vez que sus gobernantes adquirirdn una mayor res-
ponsabilidad politica frente a sus electores, fortaleciéndose asi la
democracia.

Pero un buen clima macroeconémico para los negocios no es sufi-
ciente para desarrollar toda la potencialidad del aparato productivo.
También es necesario construir un clima de seguridad a través del
logro de la paz y del fortalecimiento de nuestras instituciones y de
nuestras fuerzas del orden. Un anhelo de todos los colombianos y
cuyo logro requiere el concurso de toda la Nacién. En efecto, sin paz
serd dificil tener mas inversién de largo plazo y crecimiento; y sin
una economia generando riqueza serd mas dificil tener una sociedad
cquitativa y en paz.

No desfalleceré en la btsqueda de un acuerdo de paz que permita
que todos los colombianos trabajemos juntos por el fortalecimien-
to de nuestra democracia y ¢l mayor desarrollo y crecimiento eco-
némico que nos garantice empleos para todos. € de las insegurida-
des que se presentan ante sucesos acaecidos en el pasado reciente,
pero al mismo tiempo estoy convencido que nos encontramos en la
senda correcta que habfamos previsto en nuestros primeros esfuer-
2os. S5€ que el camino de la paz es dificil y que en su recorrido en-
contraremos dificultades, pero también sé que entre todos serd mas
facil recorrerlo y salvar los obstaculos que encontremos.

Pero tampoco desfalleceré en el fortalecimiento de nuestras institu-
ciones y en lograr que en nuestro pafs reviva el imperio de la ley, en.
que el Congreso, el gobierno, las cortes y las fuerzas armadas ga-
ranhccn a todos los habltantes del territorio namonal la g
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zas militares y de policia cumplen con rigor su labor amparados
por el respaldo cierto de todos los colombianos de bien. Nada mas
ayer tuve oportunidad de visitar las poblaciones de Puerto Rico y
Puerto Lleras asoladas por la voracidad de la violencia. Alli me en-
contré una fuerza piblica victoriosa y dispuesta a defender con co-
raje y decision a los colombianos de la arremetida guerrillera. Como
les dije a los soldados: tenemos fuerzas armadas para la paz, pero
ellos también estan preparados para la guerra.

El gobierno también se compromete en mejorar la calidad de la edu-
cacién y en lograr su pertinencia para que construya un factor
fundamental para el crecimiento. Bien decia un pensador que en un
principio los duefios del mundo eran los duefios de la tierra. Luego
fueron los duefios del capital. En el tercer milenio los dueiios del
mundo serdn los duefios del conocimiento.

La sociedad debe trabajar para identificar las carencias de nuestro
:f»istcma educativo actual, con el fin de adecuarlo a los estandares
internacionales y a las necesidades de un sector productivo y un
mundo globalizados. Esta es una tarea que no da espera ya que sus
retornos son de largo plazo. Una buena parte del alto desempleo
que hoy nos aqueja, obedece a haber descuidado la educacion en las
décadas pasadas. La gran mayoria de nuestra mano de obra cesante
OO!_‘I'CSpondcapcrsonas de baja calificacion. La globalizacion estd bene-
ficiando casi exclusivamente a los poseedores de capital humano.

Con la mirada puesta en este objetivo, el gobierno inicié programas
como la evaluacién de los maestros vy la revision del pénsum acadé-
mico. El sistema educativo colombiano debera ser capaz de proveer
una oferta de capital humano idéneo v suficiente para que el sector
productivo pueda incorporar tecnologias de punta, innovar y gene-
rar cada vez mayor valor agregado en sus productos y servicios.

En el &mbito exterior; hemos logrado el apoyo de la comunidad in-
ternacional en nuestro firme propédsito de alcanzar la paz y cl bien-
estar econémico. Sin el concurso de paises amigos se tornaria dificil
el logro de este gran anhelo nacional. Hemos logrado recuperar nues-
tro prestigio y credibilidad internacionales eliminando el aislamien-
to en que encontramos a nuestro pafs hace apenas un afio.
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Gracias a esto, ha sido posible restablecer un didlogo fluido y cor-
dial con nuestros principales socios y hemos devuelto al pais el
protagonismo vy el liderazgo en la region. Estamos avanzando fir-
memente en las negociaciones de los acuerdos comerciales que re-
sultan estratégicos para abrir a nuestro sector productivo los mer-
cados que les resultan mds importantes.

En esta ocasion, el gobierno quiere mostrarle a los dirigentes em-
presariales, con el fin de generar un proceso de didlogo constructivo
y de trabajo conjunto, la politica que ha venido construyendo para
que la economia retome una senda de crecimiento sostenible en el
largo plazo con el sector privado como pilar.

Como estd consignado en el Plan de Desarrollo, la estrategia de desa-
rrollo estd basada en las exportaciones. Pero en exportaciones mas
diversificadas, con mayor valor agregado y concentradas en los sec-
tores de mayor demanda en el mundo, es decir, produccion y expor-
taciones orientadas hacia las denominadas estrellas crecientes en el
comercio mundial.

El tamario del mercado interno no tiene la escala necesaria para sus-
tentar las tasas de crecimiento suficientes que generen los recursos
y los empleos para satisfacer las necesidades de la poblacién. Con el
fin de generar los excedentes adicionales para incrementar el ahorro
y la inversién, es necesario que las exportaciones crezcan a una tasa
muy superior a la de la demanda interna.

Esto s6lo es posible si las exportaciones no tradicionales lideran al
resto de la economia. Un sector exportador dindmico jalonard a to-
dos los sectores que le proveen bienes y servicios y estos a su vez al
resto de sectores, desencadenando un efecto multiplicador que bene-
ficia a la totalidad de la economfa. i

Esta vision no desconocc los csfucrzos realizados hasta ahora"

un reconocimiento a su labor, ya que han mostrado_el
deben seguir el resto de sectores. Las. e!npms X
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Si bien es cierto que la apreciacion perversa del peso acabé con mu-
chas empresas exportadoras, también es cierto que ante esa adver-
sidad, varios de nuestros empresarios esforzaron su ingenio para
identificar nuevos productos, les dieron mayor valor agregado y
lograron sobrevivir inclusive en el mercado internacional.

Sobrevivir o apenas crecer modestamente puede ser suficiente en
épocas de crisis, pero no lo es en un escenario global de largo plazo
donde se requiere una gestién y un crecimiento sobresalientes y no
de mera supervivencia.

Si bien la tasa de cambio es una variable fundamental en la
competitividad, no es la tinica determinante. Por ello el gobierno,
Jjunto con ¢l Banco de la Repablica, continuara empenado como has-
ta ahora, en mantener una tasa de cambio competitiva y sobre todo
en lograr la estabilidad cambiaria en lugar de revaluaciones o
devaluaciones artificiales que atentan contra la competitividad de
nuestros productos y de nuestro pafs.

Como lo han mostrado diversos estudios, las empresas exportadoras
son las més eficientes en sus respectivos sectores, poseen las mejo-
res practicas gerenciales y tienen una visién de mds largo plazo en
sus planes estratégicos. No obstante, para insertar un mayor nd-
mero de sectores en los mercados internacionales serd necesario au-
mentar la competitividad del aparato productivo en general y del
pais como un todo.

Este debe ser un propésito nacional ya que es una estrategia de de-
sarrollo donde no existen perdedores. El aumento de la competitividad
pasa necesariamente por una mayor productividad y con los au-
mentos de la productividad todos ganan.

Un aumento de la productividad de la economia beneficia a las em-
presas, ya que aumentard sus exportaciones con mayores ingresos
y mayores mdrgenes operacionales; beneficia a los trabaJadorcs ya

que tendrdn empleos més estables, mas productivos y mejor remu-
netados y serd beneficioso para el gobierno ya que podra recaudar
mésmursosdcsﬁnados a financiar los planes sociales y de desarro-

noeumphmglaasi ‘su mandato.




Se desencadena asi un circulo virtuoso en el que la mayor producti-
vidad genera recursos adicionales para mejorar la competitividad;
por ¢jemplo a través de mejor infraestructura fisica y social.

Por estar basada en las exportaciones, la politica tendrd un fuerte
componente regional. Como lo muestran las nuevas teorias sobre
desarrollo y geografia, el desarrollo tecnolégico, la innovacién y
por ende las exportaciones, se van concentrando geogrificamente
dando lugar a clusters alrededor de los cuales girard la Nueva Politi-
ca de Competitividad y Productividad.

La politica detectara y promovera las potencialidades exportadoras
regionales y dado que la mejora de la competitividad debe ser un
compromiso de todos, el gobierno estimulard los proyectos asocia-
tivos de cadenas productivas.

En un mundo crecientemente globalizado las empresas obligatoria-
mente deben entender que su mercado es el mercado mundial y que
¢l mercado nacional es apenas una parte importante de aquél pero
no es el todo. Los empresarios tendrdn que dejar de mirar a los mer-
cados externos como una alternativa o como algo marginal, para
tenerlos de manera permanente como un destino obligado para par-
te importante de su produccién.

Pero incrementar la competitividad es un proceso que involucra ac-
ciones en diversos frentes. Esta es una tarea que requiere una alian-
za entre el gobierno, el sector privado, los trabajadores y la comu-

nidad académica con una vision de largo plazo. Todos los actores

tienen tareas especificas en el campo de la productividad. Por un lado,
¢l gobierno deberd propiciar un entorno macroeconémico que mi-
nimice los costos para las empresas a través de una infraestructura
adecuada, una mejor educacién, unas instituciones econémicas efi-

cientes, una macroeconomfa sana y unas reglas de juego neutrales

y estables y un ambiente amigable del sector ptblico hacia los em-
presarios.
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lo hemos continuado mediante el lanzamiento de una politica de
Estado contra la corrupcién, al frente de la cual he colocado al Vice-
presidente de la Repablica.

Asimismo, hemos expedido el decreto de reduccion de tramites que
estd orientado a eliminar el sobrecosto por la burocracia en las acti-
vidades empresariales. También hemos iniciado un proceso de fondo
para la reestructuracion del Estado. Todo esto es la politica guber-
namental orientada a la productividad macro y al apoyo de la
competitividad de nuestras firmas y nuestros productos.

Acuerdos como la Comunidad Andina, el Grupo de los Tres, el libre
comercio con Centroamérica y los acuerdos entre la CAN y ¢
Mercosur deben profundizarse para servir de campo de aprendizaje
que permita a nuestros exportadores extender con éxito sus fronte-
ras comerciales hacia mercados més sofisticados.

No obstante, aumentar la competitividad no puede ser una tarea
exclusiva de los sectores exportadores o potencialmente exportadores.
El desarrollo del transporte y las comunicaciones viene derribando
las barreras que antes protegfan de la competencia internacional a
muchas empresas. Por consiguiente, aumentar nuestra productivi-
dad es la mejor arma para enfrentar con éxito la globalizacion. Ade-
mds, para aumentar la competitividad de la economia tiene que

mejorarse la productividad en todos los eslabones de la cadena pro-
ductiva.

La Nueva Politica de Productividad y Competitividad debe ser un
propdsito nacional con el cual mi Gobierno se compromete de for-
ma decidida, con compromisos tangibles para los préximos tres afos,
pero Mddmﬁn tener continuidad durante los préximos diez para
losrarxvcra nuestros productos compitiendo de verdad en la arena
mundial. Faiﬂ?oonhnuxdad ¢s labor que les corresponde a ustedes,

sefiores en 0s, trabajadores y académicos exigir y obtener de
partc,de losw&nmos gobiernos.

arg ~d¢1 encuentro, la politica de productividad y
--plan de trabajo sectorial que, ademds de



tienen injerencia en la competitividad e integra todos los instrumen-
tos e instituciones que trabajan en el tema actualmente con el fin de
optimizar el uso de los recursos.

De este encuentro deben salir, pues, un plan de trabajo y unos gru-
pos temadticos en los que participen los cuatro actores que he enun-
ciado antes, con el encargo de presentar a mas tardar en tres meses,
las acciones concretas del sector privado, los trabajadores y el sector
académico colombiano para alcanzar un propésito que, a pesar de
las multiples dificultades de la coyuntura, sf es posible.

Asf lo demuestran las experiencias exitosas de pafses como México
que hace apenas cuatro afos vivia una crisis como la nuestra y hoy
esté creciendo a una tasa de cinco por ciento anual, tiene un fndice de
desempleo del tres por ciento anual y es el octavo exportador mun-
dial. Esta politica esta disefiada con objetivos cuantificables ¢
indicadores de gestién que permitirdn una evaluacién periédica de
las tareas asignadas a cada una de las instituciones; y el seguimiento
conjunto lo realizaremos semestralmente para asegurarnos del cum-
plimiento cabal de estos objetivos.

El presidente se compromete personalmente a liderar reuniones se-
mestrales donde ¢l gobierno junto con los demds actores, evalﬁen el

de nuestro pafs como un solo equipo es lo que nos
falta para competir en franca lid y ser exitosos en el m
dial, porque.

iColombia si compite!



EMPRESARIOS VISIONARIOS,
EXITOSOS, OPTIMISTAS Y ESTRATEGAS

Palabras del presidente Andrés Pastrana Arango,
en la clausura del Encuentro
por la Productividad y la Competitividad.

Cartagena de Indias, 17 julio de 1999.

Al pronunciar las palabras "Colombia sf compite” en mi interven-
cién de ayer, no imaginé las demostraciones de vision, tenacidad y {
decisién que verfa en las sesiones realizadas en las horas de la tarde.
Casi entrada la noche, presencié en cada mesa de trabajo la capacidad

de diagnéstico y la habilidad para solucionar problemas maytscu-
los.

En una de las mesas de productividad, por ejemplo, pude registrar
cémo hubo consenso al identificar la "falta de una vision colectiva de
pafs sobre la sociedad que queremos y la ausencia de identidad na-
cional" como uno de los problemas estructurales més graves.

Inmediatamente se empez6 a esbozar lo que serfa su soluménysus
detalles: Un plan estratégico para promover la vision de pe :

pedagogia y la efectividad de los sistemas germaales degp,‘ '
Déjenme decirles que la experiencia de ayer me ha permitid
mar que contamos con una clase empresarial de primera ¢
me da plena seguridad de que la llave ganadora
to formar entre ustedes y nosotros va aabm
mercados internacionales.
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Congcluf, ademds, que este no era un seminario mas sino un reunion
orientada a definir un plan de trabajo en el cual gobierno, empresa-

rios, la academia y los trabajadores debemos comprometernos du-
rante los proximos diez anos.

Luego debe haber planes sucesivos por otros dicz y otros diez, pues
el trabajo nacional y de nuestras empresas para mejorar la
competitividad nunca concluye. Siempre es posible hacer las cosas
mejor, siempre hay un espacio adicional para tener un desempeno
sobresaliente. Llenar ese espacio constituye a partir de hoy nuestro
desafio y nuestro propésito.

El trabajo que le he pedido elaborar a mi equipo de gobierno constitu-
ye un punto de partida en cuanto la productividad macroeconémica y
depende de manera fundamental de la administracién. Sin embargo, al
analizar los resultados de mesas de trabajo que conformaron ustedes
ayer, encuentro que varios de los compromisos de los ministerios s
pueden concretar aun mds y, sobre todo, que requieren un cronograma
qQue asegure la atencién en el corto plazo a los asuntos prioritarios.

Es por ello que reitero la necesidad de darle continuidad a esta estra-
tegm mediante el didlogo del sector productivo con mi equipo de
gobierno. En el desarrollo de este cronograma debemos definir y
llevar a cabo las acciones encaminadas a mejorar nuestra
‘competitividad en cada uno de los 230 factores que mide el andlisis
del profesor Sachs y del Foro Econémico Mundial.

Sin embargo, necesitamos concertar aun més las acciones e iniciati-
Va-!ddsectorpnvado en torno a este propésito. Debo decir, con
absomtﬂfmnqum.quc necesitamos ordenar el intercambio de ideas
con el sector empresarial.

-

ica dela economfa actual no justifican los grupos ke

NI

on durante tantos anos a través de los gre-

-

tereses puntuales. No pocas veces, esas insti-

.

ti " : .~W'un-imcrlocutor que articule las pre-
y propuestas de la actividad empresarial colombiana.
pacidad de innovacién de nuestras

. |




empresas contribuya a nutrir las iniciativas del gobierno. Pero, so-
bre todo, necesitamos que ese aporte se canalice a través de una
institucion gremial més sélida que no se mueva por el minimo co-
mun denominador, sino que desarrolle en todo su potencial la suma
de todas las partes. Por ello creo que, dentro de la modernizacién y el
fortalecimiento de nuestras instituciones es indispensable trabajar en-
tre ustedes los empresarios para que tengamos menos gremios
atomizados y mas solidos que trabajen en los grandes temas del pafs.

Debemos fortalecer la idea de un Consejo Gremial que no constitu-
ya un club privilegiado y, por tanto, dedicado a recoger las pro-
puestas de las diferentes organizaciones gremiales en forma abierta
y participativa. Tal como hemos visto el proceso de fusiones, con-
solidaciones y alianzas estratégicas en el sector privado, requerimos
que se dé ahora un proceso semejante en nuestra organizacion gre-
mial para tener un interlocutor Gnico que trabaje de forma mas
eficiente con el gobierno. Se trata, en fin, de un 6rgano de decision
que facilite la participacién empresarial en la agenda del Congreso
de Colombia, en la del Gobierno Nacional y, sobre todo, en la tarea
comun de todos: la paz. |

Las lecciones que escuchamos en este foro constituyen los mejores
testimonios de lo que Colombia es: empresarios visionarios, exitosos,
optimistas y estrategas. Esos testimonios y experiencias comparti-
das con nosotros enriquecieron el trabajo de estos dos dias. Ustedes
son parte fundamental de lo que motiva la accién de mi gobierno. A
través de los empresarios conquistaremos los mercados del mundo.
Y con cllos generaremos las condiciones para el desarrollo de nues-
tros recursos humanos, los empleos y el bienestar de los colombia-
nos que, por momentos, parece tan esquivo.

Un sector empresarial comprometido de verdad con nuestro paf
que no huye ante las dificultades y las adversidades de la
Yy que confia, con sanos interrogantes pero optimista en:d
de Colombia. El renovado propésito de la competitividad es
ternativa real, pues no estoy dispuesto a permitir que los es
inversiones y estrategias de todos ustedes queden,,c '
indiferencia de la burocracia.
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El cambio que queremos requiere la ayuda de todos ustedes. Una ayu-
da desprendida y generosa que tenga como finalidad Gltima el progre-
so de nuestro pais y no solamente el balance individual de cada empre-
sa. Parte de ese apoyo es el que les invito a brindarnos, mediante su
participacién, en el trabajo que la Presidencia de la Republica en con-
junto con el Ministerio de Comercio Exterior coordina para la
competitividad. Dicho trabajo y los proyectos que ustedes presenten
al Fondo de Productividad nos permitirdn en la primera evaluacién
dentro de seis meses medir el desempeno de nuestro pais hacia una
Colombia que, de verdad, compita.

Tambien ustedes requieren de la ayuda nuestra y de nuestro com-
promiso por brindarles un clima favorable para el desarrollo de sus
Negocios y a eso orientaremos nuestra labor, entendiendo que cada
decision del gobierno afecta a las empresas y que lo menos que po-
demos hacer es garantizarles transparencia y estabilidad en las re-
glas de juego como ustedes lo vienen reclamando.

Como decia ayer Carlos Mario Giraldo, presidente de Noel, hay dos
Colombias: la pesimista que se empefia en repetir cada dfa el credo
de las dificultades que estamos viviendo pero, por fortuna, existe la
Colombia positiva que reconoce las dificultades pero se empeia cada
f“a en superarlas. La Colombia que ve en la reduccion de las tasas de

,' interés, en la reduccion de la inflacién, en el apoyo que hemos reci-

| bido a nuestra iniciativa de acudir al Fondo Monetario Internacio-
nal, en el apoyo explicito que significan los mensajes del Fondo y del
Banco Mundial con la presencia de su vicepresidente, David De
Ferranti, una oportunidad. En fin, la Colombia optimista que se re-
conoce a sf misma como un pafs talentoso en el que debemos inver-
tir lo mejor de nuestro ingenio para tallarlo como se hace con una
piedra preciosa. Esa Colombia es la que nos dice que en esas oportu-
nidades hay un nuevo amanecer. A esa Colombia yo le apuesto hoy
y les pido, a ustedes, que apuesten conmigo.

Para terminar quiero compartir con ustedes una reflexion, muy su-
gcsﬁﬁ, p&?ﬂ}?prdglar‘la‘sihmdén de nuestra Colombia actual.

4 1
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orilla de un camino vendiendo perros calien-
elevision, ni lefa los periédicos pero vendia




Las ventas fueron aumentando y, cada vez més, compraba los me-
Jjores ingredientes. Su perro caliente era el mejor de la region, y el
negocio prosperaba.

Con su esfuerzo, pudo pagar una buena educacién a su hijo, quien
fue a estudiar a la mejor universidad del pais.

Al regresar su hijo, ya graduado, le dijo a su padre: "iPapd: usted no
ve la televisién ni lee los periédicos, pero hay una gran crisis en el
mundo, y la situacién de nuestro pafs es critica. Todo estd mal!".

Después de escuchar al hijo, el viejo pensé: "Mi hijo estudid, lee los
periddicos, y debe tener la razén". Con miedo de la crisis, compré
los ingredientes mas baratos, dafiando la calidad de su producto.
Abatido por la expectativa de la crisis no se esforzé como antes.

Las ventas cayeron y el negocio que antes generaba recursos para
que el hijo estudiara, qucbré Entonces el padre dijo a sus amigos:
“mi hijo me avisé de la crisis..

Desde los griegos sabemos que el ser humano aprcnde la mhdaq
que lo rodea, a través de su percepcién, ese prisma. que termina
suplantando a la realidad.

Amigos y compatriotas: No permitamos que nuestra percepc
Colombia se torne en, como dicen los americanos,
prophecy -una profecia auto malmda--mndo on
cepcién de la economia, una Colombia en crisis.

Bien dice el sabio proverbio chino: "De lasmubqf' 7”
gotas grandes y cristalinas”. |

iColombia compite!




NUESTRO HORIZONTE ES EL CAMBIO,
NUESTRO FUTURO ES LA ESPERANZA

Palabras del presidente Andrés Pastrana Arango,
en la instalacion del Congreso de la Republica.

Santa Fe de Bogotd, D. C., 20 de julio de 1999.

Vengo por primera vez como Presidente de la Reptiblica a instalar el
Congreso elegido por los colombianos, ante el cual juré con Dios y ‘
el pueblo soberano como testigos, cumplir la Constitucién y las

leyes de Colombia.

Hace ya un ano, mds de seis millones y medio de oompatnotas pu-
sieron en mis manos el mandato de cumplir la palabra empenada ’
ante el pafs durante el fragor de la contienda electoral. Hace ya casi "

’.

un afio juré ser el vocero de todos los colombianos para oondum' ¥ S
nuestra patria por el sendero del cambio. ' ’

S6lo en los momentos més criticos de nuestra vxda repu

futuro de paz duradera para el préximo mil
colomblanos han sufrido el alto costo de co"_ §
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quinos, a la solidaridad social y no al egoismo, a los propésitos
nacionales por encima de la politiqueria.

Pero nuestro norte, aun en medio de grandes tribulaciones, no ¢s
uno de sangre, sudor y ldgrimas. Nuestro horizonte es el cambio,
nuestro futuro es la esperanza.

Al asumir la presidencia lo hice convencido de que la paz, el desarro-
llo vy la justicia social tienen que marchar en consonancia y de la
mano. Garantizar esta armonia para las nuevas generaciones es ¢l
fundamento del verdadero cambio.

Hace un anio el pais comenzé a descubrir la realidad econémica que
exigia un saneamiento urgente de la ecconomia para llevarla hacia la
reactivacion. El desempleo duplicado en cuatro afios por encima del
16%; el déficit fiscal cuadruplicado en nombre de la politica hasta
llegar a cerca del 6% del Producto Interno Bruto; el déficit en cuenta
corriente con niveles de irresponsabilidad histérica en 6.6% y el en-
deudamiento piiblico desbordado. Restaurar la casa y ponerla en
orden era indispensable para crecer mejor, para ser mas competiti-

vosy abrir las puertas a los recursos internacionales necesarios para
financiar un desarrollo en paz.

Mientras tanto, y como si fuera poco, las altas tasas de interés y un
sistema de ahorro al que sc le quit6 la funcién social de sus orfge-
nes, se encargaban de liquidar sin misericordia la industria, la vi-
vnenda el patrimonio y ¢l empleo de los colombianos.

. ﬁn pamcntc de cuxdados intensivos. Y asf lo en-
LEresicente,, (quien empefi6 su palabra y aun su prestigio a
pa gsgaranhw el futuro sobre una economia sana,




Ante la gravedad de los demas desequilibrios tomamos medidas
cambiarias y financieras rapidas y oportunas para hacer més efi-
ciente nuestra etapa de ajuste.

Reconocimos de inmediato la dimension de la crisis de las entidades
financieras, excesivamente endeudadas y sometidas a la perversa
combinacion de altas tasas de interés y la caida del ingreso de los
deudores. A finales del afio pasado algunos bancos y corporaciones
de ahorro y vivienda tenian indicadores de cartera vencida cercanos
al 30% y la de mala calidad superaba los $5 billones para todo el
sistema. Encontramos, ademds, un sector cooperativo en estado
agonico tras cuatro anos de saqueo, malos manejos ¢ irregularida-
des administrativas.

El UPAC, concebido como el primer instrumento de ahorro real y
motor de la economia, eje del empleo, la vivienda y el desarrollo
urbano, se desfiguré en afios recientes hasta el punto de convertirse
¢n la bomba social contra la vivienda de los mas pobres y el patri-
monio de la clase media. Uno de los mayores compromisos de este
gobierno fue recuperar para la gente un sistema accesible y justo de
ahorro y vivienda. Esta es palabra empefada y estamos cumplien-
do, tal como le consta a 800 mil deudores beneficiados tanto por la
rebaja de las tasas de interés como por los alivios a la deuda acumu-
lada de los Gltimos afios.

Ante el deterioro acelerado del sector financiero que amenazaba con
una crisis de impredecibles consecuencias, declaré el estado de emer-
gencia econdmica y social como marco para las medidas de recupera-
ci6n del sector. Se mantuvo asf la confianza del pablico en el sisterna y
se protegieron efectiva y oportunamente los ahorros de millones dc.
colombianos. \

Creamos un seguro de desempleo para que los deudores dc
de interés social que se quedaran sin trabajo no perdieran.
viendas. Entregamos amplios recursos y rtstabledmos la su

cial del dos por mil ha sido esencial para ﬁnhnaanlh I
estos programas de amplio alcance popular.
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Los dramaticos resultados confirmaron nuestro diagnéstico y re-
afirmaron que habfamos escogido la ruta adecuada cuando abri-
mos el espacio para bajar las tasas de interés. La caida en més de 40%
de lo que se habfa convertido en un suplicio para los colombianos,
sin distingo de clases, permitié a millones de compatriotas garanti-
zar la salvacién de sus viviendas y hacer de nuevo posible acceder a
una casa nueva en condiciones razonables. Si hay un triunfo que
quisiera asociar a mi gobierno en lo econémico y en lo social como

garantia de paz y progreso es recuperar, como lo estamos haciendo,
para los colombianos este legado de mi padre.

Mi administracién ha defendido a capa y espada el ingreso de los
colombianos en contra de las voces que piden sacrificar los logros
frente ala inflacién. La tasa de inflacién de una sola cifra, hoy del 9%
es un logro social al que no le vamos a poner reversa por presentar
un balance maquillado con ventajas de corto plazo.

Mejorar las finanzas publicas implica mejorar la descentralizacion.
Para que las regiones avancen en su nueva autonomia vamos a se-
guir por el camino de frenar el despilfarro, garantizando que cada

peso transferido cumpla su funcién social y llegue a la gente que
realmente lo necesita.

Hemos actuado con mano dura frente a la evasion fiscal y ¢l contra-
bando, que, en tltimas, son el robo directo del desarrollo social y el
@P’w de los colombianos. Castigar a los evasores de impuestos
sin contemplaciones y garantizar que el contribuyente vea los fru-

tos de su trabajo es enfrentar la corrupcién y estimular la responsa-
bilidad y el trabajo honesto.

Le hemos declarado la guerra al contrabando, ¢l peor enemigo del
empleo de los colombianos. Y lo estamos derrotando.

La segunda etapa de la estrategia de recuperacion
econémica

El ajuste no h;acmﬂagmsammtc la reactivacién. Para empezar a
mejorar no basta detener la caida. Se requieren acciones nuevas y
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complementarias para que la fuerza que ha generado el ajuste se
vuclva dindmica.

En la primera mitad del afio enfilamos todas las baterias hacia nues-
tra estrategia de reactivacion, una tarea dificil que no ha estado libre
de contingencias. El terremoto del ¢je cafetero, por ejemplo, generé
presiones de gasto superiores al 1% del Producto Interno Bruto, re-
dujo los recaudos tributarios y, en consecuencia, ha dificultado el
programa de ajuste fiscal.

S5i queremos que los recursos lleguen a las empresas y a las perso-
nas que mds lo necesitan, no basta con que haya oferta de crédito.
Necesitamos que los destinatarios de esos créditos estén en condicio-
nes de solicitarlos y pagarlos. En otras palabras, no podemos limi-
tarnos a actuar sélo sobre la oferta, sino que debemos estimular
simultdneamente demanda.

Mi equipo econémico, en coordinacién con el Banco de la Republica,
ha creado los mecanismos que permitan la reestructuracién de las
deudas del sector real. El objetivo de estos recursos es muy preciso:
deben dirigirse a frenar el cierre de empresas, a facilitar el acceso al
crédito de aquellas que se encuentran en dificultades, y a normalizar
y recuperar sus actividades de produccién.

Durante la campania electoral me comprometf a reducir los impues-
tos a las empresas que generen nuevos empleos. Esta es una pro-
mesa cumplida. Mi gobierno ha ofrecido los incentivos tributarios
necesarios para hacer rentables los negocios y las empresas, para
generar mas y mejores empleos.

No podemos dejarnos apoderar del pesimismo, mucho menos aho-
ra cuando los momentos més dificiles van a comenzar :
atréas. Antes de que finalice este afio vamos a tener un sistt
ciero saneado y un sector real en condiciones de acceder al‘
de restablecer y expandir sus operaciones.

.\;-
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nido fortalecer el financiamiento externo con créditos adicionales que
habran de provenir del Banco Mundial, del Banco Interamericano de
Desarrollo y del Fondo Monetario Internacional, por cinco mil mi-
llones de délares.

El acuerdo con el Fondo Monetario Internacional contribuird, sin
duda alguna a la estabilidad cambiaria y sobre todo al afianzamien-
to de la confianza y credibilidad de los inversionistas nacionales y
extranjeros en la politica econémica de nuestro pais.

Tal como al pais le consta, no hemos vacilado un solo instante a la
hora de tomar las decisiones dificiles. No hemos cedido a las tenta-
ciones de corto plazo, y no hemos comulgado con el facilismo irres-
ponsable que tanto perjudicé al pafs en los afios anteriores. Sabe-
mos para donde vamos, tenemos las riendas firmes en las manos, y
no perderemos el rumbo.

Para continuar en este propdsito, es necesario que todos empujemos
hacia el mismo lado. Los problemas de nuestra economia no son
solo problemas del gobierno, son de todos los colombianos y todos
estamos en la obligacién de participar en su solucién.

Con el animo de discutir ideas, ofr propuestas, evaluar la situacion
y ante todo con el interés de lograr consensos en materias como ¢l
saneamiento de las finanzas ptblicas, el empleo y la reactivacion
econémica he convocado a los sindicatos, los empresarios, los parti-
dos y movimientos y a expertos en economia. Estoy seguro que en
el marco de la comisién de concertacién ampliada encontraremos
las iniciativas y los acuerdos que contribuyan en el propésito co-
miin de recuperar nuestra economia.

Al pafs le ha quedado suficientemente clara mi indeclinable voluntad
de luchar contra el flagelo del desempleo y de la crisis econémica.
Asf todos queramos que el enfermo se mejore cuanto antes, el re-
medio estd aplicado.

Tengamos paciencia con el paciente, que ya estd en sala de recu-
peracion.
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Vivienda, sector agropecuario, infraestructura
v exportaciones

Relanzar el desarrollo de la economia no basta para resolver el ur-
gente problema del empleo. Durante este primer afio mi gobierno
ha puesto en ejecuciéon un conjunto de politicas para generar em-
pleo de manera rapida y eficaz.

Nuestra accion se ha concentrado en cinco grandes dreas. Para
reactivar la construccién nos hemos propuesto rescatar la credibili-
dad del ptblico en la compra de vivienda y hemos puesto en marcha
una politica basada en subsidios transparentes dirigidos a las perso-
nas de menores recursos. Este afio contamos con mds de 100 mil
millones de pesos y ya se han abierto més de 40 mil cuentas de
ahorro programado para acceder a los subsidios.

El gobierno aprobé nuevos mecanismos para apoyar a los gobier-

nos locales en la construccién de acueductos y alcantarillados, orien-

tados a la creacién de nuevas fuentes de trabajo. Con esto esperamos

movilizar $3.9 billones durante este cuatrienio. 1
1
l
|
1
|

La construccién de vias y, en especial las concesiones viales son otro
¢je de la labor del gobierno a través del cual hemos impulsado un
ambicioso plan denominado "Manos a la Obra®, liderado por el sec-
tor privado. Con ¢l se generardn 150 empleos directos por cada Ki-
I6metro de via que se construya con las mismas espmﬁcacnones
técnicas, tiempos y costos comparables al de una operacién mecd-
nica,

millones de délares y las que se adjudicaran en el transmﬁo _,a@}
alcanzan otro tanto, En las dos Gltimas semanas hemos pu sto en
marcha 22 licitaciones en el eje cafetero parala oonsh'uocléh\ e vias.
'I‘amblén ﬁrmamos convenios con 44 alcaldcs de pequenos mu

millones de pesos.
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Asi mismo, estamos desarrollando proyectos fundamentales de gran
envergadura como el corredor Bogotd-Buenaventura, cuya prime-
ra fase serd Bogotd-Ibagué, con una inversion de 241 millones de
dolares; el tramo Ibagué-La Paila, que comprende el tnel de la Li-
nea, con una inversion de 540 millones de ddlares; y la amphacién
del corredor Buga-Buenaventura con una inversion estimada de 117
millones de délares.

He liderado personalmente la reconstruccion del eje cafetero, para
rehacer las viviendas y la infraestructura perdidas en ¢l terremoto.
Destinamos mas de mil millones de délares a esta tarea solidaria que
avanza a buen ritmo. Este serd otro factor importante para la gene-
racion de empleo, especialmente en esa zona.

Estamos comprometidos con la recuperacion del campo. Ya estd en
marcha el plan de reactivacién agricola en cultivos como maiz amari-
llo, algodén, papa, tabaco, yuca, cacao, palma de aceite y hortalizas.
Estén en proceso de siembra 21.000 hectdreas nuevas de algodén; 75.000
hectdreas de maiz amarillo; 2.500 de yuca que producirdn semilla para

cultivar 25.000 hectareas el afio entrante, 20.000 hectdreas de palma
africana y 3.000 de cacao.

En materia de capitalizacién y financiamiento rural se ha dispuesto
una oferta de recursos de redescuento y crédito a través de Finagro
que este anio superardn el millén de millones de pesos. Con dichos
recursos se financiardn la produccién y los nuevos requerimientos
de insumos, bienes de capital y de infraestructura productiva y de

apoyo, necesarios para modernizar y expandir competitivamente la
agricultura.

Adicionalmente, llegamos al convencimiento sobre las necesidades
de liquidar la Caja Agraria y dar nacimiento al nuevo Banco Agra-
rio, para supcrar asf el principal escollo institucional al crédito
agropecuario. Cambiamos una entidad sin potencial de prestary sin
capacidad para evaluar riesgos y para asignar créditos, por un
banco totalmente saneado y fortalecido patrimonialmente, que
tendréd como tnico objetivo darle crédito a los campesinos que lo
necesitan.




Conscientes de que ¢l obstaculo principal para la irrigacion de crédi-
to al sector rural radica en la calificacién de riesgo y la falta de ga-
rantias admisible por los intermediarios financieros, el gobierno lo-
gré que, en la Ley del Plan de Desarrollo, se aprobara la ampliacién
del Fondo Agropecuario de Garantias, a todo tipo de productor den-
tro de la reglamentacion que expida el Ministerio de Agricultura.

Por otra parte, las exportaciones, que han demostrado ser una gran
fuente de generacién de empleo, se han favorecido con el manejo
sano de la economia. Bajando las tasas de interés, acabando con la
revaluacion del peso, trabajando por la competitividad de nuestras
empresas e iniciando la reduccién del déficit fiscal, mi gobierno ha
fomentado esta fuente de empleos. Nuestra meta es duplicar las ex-
portaciones para que los colombianos tengan méas empleo.

Ademads, con satisfaccion les digo que, ante los ojos de la comunidad
internacional ya no somos el pafs indigno de hace un par de anos,
sino un pais respetado con el que los demads pafses tienen enorme
interés de hacer negocios. La diplomacia por la economia si funcio-
na.

La administracién a mi cargo ha recuperado la credibilidad en el ma-
nejo de las finanzas pablicas ante los ojos de los inversionistas na-
cionales e internacionales. Por primera vez en seis anos, la tendencia
creciente del déficit del gobierno se revertird al finalizar 1999.

Hoy, a pesar de las dificultades, el mercado internacional cree en la
bondad de la politica econémica de Colombia. Esta seriedad y cmdl-
bilidad nos permitié conseguir financiacién externa en medio del
apretén mas grande de los mercados internacionales en los Gltimos
cincuenta afos. a3 .

En mi viaje a Estados Unidos obtuvimos dos mil mi
del Banco Interamericano de Desarrollo y d del Bal
l
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A mediados de 1998 era claro que nos rajdbamos frente a las agen-
cias internacionales que califican a los paises ante la banca mundial.
Pero gracias al esfuerzo de los primeros meses de mi gobierno, Co-
lombia fue una entre pocas naciones que sostuvieron su calificacion
y la puerta abierta al crédito internacional.

Disefilamos y ejecutamos una estrategia para salir adelante. Para de-
volverle a Colombia la prosperidad y a los colombianos el empleo.
Una estrategia de bienestar social. Para remplazar la desesperacion
con esperanza y ayuda para aquellos que mas lo necesitan. Y tene-
mos una estrategia de reformas. Porque no podemos permitir que
futuras crisis pongan en peligro nuestra economia, nuestra socie-
dad y nuestra democracia.

Yo cumplo mi palabra, el cambio esta hoy en marcha.

Una estrategia para el bienestar:
una agenda de justicia social

Con seriedad y reponsabilidad mi gobierno ha definido el rumbo de
la recuperacion para que una economia sana se traduzca en mejores
escuelas, mejor salud, mejor nutricién y en una accién social empe-
fiada en llevar méas valores en nuestro corazon.

Mi gobierno propone una Agenda por la Justicia Social en Colom-
bia qllc_garanticc a todos los colombianos que sufren, a todos los
colombianos doblegados por los efectos de la crisis econémica y 1a

violencia, una nueva orilla en la cual encuentren salud, educacién y
valores.

Esta gran estrategia de ayuda social tiene tres ejes. Un eje por ¢
desarrollo social basado en la generacién de empleo, en la construc-
cién de vivienda de interés social y en el mejoramiento de las redes de
agua potable y de saneamiento basico. Un segundo eje estratégico
dirigido a la reconstruccién del tejido social para que los colombia-
nos mds pobres recuperen la confianza en las instituciones. El tlti-
mo eje de esta estrategia de apoyo esta constituido por una fuerte
inversion en la salud y la educacién de los colombianos.




Debe quedar claro que la mejor politica de proteccién en épocas de
desempleo y bajo crecimiento es, sin lugar a dudas, una estrategia
social activa. Asi lo hemos propuesto en el Plan de Desarrollo "Cam-
bio para Construir la Paz" orientado a aumentar la cobertura de la
educacion, la salud y la nutricién de los mas pobres. Asi lo deman-
daré de los funcionarios del gobierno quienes estdn comprometidos
con un ambicioso plan de accién social de impacto con objetivos y
metas medibles y evaluables. Mediremos el impacto de la gestion de
cada funcionario y de cada programa.

En el Plan Nacional de Desarrollo "Cambio para Construir la Paz", se
proponen acciones especificas en los sectores sociales. Estas permiti-
ran reducir el desempleo, la pobreza y la desigualdad, a través de
aumentos en la cobertura y calidad de la educacién, de la salud, de la
nutricién, de la vivienda de interés social, y de los servicios de agua
potable y sancamiento bdsico para la poblacién mas pobre y
desprotegida del pais.

La necesidad de realizar el ajuste fiscal ha implicado recortes
presupuestales insalvables. Sin embargo, hoy y aquf, debo decir ante
el pais, que a pesar de los ajustes fiscales, ordené que la inversién
pablica en educacién, salud e infancia se mantuviera en términos
constantes. Asf se ha hecho de manera palpable.

Quiero ahora hacer un recuento de los principales avances que, en

materia social, hemos logrado en mi administracién y demostrar
cémo ellos se enmarcan en el programa de gobierno que presenté a
los colombianos conocido como Los Compromisos con el Camb)o.

En educacién, con el propésito de cumplir con el compromiso de
garantizar la cobertura de la educacién basica hasta noveno grado \
y, en particular, de corregir las grandes carencias que todavia per- g
sisten en el sector rural, este gobierno gestion6 los recursos para la
ampliacién y mejoramiento de la cobertura de la educacién rural
'~
Hoy existen municipios que ya alcanzan la cobertura de 100%
educacién bésica. El objetivo es que no haya
na nifa que se quede sin educacién. Ya oommzamo&

FRSRECHE N e
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Incrementar la cobertura y mejorar la calidad de la educaciéon es una
prioridad determinante de la politica social. Para el cumplimiento de
este objetivo trabajaremos decididamente para aumentar los subsi-

dios a la demanda para educacién bésica entre la poblacién de bajos
recursos.

La reasignacién de docentes al interior de los departamentos es otra
de las acciones que ¢l gobierno impulsa decididamente, porque estd
convencido del impacto positivo que tendréd sobre la calidad y la
cobertura de la educacién. Los maestros deben estar en donde los
nifos los necesitan.

En educacién superior nos hemos propuesto mejorar su calidad y
disefar mecanismos que permitan democratizar su acceso. Para cum-
plir con estos objetivos estamos elaborando un nuevo esquema de
créditos para los niveles méds altos de la educacion.

En salud los esfuerzos se han dirigido hacia tres programas bésicos
¥ prionitarios: depuracién de la base de afiliados al régimen subsidiado
para que los servicios de salud se asignen con una gran transparen-
cia y lleguen realmente a la poblacién més pobre; la transformacién
de los hospitales en empresas sociales del Estado ya cuenta con un
plan de reestructuracién que permitird crear un ambiente de sana

m‘mp‘tf“da que incentive mejoras en eficiencia y en la calidad en la
prestacion de los servicios.

Y el tercer programa, también de vital importancia, es garantizar ¢l
suministro de productos biol6gicos para atender el Plan Ampliado
de Inmunizaciones. Vemos con preocupacién un descenso en los ni-
veles de cobertura, por lo cual se requiere intensificar las campaiias

de vacunacién masiva y continuar con el control de la propagacién
de vectores.

Me comprometf a realizar una gran campaiia contra ¢l consumo de
drogas y ya estd en marcha el Programa Presidencial para Afrontar
el Consumo de Drogas, "Rumbos”. Desde allf se ha trabajado la con-
ciencia publica sobre los problemas asociados al consumo de drogas
a través de espacios radiales, de televisién ¢ informes de prensa. El

o
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programa Rumbos articula las acciones de todas las entidades del
Estado para asegurar un impacto definitivo.

Con el Ministerio de la Cultura y a través del Programa Rocin, he-
mos avanzado en la basqueda de estrategias que garanticen el gjer-
cicio de los Derechos Humanos del Nifio, en particular la libertad de
asociacion y el derecho a participar libremente en la vida cultural,
con 570 programas vinculados en 167 municipios de 30 departa-
mentos del pafs.

El Plan Nacional de Prevencién y Atencién de la Violencia
Intrafamiliar llamado como dice Nohra, "La paz empieza por casa’,
serd lanzado el proximo mes de septiembre. Es un programa con ¢l
que s¢ busca que nuestros hogares transformen los conflictos en
posibilidades de manejar las diferencias. En el programa "Haz Paz" se
coordinan las acciones de todas las instituciones que trabajan con la
infancia, con la mujer y con la familia, para instaurar una cultura
de la convivencia en donde el afecto reemplace a la violencia, en don-
de ¢l amor reemplace el miedo.

Se desarrollaran campanas de promocion de Ja cultura de la convi-
vencia en los medios masivos de comunicacién. Maestros y madres
comunitarias estardn capacitados para la deteccién temprana del
abuso y del maltrato y podrdn apoyarse en el Sistema Nacional de
Bienestar para asegurar la proteccién para las victimas y el trata-
miento para los agresores.

|
|

La atencién de la nifiez ocupa un lugar preponderante dentro de la
politica social para los pr6ximos afos. Una de las tareas que nos
proponemos es mejorar la situacién alimentaria de los menores de
edad y en particular de los més pobres y vulnerables. Paralelamentg
con las labores desempefiadas por el ICBF en los hogares infantiles y
comunitarios, se desarrollar4 el programa de desayunos c;qolém
para nifias y nifios de bajos recursos. A eso me comprometf y estoy

cumpliendo. '

La alimentacién espmtual también es ﬁmdamentalv

integral de nifios y nifas. El programa U
formacién de la capacidad de los adultos para :
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dizaje de los nifios y nifias desde antes de nacer. Este programa se ha
concebido estrechamente ligado al Plan contra la Violencia
Intrafamiliar. Su disefio y puesta a punto estd a cargo del Ministerio
de Educacién Nacional.

Mediante el Plan para la Atencién de las Personas con Discapacidad
hemos logrado avances significativos en estos meses, mediante la
definicién de una estrategia de prevencion y el desarrollo de los me-
canismos necesarios para su puesta a punto en el &mbito territorial.

Quiero que las comunidades mas apartadas puedan contar con opor-
tunidades de comunicacién con el programa de telefonia social,
Compartel, con énfasis en la provisién de teléfonos comunitarios a

todas aquellas localidades que hoy no cuentan con acceso al servicio
de telefonia basica.

Pero lo social va més alla de ofrecer salud, educaciéon y nutricién a
los colombianos. Lo social involucra inundar a los colombianos de
valores que nos iluminen para sacar lo mejor de nuestro interior.

Por eso mi gobierno trabaja en una campana para llenar a Colombia
de mensajes cotidianos sobre las conductas positivas de las perso-
nas, fomentando una cultura de igualdad, de ausencia de discrimi-
nacion, de respeto a la mujer, y mostrando el buen camino de hacer

las cosas, para que haya didlogo y no més violencia en las familias
de Colombia,

Asf, con una Colombia sana, educada, con valores y donde reine la
justicia social, la criminalidad comienza a desvanecerse. Porque los
principales factores detras del crimen en nuestro pafs son precisa-
mente la violencia en las familias, los nifios que no van a la escuela,
no comen bien y son abusados y maltratados.

Cada uno de los programas descritos tendré objetivos y metas con-
qctas Se dard seguimiento a las asignaciones presupuestales y a su
cjecuci6n y se evaluaré la gestién de los funcionarios con base en el

impacto,ﬂc]osprogramas -a que se han comprometido.




Quiero decirles que la pasividad y la tolerancia frente a la injusticia
social se acabaron. Porque ¢l Estado sélo existe para ofrecer bienes-
tar a los ciudadanos, mi gobierno le aposté a lo social.

Cruzamos un valle recesivo. Pero, alld en la distancia, y cada vez
mas cerca, se encuentra la ruta que vamos a recorrer, paso a paso,
mes a mes, fuertes en nuestra voluntad y pacientes en la dificultad.
Una ruta que nos conducird a una era renovada de esperanza y cre-
cimiento, de mas empleo y una mejor calidad de vida.

Yo cumplo mi palabra, el cambio esta hoy en marcha.
Construimos la paz

Colombia vive de tiempo atrés la peor y mds salvaje de las guerras.
El bano de sangre entre hermanos, marcado por el secuestro, la ex-
torsién y el narcotrafico, desgarran a la patria ante los ojos atonitos
de nuestros compatriotas y el asombro del mundo entero.

Desde mi primera campaiia presidencial le prometf a los colombia-
nos asumir personalmente la conduccién de un proceso politico de
negociacién en busca de una paz permanente para nuestros hijos.
Dicho y hecho. Despejé, aun a riesgo de mi propia vida, el camino
del didlogo con la dirigencia de las Farc. Dos veces mds he acudido en
persona a garantizar la via de la negociacién en nombre de los co-
lombianos para buscar la reconciliacién nacional, sin renunciar
en ningun caso al uso legitimo de la fuerza que me impone ¢l man-

dato constitucional de garantizar la vida, honra y bienes de los ciu-
dadanos.

En este proceso hemos avanzado mucho. Hemos pasado de la mesa
de didlogo al proceso de negociacién. Hemos pulido una agmda'con-'
seguida con la participacién democratica de los grupos pe 3
Pero el camino hacia la paz est4 sembrado de espinas.
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cional procedimiento consistente en un drea territorial para el didlo-
go, al margen de la confrontacién armada.

El 7 de febrero se prorrogé la zona de distensiéon en los cinco muni-
cipios del suroriente del pafs. Gracias a las conversaciones realizadas
en esa zona, y a pesar de las dificultades, pasamos de la mesa de
didlogo al proceso de negociacién. Cuando la agenda estaba por com-
pletarse, me reuni con Manuel Marulanda Vélez, jefe de la insurgen-
cia, para ultimar los detalles de la misma.

En tan s6lo 180 dfas acordamos una histérica agenda de negociacion
conseguida con la participacién democratica de los dirigentes de las
distintas fuerzas politicas, los gremios econémicos, los medios de

comunicacion, el Congreso de la Reptiblica y muchos sectores de la
opinién.

En la dltima reunién con el jefe de las Farc, se acord6 la conforma-
€ion de una comisién internacional de acompanamiento que sirvie-

1a para la verificacién de las reglas de juego sobre el terreno de la
zona de distension.

Durante los tltimos dias, en las reuniones preparatorias a la insta-
lacion formal de las mesas de negociacién, los voceros de las Farc

manifestaron que consideran inconveniente la conformacién de la
comision acordada el pasado 2 de mayo.

El gobierno, cuyo cumplimiento de los pactos se ha dado contra
viento y marea, se vio obligado a solicitar el aplazamiento de la
instalacion programada, puesto que un proceso de paz sin la credi-
bilidad y la garantfa de una verificaci6én no es més que un ejercicio
estéril en medio de la guerra fratricida.

Colombia y la Comunidad Internacional esperan que el valor de los
acuerdos se honre con prontitud. Por esta razén le he solicitado al
Alto Comlswnado para la Paz que, de manera inmediata, se re-
ﬁna con losvoccros de las Farc para definir este tema. La violencia

! As espe 'f-y tenemos que construir la paz sobre bases de
sponsabilidad y credibilidad. La paciencia del gobierno y




de 38 millones de colombianos tiene sus limites y, ante esta realidad,
la dirigencia de la Farc no debe equivocarse.

Desde el comienzo de mi mandato, el gobierno inici6é un didlogo con
el Ejército de Liberacién Nacional para disefiar un proceso que con-
dujera a convocar a una Convencién Nacional de Paz, como parte
integral de una solucién politica negociada al conflicto.

Desde esta perspectiva, y en un hecho sin antecedentes histéricos, el
Gobierno autorizé la salida de la carcel de Francisco Galdn y Felipe
Torres con ¢l proposito de que se avanzara, conjuntamente con la
sociedad civil, en el disenio de la Convencién Nacional.

El Eln, por su parte, propuso la creacién de una zona de distension
en el sur de Bolivar, que el gobierno considerd inconveniente por los
niveles de conflicto que alli se daban y presenté cuatros sitios
alternativos para la Convencién Nacional, sin que se llegara a
un acuerdo.

En respuesta, el ELN secuestré, violando las normas del derecho in-
ternacional humanitario, a los pasajeros civiles de una aerolinea
privada, a los civiles asistentes a la misa de la Iglesia de Pance en el
Valle del Cauca y a los civiles que se encontraban pescando en cerca-
nias de Barranquilla.

El camino de la paz lo hemos andado con la conciencia de los sacrifi-
Cios que requiere y con los ofdos abiertos a la controversia y las
opiniones democraticas. Presupuestamos las eventualidades y las
enfrentamos con temple y conviccién. No hemos cedido, ni vamosa
ceder principios democréticos, unidad territorial, ni soberanfa.
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muestra con resultados al pais que su proverbial coraje viene acom-
panado de una mejor preparacion, debe contar con la capacidad y la
dotacién que le permita hacer frente a sus desafios.

En estos solemnes instantes no podemos olvidar ¢l sacrificio de los
heroicos soldados, infantes de marina y policias que han ofrecido
sus vidas en defensa de nuestras instituciones y nuestro futuro. Su
esfuerzo y sacrificio son semilla de paz y fundamento de nuestra
supervivencia como nacion libre y soberana. Las Fuerzas Armadas
han sido, ante los ojos de una nacién agradecida, esenciales a nuestra
democracia y serdn garantes de la consolidacion de la convivencia y
la concordia.

Quiero insistir en mi profundo convencimiento de que el respeto y
la promoci6n de los derechos humanos son elemento insustituible
de la democracia. La paz estd intimamente asociada a la vigencia de
los derechos humanos y éstos a la vigencia de la paz. Reconozco la
gravedad de la situacién de los derechos humanos y me comprome-
to solemnemente a no desfallecer en la bisqueda comprometida de

una sociedad en la que la paz se funde sobre el respeto del derecho del
vecino.

En mi gobierno, la paz serd un empeiio apasionado pero firme bajo
la conviccién colectiva de un mandato ciudadano de diez millones de

ciudadanos que expresaron en las urnas que sin paz no hay Colom-
bia posible.

Diplomacia por la paz y la economia
Durante los Gltimos cuatro afios, la politica exterior colombiana

sufrié el peor deterioro de su historia reciente, poniendo al pafs en
una situacion de virtual aislamiento moral y diplomatico.

Poco a poco hemos restablecido los vinculos con la comunidad in-
ternacional a través de lo que hemos denominado, con un mensaje
claro para el mundo, "La Diplomacia por la Paz y la Economia’,

prgs,entada por primera vez al mundo en la Cumbre del Movimiento
de Pafses No Alineados.
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En la Cumbre Iberoamericana de Jefes de Estado y del gobierno,
celebrada en Portugal, los 21 paises miembros reiteraron su
irrestricto y mads firme apoyo a ese proceso. Igualmente, en la Asam-
blea General de la Organizacién de los Estados Americanos, se apro-
bé una resolucion de apoyo al proceso de paz en Colombia. Lo mis-
mo ocurrié en la Cumbre de Jefes de Estado y de Gobierno de la
Unién Europea y de Ameérica Latina y el Caribe realizada hace pocos
dias en Brasil,

Esta activa diplomacia presidencial por la paz también se ha desa-
rrollado con éxito en el &mbito bilateral, donde se ha complementa-
do con una activa diplomacia empresarial, orientada a incrementar
las exportaciones y atraer la inversién extranjera.

Una prioridad fundamental de la politica exterior de mi gobierno ha

sido normalizar las relaciones con Estados Unidos. En el mes de oc-

tubre de 1998 realicé una visita de Estado a ese pafs, que ha sido
catalogada como uno de los mayores éxitos de la politica exterior en

los Gltimos afos. Significé un paso definitivo para la normalizacién

de las relaciones bilaterales, la consolidacién de una agenda integral

y diversificada, y el apoyo politico y econémico del Gobierno de los '
Estados Unidos al proceso de construccién de la paz en Colombia.

El Presidente Clinton ofrecié 280 millones de délares para proyectos
de desarrollo, y se obtuvo la aprobacién de dos mil millones de d6-
lares en préstamos del Banco Interamericano de Desarrollo y del Banco
Mundial como lineas de financiamiento nuevas.

En los contactos personales en visitas a pafses de importancia estra-
tégica se lograron importantes avances en temas relacionados cond
comercio, la inversién, la educacién, la cultura, el turismo y la co-
operacién judicial. Cabe destacar la visita de Estado a Cuba, donde se
obtuvo un incondicional y firme apoyo al proceso de paz por par(e:
del presidente Fidel Castro. -

-
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ha propiciado un ambiente favorable hacia Co (nﬁ'lﬁm3
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Al haber aprobado ¢l Congreso de la Republica, la reforma del articulo
58 de la Constitucién Nacional, que permitia la expropiacién adminis-
trativa sin indemnizacién, Colombia puede brindar de nuevo a los
inversionistas extranjeros la seguridad juridica necesaria para los grandes
proyectos de desarrollo.

En audiencia privada con Su Santidad Juan Pablo I, apéstol de la paz
y la libertad, el tema central fue el proceso de paz y la participacion
de la Iglesia Catélica en el mismo. Alli se puso de presente el vivo

interés de la Iglesia por contribuir a la solucién de los problemas en
nuestro pafs.

Especial importancia revisten nuestras relaciones con los paises ve-
¢inos. La relacién con Venezuela, en sus multiples dimensiones, cons-
tituye una prioridad de la politica exterior, no s6lo por los estrechos
vinculos histéricos y culturales, sino porque entre ambas naciones
conforman la més viva y extensa de las fronteras.

Otro de los objetivos que nos hemos propuesto es la profundizacion
de los procesos de integracién y concertacién a nivel subregional. La
Comunidad Andina ocupa, sin duda, el principal espacio natural de
concertacion e integracion de nuestro pafs.

Debo resaltar en este primer afio de gobierno la reeleccion del ex
prmdmte(:ésar Gaviria Trujillo como Secretario General de la Or-
ganizacion de los Estados Americanos. Resulta fundamental para el

paisoontar con un colombiano a la cabeza de la mas importante
organizacién politica del continente.

un“mPQWCXtmor ha permitido revertir de manera visible el
retroceso que habfan sufrido las relaciones externas para mejorar la
gOSlglé_.nd_nglgmbiay recuperar nuestro prestigio internacional.

Yo cumplo mi palabr

i@,ﬁ-l@jc&rc'cl, estén donde estén. P}'o_m'cti
s pablicos. Prometf hacer del buen ¢jemplo

-




del gobernante una pauta para devolverle su majestad al servicio
puablico.

El programa presidencial de lucha contra la corrupcién esta en mar-
cha. Ya son mas de 200 los corruptos que estén tras las rejas. He-
mos creado, en coordinacion con las instituciones de control y por
iniciativa del Gobierno Nacional, el "Bloque Anticorrupcién®. A tra-
vés de audiencias pablicas en diferentes departamentos, a las que
asistieron mas de diez mil ciudadanos, recibimos en forma directa
denuncias y quejas sobre conductas que podrian comprometer la
moralidad ptblica y que dieron como resultado la apertura de 324
investigaciones y ocho suspensiones provisionales que comprome-
ten, entre otros, a tres gobernadores y a tres alcaldes.

La nacién lo tiene claro. Desde el pasado 7 de agosto, en materia de
corrupciéon no hay contemplacion alguna. iEl que la hace la paga!

Mi gobierno tiene un compromiso irreductible con toda la Nacién y

con la comunidad de naciones: actuar con decisién contra los
narcotraficantes hasta reducir definitivamente el tréfico ilicito de es-
tupefacientes. No podemos sofar en un mejor maiana si nuestro ;
pafs no logra emanciparse de la tragedia del narcotréfico porque de

€l se alimentan ¢l delito organizado y la corrupcion.

Hemos aprobado un plan integral contra las drogas ilfcitas en torno
a seis objetivos estratégicos que se vienen cumpliendo a cabalidad.
Hemos redoblado los esfuerzos, al punto que el afio pasado incau-
tamos el doble de la cocaina decomisada en 1997, y la funugauéndc'

cultivos ilfcitos aumenté en mas de 50 por ciento entrc ese ano y
1998. P

Como complemento de estas acciones, fortaleceremos la
antidrogas en el campo de la cooperacién judicial internacic
¢l del decomiso, incautacién y extincién del dominio delos b
narcotrafico. -

) XY ¢
El problema de la droga es de carécter mterna.gona.l"' - 2
mos la vigencia efectiva del principio de la correspc
involucra una accién mas decidida de los pafses
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ganar la dura batalla, que hasta hoy pareciera recaer en los hom-
bros de los paises productores. Serfa un contrasentido formular es-
tos criterios y negar la aplicacién de todos los instrumentos que
ofrece la cooperacién judicial internacional para hacer frente a este
flagelo. De allf que procederemos en consecuencia.

Creo que el enjuiciamiento y condena efectiva de los narcotraficantes
es insuficiente. Mientras los capitales acumulados sigan estando a
su servicio mantendrdn su poder delincuencial. Por ello nos prepa-
ramos en el campo legal y operativo para asegurar que el patrimo-

nio de los capos de la mafia revierta al Estado. Esta batalla esta por
empezar.

El Gobierno y el Congreso

La legislatura anterior concluy6 de una manera ampliamente satis-
factoria para los intereses del pafs. El Congreso le cumplié una vez
més a todos los colombianos. Senadores y representantes, encabe-
zados por sus directivas, trabajaron con ahinco en el tramite de le-
yes y en el debate politico propusieron alternativas de peso. Se trata
de una legislatura que avanzé por el camino del cambio.

Durante el curso de la misma se aprobaron importantes iniciativas
favorables al proceso de paz, el fortalecimiento de la administracion
de justicia y el saneamiento de la economia y de las finanzas publi-
cas, todas ellas esenciales a mi programa de gobierno.

Especial referencia merece la aprobacién de la carta de navegacion
del pafs para los pr6ximos cuatro afios, recogida en el plan de desa-
rrollo "Cambio para Construir la Paz" que nos permitird encauzar
todas las energias del pafs en torno a unos mismos propdsitos.

Mas alla de los convencionales indicadores numéricos, a través de
los cuales se califica el éxito de un perfodo parlamentario, la ante-
rior legislatura conservard una impronta propia por la calidad de
las leyes aprobadas. Prometf durante la campana presidencial que
durante mi gobierno combatirfa la inflacién normativa. Y cumpli.
Por ello presenté las iniciativas estrictamente necesarias para recu-
perar el rumbo de la nacién, reservando las energfas restantes al
gjercicio del gobierno.




Serd esta una constante durante el cuatrienio del cambio. Porque no
son pocos los casos en que las leyes, antes que contribuir a superar
los problemas que las inspiran, cumplen un simple efecto sedativo
frente a la sociedad, pervirtiendo el valor de las normas.

En esta oportunidad, no obstante, las leyes que hemos sancionado y
aquellas que estamos préximos a promulgar apuntan a la solucién
de problemas especificos que debiamos atender con prontitud.

La centenaria vocacion institucional de respeto a los derechos funda-
mentales y las libertades individuales y la consolidacion de la justi-
cia, se vio reafirmada con la ley de trénsito de la justicia regional a la
Justicia especializada, la ley que crea los jueces de paz y la ley que
adopt6 el Codigo Penal Militar. Sin menoscabo del fuero militar, este
estatuto finalmente abre las puertas a la modernizacion de la justi-
cia penal militar, introduciendo el concepto del sistema acusatorio,
formalizando la separacién del mando y el juzgamiento y admitien-
do la constitucién de parte civil dentro del proceso.

En materia econémica result6é fundamental la aprobacién de la re-
forma tributaria, que nos ha permitido avanzar en el ajuste de las
finanzas pablicas. De igual manera la reforma financiera contribui-
rd a reafirmar los postulados esenciales de la supervision prudencial
del sector bancario, en beneficio de los ahorradores y de la estabili-
dad de la ecconomia.

Por lo demads, en sintonia con la necesidad de ofrecer garantfas adecua-
das a la inversion nacional y extranjera, a iniciativa del gobierno y con
el concurso del Congreso fue posible modificar el régimen de expro-
piacién administrativa que contemplaba la Constitucién de 1991, de
suerte que a partir de ahora podremos ofrecer las segundad5 legales
que ofrecen los paises en desarrollo a todas las inversiones. Y detrds de
ellas vendran maés empleos y crecimiento econémico.

Debo registrar por tltimo, a riesgo de no referirme a todas las inicial l;;,
vas aprobadas, al Fondo de Inversion para la Paz. Con qt Dk
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realidad los compromisos de la sociedad colombiana y de la comuni-
dad internacional con la paz.

Complementariamente al proceso legislativo, el Congreso gjercio la
funcién fiscalizadora del gobierno con la amplitud que se requiere
en una democracia actuante. Para ello resulté (Gtil la construccion de
una relacion respetuosa con la oposicion, que parte de su reconoci-
miento politico y de su personeria para confrontar opiniones sobre

las politicas ptblicas, pero al mismo tiempo de su compromiso leal
con la suerte de la nacién.

En su oportunidad, como candidato a la presidencia, manifesté que
a los gobiernos y a la democracia no les servia un "congreso de
bolsillo" y que por lo mismo era conveniente desaparecer toda for-
ma de relacién entre los congresistas y la ejecucion del presupuesto.
Cumplimos y ya desde esta vigencia fiscal, luego de treinta anos de
usos y abusos de los auxilios parlamentarios y de los fondos de

cofinanciacién, estas partidas no aparecen en el presupuesto de la
Nacion.

La legislatura que hoy se inicia serd la Legislatura del Empleo y la
Recuperacion.

No habrd crecimiento econémico ni generacién de empleo para to-
dos si no enderezamos las cosas. Por eso esta legislatura debe ser la
de la recuperacién econdmica y la de la generacion de empleo. Ese es
d gran reto de este Congreso que se instala hoy. Estoy seguro de
que no serd inferior a las necesidades del momento en el que vivi-
mos. Para el efecto el Gobierno presentard una agenda legislativa
compuesta por 53 iniciativas relativas a los siguientes temas.

ico, tema crucial en esta legislatura, se planteard un
stero y congruente con la necesidad de neutralizar el
negativo del déficit fiscal sobre el crecimiento econdmico,
n ]5 inversién social que cuidamos con esmero. Este
mar4 "de la verdad”. Al mismo tiempo llevaremos
ara corregir problemas estructurales del
¢ les ha venido sacando el cuerpo con




Asi, se plantea la adopcién de medidas que aseguren el cubrimiento
del pasivo pensional de las entidades territoriales, el mejoramiento
del régimen de trasferencias contemplado en la Ley 60 de 1993, la
clara definicion de las competencias que son responsabilidad de las
entidades territoriales y de aquellas que corresponden a la nacifn,
asf como la reforma de las normas que determinan en los niveles de
descentralizacion territorial la asignacion de recursos para la finan-
ciacion de los gastos que les corresponde asumir.

Para poner la casa en orden necesitamos hacerlo tanto en lo nacional
como en lo local. Hemos adelantado un manejo fiscal cuidadoso y
asi lo seguiremos haciendo. La recuperacién de la economia y del
empleo la lograremos con una politica fiscal seria y estricta.

Nuevas reglas de proteccién al consumidor, un nuevo estatuto de
arrendamientos, unas normas que innoven en los estimulos para la
creacién de pequeiias y medianas empresas, asf como otras que abo-
guen por la democratizacion del crédito, forman también parte del
paquete de medidas que abogan por un Estado cuyas reglas se colo-
quen al servicio de un crecimiento econémico que beneficie a todos
los colombianos.

En lo laboral se hace necesario que la legislacién estimule la genera-
ci6n de empleo y que se proteja la calidad del mismo. Para el efecto
se¢ propondrd, una vez se hayan concertado las respectivas ini-
ciativas con empresarios y trabajadores, una agenda legislativa
integral.

En cuanto hace a la necesidad de mantener los instrumentos juridi‘

cos indispensables para manejar el orden piblico, se propone la pro-
longacién de la vigencia de la Ley 418 de 1998, superando de paso
algunas dificultades que su texto ofrece a la luz de la experiencia de
lo que ha sido su aplicacién. L b Al
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Se trata de una agenda que reqmerc del concurso da«thdos E
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todos los partidos y movimientos, haciendo causa comun, enrique-
cerdn estas ideas, haciendo bien de patria.

Yo cumplo mi palabra, el cambio esta hoy en marcha.

Este ha sido sin duda un afio de dificuitades marcado por el debate
democrético con una abierta controversia de ideas sin presiones ofi-
ciales de ninguna fndole, enmarcado por la realidad cotidiana de la
violencia y la esperanza de un futuro en paz.

Las semillas del optimismo se han sembrado durante el altimo ano
con el sacrificio de los colombianos y ya viene la hora de cosechar.
Las medidas oportunas, aunque duras, son la garantia para salir
adelante en medio de la turbulencia econémica de nuestro vecinda-
rio continental, que no ha sido ajeno a la crisis universal.

Los colombianos, durante este afio excepcional, hemos llegado a un
expreso consenso de rechazo a la violencia en todas sus expresiones
y @ un clamor colectivo de paz y justicia para todos.

La democracia participativa, la justicia social, el respeto de los dere-
chos humanos, el desarrollo sostenible, la lucha frontal contra la
corrupcion y la justicia transparente son propoésitos de convergen-
cia sobre los que el pafs puede, sin temor a equivocarse, construir
un futuro en paz.

Por ello sigo siendo un convencido de que a los colombianos nos une
una comtin visién de futuro mientras son pocos los puntos que nos
separan, y por ninguno de ellos vale la pena derramar la sangre de
un hermano.

Nuestra travesia ha sido dificil pero el horizonte se aclara. Los re-
cursos de contingencia alivian el panorama econémico, el destruido
sistema de ahorro y vivienda est4 en camino de franco rescate, le
hemos quitado del cuello a los colombianos la horca de los altos
mterescsz lamsisddsactor financiero y sus efectos sobre ahorradores
y ario )han sido capoteada con éxito y la politica del saqueo
ddpa social de los colombianos se acabé. En el diffcil cami-




concordia.

Durante el Gltimo afio hemos abierto el camino al
esperanza. Durante el Giltimo afio hemos abierto el camino alcamb)o.{

Que el paciente Dios de Colombia nos ilumine y nos aoompaﬂe. p



ESPACIOS DE TRANSFORMACION
Y COMPROMISO

Palabras del presidente Andrés Pastrana Arango, durante la
tnauguracion del Centro Interactuante para las Artes.

Santa Fe de Bogotd, D. C., julio 21 de 1999.

Nifas y ninos:

Al inaugurar el Centro Interactuante para las Artes, quiero rqt:rg; 2
que uno de mis compromisos fundamentales lo asumf conla =
cia. Es necesario hacer todas las acciones que estén a nues
ce, para que las niiias y los nifios del pafs, tengan la oportunida
ser felices.

Tengo la conviccién de que los nifios no son el futuro s :
te de Colombia, y por eso mi compromiso con ellos es el
fundo, més serio y més vital. i

En nuestro pafs el 42 por ciento de la pobl
anos. Nos encontramos ante una realidad
con acciones concretas y eficaces: un secto
y los nifios colombianos, no tienen la pc
chos, por las condiciones de vxolencm
sometidos por la fuerza de las circur
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de los nifios y nifas. En cada uno de estos frentes estamos trabajan-
do para que ustedes tengan salud y puedan vivir en paz.

El maltrato infantil en el seno de las familias es la mas grande con-
tradiccién que podamos imaginar, pues clla esta llamada a ser el
santuario de la vida y del amor. No podemos seguir tolerando que
los primeros violadores de los derechos de nifias y nifios sean sus
padres y familiares, quienes deben protegerlos y darles afecto. Me-
diante el programa "Haz Paz", hemos desarrollado una estrategia
que busca promover la cultura de la convivencia y del buen trato,
detectar tempranamente a las victimas del maltrato y abuso en ¢l
seno de las familias con el fin de protegerlos, v para castigar y reha-
bilitar a sus ofensores.

Por otra parte he visto con preocupacion como los nifios y nifas se
ven involucrados en el consumo de drogas. Cada vez es menor la
edad a la que se inicia el consumo y veo con especial preocupacion ¢l
aumento en el consumo entre las nifias. La falta de orientacion fa-
miliar y de una adecuada educaci6n escolar hacen que miles de ellos
caigan en este terrible precipicio. La droga genera violencia, afecta la
salud y el bienestar humanos y desestabiliza los ntcleos familiares.

Porque estoy convencido que unos nifios libres de la droga tendrdn
un mejor futuro, estamos trabajando en la prevencién de su consu-
mo. Estoy dirigiendo directamente, a través del Programa Presiden-
cial "Rumbos’, una estrategia para afrontar este problema. Hemos
publicado el manual "Pilas con las Drogas" y estamos préximos a
publicar el "Manual de las Drogas para las familias" y cuatro videos
educativos.

Asf mismo, con el fin de mejorar el servicio de los centros de rehabi-
litacién estamos evaluando minuciosamente las 350 instituciones
de este tipo que se encuentran en ¢l pafs.

En el campo educativo, el Ministerio de Educacién ha venido traba-
o de la mano de los municipios en la mejora de la cobertura y

cahdad dc la educaaén. En los tltimos meses varios municipios del

pafs han Jogrado la cobertura total en educacién y han sido dotados
modcmos sistemas de informatica.

-3 wmwmm DE COLOMBIA
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Quiero que ustedes, nifas y ninos, tengan la oportunidad de educar-
se teniendo a su alcance un computador y que puedan convertirse
en navegantes de internet. Este es el cambio que les permitira acer-
carse al mundo entero, volviendo realidad sus suefios que antes pa-
recian inalcanzables.

En los colegios y las escuelas donde estudian los nifios mas pobres
estamos aumentando la cobertura del programa de apoyo
nutricional, para que con una dieta balanceada y suficiente los ni-
fos tengan un mejor bienestar fisico, que les dé la energia suficiente
para dedicarse a sus labores académicas. Ademds del almuerzo y
refrigerio que ya estamos dando, vamos a ofrecerles a las nifias y
ninos mds necesitados desayunos adicionales, para que tengan una
alimentacién lo mas completa posible.

El Sistema Nacional de Bienestar Familiar, articulado por el ICBE ha
utilizado de manera eficiente todos los recursos humanos y
presupuestales con que contamos, para brindar una atencién inte-
gral a la nificz. Los beneficios ofrecidos no se limitan a alimentar el
cuerpo, sino también el espiritu de los colombianos, ddndoles asf la
posibilidad de participar en la ejecucién de los programas de la poli-
tica social a favor de la infancia. :

He asumido con responsabilidad el compromiso que exige ser el
Presidente de las nifias y los nifios cuando sus derechos estén siendo
vulnerados exige. Vamos a actuar con prontitud, vamos a crear mas
y mejores canales de comunicacién entre la infancia y los adultos,
para construir un mundo que privilegie la vida. Necesitamos su
forma de ver el mundo, su sensibilidad y su mirada transparente
para que nos dé luz en los momentos de oscuridad.

Instancias como el Centro Interactuante para las Artes, se convier-
ten en espacios de transformacién y compromiso, en los cuales las
relaciones de las nifias y los nifios con los adultos estén mediadas
por la libertad, no por el miedo; por la comprensién, no POMI so-
metimiento; por la imaginacién, no por la pasividad.

Este Centro de creatividad y expresién infantil, , se inaugur
6ptimas condiciones de atencién a sus usuarios. ediante
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mos puesto en préctica la Convencién Internacional de los Derechos

del Nifio, encargada de hacer respetar y garantizar los derechos de la
infancia.

Aqui no se realiz6 solamente una adjudicaciéon presupuestal, aqui
hay una de las inversiones mds valiosas y necesarias en Colombia:
una adjudicacién pedagégica. Porque es precisamente a través de la
formaci6n artistica, la investigacion y la lectura, que la nifiez podrd
vivir procesos de valoracién y reconocimiento de nuestra cultura,
ampliando su capacidad creadora individual y social.

Gracias a ello las nifias y nifios de Colombia tendran la posibilidad
de guiar su devenir de manera libre, responsable y humana.

En este Centro se da cumplimiento a la politica social de mi Gobier-
no que busca la integracién de la poblacién discapacitada. Ninos y
nifias invidentes tendrén la posibilidad de participar en sus activida-
des y abrir sus horizontes a la imaginacién y la creatividad.

Las ninas y los nifios son el presente de Colombia. No podemos
seguir hablando del pafs que vamos a heredarles, Colombia ya es de

ellas y de ellos, tenemos que seguir trabajando por un presente que
St parezca a sus suefios.

Paralograrlo,gs necesario que fortalezcamos las manifestaciones
culturales y artisticas del pafs, en ellas vive y palpita nuestro senti-
do de naoén, en ellas estd lo més sensible de nuestra gente.

Estoy convencido de que la cultura es un escenario indispensable
para la reconciliacién nacional. El camino que nos conduzca a la
cons de la paz, es un trayecto por el que tenemos que tran-
Sit s colombianos, y existe un universo del cual ninguno
de nosotros puede estar ajeno porque estamos inmersos en €l: nues-
tra ravés de ella que podemos asumir un lenguaje
! 1 vez cohesionador, para construir un nuevo
cual la diferencia no nos enfrente sino no nos

ento de nuestra cultura, estdn los
los de convivencia se constituyen,
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reproducen y desarrollan desde el ambito de lo cultural. Es necesario
reconstruir un imaginario que haga de Colombia un pais donde ¢l
respeto, la esperanza, la resolucién pacifica de los conflictos, la ca-
pacidad creadora y la sensibilidad, sean los nuevos valores. Para ello
necesitamos fortalecer los lazos de identidad a través de la diversidad
cultural que nos hace colombianos. Los colombianos somos una
sociedad pluricultural que cohesionada crea sentido de identidad y
de pertenencia nacional.

El Ministerio de Cultura tiene ésta responsabilidad, y ademds, la de
fortalecer y desarrollar las expresiones artfsticas y culturales del
pais, pues estas son la piel de la nacién. Colombia siente a través de
sus musicas, sus danzas, Colombia siente a través de la voz de sus
poetas, sus pintores, cineastas y actores. La voz de los artistas nos
muestra quienes hemos sido, quienes somos y quienes queremos
Ser cComo nacion.

La cultura es un factor determinante de la politica social para el
desarrollo del pafs, los elementos que la conforman estdn en el cora-
z6n de cada colombiano y en su paso por los tiempos ha construido
una historia de la cual todos los colombianos hacemos parte

Hoy damos inicio a este programa con la conviccién de que a tml&
del arte y la cultura se viven experiencias que permiten de r
nuevas formas de reconocer y resolver los conflictos, deima' nar |

crear el pais que deseamos. X

Reciban un saludo de Nohra, quien ha sido alma de este proye
Valentina, Laura y Santiago, que desde su corazor S, m
ensefiado la magia de la vida. R




"COSIENDO EL FUTURO",
CAMBIO DE ACTITUD Y EJEMPLO
DE COMPROMISO

Palabras del presidente Andrés Pastrana Arango,
con motivo de la firma de la alianza "Cosiendo el Futuro®.

Santa Fe de Bogotd, D. C., 22 de julio de 1999.

El evento que nos congrega el dfa de hoy es la mejor demostracion
de la solidaridad, la creatividad y la tenacidad de quienes estén com-
prometidos con hacer de Colombia un pais mas préspero y en paz.. J

Desde el inicio de mi Gobierno he venido insistiendo en la lmportan—
cia que tiene el cambio hacia una actitud mds positiva que, unida a
unos factores objetivos de recuperacién econémica, nos pcrml(’a" -
volver al sendero del desarrollo que todos anhelamos. La firmadela
alianza "Cosiendo el Futuro” es la mejor demostracién de estecam-
bio de actitud y un claro ejemplo del compromiso del sectorprwado»
con el empleo. el o
et

Mi gobierno ha desarrollado un programa de'?justéiﬁﬁ(‘hiﬁ

mo, hemos tomado numerosas medidas para i
nanciera cuyas consecuencias hubieran sido in
te, hemos intensificado la lucha contra el cox
fiscal que son el mas grave atentado
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En este mismo sentido, no voy a ahorrar ningtin esfuerzo por pro-
mover la productividad y la competitividad necesarias para aumen-
tar las exportaciones y lograr que el pais esté a la altura de las exi-
gencias internacionales.

Para mejorar la competitividad, mi Gobierno ha venido trabajando
en el desarrollo de importantes obras de infraestructura mediante el
desarrollo de proyectos estratégicos que tengan un impacto positi-
vo en el aparato productivo, con el consiguiente beneficio para el
comercio exterior.

De la mano del sector privado hemos desarrollado un ambicioso
programa de concesiones que busca introducir, con mayor fortale-
za, criterios de eficiencia en la construccion y manejo de las obras.
Asf mismo estamos intensificando los trabajos en las otras modali-
dades de transporte: ferroviario, fluvial, maritimo y aéreo.

Otro de los pilares fundamentales para la productividad y la
competitividad es el mejoramiento de la calidad de la educacion.
Quiero que las oportunidades que ofrece la ciencia y la tecnologia
no sean el privilegio de unos pocos sino un gran beneficio al que
tengan acceso todos los nifios y joévenes de nuestro pais. Estamos
aumentando la cobertura de la educacion con base en el principio de
descentralizacién y mejorando su calidad para que el ingreso de los
Jévenes al mercado laboral se realice més eficientemente.

Hace cerca de un mes el Gobierno Nacional expidié un paquete de
decretos para la modernizacién del Estado colombiano. Un Estado
eficiente, transparente, libre de corrupcién y cercano al ciudadano
es un elemento esencial para mejorar la competitividad del sector
privado. Las reformas llevadas a cabo en esta primera etapa del pro-
grama de reestructuracién ya comienzan mostrar resultados im-
portantes.

Por otra parte fueron suprimidos una gran cantidad de
tramites,procedimiento y regulaciones que eran un verdadero labe-
rinto en la administracién publica. Estamos préximos a publicar,
gracias a la colaboracién del Gobierno espafiol, la "Gufa Ciudadana




de Tramites", gracias a la cual las empresas contardn con una més
clara informacién para el desarrollo de sus actividades econémicas.

Todos estos esfuerzos por mejorar la competitividad, aumentar el
empleo y lograr mas altos niveles de progreso y bienestar son insu-
ficientes si no trabajamos en unién con el sector privado. La crisis
por la que atravesamos representa una valiosa oportunidad para
redireccionar las operaciones de las empresas, para definir cudles
productos son los mejores para ofrecer al mercado y cudles son los
procesos de produccion mads eficientes.

El futuro de Colombia estd intimamente relacionado con el futuro
de las empresas. Ellas significan trabajos productivos, mejores sala-
rios y mayor bienestar. Todos los esfuerzos de mi Gobierno estdn
dirigidos a la generacion de empleo.

La terrible tragedia ocasionada con el terremoto del pasado 25 de
enero ha generado una tremenda ola de sufrimiento y dolor que
todos estamos llamados a aliviar.

He seguido de cerca los trabajos de reconstruccion de esta region del

pais y repetidamente he viajado a la zona para intercambiar ideas

con sus habitantes. El trabajo del Fondo para la Reconstruccién del

Eje Cafetero ha avanzado muy rdpidamente y ya estamos viendo |
sus frutos. En dfas pasados, firmamos 15 convenios para la recons-
truccién de Armenia, con inversiones por més de 700 millones de
pesos para los préximos 18 meses.

Estamos en el proceso de adjudicacién de 25 contratos de obra p\’l-

blica, con una inversién cercana a los 90.000 millones de pcsos Lo .
que permitird generar aproximadamente 5.000 empleos directos e
la region.

Para aliviar la precaria situacién educativa en la que se encue
los nifios y j6venes de la regién hemos suscrito num (
nios para la reconstruccién de escuclas y col

mes de agosto estardn en funcionamiento ¢ :
cativos. Asf mismo, hemos aprobado recursos
llones de pesos como subsidios directos ¢
bres de la regién. ‘
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En materia empresarial hemos acordado la asignacion de créditos
blandos para microempresarios, los cuales seran otorgados a través
del IFl con garantias del Fondo Nacional de Garantias.

El modelo gerencial para adelantar las actividades de reconstruccion
ha sido original. Todas las inversiones se han llevado a cabo a través
de ONG repartidas entre las distintas zonas. Ellas han tenido que
asumir un reto €tico, politico y gerencial basados en los principios
de solidaridad, en la primacia del bien pablico sobre el bien particu-
lar y en la transparencia en el manejo de los recursos puablicos.

El Eje Cafetero esta temblando de ganas de salir adelante, y por ello
se hace mas necesario el compromiso de todos los colombianos con
esta hermosa y pujante region.

La "Alianza Cosiendo el Futuro”, es un verdadero simbolo de solida-
ridad que va mds all4 del sentimiento superficial de preocupacion
por los males de los demds. Es pasar de estar preocupado a estar
involucrado. Es asumir la voluntad firme y perseverante de empe-
narse por el bien comiin, que a veces es el menos comun de los
bienes. Es mostrar con obras la fe en el futuro de la region.

Por iniciativa de Nicole S.A., y gracias a la participacion del Minuto
de Dios, de MD confecciones, de la Federacién Nacional de Cafeteros,
de ACOPI, de la ANDI, de las Cdmaras de Comercio, de la Corpora-
cion Financiera de Caldas, del SENA y por supuesto del FOREC, s¢
logré agrupar al sector publico y al sector privado en esta Alianza.

A través de este proyecto vamos a garantizar la creacién de nuevas
fuentes de empleo en el sector de la confeccién con miras a la ex-
portacién. Se estima que més de 1.000 puestos de trabajo serdn
creados durante el proximo ario, cifra que podré llegar hasta 25.000
en tres anos.

El Gobierno est4 listo para actuar como facilitador del proyecto. En
coordinacién con los ministerios de Desarrollo, Trabajo, Comercio
Exterior y el Departamento Nacional de Planeacién estamos respal-
dandocstalmuﬂhva.ma se enmarca dentro de la Nueva Politica de
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Productividad y Competitividad que lanzamos en Cartagena hace
apenas una semana.

Como tuve oportunidad de sefalar en aquella ocasion la
competitividad es un proceso que involucra acciones en diversos
frentes. Esta es una tarea que requiere una alianza entre el Gobier-
no, el sector privado, los trabajadores y la comunidad académica
con una visién de largo plazo. Hoy ustedes estdn haciendo este pro-
pésito una realidad.

Quiero aprovechar esta reunién para hacer un llamado muy espe-
cial a todo el sector privado colombiano. Nuestro esfuerzo estd con-
centrado en reducir los indices de desempleo. Ustedes son la clave de
la generacion de nuevos empleos. El desarrollo de empresas pro- )
ductivas es la mas importante fuente de trabajo estable para los
colombianos. Con ustedes vamos a ponernos manos a la obra para
generar empleo, eso es manos a la obra por el bienestar, por el pr ,:',;
greso, por el crecimiento, por el futuro del pais. Generar empleo
responsabilidad de todos.

La firma de esta Alianza en el dia de hoy es la més clara de
cion de que todo esto es posible, porque la distancia entr
y la realidad son un pufado de hombres con fe y perseverancia. En
cabeza del sector privado estéd esta enorme mponsa ilidad, que el
Gobierno sabrd muy bien acompaiiar. :




HOMBRES AL SERVICIO
DE UNA COLOMBIA
COMPROMETIDA CON EL CAMBIO

Palabras del presidente Andrés Pastrana Arango,
con motivo de la conmemoracién del CLXXVI
de la Armada Nacional.

Bahia Mdlaga, 24 de julio de 1999,

La historia del hombre sobre la tierra ha estado marcada de mancra‘
muy importante por su relacién con el mar. De €l provino la vida m.‘
todas sus formas y gracias a su riqueza el hombre ha moontrggg
una fuente inigualable de recursos naturales que ha explotado para
Su progreso y bienestar.

Cerca de dos terceras partes de la superficie de la tierra estdn cor
puestas por aguas marinas en donde se cncuc'
biodiversidad, que a pesar de haber sido explorada esté é
descubierta y utilizada de manera més eficiente y s0s

una posxcnén geocstratégxca que aume
ccondmica, y en consecuencia incrementaba
los Estados. R

Recordemos por e¢jemplo al-Almiran

inglesa que extendié su do
llamé el imperio donde
moﬁa de Cu
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La conquista del mar fue por otra parte la razén del poderio Espafiol
en los siglos XV y XVI. El descubrimiento de América por el almi-
rante Colén y la llegada al Nuevo Mundo permitié a Espaiia tener
un poder sin precedentes en la época.

Otro tanto podemos decir de Portugal quien legé al mundo entero el
estilo "Manuelino” en la arquitectura influenciado por las artes ma-
rinas, o de los venecianos, quienes por su conocimiento de la nave-
gacion lograron ser un importante punto de encuentro entre cultu-

I ras.
Para todos los grandes imperios de la humanidad conocer el arte de
la navegacion les permiti6 ejercer su poderio y extender sus civiliza-
| ciones.
I . .
% Todos conocemos la riqueza marina con la que la naturaleza doté a

nuestro pais. Més de 3.000 kilémetros en los océanos Atlantico y
Pacifico y cerca de un millén de kilémetros cuadrados de dreas ma-
ritimas son la mejor demostracion del tesoro hidrico que poseemos.

Hoy quiero aprovechar que nos encontramos en esta hermosa par-
te de nuestro litoral Pacifico para sefialar algunas de las oportunida-
des que ofrece El Mar del Sur, como lo bautizé Balboa.

Los pafses de la Cuenca del Pacifico tienen hoy més del 50 por ciento
| de la poblacién mundial, constituyéndose en ¢l mds grande poten-
cial de demanda y consumo del planeta. Ella controla buena parte
del producto mundial de bienes y servicios y del comercio mundial.

Colbgp[;l&ggentacon cerca de 1.300 kilémetros de costa en este lito-
ral, lo 09 rece una excelente oportunidad para acelerar ¢l proccso

‘prmcxpales actxvos Nuestra estratégica
‘unida a la tenacidad y el trabajo de nues-
rme riqueza natural, nos ofrece una
-e!plotaclén adecuada y sostenible de




El Pacifico es llamado ¢l Mar del Siglo XXI y por ello gran parte de
nuestro desarrollo econémico dependerd del adecuado aprovecha-
miento de las oportunidades que ofrece. Volver nuestros ojos a este
océano es la mejor manera de anticiparse al futuro.

Esa importancia cardinal de nuestros mares es la que nuestra Ar-
mada Nacional ha sabido reconocer y aprovechar. Han sido sus miem-
bros quienes con profesionalismo y entrega se han dedicado a servir
a la patria, en sus mares y en sus rios, con el fin de defender la
soberania nacional y mantener la integridad del territorio.

Ser integrante de la Armada Nacional significa portar uno de los
honores mas altos de la patria y por ello conlleva una gran respon-
sabilidad. Su deber de lealtad con Colombia y sus instituciones de-
mocrdticas los obliga a sacrificarlo todo en el cumplimiento de su
vocacion y de sus obligaciones.

Cada miembro de la Armada ha aceptado exponerse a una gran can-
tidad de peligros con el s6lo fin de que sus compatriotas puedan
gozar de tranquilidad y vivir en paz. Velar para que otros puedan
dormir, trabajar para que otros puedan descansar, sufrir para que
otros puedan refr, es la consigna que cada uno de ustedes lleva en
sus corazones y por eso ¢s que Colombia entera siempre los admira
y agradece su labor.

Nuestra Armada Nacional ha estado dedicada, desde su fundacién, a
trabajar por la proteccién de nuestros mares y a promowrsuapm-
vechamiento. Dia y noche sus unidades compuestas por '-
submarinos y aviacién naval recorren nuestra geografia con.
Jeto de ejercer la soberania nacional y garantizar el uso delos
s0s naturales. En extensas zonas del territorio cumplen con la labor
de mantener el orden publico, realizando acciones operqhmﬁéﬁ |
mano del Ejército y de la Fuerza Aérea. Las tareas oonjmlt!&‘@ 8
tres fuerzas han demostrado una eficacia sin prtcadmteag 1

Como parte integrante de las fuerzas militares k

cipado activamente de su programa de reestruc
mejoramiento de su capacidad téctica y
labores de inteligencia, ha sido demostr:
operativos realizados contra los grum
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Centrando su trabajo en la tecnificacion y actualizacion de la inteli-
gencia militar, en el fortalecimiento de su capacidad operativa y en
la mejora de la eficiencia de las labores logisticas y administrativas,
la Armada Nacional ha aceptado el desafio que significa modernizar
su estructura de cara al siglo XXI.

Un trascendental episodio de nuestra guerra de independencia, per-
manece perdido en la memoria de los colombianos. La batalla naval
de Maracaibo, uno de los mas impresionantes y heroicos esfuerzos
que jJamas hayan realizado nuestros marinos. Ellos armados de un
valor singular -hombro a hombro con las tropas de infanteria-,
lucharon hasta doblegar el control maritimo espaiiol y vencieron
su flota de guerra el 24 de julio de 1823.

Hoy, cuando celebramos 176 anos desde que se produjo ese audaz
episodio, los colombianos rendimos un sentido homenaje al Almi-
rante José Prudencio Padilla, vencedor en tan decisiva jornada de

nuestra Independencia.

Hacemos votos para que en este aniversario, nuestro anhelo nacio-
nal se acerque a la meta de la reconciliacién y evocamos aqui, de

frente al mar, ese objetivo, con la certeza que no qucdaré ¢n vano el
sacnﬁno del Almirante-maértir de nuestra democracia.

Cuando los colombianos trabajamos sin descanso por la paz de Co-
lombia, quiero que en nuestras tierras, rios y mares, a lo largo y
ancho de nuestro territorio nacional, encuentren lugar las palabras

optimistas que pronunciara nuestro General Santander con ocasion
de la victonia de Maracaibo:

ianos! La gloria del triunfo es de ustedes, porque ustedes

han sido los recursos empleados en la campaiia y de ustedes son los
vahmtmmﬁnos que han dado dfas de gozo a la Reptiblica. El fruto
) sla independcncxa y libertad de la patria; las leyes

er que les habia debilitado la guerra y ustedes

inca, los colombianos tenemos que apro-
2 éufehees que no es otra cosa que el




regocijo nacional e individual de quienes se encuentran comprome-
tidos en la construccién de la paz, de la paz integral, con justicia
social, con equidad y con empleo para todos. Ese es el futuro del
pueblo de Colombia, y aunque nuestro camino es largo, todos po-
demos confiar en que llegaremos a un puerto seguro.

En esta travesia, con profundo sentimiento patriético debo decir que
me siento orgulloso de ser el comandante supremo de unas fuerzas
militares, que han demostrado de manera admirable su fidelidad a
las instituciones democréticas y su apoyo en la blisqueda de la paz.
Ellas como guardianes del orden constitucional entienden mejor que
nadie su misién y por ecllo, aun en los momentos mas dificiles de
nuestra historia, han demostrado su indeclinable lealtad a la patna.

Como su comandante supremo y como un ciudadano més, quiero
decirle a todos mis compatriotas y en especial a los escépticos, que
nuestras fuerzas militares estdn plenamente capacitadas y prepara-
das para defender siempre nuestra soberanfa y nuestra democracia.

Quiero ser claro, Colombia no es y no serd nunca una amenaza '
para ningGn pais. Estdn errados quienes quieren vender equivoca-

das historias acerca de la seguridad de la regién. Colombia nunca ha

sido ni serd una amenaza para la seguridad de la regién y mucho

MENos una amenaza para nuestros vecinos.

Sibien no podemos desconocer que nuestro principal reto estd en la
superacion de nuestro conflicto, nunca aceptaremos que se nos tilde
como una amenaza para la seguridad internacional. Por eso tam-
bién hoy quiero reiterarlo una vez més y debo ser contundente al
decir que mientras yo sea Presidente de los colombianos nunca acep-
taré ni permitiré la intervencién de otros pafses en los problemas
internos de nuestra Nacién. '

En nombre de todos mis compatriotas agradezco el enorm

crificio que ofrecen al servicio de la patria, de nucstros '
nuestros mares. Ustedes no estdn solos. Esa patnéti‘_ :
cumplen tiene todo el apoyo de su Presidente, sus instituciones y
de sus conciudadanos que se han comprometido en la reconcilia-
cién nacional.
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A los cadetes e infantes de nuestra Armada Nacional quiero insistir-

les sobre la importancia de su trabajo como hombres al servicio de
una Colombia comprometida con el cambio.

Quiero hacer un llamado especial a la Direccién General Marftima
para que mantenga sus esfuerzos por la construccion de la pazenla
via hacia el desarrollo del poder maritimo y en la organizacion de la
educacion al interior de la Armada, mediante la promocion de la

ciencia y tecnologia orientadas al mejor empleo de medios y recur-
SOS.

He sido testigo de la productividad del trabajo al interior de nuestra
Armada. Todos sus miembros -evocando la excelencia de las huestes
independentistas de antafio-, han demostrado su compromiso en la
aplicacién estricta de conceptos de calidad, excelencia, efectividad y
eficiencia. Muchos de los trabajos, del ingenio y de los esfuerzos que
he podido ver en esta Base asi lo demuestran.

En este acto de celebracién, rendimos tributo a la fuerza que fue
capaz de desterrar hace casi dos siglos a las tropas espaiolas de las

‘aguas del Caribe colombiano y que definié el futuro independentista
de los demds pafses de América del Sur.

Quiero recordar los nombres de dos goletas de nuestra Armada
libertadora "Confianza" y "Emprendedora”. Porque los colombianos
d‘h")’dﬂlﬂnosnoobrar el sentido de esas palabras, llenas de conte-
nido‘hisfdmo Ahora cuando nos encontramos préximos a entrar
almmﬂmtﬂitmos que mantener nuestra "confianza” en un
l)'ais‘)“'g""""“‘m‘a30'!!lc<lad mas justa y equilibrada, en donde las
oportunidades de empleo se presenten para todos.

P

il A

iﬁh'dcbe-mantencrse nuestra Nacién, porque

las naves que nos concedieron la liber-
10s mantengamos el espfritu patridh.co
metido en la empresa de la reconcilia-




.
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Hoy bautizamos un nuevo buque de la Armada Nacional con el
nombre de "Buenaventura®, con el que vamos a fortalecer laprescn
cia naval en el Pacifico y a aumentar la seguridad de los habitantes

de la region. f

T
Pero su labor va mucho maés alla. Este buque cumplird también una b
importante labor social llevando posibilidades de salud y de bienes- -
tar para las comunidades del Pacifico. 4

Quiero invitarlos hoy, cuando la Armada Nacional cumple 176 afios =
de labores, a que hagamos juntos la oracién que todos ustedcs co~ L Aaen
nocen y pidamos por la paz de Colombia: Sefior, bendice nuestros "]

A 4

seres queridos y bendice, al caer la noche, el reposo de nuestro pu:-v il
blo colombiano y bendicenos a nosotros que por asegurarlo Vﬂﬂ-'-,x " " ]
A

mos ¢n armas sobre el mar. iBendicenos Sefor!




TUNEL SOCIAL, INTEGRADO A
LOS PROYECTOS DE PROGRESO
DE LOS COLOMBIANOS

Palabras del presidente Andrés Pastrana Arango,
con ocasion de la inauguracion del tinel
Argelino Durdn Quintero, en la via

Bogota-Villavicencio.

Villavicencio, 27 de julio de 1999. |

Nos relatan los cronistas de la historia de Colombia en sus escritos,
que durante los intentos de la reconquista espariola en 1819, los
caminos de Paya, la Salina, Pueblo Viejo y Medina, -las rutas utili-
zadas por las tropas patriotas-, presentaban grandes alturas y pé-
ramos.

En el desenlace de ese trascendental episodio mdepmdmhsta hl’m
pal aliada de la divisién granadina, fue la propia geografia colombia-
na: ante la dificultad del paso hacia los llanos, las tropas l'tpub
calcularon que los espafoles estarfan apostados en las prox
de la ruta mas facil y con astucia despreciaron la del Valle de
tomar la de Paya, que continuaba para atravesar la cor por as.
soledades del pdramo de Pisba y asf seguir hacia dsurdd  y salirle
al paso a las tropas extranjeras. '

Fue esta una jornada dificil pero satisfactoria para quie
con el aliciente de libertar su propia tierra, ideal

a vencer todos los peligros y penalidad
fio los alentaba a defender a la Nueva G

Casi dos siglos después, dejando fofalm ite
comunicacién entre el cmtto,»y eL
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rando una de las obras mas importantes de ingenieria en materia de
especificaciones técnicas y de mayor impacto a nivel de infraestruc-
tura. Hoy estamos inaugurando el tanel del empleo, el comercio y
el progreso que une el interior de Colombia con los Llanos Orienta-

les. Un tinel social, integrado a los proyectos de progreso de los
colombianos.

Esta obra hace parte de un gran proyecto vial que empieza a entregar
sus primeras obras y que tiene vital importancia para el progreso del
pais: ese primer paso es la entrega de la nueva via Bogota-Villavicenco.

Estamos presentando hoy a los colombianos una gran autopista
con una longitud de 90 kilémetros, con excelentes especificaciones,
taneles y viaductos que permiten reducir el tiempo de viaje de Bo-
gotd a Villavicencio a solamente 90 minutos.

Esta nueva via frente a la anterior, permitira ¢l ahorro promedio de
dos horas de viaje, significa ademas la disminucion de los costos de
operacion de vehiculos y por ende de los costos del transporte para
el trafico de personas y mercancias entre ¢l llano y el corazon del

pas.

Eﬂaﬂﬂtcndré una inversién total de 246.3 millones de délares,
mtegraré zonas antes apartadas y permitird la entrada al altiplano
de los productos de toda la Orinoquia colombiana y de Venezuela.

Hemos querido llamar este tiinel Argelino Duran Quintero, como

un homenaje al gran ingeniero colombiano, ex ministro de obras

publicas, que tanto contribuy6 al desarrollo del pais a través del

impulso de la construccién de importantes obras de infraestructu-

ra,yqumhastaelﬁlnmo momento, aun a costa de su propia vida,

estuvo presente en su animo de servir a la patria.
v LN

ra, que se llevé a cabo mediante el esquema de

la por la firma Coviandes S. A. y Dragados
comienza cinco kilémetros después de donde
e l]a Caracas. Los trabajos se iniciaron el 20 de
 costo total de 40 millones de délares.




Este tanel, con forma de herradura, cruza el Alto del Boquerdn, ini-
cia su descenso en el portal de entrada a 3.010 metros sobre el nivel
del mar para desembocar en cercanias del municipio de Chipaque,
convirtiéndose en el tinel mas largo a esta altura.

Basta tan s6lo que hagamos un recorrido a través de €1, para obser-
var sus excelentes especificaciones de amplitud, iluminacién y se-
guridad.

iEste es un tinel de primera porque asf lo merece el Llano y asi lo
merece Colombia!

Entre las obras complementarias a la construccién del tiinel del Bo-
querdn se puede mencionar también el puente paso elevado a Une,
entre ¢l portal de salida y El Antojo.

Una parte muy importante de la via que conduce a Villavicencio,
serdn también: el viaducto del Pipiral, con un costo de 16 millones
de dolares y el tanel de Buenavista, actualmente en construccion,
con un costo aproximado de 65 millones de ddlares.

Nos hemos propuesto para mayo del afio 2001, entregar la via com-
pletamente terminada, incluyendo las obras a las que hemos hecho
mencién y los accesos correspondientes a Santa Fe de Bogota.

Este proyecto que une a Bogotd con Villavicencio, es también un.
eslabon fundamental en la conexién territorial con Venezuela.

A través de la llamada Troncal del Llano, Bogoté quedard a 16 horas
por carretera con Caracas, reduciéndose a la mitad el tiempo en csta |
ruta, con las enormes ventajas que esta via tendrd para el wmms a

de ambos pafses. 9 ‘

V

Para convertir en realidad esta nueva via terminaremos e'l tl'ﬂmo
Villavicencio-Yopal-Hato Corosal-Paz de Aripom-'lhmmaug
la cual sélo restan por pavimentar 62 km. c0n t_m
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sionario de las principales vias del Llano, para que se encargue del
mantenimiento de la Troncal hasta la frontera con Venezuela, cuyo

paso puede ser por Arauca o por Saravena segtin se acuerde con ¢l
gobierno de nuestro hermano pais.

La importancia de la nueva carretera al Llano incide también en la

“Recuperacién de la navegabilidad del rio Meta" que lleva a cabo el
Ministerio de Transporte.

Este proyecto serd viable a través del esquema de concesion que
establece un sistema de transporte combinado para la industria agri-
cola y manufacturera del altiplano, y apunta hacia la regién vene-
zolana, situada a orillas del rfo Orinoco.

La act}lal carretera ha permitido madurar este vicjo anhelo de recu-
peracién del rfo Meta, principal via fluvial de la region de la
Orinoquia.

Tenemos la certeza que habilitando la via del rfo, las industrias del
centro del pafs estardn mas cerca de Puerto Lopez. Este estratégico
puerto tiene capacidad para embarcar cerca de cinco mil toneladas de
pmductos agricolas al afio, con la ventaja de ofrecer un flete reduci-
do hasta de un 80% respecto del terrestre.

Los posibles destinos para nuestros productos son por ejemplo, las
grandes 4reas industriales de Venezuela, como Puerto Ordaz, donde
se explota y produce el acero y el aluminio, materias primas de las
cuales hoy somos importadores con altos costos.

E“t"‘la-"l"”ibﬂldﬁdes que traerd este proyecto, esté la venta de pal-
ma y carbdn coquizable a Venezuela y la exportacion de productos
de la regién andina, en beneficio también de la

0s productos colombianos en los mercados ex-

oncal del Llano como ¢l proyecto de
Meta, implican la conexién de la Orinoquia
ilidad para Venezuela de salir a este mismo
n que se conectan con el corredor Bogots-




Porque sabemos que la comunicacion del interior del pafs y la
Orinoquia no puede depender de una sola carretera, estamos traba-
Jando en dos proyectos adicionales que le dardn a nuestros Llanos
Orientales mayores alternativas de comunicacion con el resto de Co-
lombia:

Son cllos el proyecto Sisga-Guateque-Santa Marfa-San Luis de
Gaceno-El Secreto-Aguaclara, denominado "la via alterna al Llano”.

Asi mismo, el proyecto Sogamoso-Aguazul-Yopal, con una longi-
tud de 119,11 Kilébmetros entre Sogamoso y Aguazul, sitio donde
empalma con la Troncal del Llano, tiene dos contratos de construc-
cién y pavimentacion en ¢jecucion, cuya inversion alcanza un valor
de 53.417 millones de pesos.

Todos estos proyectos de infraestructura también son empleo para
los colombianos.

Quiero aprovechar esta oportunidad para anunciar que en el dia de
hoy, el Ministerio de Transporte a través de Ferrovias adjudicé la
Concesion de la Red Férrea del Atlantico a la sociedad de Ferrocarriles
del Norte de Colombia S.A., liderada por el Grupo Dragados S.A. de
Espana, lo cual demuestra su compromiso con las obras de infraes-
tructura de nuestro pais.

Esta concesién unird los grandes centros de produccién del altiplano
cundiboyacense, de Antioquia, Santander y el Cesar con el puerto de
Santa Marta, comprendiendo las labores de rehabilitacion de 1.500

kilémetros durante los préximos cinco afios, y el mantenimiento y

la operacién del ferrocarril durante 30 afios.

La recuperacién del sistema férreo es vital para el desarrollo y la

competitividad del sector productivo colombiano de cara a los mer-
cados internacionales. .
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tiempo, los insumos necesarios para la produccion llegardn ahora a
fincas y parcelas a menores costos y puntualmente.

Estoy convencido que al otro lado de este tanel, los colombianos

veremos ¢l halo de luz que ilumina el progreso, el empleo y la jus-
ticia social.

‘Mi principal interés es integrar a Colombia para luego integrarla al
mundo. Y lo estamos haciendo a la vez que generamos empleo: este
tipo de proyectos, han requerido la mano de obra de muchos
colombianos. Estamos empefiados en estimular la generacion de
-ﬂnpleda través del programa "Manos a la Obra". Este novedoso
,sistcmaha servido para que tan s6lo en esta primera etapa de la via

Bogoté-Villavmcnqo se generaran mds de 2.000 empleos para nues-
(ros S compatriotas.

-Qléfgrato es cntrcgar al servicio del pais obras concretas, estratégi-

'y las montafias estardn "a un paso”, que este
nvierta en simbolo de unién, paz y empleo



HOMENAJE Y GRATITUD A UN MODELO
DE HOSPITALIDAD Y TRABAJO SOCIAL

Palabras del presidente Andrés Pastrana Arango,
con motivo de la condecoracion con la Cruz de Boyacd
a la Clinica San Rafael.

Santa Fe de Bogotd, D. C., 27 de julio de 1999.

San Rafael, llamado por los patriarcas de la Iglesia "medicina De” -que
quiere decir medicina de Dios-, protector de enfermos y viajeros, ha
infundido, sin duda su gracia entre los colombianos.

Ahora que navegamos por la ruta de la paz, vela por que amanezca ‘
pronto ¢l dia en que logremos para nosotros, la reconciliacion yla
Jjusticia social.

Y mientras llegamos a ese puerto seguro, este dngel milagroso, ha :
sabido iluminar los corazones de los Hermanos Hospitalarios d chan _
Juan de Dios, quienes desde hace més de setenta afios se han mtreg!g- ",
do al servicio de los enfermos més pobres de Colombia. '

'ig
Hoy, cuando han pasado casi 25 afios desde cuando pude qg_noo:r\
cerca el servicio que presta la Clinica San Rafael, he venido pe )
gar un merecido reconocimiento a esa labor unpmmndible necesa-
ria y solidaria. i

Recuerdo con nostalgia y satisfaccién que ese primer &
por este hospital se produjo en 1974, cuando tuve la of
organizar algunas caminatas para mogenfo. dos para in
benéficas especialmente en el campo de la salud.
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Aqui en Bogotd, los resultados de esa movilizacion que bautizamos
"Camina por los que no pueden caminar”, fueron destinados a la
construccion de este edificio donde todavia hoy funciona la Clinica
San Rafael.

Ese esfuerzo lo hicimos muchos jévenes convencidos de que la ver-
dadera solidaridad, sélo se demuestra con hechos. Y aunque han
transcurrido mas de dos décadas, este lazo profundo de amistad con

la institucién, me ha permitido seguir de cerca la labor que prestaa
los colombianos.

Con la imposicién de la Cruz de Boyacé4, rendimos un merecido ho-
menaje a este gran equipo humano y demostramos nuestra grati-
tud hacia quienes se dedican al ¢jercicio de la medicina con total des-
interés y con profundo sentido cristiano.

Este ¢s el verdadero espiritu de San Rafael que continta presente
entre nosotros y que nos anima a seguir trabajando por una socie-

dad mds justa y equitativa en donde la salud, y la educacién son los
pilares del cambio.

Hoy reconocemos que guiados por ese propoésito, los Hermanos
Hospitalarios, decidieron fundar una clinica para nifios pobres afec-

tados por la poliomielitis y otras enfermedades, que es un modelo
de hospitalidad y trabajo social.

f—l Quel:flo de Colombia impone la Orden de Boyacd al equipo
institucional, que con profunda mifstica cristiana, solidaridad, espi-

ritu dc'sacriﬁcio y amor al préjimo, ha asistido con desinterés y
generosidad a miles de compatriotas.

Dios sabe cudntos colombianos han salvado sus vidas en las salas de
cirugia y de urgencia de esta clinica y cudntas personas han supera-

do enfermedades gracias a los cuidados y a las palabras de fe y espe-
ranza de su cuerpo médico.

La Clinica San Rafael, fiel a su misién, ha sabido responder con efica-
cia a las nmldadesy expectativas de las personas de acuerdo a las

(BLICA DE COLOMBIA




Con ¢l aporte de la solidaridad ciudadana y el apoyo de muchos
colombianos comprometidos con la justicia social, se ha convertido
en una institucion altamente especializada en servicios quirtirgicos.

Hoy por ejemplo nos acompaiia dofia Beatriz Concha quien con su
esposo Jestis Marfa Rivera, han estado vinculados muy estrecha-
mente a las actividades sociales que cumple este hospital con la co-
munidad. Han sido ellos promotores incansables del Instituto San
Juan de Dios, que hoy educa a cerca de 800 nifios de escasos recur-
SOS econémMicos.

Y es que el impacto de las actividades sociales del hospital en esta
zona de la ciudad ha sido muy importante: en los Gltimos afios ha
logrado adaptarse a un entorno cada vez mds exigente y ha sabido
brindar -con calidad y calidez- asistencia humanizada y
humanizante. Esta caracteristica, armoniza el desarrollo cientifico y ‘
tecnolégico, con el amor que exalta la dignidad de cada ser humano.

Este equipo viene trabajando a favor de la poblacién marginada,
mediante un fondo social que subsidia la atencién a los nifios de
€sCasos recursos econémicos y el Centro de Salud San Juan Grande,
que atiende a mas de 60.000 habitantes del sector centro-oriental de
la capital.

Quiero felicitar muy especialmente a Fray Edilberto Castillo, Direc-
tor General de la Clinica v a todas las personas que durante estos 70
anos se han dedicado al servicio de la vida y de la entrega abntgadaa
favor de los necesitados. Su testimonio constituye un hermoso gjem-
plo del herofsmo y perseverancia, muy necesarias ahora que esta-
mos construyendo un nuevo pais.

de acciones concretas dentro de nuestro Plan .%dal,qm €
la salud buscan mejorar el acceso y la igualdad en la
este servicio social. '
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Este es nuestro compromiso a fondo con el afianzamiento de un
Estado méas humano. Para lograrlo, nos propusimos la ampliacién
de la cobertura de salud para garantizar salud gratuita a los més
pobres, comenzando por las mujeres jefes de hogar, los nifos y las
personas de la tercera edad.

El primer paso ha sido la creacion de las condiciones que permitan la
prestacion -con dignidad- de los servicios de salud.

En ese sentido queremos optimizar el funcionamiento del Sistema
de Identificacién de Beneficiarios para programas sociales, Sisben que
hoy cuenta con més de ocho millones de afiliados.

Para ello, la Misién Social y el Ministerio de Salud, acordaron la
realizacion de una evaluacién general que permite la identificacion
de las verdaderas causas de las deficiencias en ¢l uso y mangjo del
instrumento y sirve de base para la elaboracién de una propuesta
que garantice, la prestacion eficiente y eficaz de los subsidios para
los colombianos més pobres.

Al comienzo de este gobierno se encontré que la poblacién atendida
atraves del Sisben, que realmente no correspondia a los niveles prio-
ritarios de atencién 1 y 2, era del 35%.

Hoy, casi doce meses después, el Gobierno Nacional ha logrado de-
purar la seleccién de esta poblacién al punto que el tltimo estudio
al respecto elaborado por el Ministerio de Salud encontré que ese
indice habia descendido hasta el 5%.

Mediante estos esfuerzos el Ministerio de Salud busca depurar tam-
bién el control en las afiliaciones para evitar la doble afiliacién del
mismo usuario, que se calcula es hoy del 5%.

Por otro lado, mi gobierno busca garantizar que la poblacién iden-
tificada por el Sisben en los niveles 3 y 4, acceda a los servicios de
salud mediante un subsidio parcial que compartird con el afiliado.
Estos colombianos gozarén de un plan obligatorio de salud comple-
to para ellos y sus familias.

s o

—



Este andlisis elaborado por el Ministerio de Salud, es el punto de
partida que hemos establecido para optimizar el servicio de salud,
teniendo como poblacién prioritaria, a los colombianos més po-
bres.

A partir de estos resultados, se revisard la afiliacién al régimen
subsidiado para que la poblacién mds pobre sea realmente la bene-
ficiaria de los subsidios de salud.

Esto permitira afiliar a los colombianos més vulnerables para asig-
nar eficientemente los subsidios. Asi fortalecemos el Sisben.

Por otro lado, estamos buscando créditos para sanear los hospitales
pablicos, de tal forma que se ajusten para prestar los servicios opor-
tuna y eficientemente.

Estoy convencido de la pertinencia de estas medidas porque cada
uno de los colombianos, merece el acceso a un sistema de salud,
capaz de satisfacer sus necesidades. Estamos trabajando decidida-
mente para que los hospitales dejen de ser elefantes blancos, nidos de
corrupcién, o instituciones obsoletas ¢ ineficientes. Quiero ser cla-
ro: icon la salud de los colombianos no se juega!

Por eso hemos tomado una serie de medidas que demuestran quetl
objetivo del cambio, es cumplir.

Hemos ampliado la cobertura del Sisben buscando mayor justicia
social, incluyendo a grupos prioritarios que necesitan la atmqép
del gobierno. De esta forma, se asignaron 50.000 nuevos cupos para.
subsidios en salud en el eje cafetero por valor de $4.284 millones. A
personas reinsertadas se otorgaron 6.403 subsidios por un v; g
$855 millones. A los Embera — Katfos, en Cérdoba, se enf garon
subsidios por $112 millones. ) '

ICBE
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Nos propusimos propiciar un cambio radical en la doctrina publica
frente a nuestra infancia. Esa es nuestra meta y hoy demostramos
que lo estamos haciendo.

Quiero reiterar: en ¢l sector salud seguiremos la lucha frontal con-
tra la corrupcién. Esta batalla contra los corruptos nos ha permiti-
do aumentar la eficiencia en el uso de recursos, al acabar por ¢jem-
plo, con las néminas paralelas. Hemos sido muy cuidadosos en la
proposicién de licitaciones transparentes que permitieron aumentar
la compra de equipos en mas de un 30%.

Eliminamos tajantemente la férmula de contratacién por presta-
cién de servicios en la que personas inescrupulosas aparecian Gni-
camente a la hora de recoger sus cheques.

Hemos mantenido nuestro esfuerzo por ampliar y fortalecer la red
ptblica de salud, a pesar de la dificil situacion que atraviesan las
finanzas publicas. Es asf, que atendiendo las necesidades de los cen-
tros hospitalarios, el Ministerio de Salud estd entregando equipos
por valor de 39.500 millones de pesos, representados en ambulan-
clas, equipos para cirugfa y para radiocomunicaciones, asf como
dotaciones para laboratorios clinicos y equipos médicos y
odontolégicos.

Quiero que la atencién a la salud deje de ser un privilegio, para al-
gunos y un suplicio para otros. Cierto es el dicho que dice que “uno
no sabe cudndo, ni de qué va a enfermar”.

Esa verdad basta para que todos los colombianos tengan la garantfa
de un sistema institucional de salud adecuado y eficiente.

Este esfuerzo por lograr en sistema social justo, es la garantia del
progreso y la reconciliacién entre los colombianos. No descansare-
mos hasta llegar al final del camino. Luego tendremos la recompen-
sa de haber construido un pafs mejor, con méas oportunidades y con
empleo para todos.




ANIMO FIRME PARA SEGUIR
TRABAJANDO POR COLOMBIA

Palabras del presidente Andrés Pastrana Arango,
con ocasion de la entrega del premio
a los pioneros del deporte de Coldeportes.

Santa Fe de Bogotd, D. C., 29 de julio de 1999.

Hace algunos aios los locutores de radio y los cronistas de las pagi-
nas deportivas, narraban con emocién los triunfos de muchos com- '
patriotas que hoy son la gloria del deporte nacional.

El entusiasmo y el orgullo que esos campeones nos proporciona-
ron, no se ha olvidado. En nuestra memoria estdn intactas las ima-
genes de los mejores goles, de sorprendentes jaques, de irrepetibles
bolas curvas, de magistrales carreras de pista, de asombrosos ganchos
de izquierda, de victorias en la montania y de pesos descomunales, s

olvidarse -como se suele creer- siempre cstarén p___ entes
tra memoria y en nuestros corazones.

Hoy los colombianos rendimos un emotivo homenaje, a los p -
ros de muchas disciplinas deportivas: a aquellos que
lucharon por poner en alto el nombre del deporte
Colombia. Que con sus victorias enalteciero
tero y de sus regiones. Que fueron Idolos
llenaron estadios enteros, que en el ex
sublimes de nuestro himno nacional.



ANDRES PASTRANA ARANGO

A través del programa Pioneros del Deporte de Coldeportes, hemos
rescatado de nuestra memoria a €sos campeones que ya hoy estdn
en el retiro.

Porque los colombianos ante el devenir del tiempo, hemos
remembrado esos grandes acontecimientos, con el compromiso de
hacerlos trascender a todas las generaciones de deportistas.

Queremos también hacer un reconocimiento material a esas magni-
ficas glorias que dieron tanto de qué hablar: hoy entregamos a cada
uno de ustedes -queridos maestros y amigos- la suma de $12 mi-
llones, que sabrdn compensar modestamente el esfuerzo personal,
y la satisfaccién que ustedes entregaron a Colombia.

En total Coldeportes hace entrega de $179 millones, como un reco-
nocimiento a quienes hicieron brillar -una y otra vez- , ¢l amarillo
del oro y el argenta de la plata, bajo el ondear del tricolor nacional y
con ¢l uniforme de los mejores equipos.

Quiero hacer una mencién especial a una mujer que se consagré en
tennis de campo, y con sus triunfos supo sobresalir como persona
y deportista. Es ella dofia Amparo Gil Ochoa, digna hija del departa-
mento de Antioquia, quien también recibe este homenaje.

Este estimulo es una medalla que queremos entregar a cada uno de
ustedes. Evoca la emocién de la competencia v el honor de podios ¥
aplausos, pero que también es un gesto solidario y una muestra de
afecto de todos los colombianos.

Han cumplido ustedes un papel protagénico en la historia del de-
porte, que ha dejado su huella imborrable y ha servido de guia para
quienes supieron seguir sus pasos.

La juventud colombiana orgullosa de esta generacién, se pone en pie
y con respeto agradece su valioso ejemplo.

Ahora que vamos a empezar la cuenta de un nuevo milenio, los
animo para que contintien trabajando por Colombia como siempre
lo han hecho, con el &nimo firme de quien construye un nuevo pafs,




siempre promisorios. A ese destino sabremos llegar con

de encontrar una sociedad mads justa con mcjorc_s'.oﬁo tunid
todos.



TRABAJAR POR EL EMPLEO DE LOS
COLOMBIANOS, PRIORIDAD
DE ESTE GOBIERNO

Intervencién radiotelevisada
del presidente Andrés Pastrana Arango.

Santa Fe de Bogotd, D. C., 29 de julio de 1999.

Compatriotas:

Hoy quiero quitarles un poco de su tiempo para hablarles de las
reformas que tienen que ver con el empleo y con la vivienda. He
oido las preocupaciones que tienen muchos de nuestros oompatno- =
tas frente a estos temas y comparto con ellos la angustia que mu-
chos sienten por sus empleos y por su bienestar. Por eso quiero

contarles algunas medidas que mi gobierno ha tomado sobre cstas
materias.

sus capaadades no entienden por qué no trabaja
decirles que para ellos estamos trabajando sin descanso 4

miento de una madre que no sabe. odind .'
es la pérdida de la autoesnma es, amig,,
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entera que merece mejor suerte. Por eso acabar con el desempleo,
combatir esa terca raiz del pesimismo y la desesperanza es el mayor
desafio de nuestro pafs. Trabajar por ¢l empleo de los colombianos
es la prioridad de mi gobierno.

Bajamos las tasas de interés a mas de la mitad del nivel en que las
encontramos, estamos invirtiendo mas de 1.4 billones de pesos en la
recuperacion del ¢je cafetero, estamos invirtiendo en la construccion
de acueductos y alcantarillados, construimos carreteras con el siste-
ma de "Manos a la Obra" que significa contratar mas gente, hemos
capitalizado a los bancos y ayudado a sus deudores para que el crédito
fluya nuevamente. Todas estas son medidas para generar mas empleo.

En mi campafia me comprometi a rebajar impuestos a las empresas
que creen nuevos empleos. Hoy, quienes generen nuevos puestos de
trabajo ya pueden obtener hasta un 15% de rebaja en su impuesto
de renta.
|

Preparar al pafs y darle las bases para ¢l nuevo milenio, que ya se
nos vino encima, es el gran proposito nacional que nos debe congre-
gar. Por eso debo contarles que, en dias pasados, convoqué a los
trabajadores, a los economistas, a los empresarios, al Congreso, a
los partidos y movimientos politicos y a varios ex ministros de
hacienda para que en un proceso en el que todos aportemos ideas,
encontremos formulas de acuerdo para ese nuevo pais que asegure
la reactivacién econémica y la generacién de empleo. El esfuerzo
para dar trabajo a los desempleados nos exige sobreponer diferen-
cias y asegurar las reformas de fondo que nos garanticen derrotar el
flagelo del desempleo.

Estoy seguro de que la mejor forma para defender el empleo consis-
te en participar en el didlogo, proponiendo alternativas y debatien-
do, con ideas, las propuestas que se lleven a la mesa de concertacion.
Los invito a que, en forma conjunta, busquen férmulas para darle
empleo a los colombianos que no lo tienen. Ese es un verdadero
gjercicio democrdtico, directo y participativo.

En ese mismo sentido, y asf como esperamos propuestas de las di-
versas fuerzas sociales, mi gobierno ha presentado, entre otros te-
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mas, algunas propuestas para generar mas facilmente empleo. Al
respecto quiero ser claro: Estas son un aporte a la discusion, que
abren el debate en vez de cerrarlo.

Estas propuestas buscan remover los obstaculos a la generacion de
empleo para que, sin afectar los derechos a los trabajadores, pueda
darse trabajo a los que estan desempleados. Ellas, por ¢jemplo, bus-
can facilitar la contratacién de personal por horas, acamular los
pagos de los festivos con las vacaciones y permitir que la jornada
laboral pueda ser hasta las ocho de la noche para que méas gente
pueda trabajar. También estamos proponiendo incentivar la contra-
tacién de personas discapacitadas, permitiendo rebajas en el pago de
algunos tributos que hoy pagan las empresas.

Debo ser enfatico. El gobierno no ha propuesto acabar con las horas
extras ni con los recargos nocturnos y mucho menos con el pago
triple de los dominicales.

Pero en la Comision Ampliada de Concertacién, que marana se re-
unird nuevamente, no solamente vamos a trabajar en las propues-
tas laborales. Estaremos con las puertas y las ventanas abiertas para
buscar consensos que permitan poner en préctica alternativas y so-
luciones para la recuperacién econémica, la recuperacion de las fi-
nanzas publicas y la generacion de empleo.

5¢ que en el corto plazo serd la reactivacién de la economia la que
sirva de acelerador para la generacién de empleo, pero debemos ase-
gurarnos que le quitamos el freno que hoy existe para que se con-
trate a mas trabajadores.

Veo y siento que debemos seguir trabajando més por qmtn§

no tienen empleo. Por eso, la ayuda de ustedes es indispensabl
la responsabilidad de generar empleo es de todos. Haocmqs
vitacién a todos aquellos que quieran hacer propuestas serias
participar en la empresa de rescatar los puestos de,trabajo dem
chos colombianos. La Comisién se encargaré de info sobre
procedimiento que se debe utilizar para que las propuestas
des lleguen a ella. | -
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En el tema de la vivienda hemos logrado avances. S¢ que todavia nos
queda camino por recorrer, por ¢so no hemos descansado en esa
labor.

Una consecuencia positiva de tener y mantener bajas tasas de inte-
rés, es que los alivios que disefiamos para muchos de los deudores
de créditos de vivienda han funcionado. Gracias a las medidas toma-
das dentro de la emergencia econémica hemos protegido la vivienda
de los colombianos ofreciéndoles alternativas financieras para las dife-
rentes situaciones que pudieran enfrentar para defender sus hogares.

En coordinacién con la Junta Directiva del Banco de la Reptblica, se
adopté una medida histérica al haber recuperado el espiritu original
del sistema UPAC al atarlo nuevamente a la inflacion. Recuperar ese
espiritu habia sido una de mis promesas de campaiia y hoy puedo
asegurar que en esta tarea hemos avanzado mucho.

Les quiero citar algunos resultados alentadores de las medidas de
alivio para los deudores de UPAC. Unas 350.000 familias que se
encontraban al dfa han visto como sus cuotas han disminuido. Tam-
bién, gracias a los 94 mil millones que dirigimos a ayudar a quiencs
se encontraban en mora, més de 70.000 hogares se han puesto al dia
en sus obligaciones. Esto quiere decir que casi dos millones de co-
lombianos han asegurado la vivienda que veian perdida. Y que las

corporaciones han podido recuperar 80 de cada 100 pesos de cartera
vencida.

Sin embargo, como he oido que muchos compatriotas no creen to-
davia en estas medidas, le pedf a diferentes bancos y corporaciones
que me dieran informacién més personal. Tengo en mi poder ex-
tractos que me entregaron, tomados al azar, en que se puede obser-
var que los deudores de vivienda han recibido los alivios, producto
de las medidas. Por ¢jemplo: un sefior de Medellin, Joaquin Uribe
pagaba en abril $271.403 con 93 centavos. Y en junio pagé $190.033
con 71 centavos.

Asi se demuestra que las grandes cifras que anotamos arriba se han

reflejado en que muchisimos colombianos, aunque tal vez no to-
dos, tienen cuotas de UPAC més bajas.
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Ademds, creamos un seguro de desempleo para los deudores de vi-
vienda de interés social. Hacia delante, aquellos que pierdan el em-
pleo pueden estar seguros de que no perderdn su hogar. Los deudo-
res de vivienda diferente a la de interés social han podido, a su vez,
contratar a través de las corporaciones de ahorro y vivienda un se-
guro similar.

Quiero referirme, ahora, a otro tema: se trata del proyecto de pre-
supuesto que hemos presentado a consideracién del Congreso de
Colombia y que hemos llamado el Presupuesto de la Verdad. Uste-
des saben bien que el pais no podia continuar endeudéndose, gastan-
do més de lo podiamos, porque al hacerlo, arriesgamos la recupera-
cién econdémica y la creacién de empleo. Nadie, mucho menos un
pais, puede vivir eternamente gastando mas de lo que tiene.

S5i hubiésemos seguido asf, pagando més de lo que podiamos, ¢l
gobierno hubiera tenido que salir a pedir prestada la plata que nece-

sita para funcionar y se hubieran vuelto a subir las tasas de interés.

Eso sucede porque la tasa de interés es el precio que se paga para que

nos presten plata. Y si el gobierno pide mucha plata prestada, se ‘
sube su precio.

Acuérdense que, entre més baja esté la tasa de interés, es decir mien-
tras el dinero tenga un precio mas barato, es mejor para crear em-
pleos, la prioridad de mi gobierno y de todos los colombianos.

Hemos podido tener esas tasas bajas porque nos apretamos el cin-
turén del gasto en el gobierno, pero hay que seguir con nuestra
tarea. Cuando estos sacrificios no se hacen a tiempo llega el mo-
mento en que el Estado no tiene para pagarle cumplidamente a los i
trabajadores y a los jubilados, como ya ha ocurrido en otros pafses

ul'n [ ™
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pleados oficiales. Yo me negué asumiendo la responsabilidad politi-
ca. Me negué porque es injusto con los funcionarios, pero por so-
bretodo, porque queria evitar una verdadera masacre social.

Pero, para sortear esos despidos masivos, era consciente de que los
trabajadores y los funcionarios del gobierno tenfan que hacer un
esfuerzo aceptando las austeras circunstancias del presupuesto. Se
trata, pues, de que todos hagamos un pequerio sacrificio para que el
esfuerzo doloroso no recaiga sobre unos pocos y para que los que
estdn empleados le ayuden a los que no tienen trabajo.

También hay que tener en cuenta que los trabajadores han recibido
aumentos en los dos afos pasados que estan por encima de la infla-
cién. En 1998, el salario minimo subié 21% mientras la inflacién
fue del 17%. Mientras tanto, el afio pasado subimos el salario mini-
mo el 18% y un 15% ponderado y la inflacién a junio de este aio
estd por debajo del 9%. Estos incrementos ofrecieron unos reajustes

reales que significaron mejores ingresos para los trabajadores co-
lombianos.

Nada es més atractivo para un gobernante que continuar ofrecien-
do aumentos similares, pero estoy convencido que si lo hacemos no
podremos crear nuevos empleos. Sin embargo, los funcionarios pi-
blicos que ganan hasta dos salarios mfnimos, que son casi el 40% del
total, van a tener un aumento de salario del 9% para el afio entrante.

Mientras tanto el Presidente, los ministros, los gerentes y los demés
funcionarios del Estado deberdn contribuir con una congelacién de
sus aumentos salariales. No se les va a subir el sueldo. Ese es ¢l

sacrificio que vamos a hacer desde el gobierno para ayudar a quie-
nes no tienen empleo.

Un esfuerzo similar se hizo cuando Colombia, en 1984, vivia una
situacién de crisis. Las medidas tomadas funcionaron con gran éxito
pues pronto vino la reactivacién y los colombianos pudimos ver
una mejora significativa de la economfa en los afios siguientes.

Ha sido este un afio de prueba, de crisis pero también de oportuni-
dades. Mi deber como Presidente ha sido y serd el de hablar con
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franqueza. Enfrentar los hechos que describen nuestra situacion
no significa desesperar del futuro. Nuestro mayor activo debe
ser la voluntad de encarar los problemas y los riesgos sin miedo y
con grandeza.

Por Gltimo quiero darle una buena noticia a las madres comunita-
rias. Porque este gobierno cumple con sus compromisos, mafana
sancionaré la ley con que se les otorgan los beneficios de salud y
pensiones, es decir seguridad social en forma definitiva y permanen-
te, a mds de 81.000 madres comunitarias. Es este un justo recono-
cimiento a la abnegacién y dedicacién de estas mujeres que diaria-
mente se ocupan del cuidado de més de un millén de nifios y ninas de
los sectores méas humildes de nuestra sociedad.

Tengo razones para ser optimista. El camino que recorremos no es
todavia facil. Habr4, desde luego, més tropiezos antes de que cam-
bie la marea. Pero si seguimos como vamos, si nos mantenemos en
nuestra estrategia y ademdés nos unimos alrededor de propdsxtos_
comunes, cambiaremos el curso de nuestro destino hacia un milenio
de prosperidad, justicia social y paz.

Cuento para ello con la voz solidaria de mis compatnotas mmg@
ayuda del buen Dios de Colombia.

Que Dios me bendiga. Que Dios los bendiga.




"MADRE SI PUEDE HABER UNA MAS"

Palabras del presidente Andrés Pastrana Arango,
con motivo de la sancién de la Ley de las Madres Comunitarias.

Santa Fe de Bogotd, D. C., 30 de julio de 1999.

Hay un dicho que todos conocemos y es aquel que dice que “madre
no hay sino una". Y es cierto porque el afecto, los cuidados y los
consejos de una madre son Gnicos.

Pero también es verdad que, a veces en la vida, nos mcontramo; on.
seres excepcionales, a quuencs tomamos un carifio wpecw.l por
po, porque velan por nosotros porque nos ensefian a ca
leer o0 a escribir. Porquc nos inculcan el rcspcto por nu_;_,.__
Jantes, como la primera regla de la convivencia.

Colombia, por fortuna, estd llena de esas personas
los ¢

de la Orinoquia y la Amazonia, clPaciﬁco_" y
El campo, los pueblos y ciudades tienen todo  una Co:
las madres comunitarias. ik =1

Una inmensa legién de madres sustxtut#';
ras al dfa trabajan por el bienestar y la ed
gencraczén de oolombxanos ‘nombry
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Hoy, el pafs entero quiere rendir un especial reconocimiento a las ma-
dres de nuestras comunidades, en aras de la dignidad que las reviste.

La justicia social es condicion para un pais en paz. Es por esto, que
la politica social de mi gobierno busca que todos los colombianos,
especialmente los que se encuentran en condiciones mas desfavora-
bles, puedan acceder en condiciones de equidad al sistema educativo
y al sistema de salud. Es nuestra responsabilidad que en los prime-
ros anos de la infancia se den todas estas garantias. Es nuestra obli-
gacion, que las madres comunitarias reciban la capacitacion, los
materiales y el apoyo que garanticen su participacion en la cons-
truccion de la paz.

Nuestro objetivo es que puedan proporcionarle a cada nifio que asiste
a estos hogares, un desarrollo arménico ¢ integral. Y que ¢sos espa-
cios se conviertan en el lugar en donde practiquemos, desde los pri-
meros anos de vida, la convivencia.

Cada dia, durante una jornada de ocho horas, mds de un millén de
familias colombianas dejan a sus hijos al cuidado de estas mujeres -y
algunos hombres- para que en esos "segundos hogares" los ninos reci-
ban ¢l afecto y el alimento, indispensables para su desarrollo.

Quiero reiterar que este exitoso programa social, es el de mayor
cobertura en Colombia. Nuestra obligacién como pafs, es garanti-
zar en forma permanente y definitiva la seguridad social de estas
personas que estan a la base de nuestra sociedad -y que como en el
drbol, son la rafz que tenemos que cuidar-,

Estamos cumpliendo con esa responsabilidad por medio de la Ley de
Seguridad Social de las Madres Comunitarias que hoy sancionamos.

Esta ley les permite a las madres comunitarias acceder a todas las
prestaciones econdmicas y de salud del régimen contributivo de la
Ley 100 de 1993. Adicionalmente, sus familias tendran derecho al
servicio de salud como afiliados prioritarios del régimen subsidiado.

Apamrachoylasmadm comunitarias podran escoger librcn'fcntt
la Empresa Promo notora de Salud, EPS para su afiliacién y adquieren




la posibilidad, -si asi lo desean- de vincular a sus familias al régimen
contributivo mediante un aumento de su aporte. La ley establece
ademds, que las cuotas de participacion de los padres de familia se-
rén de destinacion exclusiva para mejorar la bonificacién de cada
madre comunitaria.

Hemos dispuesto que el Fondo de Solidaridad Pensional, subsidie los
aportes al régimen general de pensiones de las madres comunitarias.
Garantizaremos la permanencia de las madres comunitarias en el
régimen de seguridad social, con recursos del régimen subsidiado y
del presupuesto nacional.

Mi gobierno estd comprometido a fondo con los derechos de los
nifnos colombianos y con todas aquellas personas, que como uste-
des se encargan de hacerlos valer.

El ICBF, con el apoyo decidido de los ponentes, reactivé el proyecto
que precede esta nueva ley, fruto de la iniciativa misma de las ma-
dres comunitarias organizadas.

Es este s el tipo de acciones que ayudan a la construccion de la paz,
y que con su creatividad y su capacidad de organizacion, aportaala
solucién de nuestras necesidades mds sentidas, Es la demostracion
de que el que concerta y convence, logra mds que el que se arma y
combate para convencer.

Como producto de este proyecto de concertacién y de didlogo, apo-
yamos el desarrollo de proyectos piloto que buscan alternativas a la
preparacién de los alimentos que se sirven dia a dia en los hogares.
Miles de madres comunitarias han participado en la capaataudnaﬂ.
programa de nutricién comunitaria con base en soya y ger
dos. Allf nace una nueva posibilidad de creauén de mxcrocmpf,.

de inventar nuevas y mejores formas de llevar
labor. ol



ANDRES PASTRANA ARANGO

A través del ICBE, estamos apoyando diversos programas de capaci-
tacion y de educacién formal para las madres comunitarias, varios
de estos diseiiados por ellas mismas. Hemos acordado con las cajas
de compensacién un redireccionamiento de su inversion social que
apoye a los hogares comunitarios en materia de acompafiamiento y
de capacitacién.

La Junta Directiva del ICBE -que preside Nohra- le ha otorgado a la
madre comunitaria un espacio en los cargos directivos de las asocia-
ciones de padres usuarios. Estamos convencidos de que ustedes -més
que nadie-, pueden y deben participar en la gestion del programa.

EL ICBF reactivard préximamente ¢l programa de créditos para me-
Joramiento de vivienda, haciéndolo mas transparente y dandole mayor
cobertura. Ademds el instituto establece una linea especial de ahorro
programado, para que las madres comunitarias que no tienen vi-
vienda propia puedan adquirirla a través del programa de vivienda
de interés social del Inurbe.

Aquellas madres comunitarias, cabeza de familia tendrdn un puntaje
adicional que les permitird acceder a los créditos mas rdpidamente.

Quiero invitarlas a todas ustedes, para que participen activamente
en la ejecucion del programa presidencial Haz Paz. Es tiempo que los
colombianos reconozcamos que la madre comunitaria juega un papel
fundamental en el desarrollo afectivo, motriz, psicolégico y fisico
de cada nifio. Es hora de que apoyemos los procesos de informacién
y fortalecimiento de cada familia. Haz Paz esté construido alrededor
de un enfoque fundamental de prevencién y promocién que rescata
los valores que le devuelven fortaleza a la familia.

Queremos actuar oportunamente para detectar y prevenir la vio-
lencia doméstica. Queremos asegurarles a las victimas la proteccién
y la rehabilitacién a que tienen derecho. Los agresores recibirdn todo
el peso de la ley pero también les daremos la oportunidad de rehabi-
litarse. En este proceso de construccion de la paz, la madre comuni-
‘taria juega un papel muy importante, pues ella puede detectar tem-

prano los problemas de las familias y alertar al Sistema Nacional de
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Bienestar Familiar para que se tomen las medidas de proteccién y de
apoyo que requiera cada caso.

Queridas madres comunitarias: Con gran orgullo sanciono la ley
que les asegura un derecho que desde tiempo atrds merecfan.

En nombre de todos los colombianos, especialmente de los nifios,

felicito a las organizaciones que impulsaron el desarrollo y tramite

del proyecto y a los ponentes que sacaron adelante esta ley que hon-

ra a la mujer colombiana que es madre y trabajadora. A todas uste-

des las invito para que nos sigan acompaiiando en la construccién

de una sociedad maés justa, en la que la plena vigencia de los derechos

de los nifios es la base de la paz y la convivencia. Asf tendremos
asegurado un mejor porvenir, generoso en oportunidades para

todos. o _f

que cumplan esa tarea.




DESARROLLO DE INFRAESTRUCTURAS
GLOBALES PARA EL PROGRESO
DE TODOS LOS COLOMBIANOS

Palabras del presidente Andrés Pastrana Arango,
con ocasién de la clausura de la IlI Conferencia
Internacional de Telecomunicaciones
"Competencia y Mercado-Realidad y Futuro".

Santa Fe de Bogotd, D. C., 30 de julio de 1999.

Es para mf un gran honor clausurar esta Tercera Conferencia Inter-
nacional de las Telecomunicaciones, "Competencia y Mercado, Reali-
dad y Futuro".

Vengo para reflexionar con ustedes sobre el porvenir de uno de los
sectores mas présperos de la vida moderna. Un sector queademis.;
de dindmico, penctra la industria y el comercio. Coe

Cuando nos encontramos a punto de iniciar un nuevo milcnio -
telecomunicaciones se han convertido en "el servicio de los m

desarrollo, progreso y empleo.

Como Presidente de Colombia sigo con interés el
sector tan dindmico y competitivo. Mi preocup
do de tecnologia y conocimiento es insertar :
glc;:'al de la Informacién y utilizar su ¢ _
pa

Ahora que estamos trabajando por el cambic
pla a las telecomunicaciones co
reactivacién de la economia y la ger
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La realidad es que Colombia cuenta con una infraestructura de redes
y servicios de comunicaciones de calidad, disponibilidad y compe-
tencia. Infortunadamente, los beneficios que generan no se han dis-
tribuido atn en forma igualitaria a todos los sectores y regiones del

pals.

Nuestra gran meta es trabajar para que todos los colombianos ac-
cedan de forma equitativa a esos servicios. Este es uno de los desa-
fios que hemos asumido porque estamos empenados en la cons-
truccion de un nuevo pafs con mejores oportunidades para todos y
con més justicia social.

Dentro de nuestra estrategia sectorial, uno los propésitos es llevar
el servicio bésico de telefonfa rural comunitaria a todo el territorio
nacional. Esto lo lograremos mediante la eficiente aplicacion de los
recursos del Ministerio de Comunicaciones a través del programa
Compartel.

Queremos que Compartel sea ejemplo de lo que se puede hacer en
materia de financiacién, promocién y fomento de las telecomunica-
ciones entre los colombianos que més lo necesitan.

Quiiero que como en el Cuento Peregrino de Garcia Marquez, el que
necesite un teléfono, lo encuentre.

Nuestro objetivo es que el sector de comunicaciones refuerce su
participacion en el producto interno bruto y que la infraestructura
de informacién, brinde a las comunidades la autonomia y las he-
rramientas necesarias para que incidan positivamente en los pro-
cesos econémicos, sociales y politicos, y se fortalezca la
competitividad.

Mi gobierno sabe de la importancia de las comunicaciones en el de-
sarrollo de la sociedad, en la difusion de la informacién, en el forta-
Jecimiento de la democracia y la cultura, en la generacién de empleo,
y elmgoraxmentodc la justicia social. Las telecomunicaciones son
1n gran vehic }i)?ﬁlj&,d'progreso y para la paz y para el futuro de
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Nuestro compromiso es con el cambio, y por lo tanto con la incor-
poracién de nuevas tecnologias y nuevos servicios. Es nuestro de-
ber estar al dia con una tecnologia cambiante en la que lo que ayer
nos sorprendia, hoy se modificé y manana se puede mejorar. Donde
los cambios se producen a la velocidad de las horas. iAprovechemos
esta condicion!

La comercializaciéon de productos, requiere de una infraestructura
adecuada en la que es indispensable el uso de redes de comunicacién
como "Internet”. Queremos promover la utilizacién del comercio
electrénico, para facilitar la oferta de productos industriales y
agropecuarios desde su origen, y eliminar a los intermediarios en el
proceso productivo.

Una de las prioridades de mi gobierno, es promover el desarrollo de
infraestructuras globales necesarias para el progreso de todos los
sectores de la sociedad.

El Gobierno Nacional ha incluido en el Plan de Desarrollo el Internet,

como una estrategia de interés nacional. Estamos empeiiados en la
promocién de este medio y en facilitar el acceso a toda la poblacién i
en todos los rincones del pafs.

El gobierno est4 trabajando en un plan que permita la democratiza-
¢ién o el acceso generalizado al Internet, porque entendemos que esa
¢s la manera de lograr una verdadera revolucién educativa.

Por eso estamos trabajando en la expedicién de un nuevo marco
Jjuridico del sector de las tclccomumcaaoncs que garanhce el dcsa- .

claras y precisas para inversionistas nacionales _y exh‘ag 0s-,
permita el desarrollo de nuevas tecnologias, y pro_.eja los dere
de los usuarios. '

Colombia debe marchar al paso del mundo, de los a
lidades que ofrece Internet. Tenemos un gran i
brecha que hay entre la concentr_aci6



ANDRES PASTRANA ARANGO

No s6lo es indispensable contar con un marco legal estable, sino que
también es necesario, que se tenga una estructura institucional efi-
ciente como la que se definié en la reciente reforma del Estado.

Estamos ajustando el marco juridico colombiano, sin generar
traumatismos para consolidar la liberalizacion del mercado. Toma-
remos medidas y acciones tendientes a obtener mayores coberturas
y proteccion al usuario y como se ha dicho, teniendo en cuenta ¢
fomento del Internet y otras tecnologias de punta.

Colombia ha actualizado las instituciones del sector poniéndolas a
tono con el entorno de las telecomunicaciones y con una
redistribucién de las competencias entre las diferentes instituciones
del sector con el fin de hacer mas eficaz el cubrimiento de las funcio-
nes de intervencion del Estado. Se le han atribuido nuevas funciones
a la Comision de Regulacién para que en adelante sea responsable no
slo de la expedicion del marco regulatorio de los servicios domici-
liarios sino de todos los demads servicios de telecomunicaciones. Esa
es una muestra de lo que serd el nuevo esquema institucional.

Creamos asi las condiciones para simplificar su estructura, pucs
estamos convencidos que la denominada "convergencia de los servi-
cios" es una realidad técnica, que debe materializarse también en la
realidad econémica y juridica.

Hago una invitacién especial a todos los interesados en invertir en
nuestro pafs. Este es un momento especial, en el que hemos propi-
ciado las condiciones que estimulan la inversién extranjera y la crea-
cién de puestos de trabajo para los colombianos.

Colombia ha aprovechado la llegada del afio 2000 a los sistemas
informaticos, asumiéndolo como un reto abre nuevas oportunida-
des de desarrollo en el nuevo milenio.

Parte de nuestro compromiso ha sido la inclusién de la emergenca
mforméhca del afio 2000 en el Plan de Desarrollo y la adopcién de
medidas: necesanas para evitar el caos informatico, razén por la cual,
se mcluycn disposiciones para facilitar las herramientas necesarias
para afrontar la crisis informatica.




Los colombianos hemos aprovechado esta oportunidad para hacer
una gigantesca operaciéon de conversion, de actualizacién y de con-
firmacién de la solidez de la modernizacién informatica de la Gltima
década.

El Gobierno Nacional ha afrontado el problema con los lineamientos
que acogen las recomendaciones de mayor reconocimiento en el
mundo. Para ello ha establecido una estructura nacional encabezada
por Planeacion Nacional y por el Consejo Asesor del Ario 2000.

Este es un Consejo de alto nivel, con soporte técnico y capacidad de
disefiar ¢ impulsar las politicas que solucionen el llamado A2K. En
cada ministerio y entidad del Estado de cardcter nacional, se han in-
tegrado los equipos responsables de orientar los planes de contin-
gencia y de apoyar acciones tanto en el sector pablico como en el
privado. |

Estamos demostrando que Colombia no se ha sentado a esperar la
llegada del afio 2000.

La naturaleza de este reto y su importancia para la insercion de Co-
lombia en el escenario internacional nos ha llevado a aliarnos con
los demds paises del mundo, para la conversién informética del cam-
bio de milenio. En diferentes eventos internacionales hemos dado
cuenta de nuestros avances y limitaciones y hemos fortalecido los
mecanismos de cooperacion. Esta es la ocasién para demostrar que
la dindmica de modernizacién en tecnologfas de informacién nos
permite recibir el ano 2000. Es también la ocasién para dcmostrar
que el pafs cuenta con una plataforma informatica oonﬁablc paxa
inversionistas nacionales y extranjeros.

En el sector de las teleccomunicaciones, a través dc su p y

eficiente gestién con las empresas més rcprcsent'ah_ :
consideradas como la columna vertebral de los :
municaciones. De esta forma, hemos obtenido avances sig
VOs que permitirdn garantizar la conhmndad"

los usuarios nacionales e internacionales. Co
manera responsable, los lineamientos de la

de Telecomunicaciones. '
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Estamos a pocos dias de iniciar el nuevo siglo y tenemos el gran reto
de limitar las fallas en los sistemas de informacion. Por eso he asig-
nado responsabilidades precisas a cada ministerio y desde el gobier-
no seguiremos propiciando la atencion de esta emergencia.

La 1ll Conferencia Internacional de Telecomunicaciones organizada
por la Comisién de Regulacién de Telecomunicaciones es en verdad
la manera mas indicada para diseminar en forma amplia entre los
actores del sector, los Gltimos desarrollos en todos los campos de las
telecomunicaciones. Por este motivo felicito y reconozco el impor-
tante esfuerzo de sus participantes. Estoy seguro de que con sus
aportes han contribuido positivamente a la actualizacién sobre esta
trascendental materia.

Todos los colombianos estamos comprometidos en la construccion
deun nuevo pafs. En materia de telecomunicaciones tenemos el com-
promiso urgente de garantizar una regulacién efectiva y de promo-
ver todas las acciones encaminadas al desarrollo sectorial.

S€ que las telecomunicaciones ofrecen oportunidad de generar em-
pleo para los colombianos. Es un sector dindmico, capaz de atraer
inversién extranjera y de aumentar nuestra calidad de vida. En @

hemos puesto nuestra fe a sabiendas que el futuro es parte esencial
de nuestro presente.

Ahora que hemos tratado con responsabilidad este tema, quiero re-
petir una frase del poeta Borges que idealiza un anhelo que es de
todos: “ojald alguna vez tengamos un mundo sin fronteras ni injus-
ticias”. Yo estoy convencido que lo primero se logra con una estruc-
tura de telecomunicaciones eficiente. Lo segundo con el trabajo de
todo un pais que sueia y trabaja por un futuro mejor, que ofrezca
oportunidades y empleo para todos. La nuestra es la ruta de la
paz, de la reconciliacién y la equidad y a través de clla estamos
transitando.




LUCHAR CONTRA LA TRAMITOMANIA
ES LUCHAR CONTRA LA CORRUPCION

Palabras del presidente Andrés Pastrana Arango,
durante la presentacién de la Guia General Ciudadana de Trdmites
y Servicios de la Administracién Piblica de Colombia.

Santa Fe de Bogotd, D. C., 30 de julio de 1999.

La Gufa General Ciudadana de Trdmites y Servicios de la Adminis-

tracién Piblica de Colombia es el resultado del compromiso de mi
gobierno por modernizar la administracién publica nacional, para ‘
ponerla al servicio de los ciudadanos. Ella hace parte del programa

de modernizacién del Estado que descansa sobre tres pilares: la lu-

cha contra la corrupcién, la lucha contra la tramitomania y la reor-
ganizacion de las estructuras de algunas entidades.

El Estado colombiano debe contar con instituciones eficientes, trans-
parentes y justas al alcance de todos con el fin de lograr una mayor
certidumbre jurfdica, aumentar los incentivos para la inversién e
impedir que los ciudadanos se pierdan en el laberinto sin salidas dela
tramitologfa.

Un ciudadano bien informado, nos permite establecer una relacion
de colaboracién entre la administracién y los mdmduosaag in de
que cl Estado no sea entendido como un oompheado e
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Uno de los obstdculos més graves para el desarrollo es sin lugar a
dudas el fendmeno de la corrupcion. Ella deteriora la confianza de
los individuos en las entidades ptiblicas, genera incertidumbre e in-
seguridad en la economfa y relaja la ética ciudadana, convirtiéndose
en fuente de violencia e injusticia. Por ello, esta Guia Ciudadana es
una demostracién mds de la determinacion del Gobierno Nacional
de luchar contra todas las formas de corrupcion. Luchar contra la
tramitomania es luchar contra la corrupcion.

Esta importante publicacién es un paso fundamental para conse-
guir una administracion mas 4gil, dindmica, racional, y eficiente.
En ella, se puede encontrar la informacion bdasica de los cerca de
1.400 tramites que puede solicitar cualquier persona ante un orga-
nismo administrativo del Estado. Su consulta permitird un ahorro
de tiempo, de costos y de esfuerzos para la administracién y, sobre
todo para los ciudadanos, con lo que nuestra administracion tendrd
que asumir un compromiso de calidad, de celeridad y también de
moralidad en la gestién de los asuntos pablicos.

Adicionalmente, esta Gufa serd actualizada en forma permanente ¥
la informacién estard disponible via Internet, con el fin de garanti-
Zar su acceso oportuno, claro y gratuito.

La Guia Ciudadana es el resultado de un convenio suscrito entre la
Fundaci6n Instituto Iberoamericano de Administracién Pablica de
Espaiia (FIIAP), y el Departamento Administrativo de la Funcién
Publica de Colombia (DAFP), con la financiacién de la Agencia Espa-
fiola de Cooperacién Internacional (AECI), y se constituye en una
clara muestra de las excelentes relaciones que unen a Espaiia con
Colombia.

La culminacién exitosa de este proyecto permite presentar este ins-
trumento que dard continuidad al proceso de modernizacién del Es-
tado, para asf acomodarlo a los retos del siglo XXI. Con la informa-
cién recogida en esta Guia, no sélo toda la administracién conocerd
sus responsabilidades con los ciudadanos, sino que todos los colom-
bianos sabrén el sentido tltimo de su administracién: el de estar al
SCl'ViCio de todos.




,,,,,

trabajo, que se constituye en el pnmcro de esta naturaleza to

América Latina. Asimismo quiero felicitar a todos los funcic o
pablicos de nuestro pais que hicieron posible recopilatla fo ' a-
cién contenida en estas mds de mil paginas. Esta es princip men
su Gufa Ciudadana.
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NO HAY PAZ
SI NO SE CONSTRUYE LA ESPERANZA

Palabras de la primera dama de la Nacidn,
Nohra Puyana de Pastrana, durante la entrega del premio
a la convivencia otorgado al presidente de la Republica
Andrés Pastrana Arango, por la fundacién Miguel Angel Blanco.

Valencia, Espana, 12 de julio de 1999.

Hoy vengo ante ustedes con la certeza de poder mirar en cada uno
los multiples rostros de la paz.

Vengo con el saludo agradecido de Andrés Pastrana, el Presndentede
una Colombia que lucha incesante por la paz y que agradece este
premio y justiprecia su significado. -

Dicen que un buen premio surge cuando es oportuno y cordial. En it
éste concurren esas dos caracterfsticas: es ahora cuando hay que

Quiero decirles que acudo emocior
bre de Andrés. Siento la alegria
desde que llegué a Espana en esta
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nes que encuentro y a los nifios y les confieso que he visto esa semi-
lla caminante de Miguel Angel, que se ha apoderado de la juventud
espanola para decir que el milenio que se abre es un milenio de paz,

Miguel Angel se levanté desde su muerte y le crecié la vida y con €l
los ciudadanos de Espaia fueron juntando sus voces. Crecié en to-
dos la audiencia de la paz; crecié en todos la certeza de la tolerancia
que se afirma en principios, crecié en todos la convivencia y enton-
ces la muerte tuvo que retirarse avergonzada.

Donde despiertan los pueblos crece la vida. Miguel Angel fue la voz,
el compromiso y el testimonio que Espaiia necesitaba.

Hoy he venido a llevarme en el premio la voz de Miguel Angel para
una patria que como la mia necesita de voces que la despierten a la
paz. Me llevo el premio y el alma de Miguel Angel porque quiero
poder ver en cada colombiano c6mo es el despertar a la cultura de la
vida,

Qué grave dano nos hicieron aquellos que sélo aspiraron a la paz
degradada de esa coexistencia pacifica de quienes no le hacen mal a
nadie pero se niegan a hacerle el bien al préjimo.

La paz degradada por la indiferencia del destino comiin de la sociedad
mata los suefios que son el cauce de las civilizaciones.

Con personas como Miguel Angel hemos tenido que reconocer que
es preciso sembrar la convivencia afirmada en el valor positivo de la
solidaridad, en donde la clave no es sélo el no hacerle el mal a alguien
sino saberse en la obligacién de hacerle el bien. Miguel Angel repre-
senta el final del cainismo social de aquellos que todavia se interro-
gan ¢seré yo acaso guarda de mi hermano?

Quiero recordar aquf que la paz s6lo es posible si se reconoce la
dignidad de la persona humana, que la paz sélo es posible si percibi-
mos que la vida es un don sin excepcién y que el mandamiento de
no matar sigue vigente; que la paz sélo es posible si hay solidanidad
y sentido de participacién; que la paz s6lo es posible cuando sobre la
mesa hay el pan nuestro de cada dia y sobre todo cuando se percibe




que la violencia es la expresion de una sociedad en donde qmcnla !
ejerce reconoce su frustracion y su fracaso; quiero decir que no hay
paz si no se construye la esperanza. .

Esto es lo que estamos haciendo con Andrés en Colombia; estoes lo ;
que ustedes apoyan con este premio y esto es el tesoro comin que
nos dejé Miguel Angel. T

Leyendo un periédico ya pasado decia en su titular: Ermua ¢ su . J;
emocionado tltimo adi6s a Miguel Angel. Permitanme decir, ‘

haber sido el grano de trigo que con su sacrificio permite hoy c
char aqui el trigal de la convivencia y gracias por ir a Colombia a
ayudarnos a engendrar la vida.




ADECUADA NUTRICION:
DERECHO FUNDAMENTAL E INVERSION
EN EL FUTURO DE COLOMBIA

Palabras de la primera dama de la Nacion,
Nohra Puyana de Pastrana, durante la visita al departamento
del Chocé con motive del lanzamiento del Programa de Nutricidn
Comunitaria y entrega de Desayunos Escolares.

Quibdé, 28 de julio de 1999.

Queridos amigos:

La sabiduria popular enseiia que mientras hay vida hay esperanzas;
en esta época de grandes retos nuestra Colombia necesita del con-
curso de todos, es por eso que hoy quiero darles un mensaje de
apoyo a todas las labores que desarrollen alrededor del Plan Nacio-
nal de Alimentacién y Nutricién.

Dentro de la Politica Social que constituye la columna vertebral de
este gobierno, la familia, como institucién fundamental ocupa un
lugar estelar. Los nifios y las nifias son nuestra preocupacién pn-
mordial no solamente porque ellos son el futuro de Colombia, no
solamente porque son nuestra mayor riqueza, sino porque ningu-
na democracia que se respete puede cargar con la tacha moral de
dejar languidecer a sus nifios en la pobreza y el abandono.
porque la familia tiene que ser el motor fundamental del p
reconstruccién del pafs, el gobierno ha puesto en
Nacional de Alimentacién y Nutricién, bajo el hderazg
to Colombiano de Bienestar Familiar, a través del Siste
de Bienestar Familiar, SNBE El plan contempla estral
que integran acciones en salud, nutricién, educ acion, seg
alimentaria y proteccién al medio ambiente. :
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El Estado colombiano adquirié en la Conferencia Internacional de
Nutricién, celebrada en Roma en 1992, una serie de compromisos
respecto a la familia, compromisos que queremos impulsar y cum-
plir. Es obvio que el primer paso para lograr una nifiez sana mental
y fisicamente debe dirigirse hacia una adecuada nutricién, que les
garantice a nuestros ninos el consumo de alimentos indispensables
para su desarrollo arménico. Esto, ademas de ser un derecho funda-
mental, es una inversion en el futuro de Colombia, porque una ju-
ventud mal nutrida jamas podra tener la potencialidad necesaria para
romper las barreras del subdesarrollo y para superar los factores
objetivos que propician la violencia.

En esta ocasion he venido a Quibdoé a lanzar el Programa de Desayu-
nos Escolares como una prueba piloto, a través de alianzas estraté-
gicas con la empresa privada, con él se beneficiardn 250 mil nifios
chocoanos de los estratos 1 y 2. Como lo prometi6 el Presidente, ¢
desayuno escolar en el Chocé serd una realidad en el nuevo milenio.

Hemos querido también dentro del proceso descentralizador que ins-
pira al gobierno, vincular al plan a las autoridades departamentales
¥ municipales. Creemos que los mecanismos de cogestién y de
cofinanciacién son una herramienta muy 1til para evitar la disper-
sion de los esfuerzos administrativos y financieros y permiten que
los recursos disponibles lleguen més facilmente y con mayor ¢fi-
ciencia a los sectores que con mayor urgencia los necesitan.

Con el fin de incrementar la eficiencia en la inversion de los recursos
que infortunadamente no son tan generosos como nosotros quisié-
ramos dada la situacién fiscal del pais, hemos querido igualmente
buscar con imaginacién y con audacia nuevas estrategias en mate-
ria de alimentacién y nutricién, con alimentos de alto valor
nutricional como: frijol, soya, quinua, cidra, chachafruto, papachina,
borojé y chontaduro, etc. Estos alimentos hasta ahora no han for-
mado parte de la dieta tradicional de los colombianos, pero espera-
mos con ello abrir el abanico de alternativas en educacién nutricional.

Hoy aqui 10.000 personas van a ser graduadas, luego de la capaC.i-
taci6n que recibieron en manipulacién de alimentos, y que les abrié




la posibilidad de involucrar alimentos autéctonos y de alto valor -
nutritivo dentro de su dieta diaria.

Asimismo, vendra una segunda fase que comprende capacitacién en
conversién empresarial, para que la comunidad alrededor de la nu-
tricién también pueda generar recursos a través de empresas
asociativas, buscando un mgejor ingreso familiar.

Queridos amigos: se ha dicho en una hermosa y afortunada frase: -
Que nunca es mds oscura la noche que cuando se acerca la aurora.

Tengamos confianza en el futuro de Colombia, tengamos confianza
en las capacidades de nuestro pueblo grande y generoso, rogucrnosis
a Dios que la aurora de la paz, ilumine pronto los campos dc:

patria. '

Muchas gracias por creer en un mejor maiiana, por esa
importante a favor de los nifios y la familia y cuenten con nues
apoyo.




INTERLOCUTOR
PARA EL CASO DE REHENES

Comunicado a la opinién publica.

Santa Fe de Bogotd, D. C., 15 de julio de 1999.

cuestrados del avién de Avianca, la lglcsm La Marfa._d:.: (
pescadores de Barranquilla por parte del Eln.

El Gnico interlocutor vélido, designado de manera es
Jjefe de la orgamzacxén Nicoléds Rodrfguez Bauhs' al

De esta manera, se establece que el doctor Uribe.
en el marco descrito, tinicamente con el seﬂor:-




DECISION IRREVOCABLE DE CONTINUAR
TRABAJANDO POR LA PAZ DE LA NACION

Comunicado de prensa.

San Vicente del Cagudn, Caquetania, 17 julio de 1999.

El siguiente es un comunicado de prensa a la opinién piblica sobrc
el proceso de paz. Comunicado de la mesa de negociacién a la opinion
publica.

Los voceros del Gobierno Nacional y de las Farc-Ep d signados por

Negociacion, el coordinador por parte del gobxcrno del Conu Cavs
mdtico Nacional y el Alto Comisionado para la Paz reumdgs < "' Ay
risdiccién del municipio de San Vicente del Cagudn, departam «H"‘

del Caquetd, después de haber sostenido durante dos dfas consecu ti-
VOs reuniones con el propésito de llegar a un acue
para la integracién de la Comisién Internacional d' "
to para la Verificacién acordada el dfa dos de

.Acompaﬁammnto para la
de Distensién.
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2. En virtud de lo anterior y con el propésito de elevar consultas y
hacer algunas reflexiones sobre ¢l tema se acordé aplazar la ins-
talacién de la Mesa de Didlogo para la negociacién que estaba
prevista para el proximo 19 de julio.

3. Realizar una nueva reunién de los voceros el préximo 30 de
julio en lugar que se definird previamente.

4. Reiterar nuestra decision irrevocable de continuar trabajando en
el propésito de encontrar una salida politica negociada al con-

flicto que vive nuestro pais y lograr asf construir un estado
fundamental en la justicia social.

Por ¢l Gobierno firman:

Victor G. Ricardo, Alto Comisionado para la Paz;

Néstor ‘Humberto Martinez Neira, coordinador Comité Temdtico
por parte del Gobierno Nacional;

Pabio Valencia Cossio, negouador

;yiez, ncgocmdor
£z, negociador.




FE EN EL FUTURO DEL EJE CAFETERO

Mensaje del Presidente Andrés Pastrana Arango,
al cumplirse seis meses del terremoto.

Santa Fe Bogotd, D. C., 25 de julio de 1999.

Al cumplirse hoy 180 dias desde el fatidico terremoto que sacudio a
la préspera regién del eje cafetero colombiano nuevamente me uno
a la tristeza por los mas de mil muertos dejados por el sismo y los
400 mil afectados en sus viviendas. Es una situacién que en sus
primeras horas siempre recordaré con dolor, un dolor que s6lo se
siente cuando se ha estado tan cerca de la tragedia como lo he estado
yo. También se me ha quedado gravado como un sfmbolo de buen
augurio para Colombia el tesén, la resolucién, el estoicismo de las
gentes del eje cafetero.

Han pasado apenas seis meses del desastre natural que le ha costadg‘
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Toda la energfa del Estado y de la sociedad civil organizada se ha
unido para adelantar el novedoso proceso de reconstruccién que el
Fondo, creado para el efecto, ha contratado con 31 gerencias zonales
en cabezas de organizaciones no gubernamentales. Una labor que se
ha cumplido en concordancia con alcaldes, gobernadores y sus res-

pectivas autoridades de planeacién en cinco departamentos y 28
municipios.

El presupuesto de la reconstruccién estd asegurado con apropiacio-

nes de un billén de pesos para este afio y 700 mil millones mds para
las vigencias del 2000 y del 2001.

Agradezco la generosidad de los colombianos y de la comunidad

internacional que atin hoy mantienen una importante ayuda finan-
cm’a y téenica en el proceso de reconstruccion.

f‘Lagmde:wo ademads a quienes contintian, como lo hace el Gobierno,
trabajando sin cansancio y a aquellos que tomaron la posicion de
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El presidente de la Republica, Andrés Pastrana Arango, asistié como testigo a la firma
de 15 contratos entre el Forec y las ONG responsables de la reconstruccion de igual
nimero de zonas afectadas en Armenia. Armenia, 1° de julo de 1599

El presidente de la Replblica, Andrés Pastrana Arango, es testigo de la firma del convenio
Altisimo Entendimiente Mutuo al Desarrollo de la Cooperacion Bilateral entre la Replblica
de Colombia y la Republica de Irdn, firmados por el primer vicepresidente de lrén, doctor
Hassan Habibi y el vicepresidente de Colombia, Gustavo Bell Lemus. Santa Fe de
Bogota, D. C,, 6 de julio de 1999,

EO_B



El presidente de la Repablica, Andrés Pastrana Arango, se reunid con los directvos de
las centrales obreras. Entre ellos Luis Eduardo Garzén, presidente de la CUT y Julio
Roberto Gomez, secretario general de la CGTD. Casa de Nariffo, 6 de julio do 1999

Ante el presidente de la Repiblica, Andrés Pastrana Arango, tomaron posesion los
magistrados de la Corte Suprema de Justicia, Corte Constitucional y del Consejo de
Estado, entre ellos Glomar Jiménez Mufoz, Silvio Fernando Trejos, Manuel Ardila
Veldsquez, Luis Gonzalo Toro Correa, Carlos Ignacio Jaramillo y Gabriel Eduardo
Mendoza. Casa de Narifio, 7 de julio de 1999.
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El presidente de la Repulblica, Andrés Pastrana Arango, inaugurd la Casa de la Cullura
Dario Echandia Olaya" en el municipio de Chaparral. Lo acompafan entre otros ol
méinistro de Cultura, Alberto Casas Santamaria y el fiscal general de fa Nacidn, Alionso
Gomez Méndez. Chaparral, Tolima, 9 julio de 1999

La primera dama de la Nacién, Nohra Puyana de Pastrana, hizo enlrega de cien
Computadores a los secretarios de educacién de diferentes regiones del pals. La
acompanan el ministro de Educacion, German Bula Escobar; el gerente genoral de ka
firma Compac, Fernando Osorio; y Maria Mercedes De la Espriella de Bell, esposa del
Vicepresidente de la RepUblica. Santa Fe de Bogotd, D, C., 8 julio de 1999,
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El presidente de la Repdblica, Andrés Pastrana Arango, hace una oracion por ia paz de
Colombia, durante la misa ofrecida a la Virgen de Chiquinquird en la Plaza de Bolivar. Con
él, e arzobispo de Bogotd, monsefor Pedro Rublano Sdenz; el arzobispo de Medelkn,
monsenor Alberto Giraldo Jaramillo: y ¢l obispo del Socomo y San Gi, mensence José
Leonardo Gomez Serna. Santa Fe de Bogola, D. C., 10 de jukio de 1939,

La primera dama de la Nacién, Nohra Puyana de Pastrana, recibe de manos de Ana Mar
Blanco, el premio de Convivencia, Miguel Angel Blanco, otorgado por unanimidad al
presidente de la Repiblica, Andrés Pastrana Arango, por sus logros en el proceso de
paz colombiano. Valencia, Espafia, 12 de julio de 1999.
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WVIANQOS A LA OBRA

L1500 Nuevos _Empleos

MEJOP@IEMQ*GE 'aﬁ RS Qs (
5"’2 35‘5:’ 2 4 :

= ;,‘/-’Q\ J ,. Y
|
-mm u‘-----——

nos a
El presidente de la Republica, Andrés Pastrana Arango, inaugurd & ‘pfo,cclizc:g:d‘:; &
. o | generardan mas 500 nuevos emplecs en i3 amp
la Obra", con el cual generardn mas de 1.500 £ ;
Autopista Sur de Santa Fe de Bogotd, con un costo total de 25 mil millones de pesos
Soacha, Cundinamarca, 13 de julio de 1999

El presidente de la Republica, Andrés Pastrana Arango, 5o f?ugg'gt" con e director del
Partido Liberal, Horacio Serpa. Casa de Narifio, 13 de julic de ?
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El presidente de la Republica, Andrés Pastrana Arango, condecord a todos los agantes
de la policia que enfrentaron valerosamente los ataques de la guerrilia conlira fa poblacion
civil en Puerto Lieras y Puerto Rico, en el departamento del Mata. Sania Fe de Bogota,
14 de julio de 1999

s

. 2

’ s

El presidente de la Republica, Andrés Pastrana Arango, entreg el Pabeliin Nacional a
la delegacién colombiana que representard al pais en los Xlil Juegos Panamericancs de
Winnipeg, Canad4. Casa de Narifio, 14 de julio de 1999.
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El presidente de la Repablica, Andrés Pastrana Arango, recormid los municipios de
Puerto Lleras y Puerno Rico en el departamento del Meta, después de los alaques
perpetrados por la guerrilla. Puerto Lleras, Meta, 15 de julio de 1999,

El presidente de la Republica, Andrés Pastrana Arango, dialoga con uno de los soldados
que resistieron el ataque de la guerrilla al municipio de Puerio Lieras en el depantamento
del Meta. Puerto Rico, Meta, 15 julio de 1999.
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El presidente de la Republica, Andrés Pastrana Arango, instald ante 500 industriales,
empresarios y exportadores, el encuentro para la Productividad y la Competitividad,
‘Colombia Compite”. Lo acompanan en la mesa el contraalmirante Jairo Cordoba Forero,
el sacretario general de la Presidencia de la RepGblica, Juan Herndndez Celis; los
ministros German Bula, Mauricio Cardenas y Martha Lucia Ramirez. Cantagena de
Indias, 16 de julio de 1999

El presidente de la Republica, Andrés Pastrana Arango, asistié como testigo de honor a
la firma de los acuerdos de intercambio comercial entre el goblemo de Colombia y fa
Crganizacién de Comercio Exterior del Japdn Jetro, por parte de la ministra de Comercio
Exterior, Martha Lucia Ramirez; y el presidente de Jetro, Noboru Hatakeyama. Casa de
Narifio, 20 de julio de 1999,
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El presidente de la Repulblica, Andrés Pastrana Arango, su equipo de gobierno y la
comisién de parlamentarios se dirigen al Congreso para su intervencién en fa instalacion
de las sesiones ordinarias. Casa de Narifio, 20 de julio de 1999,

El presidente de la Republica, Andrés Pastrana Arango, y su hija Valentina Pastrana
Puyana, asistieron a la inauguracién del Centro Interactuante para las Artes “CIPA™.
Santa Fe de Bogota, D. C., 21 de julio de 1999.
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El Goblerno en pleno instald la Comision Ampliada de Concertacion Laboral a la que
asistieron empresarios, trabajadores y ministros. En la folo aparecen el diveclor de
Planeacién Jaime Ruiz Llano y los dirigentes sindicales Julio Roberto Gémez, secretarnio
general de la CGTD; Luis Eduardo Garzén, presidente de la CUT; Apecides Alviz,
presidente de la CTC. Casa de Narino, 21 de julio de 1999,

El presidente de la RepUlblica, Andrés Pastrana Arango, y &l presidente de la Federacion
Nacional de Cafeteros, Jorge Cardenas Gutiérrez, se comprometieron con ¢l futuro del
Eje Cafetero, al unirse en la alianza "Cosiendo el Fuluro®, como una Iniciativa para
generar 25 mil empleos en esta regidn. Santa Fe de Bogotd, D. C., 22 de julio de 1999,
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El presidente de la Republica, Andrés Pastrana Arango, inauguro la estacion eléctnca
de ICEL en Bahia Solano, en la ciudad de Quibdd, la cual beneficiara a los habiantes de
la region pacifica. Bahia Solano, 23 de julic de 1989

- B

El presidente de la Repablica, Andrés Pastrana Arango, lanzé el programa “La Caja
Ecolégica™, el cual pretende generar conclencia ambiental en nifios y jdvenes de nuestro
pals. Bahia Solano, 23 de julio de 1999.
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El presidente de la Republica,
Andrés Pastrana Arango, v la
pnmera dama de la Nacion,
Nohra Puyana de Pastrana,
visitaron la tribu indigena
Emberd, en el corregimiento
El Papayo, al sur del litoral
Pacifico, El Papayo, 24 de julio
de 1999

El presidente de la Repuablica, Andrés Pastrana Arango, se reunid con el genenl Barry
McCaffrey, zar antidrogas de los Estados Unidos. Casa de Narifio, 26 de julio de 1599,
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El presidente de la Republica, Andrés Pastrana Arango, inauguré el tinel “Argelino
Durdn Quintero”, en la nueva via al Llano. En la foto aparecen la primera dama de Ia
Nacion, Nohra Puyana de Pastrana, el ministro de Transporte, Mauricio Céardenas
Santamaria y el industrial Luis Carlos Sarmiento Angulo. TGnel del Boquerdn, 27 da jubo

de 1999

La primera dama de la Nacién, Nohra Puyana de Pasirana, visité la escuela *Maria
Montessori®, en la ciudad de Quibdd donde dond una biblicteca escolar. Quibdd, 28 do
julio de 1999,

I&



El presidente de la Repulblica, Andrés Pastrana Arango, saluda a un trabajador du(ante
su visita a la Compafia Colombiana Automotriz, con motivo del lanzamiento del prmer
carro Ford ensamblado en Colombia, Santa Fe de Bogota, D. C,, 28 de julio de 1999,

La primera dama de la Nacién, Nohra Puyana de Pastrana, canalizd recursos
provenientes de unas donaciones por 11 millones de pesos, para la reparacién del asilo
de ancianos San José de la ciudad de Pereira, el cual se vio afectado por el terremoto del
Eje Cafetero. Pereira, 29 de julio de 1999.



La primera dama de la Nacidon, Nohwra Puyana de Pastrana, y el general Rosso José
Serrano, asistieron a la entrega de viviendas para los policlas damnificados por el
terromoto del Eje Caletero. Pereira, 29 de julio de 1999

El presidente de la Republica, Andrés Pastrana Arango, durante la entrega “incentivos
a los Piocneros del Deporte”, lo reciben el beisbolista Miguel Chivez y el atleta Padro
Grajales. Santa Fe de Bogotd, D. C., 29 de julio de 1999.
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El presidente de la Republi

ca, Andrés Pastrana Arango, en compafiia de la primera
dama de la Nacion, Nohra Puyana de Pastrana, sancioné la ley de las madres

comunitarias, en el barrio Santa Librada, al suroriente de la Capital. Santa Fe de Bogota,
0. C., 30 de |ulio de 1999






Quiero decirles que la pasividad y la tolerancia
frente a la injusticia social se acabaron. Porque
el Estado s6lo existe para ofrecer bienestar a los
ciudadanos, mi gobierno le apost6 a lo social.

Cruzamos un valle recesivo. Pero, all4 en la dis-
tancia, y cada vez més cerca, se encuentra la
ruta que vamos a recorrer, paso a paso, mes a
mes, fuertes en nuestra voluntad y pacientes
en la dificultad. Una ruta que nos conduciré a
una era renovada de esperanza y crecimiento,
de mds empleo y una mejor calidad de vida.

Palabras del presidente Andrés Pastrana Arango,
en la instalacion del Congreso de la Repiiblica.

En un mundo crecientemente globalizado las
empresas obligatoriamente deben entender que
su mercado es el mercado mundial y que el mer-
cado nacional es apenas una parte importante de
aquél pero no es el todo. Los empresarios ten-
dran que dejar de mirar a los mercados externos
como una alternativa o como algo marginal para
tenerlos de manera permanente como un destino
obligado para parte importante de su produccion.

Pero incrementar la compctin’vida_d es un pro-
ceso que involucra acciones en diversos fren-
tes. Esta es una tarea que requiere una allan.za
entre el Gobierno, el sector privado, los trabaja-
dores y la comunidad académica con una vi-
sién de largo plazo. Todos los actores tienen ta-
reas -as en el campo de la productividad.

Encuentropara la Productividad y Competitividad.

Sabemos que la Convivencia y la Seges
Ciudadana son los pilares fundamenizs
nuestra democracia, y que por ¢so, ¢ee
defender este derecho de todos. Mi gobler
comprometido en la construccién de 502
nes concretas a los problemas de seguriss
campos y ciudades. De su solucién &
nuestra calidad de vida, nuestro prog
nuestro empleo.

Por eso presento a los colombianos la Est
gia Nacional para la Convivencia y &
guridad Ciudadana. 5S¢ tnﬁad: una '."‘.:.
integral del Gobierno Nacxona! cuyo obe
primordial es lograr un cambio en 13 .'.‘|
vencia y en la seguridad ciudadana. Q'_c.:f
garantizarles a todos y cada uno de los
bianos las condiciones necesanas de bie=

y tranquilidad.

Lanzamiento de la Estrategia Nacional pa
Convivencia y Seguridad Ciudadana y 1 &
de mil nuevos polictas a la ciudad de Santa 5
Bogotd.

Presidencia de la RepQbls
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