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POLICIA COMUNITARIA, AGENTE
DE PAZ Y SEGURIDAD CIUDADANA

Palabras del presidente de la Repuiblica, Andrés Pastrana Arango,
en la instalacién del Primer Simposio Internacional
de Policia Comunitaria.

Santa Fe de Bogotd, D. C., 2 de noviembre de 1999.

Imaginemos por un momento a una familia colombiana que se
muda de casa y llega con muchas expectativas a su nuevo vecinda-
rio. Estan destapando las cajas del trasteo y colocando sus muebles
en su lugar, cuando el sonido del timbre les anuncia la llegada de un
visitante. Al abrir la puerta aparece la figura amable de un unifor-
mado: un policia, que viene a saludarlos, a conocerlos y a presen-
tarse como el policia comunitario de la zona, informandoles que
estd a su disposicién para cualquier eventualidad. iCuénta alegria y
cudnta tranquilidad constituye para estos recién llegados la visita de
este legitimo representante de la comunidad! Imaginemos otro esce-
nario: Un agente de policfa hace su ronda a pie o en bicicleta por el
barrio de su jurisdiccién y encuentra en un parque a un grupo de
muchachos deambulando sin propésito.

Reconoce a algunos, quizds no a todos, como habitantes de la zona
y se acerca a ellos, sin intimidarlos, y ellos perciben su cercanfa sin
temor ni rechazo. Entablan conversacién, y el policia habla con los
J6venes sobre los sucesos del barrio, les recomicnda alguna activi-

dad deportiva o cultural que se esté desarrollando por esos dias e
incluso les da los datos para que entren en contacto con alguna en-
tidad promotora de esta clase de actos. En suma: secomportﬁ yes
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percibido como un amigo y un orientador, y no como un elemento
de amenaza y castigo. iQué buen ¢jemplo y qué buenas ideas pue-
den sembrarse con sélo una charla informal, si la relacion se funda

en la conhanza!

Con estos dos sencillos casos hipotéticos, pero deseables, quiero ilus-
trar en forma concreta como concibo al policia que debe vigilar las
calles y preservar el orden de las ciudades colombianas: es un policia
amigo y cercano de la comunidad. Un policia que anticipa y que
propone con iniciativa, un policia que conoce y quiere a la gente de
su zona y que es respetado y querido por ellos. Un policia que pro-
mueve los programas de las entidades de su municipio entre los
Jovenes, los ancianos y todos aquellos que pueden disfrutarlos.

Desde hace diez afios, cuando me desempeiiaba como alcalde de esta
ciudad de Bogotd, visualicé con absoluta claridad que uno de los
anhelos més sentidos de los bogotanos y también de todos los co-
lombianos, ¢s la tranquilidad: el poder caminar por las calles, des-
cansar en sus casas, estudiar, trabajar, recrearse, sin temor a que la
delincuencia los ataque y vulnere sus vidas, su integridad fisica o su
patrimonio. ’

For eso en mi alcaldia promovi el programa que denominé El Buen
Vecino, cuyo objetivo era precisamente acercar la policia al ciudada-
no y promover un compromiso mayor de cada habitante con la
seguridad de su ciudad.

Hoy, desde la presidencia, he podido ampliar este concepto a nivel
nacional mediante el disefio y puesta en practica de una Estrategia
para la Convivencia y la Seguridad Ciudadana, que destinada a afian-
zar el tridngulo autoridad local, policfa y comunidad, incluye pro-
gramas como la creacién de la Policia Comunitaria, que hoy nos
convoca en este simposio internacional.

Mi propésito es que actitudes de convivencia y solidaridad como las

que gjemplifiqué al inicio de esta intervencién se conviertan en una
realidad palpable en todos los centros urbanos del pafs.
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He dicho que un anhelo principal de todo ser humano es el de poder
vivir en tranquilidad, y a este propésito fundamental est4 dirigida la
estrategia v particularmente el programa de Policia Comunitaria.

El policia comunitario debe ser para todos los ciudadanos un siné-
nimo de tranquilidad y, por lo mismo, un constructor de paz.

Porque la tranquilidad, como entorno fisico y espiritual, es la que
enlaza a la paz con la seguridad ciudadana.

LY cudl es la idea bésica de la Policia Comunitaria? Acercar el policia
a la comunidad que estd protegiendo. Se trata de un servicio policial
basado mas en la prevencién que en la reaccién, que busca la mayor
integracion del agente con los ciudadanos de la zona que le corres-
ponde vigilar, generando un ambiente de confianza y comunicacion
que permite un apoyo mutuo entre policia y comunidad y, por lo
tanto, un control mas efectivo del delito.

El policia comunitario de Colombia es el nuevo policia. Es al tiempo
un agente de autoridad y un agente de paz. Es un policia que debe
conocer por su nombre a los vecinos del barrio, que debe ser un
lider comunitario que dé asesorfa a su comunidad y la ponga en
contacto con las entidades estatales, y que debe estar asociado e inte-
grado con las organizaciones o juntas comunitarias de su zona, a
fin de que conozca directamente los problemas de la ciudadania. En
suma, debe ser un buen vecino, el vecino que todos quisiéramos
tener a nuestro lado.

Por lo mismo, el gobierno estd impulsando con decision este pro-
grama, que inicié en la capital en diciembre del afio pasado y que
esperamos extender cada vez mds por todo el territorio nacional,
dentro de un Plan Nacional de Policfa Comunitaria.

No se trata de implementar de manera instantdnea esta modahdad
de policfa. Lo importante, ante todo, ¢s que lo haga_mos'bm, dentro
de un proceso gradual que consulte los recursos existentes.

En las estaciones y comandos que tengan limitaciones mdpwde
fuerza policial, habrd que iniciar por una zona pequefia, que pueda
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ser cubierta con eficiencia por el policia comunitario. Una zona muy
grande para empezar podria ser contraproducente frente a los obje-
tivos de este programa, pues se perderia su sentido de comunicacion
y conocimiento directo y personal.

Asimismo, el plan tiene que incluir un cambio estructural en las
escuelas de formacién policial, de manera que a la formacién tradi-
cional se adicione un contenido sustancial sobre la forma en que el
policia debe relacionarse con la comunidad.

Colombia es hoy una sociedad altamente urbanizada en la que mas
del 55 por ciento de la poblacién se encuentra concentrada en sélo
59 municipios. De ahf la importancia de este tipo de iniciativas que
permiten recuperar la seguridad en los centros urbanos y que con el
tiempo debe extenderse también a la creaciéon de una policia rural
para nuestros campos.

Sabemos que la seguridad ciudadana es la paz de nuestras ciudades,
y a ella hemos querido darle tanta importancia como al mismo pro-
ceso de paz que busca generar un clima de convivencia en todo el
territorio nacional. Un mejoramiento en la lucha contra la delin-
cuencia urbana trae consigo una mejor calidad de vida y una mads
fructifera y tranquila convivencia entre la gente.

Por eso la paz y la seguridad ciudadana son dos retos complementa-
rios y trascendentales: con paz y seguridad se estimulan las inver-
siones, se posibilita el trabajo, se fomenta la reactivacién econémica
y se crean, por lo tanto, condiciones para la generaciéon de mas em-
pleo.

La Policfa Nacional, que es puntal definitivo de la Estrategia de Con-
vivencia y Seguridad, y que esta misma semana celebra con justifi-
cado orgullo sus 108 anios de existencia, ha vivido en los Gltimos
anos, con un ejemplar espfritu de autocritica y superacién, un pro-
ceso de modernizacién que enaltece su uniforme y garantiza el me-
jor cumplimiento de su misién.

A sus resultados espectaculares en el campo de la lucha contra el
narcotréfico y la delincuencia organizada, se suman los logros de
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cada dia en la proteccion de los ciudadanos contra la delincuencia
comn. Para citar tres ¢jemplos significativos, en los seis meses con-
templados entre abril y septiembre de este afio han disminuido los
atracos en un 16 por ciento, los hurtos a residencias en un 22 por
ciento y los hurtos de vehfculos en un tres por ciento, frente a los
seis meses inmediatamente anteriores. De hecho, las cifras de comi-
sion de estos tres delitos en los Gltimos dos meses son las més bajas
del Gltimo ano.

Asi la Policia sigue siendo, para fortuna de todos los colombianos,
una institucion que se supera dia a dia en beneficio de nuestra segu-
ridad.

Sefores participantes y policias de Colombia y del mundo:

En estos tres dias tendran la oportunidad de conocerse y compartir
las valiosas experiencias que cada pais ha acumulado en el impor-
tante campo de la Policia Comunitana.

Junto a la exposicién sobre la naciente y promisoria iniciativa que

hoy estamos implementando en Colombia, tendrén oportunidad de

conocer y aprender de los grandes avances que han consolidado paf-

ses como Francia y Espafia. Saludo al comisario José Avila Morete ‘
de la Policia Nacional de Espaiia, al igual que a los representantes de

Francia y de ciudades como Madrid y Barcelona.

De este intercambio saldrdn mejores ideas y mayores energfas para
continuar en este noble objetivo de acercar el policfa a su comuridad

v viceversa.

El policfa comunitario de Colombia no va a ser, con ¢l tiemp ’-una
clase més de policias especializados. La meta es mucho
el objetivo es que al final de la implementacién de este
todos los policias sean de verdad policias comunitarios, sxnz.,
cién alguna.

T
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ACCIONES EMPRENDIDAS
POR EL GOBIERNO EN BUSCA
DE TRANSPARENCIA
EN SU ADMINISTRACION

Palabras del presidente de la Republica, Andrés Pastrana Arango,
con ocasion de la celebracién de cuadragésimo sexto aniversario
del Departamento Administrativo de Seguridad, DAS.

Santa Fe de Bogotd, D. C., 2 de noviembre de 1999.

Hoy, en la celebracién de cuadragésimo sexto aniversario del DAS,
quiero rendir un sentido homenaje a quienes hace diez anos perdie-
ron sus vidas en un absurdo atentado contra lo més preciado que
podemos tener, la dignidad de Colombia.

A los familiares de esos compatriotas, que se convirtieron en marti-
res de la guerra contra el narcotrafico, quiero decirles que su dolor
no ha sido en vano: hoy somos un pafs que con orgullo muestra al
mundo resultados concretos en la lucha contra ese flagelo y que
estd comprometido a trabajar sin descanso para erradicarlo comple-
tamente.

Vengo hasta este lugar que inaugurd mi padre, el presidente Misael
Pastrana, para traer en nombre de todos los colombianos un mensa-
je de gratitud y admiracién, pues la labor del Departamento Admi-
nistrativo de Seguridad no s6lo ha sido permanente, modelo y ¢jem-
plo, de la forma en que debemos trabajar para construir un pafs
libre del azote de las drogas, sino que se ha convertido en una herra-
mienta de mi gobierno, en la lucha para desmantelar las madrigue-
ras oscuras en donde se refugian los corruptos.
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Como resultado de sus operativos en los Gltimos quince meses el
DAS ha puesto a disposicion de la Fiscalia, a mds de 445 personas
por delitos contra 26 entidades publicas, abriendo investigaciones
por una cuantia superior a los 46.400 millones de pesos. En total, a
través del DAS se han investigado y judicializado 4.100 casos de
corrupcion.

Estas cifras son la mejor demostracion de que mi gobierno estd cum-
pliendo ¢l compromiso de mi campaiia: vamos a poner a los culpa-
bles de la corrupcién tras las rejas, a garantizar entre los colombia-
nos el principio fundamental de la convivencia que sentencia: el que
la hace, la paga. Con ese propésito, ¢l gobierno nacional ha creado
mstrumentos que con base en la cooperacion interinstitucional, han
agilizado los procesos de investigaciéon contra funcionarios corruptos
del nivel nacional y el nivel territorial.

Un valioso elemento, producto de la lucha mancomunada de la Fis-
calia, la Procuraduria, la Contraloria y el Gobierno Nacional, ¢s la
Unidad Especial de Investigacion, con sede en el Programa Presiden-
cial de Lucha Anticorrupcién.

Ese nuevo cuerpo, viene investigando algunos de los casos de co-
rrupcién de mayor impacto econémico en el pais. De ahi, que he-
mos acordado con la Fiscalfa que sea esta misma herramienta, joven
pero efectiva, la que desarrolle esos procesos investigativos.

Quiero resaltar el papel fundamental que ha tenido el DAS, como
instrumento de esa nueva unidad, para detectar actos de corrupcion
e identificar a los responsables ddandoles captura, en cumplimiento
de 6rdenes judiciales.

Este equipo, ha dado inicio a quince procesos de investigacion, cum-
pliendo en forma &gil los términos procesales: hay ya una persona
en la cércel, cuatro tienen medidas de aseguramiento y otras quince
estan vinculadas a procesos en etapa de instruccién.

Durante este afio, el Programa Presidencial de Lucha Anticorrup-
ci6n, ha recibido informacién sobre 1.048 casos de delitos contra la
--adminiStraciGn del Estado los cuales estan siendo investigados.
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Quiero senalar que ¢l DAS, ha sido actor fundamental en la opera-
cién de otro grupo interinstitucional, como es el caso del Grupo
Elite Anticorrupcién, que lidera la Procuradurfa de la mano de la
Contraloria y mi gobierno. Este grupo que recibe en audiencia pt-
blica las denuncias sobre corrupcién, ha visitado hasta la fecha quince
municipios. En esos lugares se han recibido 1.804 denuncias, se han
abierto 447 procesos disciplinarios, sobre los que ya se han formu-
lado 225 cargos que han permitido la suspensién de 18 funciona-
rios y la destitucion de seis empleados ptblicos.

Mi gobierno ha buscado todas vias posibles para cooperar y partici-
par en este proceso de la mano de los organismos de control y de las
instancias que imparten justicia, porque es consciente que la co-
rrupcion es el mas grande obstdculo para el progreso de nuestra
sociedad: un robo a una entidad de la salud, le quita posibilidades a
los colombianos que necesitan acceder a un sistema de salud efi-
ciente. La corrupcion en la educacién es una vena abierta, por la que
se desangra el futuro de las generaciones mds jévenes de colombia-
nos. Los robos en las entidades que promueven el desarrollo del cam-
po, le quitan recursos a nuestros campesinos.

Esto comprueba que los colombianos més pobres, son las verdade-
ras victimas de la corrupcién administrativa: en la construccién de
la justicia social, este flagelo ha abierto un grandisimo hueco, por €l
se escapan las oportunidades de los colombianos més vulnerables.

Entre todos tenemos que impedir que eso siga siendo asf. Ya lo dije
en una oportunidad: el gobierno no es el duefio de los recursos de Ia
nacién, es simplemente intermediario en el manejo de los dineros
que pertenecen a los ciudadanos. Y son ellos, quienes deben vigilar-
los, como si fuera el dinero de sus bolsillos, o la plata para el merca-
do de sus familias.

Cada vez que descubramos un acto de corrupcion, es.tan.xos-cn.'la
obligacién moral de denunciarlo pues el silencio y la indiferencia,
también son cémplices.

Con desilusién vimos c6mo la contratacién publica fue durante afios,
la forma més comtn de robar los dineros pﬁbllcosAtravesduste
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mecanismo, los corruptos aprovecharon para apropiarse de los re-
cursos de los colombianos, haciéndole trampa a las leyes que regu-
lan estos procedimientos.

Una de las prioridades de nuestra estrategia contra los corruptos, es
velar paso a paso, por ¢l mancjo de los dineros publicos en dichos
procesos. De ahf que se esta revisando el Estatuto de Contratacion
Pablica para mejorarlo y negarle cualquier oportunidad a la co-
rrupcion.

Actualmente mi gobierno promueve en asocio con organismos de
la sociedad civil, herramientas que blinden los grandes proyectos de
contratacion pablica, protegiéndolos dentro de una urna transpa-
rente, a las balas de la corrupcion.

Ese es el caso de los pactos de Integridad que hemos puesto en mar-
cha, como politica de Estado, como primer pafs del mundo.

Estos pactos funcionan con la cooperacién de Transparencia Colom-
bia, capftulo nacional de la organizacién Transparencia Internacional.

Existen ya casos exitosos que demuestran la efectividad de esta me-
dida. Por ejemplo, la licitacién de la privatizacion de la telefonia so-
cial, proyecto Compartel, que conté con la participacién de doce
proponentes entre empresas nacionales y extranjeras. En ese caso ¢l
presupuesto estimado para la operacién del proyecto era de 150.000
millones de pesos, sin embargo, y gracias a la eficiente labor del
Pacto de Integridad, result6 seleccionada una oferta por 75.000 mi-
llones de pesos. Ese ahorro significa mas inversién social para los
colombianos y demuestra que nuestro esfuerzo en contra de los
corruptos, rinde sus frutos.

Ya estamos recibiendo sefiales claras de que el cambio se esta dando.
Hoy ha mejorado la percepcién que tiene la comunidad internacio-
nal sobre Colombia, como pafs en el cual existen mecanismos efec-
tivos que aseguran la transparencia en la seleccion de las mejores
ofertas en los grandes proyectos de licitacion pablica.

La semana anterior, al publicarse el fndice de puntuacién de corrup-
cién de Transparencia Internacional, Colombia pasé de tener una

(A LA REPUBLCA O COLOWBI
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calificacion de 2.2 a 2.9, mejorando significativamente su posicién
en este listado mundial.

Este ¢s un justo reconocimiento internacional, a los esfuerzos que
hemos hecho todos los colombianos para desterrar el terrible flage-
lo de la corrupcion.

Sin embargo, este resultado no lo hemos tomado como un triunfo,
por el contrario creemos que este indice de percepcién no incluye
todavia los resultados de las recientes acciones que mi gobierno ha
emprendido en busca de la transparencia.

Noticias positivas como esta, son producto del esfuerzo mancomu-
nado de nuestras instituciones que dejan entre los colombianos la
confianza del cambio y demuestran la unién del pafs entero en un
frente comn para atajar a los corruptos.

Hoy he venido hasta el DAS, para traer unas palabras de aliento, que
piden a cada uno de ustedes y por el bien del pafs, continuar con su
misién de la forma como lo han hecho hasta ahora. Gracias al apo-
yo constante y oportuno de esta institucién, vamos a derrotar a los
corruptos, a los enemigos del empleo, a los detractores de la indus-
tria nacional, a los traficantes de sustancias ilicitas, a quienes no
quieren a nuestros nifios y jévenes, a los que desprecian la vida y no
les intercsa la paz.

Exhorto al DAS para que continte con esta tarea que ha permitido
en el Gltimo afio, ocupar més de 1.370 bienes, de propiedad de las
organizaciones dedicadas al tréfico de drogas ilicitas por valor de
mas de 110.000 millones de pesos, los cuales se encuentran en pro-
ceso de extincién de dominio.

El compromiso inflaqueable de los funcionarios del DAS en la lucha
contra el narcotrafico, permitié la captura de doce personas
involucradas en el tréfico de herofna, dentro de la operacion interna-
cional que el fin de semana anterior, desactivé una banda de delin-

cuentes que funcionaba en los aeropuertos y escondfa la droga en
las aeronaves. En esa operacién, las autoridades de otros pa[sr.scap-
turaron 51 personas més, pertenecientes a esta banda.

Eu MEs BN 1A CASA O NARISO
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En el campo de la violacién de la propiedad intelectual y la propiedad
industrial, la piraterfa de software, de libros, de fonogramas, de
videogramas y la falsificacion de marcas, ¢l DAS ha realizado este
ano incautaciones por un valor superior a los nueve mil millones de
pesos. Estos delitos son también una forma de corrupcién, que res-
tan oportunidades al empleo y fortalecen el contrabando. Ahi en ese
frente, también ha estado esta institucion trabajando hombro a hom-
bro con la DIAN.

Hoy anunciamos con satisfaccion, que este departamento ha adqui-
rido equipos de avanzada tecnologia para reemplazar los medios
convencionales de inteligencia técnica, que facilitardn el manejo de
grandes voliimenes de informacion y la configuracion de bases de
datos que conduzcan a una oportuna difusion de la informacion
sobre el delito. Al mismo tiempo, cstos nuevos equipos agilizardn
la toma de decisiones y los mecanismos de cooperacion
interinstitucionales, nacionales ¢ internacionales.

Tengo la certeza de que el DAS continuard déandole un mangjo efi-
ciente y oportuno a estas herramientas.

Esta institucién también participa activamente en la defensa de los
derechos humanos. Para tal efecto el Gobierno Nacional ha asignado
recursos adicionales por valor de cuatro mil millones de pesos para
el cumplimiento del Programa de Proteccién a Sindicalistas y a las
ONG, que trabajan en la defensa de los derechos humanos. Estos
recursos han permitido la vinculacién de 60 nuevos agentes y la
adquisicion de los medios utilizados para proporcionar seguridad a
los protegidos.

Hoy, cuando veo ¢l compromiso en las caras de todos estos hom-
bres y mujeres al servicio del DAS, confio que Colombia podré lle-
gar a la meta del progreso y la reconciliacion.

Por eso he venido con gran entusiasmo, para participar en la gra-
duacién de 246 nuevos detectives, que velaran por la seguridad de
nuestros campos y prestardn su servicio en las ciudades, en dreas de
inteligencia, extranjerfa y en la proteccién de altos funcionarios del
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Quiero muy especialmente agradecer al coronel Germén Jaramillo,
indiscutible gestor de los éxitos del DAS. En €l ustedes han encontra-
do a un inigualable guia y maestro. Y yo, a un fiel amigo, que he
preservado a lo largo de los anos, y que con su trabajo me supo
ensenar que la grandeza de las personas se demuestra con lealtad y
dedicacion. En ¢l admiramos todos su constancia, su perseverancia
y su sencillez y por eso hacemos votos para que contin(e con acier-
to, cumpliendo con su patridtica misién.

A ustedes los nuevos detectives, permitanme augurarles un exce-
lente desempeiio profesional, pero también déjenme recordarles que
¢l reto de quienes entran a esta institucion es inmenso, porque aqui
sOlo hay lugar para la eficiencia, la lealtad y el sacrificio.

La recompensa es grande. Eso lo pueden comprobar en sus superio-
res y en compaiieros mas antiguos, que hoy llevan con orgullo la
frente en alto v el merecido reconocimiento de un pafs que admira y
aplaude su labor.

En el marco de esta emotiva celebracién, el DAS ha querido manifes-
tar su gratitud hacia un grupo de personalidades y funcionarios
que se han destacado por su colaboracién profesional y han contri-
buido al fortalecimiento de la seguridad de los colombianos.

Quienes a partir de este dfa lleven en el pecho la Medalla del DAS, por
sus Servicios Distinguidos al Pafs, honrar&n a Colombia en la lucha
contra la corrupcién, contra el contrabando, contra la pirateria, con-
tra el tréfico de drogas ilicitas. A todos ustedes los animo para con-
tinuar con la tarea en la que hemos puesto todo nuestro empeiio:
sacar el pais adelante.

Hoy me llevo el optimismo que deja este parte de buenas noticias:
esa es la luz que verd Colombia al final del camino del cambio, ese
dfa todo nuestro esfuerzo se verd reflgjado en una nueva sociedad,
mds justa y con mejores oportunidades para todos. IUstedes los
miembros del DAS, son gestores de ese gran triunfo!




LA SALUD ES CADA VEZ MENOS
UN PRIVILEGIO Y MAS UN DERECHO
CON GARANTIA DE EFECTIVIDAD Y
UNIVERSALIDAD

Palabras del presidente de la Republica, Andrés Pastrana Arango,
durante la sancién de las leyes de adicion presupuestal
y de asignacién de recursos para los hospitales publicos.

Santa Fe de Bogotd, D. C., 2 de noviembre de 1999.

Desde cuando asumi mi mandato como Presidente de la Republica he
venido trabajando en el sector de la salud, el cual constituye una
pieza fundamental en la obtencién de una mejor calidad de vida de
los colombianos, y es parte esencial de mi compromiso con el logro
de la justicia social.

Hoy, con gran satisfaccién, puedo decir que estamos dando un paso
importante en esa direccién, al sancionar las leyes que generan los
recursos para poner en marcha el proyecto de mejoramiento, forta-
lecimiento y ajuste institucional de los hospitales ptblicos.

Estas leyes permitirdn destinar 210 mil millones de pesos a este ob-
jetivo trascendental para la adecuada atencién en salud de los co-
lombianos.

Debemos reconocer que algunos hospitales pablicos tienen sus es-
tructuras de produccién y de administracion desactualizadas frente
a las exigencias sanitarias del momento, y que requicren de una
modernizacién que posibilite una mayor transparencia en su ges-
tién y un desemperio més eficiente dentro de los escenarios actuales
de calidad y competitividad.
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Para ello era fundamental, y asf lo expusimos ante el Congreso Na-
cional, que dio 4gil tramite a estas leyes, dotar rapidamente de re-
cursos a estos hospitales, para que puedan volver a cumplir con su
misiéon social de contribuir al mejoramiento de las condiciones de
bienestar y de calidad de vida de los colombianos mas pobres.

Asimismo, se busca que estas instituciones alcancen la viabilidad
financiera necesaria para funcionar como entidades pablicas eficien-
tes y autosostenibles.

Mi gobierno, como ningtin otro, ha asumido el costo politico de
abordar la solucién de fondo a esta crisis hospitalaria con acciones
que subsanen los problemas prioritarios y transformen las estruc-
turas vigentes en modelos viables dentro del nuevo entorno de com-
petencia y optimizacién de recursos.

Pero tenemos el deber de mirar mas alla y de establecer condiciones
estructurales de cara hacia ¢l nuevo milenio, que garanticen cl dis-
frute de los derechos basicos a las generaciones venideras, especial-
mente en los sectores mas vulnerables de la poblacion.

Asf lo estamos haciendo en el sector salud, donde s¢ han realizado
foros en todo el pafs, se han consultado las necesidades del cuerpo
médico y de los usuarios, y se ha logrado un importante consenso
con los parlamentarios sobre los aspectos que requieren mayor de-
sarrollo legislativo, con el 4&nimo de mejorar la efectividad en la apli-
cacion de la Ley 100 de 1993,

Con este objetivo de largo plazo, hemos radicado en el Congreso
varios proyectos de ley que consolidardn un mejor y mas eficiente
sistema de salud.

En primer lugar, hemos presentado al Congreso el proyecto de ley
sobre salud publica, el cual reemplazara el Cédigo Sanitario o Ley 9

de 1979.
Con esta iniciativa buscamos establecer las bases legales y técnicas

que permitan el funcionamiento de un Sistema de Seguridad Social
en Salud acorde con el desarrollo del pafs, que no sélo regule la ga-
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rantia en la atencién a la enfermedad, sino que también posibilite, de
forma preventiva, minimizar los factores de riesgo causantes de
enfermedad y muerte, con la participacion del Estado, pero también
de las organizaciones privadas y, en general, de la sociedad civil.

I[gualmente hemos radicado ante el Congreso el proyecto de ley de
régimen propio, el cual organiza las loterfas y los juegos mayores
de suerte y azar, dejando la responsabilidad de su manejo a los de-
partamentos y especificando la destinacién de sus recursos para la
atencion a la salud, asi: Un 31 por ciento para la oferta de salud,
hospitales ptblicos, un 31 por ciento para la demanda de salud, ré-
gimen subsidiado, un 31 por ciento para el Fondo Pensional del Sec-
tor Salud y un siete por ciento para fomentar la investigacion en
salud.

Pero mi gobierno quiere ir mds alld, en la solucion de los problemas
de la salud. Préximamente vamos a presentar dos proyectos que
también son de fundamental importancia.

Radicaremos un proyecto de ley estatutaria que delimite las fronte-
ras del derecho a la salud, como derecho fundamental y de segunda
generacion, garantizando la ampliacion progresiva de la cobertura
en el Sistema de Seguridad Social en Salud y diseiando mecanismos
o instrumentos excepcionales que permitan la financiacién y el ac-
ceso a servicios que no se encuentran financiados dentro del Plan

Obligatorio de Salud.

Asimismo, presentaremos un proyecto de ley que reglamente el ejer-
cicio de la profesién médica en Colombia, para actualizar la Ley 14
de 1962, adecuando la reglamentacién del gjercicio de la medicina a
las nuevas exigencias del Sistema de Seguridad Social en Salud con-
templadas en la Ley 100 de 1993.

Quiero resaltar también la expedicién reciente de dos normas que
mejoraran la cobertura y calidad del servicio de salud para los co-
lombianos:

En primer lugar, el Decreto 1804 de 1999, el cual regul6 aspectos
del régimen subsidiado, de acuerdo con las demandas realizadas por‘
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los colombianos en los 16 foros que el Ministerio de Salud efectué a
todo lo largo del pafs.

En este decreto se establecen nuevos requisitos que deben cumplir
las entidades que trabajan el régimen subsidiado, buscando, en pri-
mera instancia, suprimir la intermediacion en el sector y obligarlas
a ser mds eficientes técnica y financieramente, de tal forma que cum-
plan a cabalidad con sus funciones, como siempre en beneficio de la
poblacién maés pobre.

Adicionalmente, y con el fin de combatir la corrupcién que ha sido
denunciada en algunas empresas que manejan el régimen subsidiado,
el decreto establece un estricto régimen de inhabilidades aplicable a
todos los actores que intervienen en el aseguramiento, como los
funcionarios de los entes territoriales, las ARS, las empresas solida-
nas y las cajas de compensacién familiar.

Y en este tema de la corrupcién quiero ser muy claro: mi gobierno
hara todo lo necesario para proteger de manos indelicadas los recur-
sos de la salud, buscando que lleguen en su totalidad a las comuni-
dades necesitadas. iMi compromiso es con ellas!

La salud debe ser un sector transparente y por ello el Ministerio de
Salud y la Vicepresidencia de la Reptiblica, junto con los organismos
de control, han organizado las novedosas Patrullas Voladoras, como
grupos multidisciplinarios que de improviso se desplazan a cual-
quier lugar del pafs, para investigar denuncias sobre el sector.

Por otro lado, mi gobierno ha venido trabajando intensamente a
favor de la salud de los trabajadores colombianos. Con la Resolu-
cién 2569, de reciente expedicion, se organiza la medicina del traba-
jo, obligando a las IPS y las EPS a efectuar la clasificacién diagnéstica
entre la atencion por enfermedad comiin y la atencién por enferme-
dad profesional o accidente de trabajo.

Por Gltimo, quiero resaltar la importante decisiéon tomada reciente-
mente por el Consejo Nacional de Seguridad Social en Salud, de am-
pliar el régimen subsidiado en 481.000 nuevos cupos, que tendrédn
vigencia a partir del préximo primero de de diciembre, y en cuya
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iAst la salud es cada vez menos un privilegio y cada vez més un N
derecho con garantia de efectividad y universalidad! .

Con todas estas medidas estamos dando pasos concretos hacia la
solucién de la crisis del sector salud, pensando no sélo en -
cién coyuntural sino con verdadera visién de futuro y de patria, y
con la indeclinable decisién de mejorar las condiciones de mdadélos
mads necesitados.

sito més urgente, para alcanzarla Tt et Colombm -on
greso y, sobre todo, con justicia social.



SOLUCION A LOS PROBLEMAS POR MEDIO
DEL DIALOGO Y EL CONSENSO

Palabras del presidente de la Repiblica, Andrés Pastrana Arango,
en el Acto de Celebracidn del 54 aniversario de las Naciones Unidas
y en la presentacion del Informe de Desarrollo

Humano para Colombia.

Santa Fe de Bogotd, D. C., 2 de noviembre de 1999.

Sean mis primeras palabras para agradecer al sistema de Naciones
Unidas en Colombia, por la amable invitacién formulada para asis-
tir a este importante acto de conmemoracion. |

Celebramos una vez més el aniversario de las Naciones Unidas, en
medio de grandes expectativas e incertidumbres sobre el rumbo de
la humanidad. Es una oportunidad, ya en los albores del nuevo
milenio, para reflexionar sobre el pasado de la ONU y pensar sobre
su futuro.

Colombia fue miembro fundador de la Organizacién y oo;no,ta_l
suscribi6 su Carta original de constitucién. En la negociacion de la
misma, nuestra participacién fue particularmente activa LA inﬂu-
yente.

cisco, y tuvimos la Presidencia de la Comis
Primera Asamblea General dehONU.mml
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organismos regionales y el principio de buena fe en el cumplimien-
to de los tratados, incorporados ambos en la Carta de la ONU por
iniciativa de Colombia. El perfil de Colombia ha tenido un especial
realce, gracias a su tradicion juridica de respeto al derecho.

No cabe duda de que la Gltima mitad del siglo XX hubiera sido dife-
rente sin la creacion de las Naciones Unidas. Este esfuerzo manco-
munado, después de la tremenda hecatombe que significo la Segun-
da Guerra Mundial, se ha traducido en realizaciones tangibles y nos
ha servido de estimulo permanente en la basqueda del progreso, la
justicia y la igualdad entre los Estados.

Hemos sembrado muchas esperanzas, aGn latentes, y suefios por
cumplir. La Organizacién ha podido desplegar una accién continua
en favor de la solucion pacifica de los conflictos. Principios funda-
mentales de la ONU como la no intervencién en los asuntos domés-
ticos, la libre determinacion de los pueblos y la igualdad soberana de
las naciones, constituyen todavia pilares irrenunciables de las rela-
ciones entre los Estados.

El camino recorrido por las Naciones Unidas ha sido largo, con avan-
ces y retrocesos. Uno de los cambios maés notorios, durante su exis-
tencia, ha sido la creacién de una nueva cultura politica hacia la
soluci6n de los grandes problemas del mundo: la cultura de la parti-
cipacion democrética de todas las naciones, la tolerancia y el respeto
al derecho internacional.

La Organizacién le ha ensefiado a la comunidad internacional a dis-
cutir los problemas de manera amistosa, a buscar soluciones por
medio del didlogo y el consenso. Este es el multilateralismo que
Colombia promowvié desde la creacién misma de las Naciones Uni-
das. Hoy, gracias a la defensa constante de estos principios, los pue-
blos del mundo saben y aceptan que los problemas no podrédn ser
resueltos de manera legitima y eficaz, sino mediante la accién
multilateral y concertada.

Uno de los mayores desafios para el desarrollo humano, que la ONU
debera encarar a comienzos del siglo XXI, serd el de asegurar que los
beneficios de los mercados globales sean equitativamente comparti-
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dos y que ¢l proceso de globalizacién ¢ interdependencia se impulse
en funcién de los pueblos.

Caracterizada por la disminucién cada vez més notoria del espacio,
de las distancias y del tiempo, asi como por la desaparicion de barre-
ras que antes parecian infranqueables, la globalizacién ha abierto
oportunidades sin precedentes. Pero atn no es clara su repercusion
social, en particular sobre los grupos mas vulnerables de la pobla-
cién. La globalizacion ha intensificado algunos factores adversos para
la seguridad humana, entre ellos la delincuencia transnacional, la
corrupcion, la volatilidad financiera, la contaminacion del planeta y
la marginalizacion.

Por ello, nuestro principal reto serd orientar ese proceso de modo de
asegurar una mayor equidad social y corregir los factores de ines-
tabilidad, pero al mismo tiempo, permitir que su potencial produc-
tivo y de progreso pueda aprovecharse plenamente. Si logramos
que los sorprendentes y continuos hallazgos en las telecomunica-
ciones, la tecnologia de la informacién y la biotecnologia moderna
se dirijan a atender las necesidades de la poblacién, le habremos brin-
dado un gran servicio a la humanidad y la globalizacién habrd al-
canzado su maxima legitimidad y valor social.

Frente a la compleja realidad de los problemas globales, la tGnica
respuesta efectiva que puede esperarse es la blisqueda de soluciones
globales, dentro de un enfoque actualizado de solidaridad y coope-
racién internacional. Ningtn pafs actuando individualmente, por
poderoso que sea, estd en capacidad de resolver los nuevos g
agobiantes problemas.

Colombia siempre apoyard la definicién de estrategias realistas ;Y’
concertadas para propiciar la paz y el progreso, acudiendo a -
cién negociada de las confrontaciones. Nuestro pats tiene la f
conviccién de que el fortalecimiento del multilateralismo es la
salida polftica eficaz y legitima para que la comunidad ints
pueda encarar con €éxito los grandes retos del futum =

=

Creemos en la necesidad imperiosa de pasar aaunamm
multilateralismo, una en la cual el objetivo fm‘thmhl 508
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humano y en la que se brinde amplia participacion a los nuevos
actores internacionales. Es decir, un multilateralismo creador y hu-
manizado, Frente a la l6gica del enfrentamiento vy la confrontacion
debemos anteponer la I6gica de la diplomacia, la corresponsabilidad
y la solidaridad.

En ese sentido, la cooperacion internacional en todos los campos,
pero en especial en las esferas econémicas vy sociales, v en la pro-
mocién de condiciones de progreso vy desarrollo, resulta fundamen-
tal y debe convertirse en una meta principal dentro del proceso de
reforma de la ONUL.

Quiero destacar el importante papel que desempena ¢l sistema de
Naciones Unidas en Colombia. Hace dicz anos, cuando me desem-
penaba como alcalde de Bogotd, ¢l Programa de las Naciones Unidas
para el Desarrollo, PNUD, contribuyé positivamente al mejoramien-
to de la calidad de vida de los bogotanos, en proyectos como la
camparia contra la drogadiccién, el Plan de la Troncal de la Avenida
Caracas y el Sistema Integrado de Informacion Geografica del Ca-
tastro, entre otros varios. Hoy, como presidente, he podido ratifi-
car ¢l esencial aporte que realiza todo el sistema en todas las dreas
de la vida nacional, aporte y esfuerzo que constituyen un compro-
miso para el gobierno.

Su vision de conjunto y el enfoque integrado de sus andlisis sobre
la realidad colombiana ofrecen una valiosa herramienta para abrir
nuevos espacios de cooperacion con la Organizacion y para que ese
trabajo conjunto se materialice en posibilidades de desarrollo eco-
némico y social en nuestro pafs.

Las propuestas contenidas en el Informe de Desarrollo Humano para
Colombia 1999 estimulardn un didlogo abierto, a través del cual

identificar acciones sobre los problemas que enfrenta nues-
tra sociedad, en particular aquellas que requieran el apoyo de la
comunidad internacional. Invito al sistema de Naciones Unidas en
Colombia a que trabajemos de la mano en el propésito de contri-
buir a lograr los suefios de convivencia y bienestar de los colom-

bianos.




Debo sefalar mi coincidencia con lo expresado en el informe, en el
sentido de que el problema de la violencia es también un problema
social y econdémico que afecta nuestras posibilidades de desarrollo.

Pero mas importante aun es el énfasis que debe darse a las acciones
dirigidas a suprimir las causas objetivas de ese fendmeno.

La basqueda de la paz constituye, por ello, la maxima prioridad de
mi gobierno. Vamos a perseverar en ¢se empeno, para lograr la paz,
no a cualquier precio, sino como una paz auténtica que conduzca al
fortalecimiento de nuestra democracia y a una mayor justicia so-
cial.

La construccion de la paz en Colombia requiere del concurso de la
comunidad internacional, incluidos los organismos multilaterales,
como un canal necesario para la movilizacién de recursos que com-
plementen los esfuerzos del gobierno orientados a la redencion eco~
nomica y social de los sectores mds afectados de la poblacion.

Quiiero, en ese sentido, resaltar la receptividad que hemos encontra-
do en las Naciones Unidas, y en particular en el secretario general de
la Organizacién, para colaborar con los esfuerzos del gobierno a
través del Plan Colombia. Esperamos que el modus operandi para
esta colaboracién sea definido prontamente, con el objeto de impul-
sar acciones conjuntas alrededor de los distintos componentes eco-
némicos y sociales del Plan.

Estoy seguro de que esta conmemoracion servird de estimulo e
inspiracién para continuar fortaleciendo la cooperacién de Naciones
Unidas en Colombia. Y para que esta importante Organizacion
continte brindando su contribucién a los esfuerzos dirigidos a esos
millones de colombianos que anhelan un pais justo, préspero y en
paz.




EL DEPORTE, GRAN ALIADO
EN LA CONSTRUCCION DE LA PAZ

Palabras del presidente de la Repiiblica, Andrés Pastrana Arango,
pronunciadas con ocasion de su visita a Tunja y el lanzamiento
de los XVI Juegos Deportivos Nacionales.

Tunja, 3 de noviembre de 1999.

He venido hoy a esta querida capital para cumplir mi compromiso
con los boyacenses, trayendo buenas noticias para todos ustedes.

También he venido hasta esta noble tierra que nos dio lai
cia, para levantar con orgullo la bandera del deporte naaonal

Ahora que todos los colombianos estamos oonstruyendo lapaz, es
u disciplina

nuestra )uventud eleva nuestra condicion y es un. camino :
pre tiene recompensa. LY

Esa es la senda que han recorrido hasta llcg

deportistas de Colombia para dar i quo cto
2000. iAqui lanzamos la fiesta de quxcncs i
la rivalidad sin odio!

IDS le JuegOS DepomVOS ST &L, : ;_
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caracteristica particular: estdn identificados por la cinta verde de la
paz y la reconciliacion entre los colombianos. El simbolo de esta
nueva version de los Juegos reafirma el sentimiento de toda una
nacion que, unida, dice: ino més! a los violentos.

Esta amable tierra marcada por la historia, por la fertilidad de sus
suelos y por ¢l paisaje, sabrd acoger a esa legion de campeones. Por
eso quiero anticipadamente agradecer a los boyacenses por el calor
que brindarén a sus compatriotas que vendrdn a participar en estos
Juegos Nacionales.

Y porque esta ¢s una region que merece toda la admiracion de Co-
lombia, mi gobierno quicre contribuir en lo que esté a su alcance
para la realizacion de este encuentro nacional del deporte.

Es por eso que hemos dispuesto la firma de un convenio mediante ¢l
cual se entrega un lote de propiedad del Idema, ubicado en la antigua
via Tunja-Paipa, para la construccién de un polideportivo que ser-
vird de escenario en los Juegos Nacionales. Se tiene también previs-
ta, para la adecuacion de las instalaciones que ya existen, Ja suma de
2.150 millones de pesos, de los cuales el Gobierno Nacional ya ha
comprometido 1.000 millones. Hoy estamos haciendo entrega de
250 millones de pesos, adicionales a los 500 que ya se han entregado
para este fin.

Estamos comprometidos también con las vias del departamento,
como e¢s el caso de la trascendental obra de la doble calzada Briceno-
Sogamoso que tuve oportunidad de anunciar hace unas semanas
desde el histérico Puente de Boyacd, cuyo proceso esta avanzando a
muy buen ritmo.

De otra parte, como un importante aporte al desarrollo de esta re-
gién que ha contribuido tanto al progreso del pais a través de gran-
des proyectos, como es el caso especifico de la hidroeléctrica de Chivor,
hoy se firmo, a través del Invias, el traslado de recursos al departa-
mento de Boyacd por valor de 18 mil millones de pesos para pro-
yectos de inversion en el departamento. Estos dineros serdn destina-
dos a obras de infraestructura vial que pondrén a esta regién a la
altura de las exigencias del comercio internacional, haciendo mds
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competitivos sus productos y mas eficiente su transporte terrestre.
Con estos recursos se pavimentaran la via entre Jenesano y Garagoa,
los accesos a Chivor y la via El Crucero-Tenza-Sutatensa-Guate-
que, entre otros proyectos de similar importancia.

Queremos, ademds, ayudar a optimizar el tréfico interno de esta
capital boyacense. Para ello, el Ministerio de Transporte ha previsto
la reiniciacion de las obras de construccién de la variante de Tunja,
que descongestionard y disminuiréd la accidentalidad al desviar el tré-
fico pesado que actualmente utiliza las vias internas de la ciudad,
con una longitud de mas de 26 kilémetros, conformada por los sec-
tores circunvalar, empalme y la variante de Cémbita,

’ara la realizacion de este proyecto se adelanta un proceso de licita-

cion puablica para las obras de construccién y pavimentacion, para
lo cual se han asignado 575 millones de pesos. Adicionalmente, se
han autorizado vigencias futuras por 2.023 millones de pesos.

También el dia de hoy hemos firmado el plan maestro de alcantari-
llado entre ¢l Ministerio de Desarrollo y el municipio de Tunja, me-
diante el cual se busca optimizar los sistemas de acueducto y alcan-
tarillado del drea urbana de este municipio. La Nacién aportara 6.216
millones de pesos a este proyecto, de los cuales 1.200 millones se
comprometerdn para la vigencia presupuestal del presente ano. Con
estas obras vamos a generar, no s6lo mejor salud y condiciones de
vida para los tunjanos, sino también mds de 700 empleos directos y
2.900 indirectos para los boyacenses.

Porque mi gobierno es consciente de la importancia de que todos los
colombianos tengan oportunidad de acceder a un techo digno donde
vivir, hoy estamos haciendo entrega de 361 subsidios de vivienda a
través del Inurbe, por un valor superior a los 2.100 millones de
pesos. De este total de subsidios, més de 200 se han asignado a
madres cabeza de familia, campliendo de esta manera con uno de los
compromisos sociales que mi administracién se ha propuesto

Igualmente, el Banco Agrario tiene dispuestos recursos ‘hasta por

cinco mil millones de pesos para otorgar subsidios para. mgora-
miento de vivienda rural en los préximos doce meses, 800 de;los
cuales serdn entregados en los préximos dias. 4+




ANDRES PASTRANA ARANGO

En materia de educacién quiero resaltar la calidad y cobertura que
se viene presentando en Tunja, que ha sido considerada siempre como
una ciudad estudiantil y universitaria por excelencia, semillero de
importantes intelectuales y cientificos. Segin los datos del Ministe-
rio de Educaci6n, Tunja cuenta actualmente con una altisima co-
bertura educativa de casi el 97 por ciento, con lo cual, en poco tiem-
po, podra postularse como la primera ciudad capital de departa-
mento a ser graduada como Municipio Caminante, en el que todos
los nifios tengan acceso al sistema escolar. El Ministerio de Educa-
cion estd trabajando conjuntamente con ¢l municipio y el departa-
mento para lograr este objetivo fundamental.

Comprometidos como estamos con este tema, daremos continui-
dad al programa de Cofinanciacién de Becas PACES, que beneficia
actualmente a 277 alumnos de sicte municipios boyacenses, 93 de
los cuales son de Tunja, con el fin de que se mantengan en ¢l sistema
educativo hasta que se gradien como bachilleres.

Asimismo, seguiremos con ¢l Programa de Subsidios a la Perma-
nencia y Asistencia en la Educaciéon Bésica, con el cual se estan be-
neficiando 3.276 alumnos en 49 municipios de Boyaca. En estos
programas la inversién para el presente ano es de cerca de 500 mi-
llones de pesos.

iCon todos estos esfuerzos tendremos cada vez mas boyacenses
preparados para impulsar el progreso de Colombia en ¢l tercer
milenio!

La salud de los boyacenses es también una prioridad de mi gobier-
no: el Seguro Social ha destinado més de 139 millones de pesos para
la compra de equipos médico-quirargicos, odontolégicos, de aten-
cién ambulatoria y de cuidados intensivos para la Clinica Julio
Sandoval Medina, de Sogamoso y para los centros de atencion
ambulatoria del departamento de Boyaca.

Estos centros, ubicados en doce municipios del departamento serén
fortalecidos técnica y administrativamente para asumir ¢l nuevo
modelo de salud, garantizando servicios de calidad a los afiliados a
la EPS del Instituto de Seguros Sociales mediante una atencién inte-

gral.
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Recientemente, el Consejo Nacional de Seguridad Social en Salud apro-
bé para el régimen subsidiado mas de 4.000 nuevos cupos para el
departamento de Boyacd, por un valor de 450 millones de pesos.

Estos nuevos cupos corresponden a los doce municipios que actual-
mente tienen una cobertura deficiente en Ja salud, como son Réquira,
Moniquird, Socota y Pesca, entre otros.

Cabe sentalar que entre el afo pasado y este ano se han asignado
recursos para la salud en Boyacd por diversos conceptos, por un
valor superior a los nueve mil millones de pesos.

De esa cifra, tres mil millones de pesos se asignaron a Tunja, repre-
sentados en equipos para el Hospital San Rafael, el Centro de Rehabi-
litacion Integral, el Hospital Psiquidtrico y el Servicio Seccional de
Salud

‘ara complementar la atencién al sector salud en este departamento,
a comienzos del mes pasado entregué doce ambulancias a igual na-
mero de municipios por un valor de 939 millones de pesos, y quince
consultorios de urgencias a instituciones de primer nivel en Boyacd
por un valor superior a los 54 millones de pesos.

El sector cooperativo, de tanta importancia en Boyacd, ha recibido
también un importante apoyo de mi gobierno, que desde su inicio
s¢ ha comprometido a fondo con el saneamiento del mismo. La se-
mana pasada pusimos en marcha la Superintendencia de la Econo-
mia Solidaria, que, junto con el Dansocial y el Fogacoop, constitu-
yen una trilogfa de trabajo conjunto y arménico en favor de las
cooperativas.

En Boyaca se esta realizando un gran esfuerzo econémico para de-
volver la Caja Popular Cooperativa a su nicho histérico de opera-
cién, que es este mismo departamento. A través del Fogacoop ha
sido aprobada una operacién de apoyo por 12.300 millones de pe-
sos, cuyo desembolso estéd sujeto al cumplimiento de un convenio
de desempenio entre el Fondo y la Caja.

Hasta la fecha, el Fondo ha desembolsado 6.248 millones por com-
pra de acreencias, que permitieron atender el primer tramo de devo-
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luciones y apoyar con liquidez la operacion de la institucion, y esta
haciendo un andlisis oficina por oficina, con ¢l fin de llevar a cabo
un proceso de salvamento que permita poner en operacion la Caja
Popular, una vez tenga una estructura, procedimientos y sistema de
informacion adecuados para una entidad financiera.

También trabajamos por el campo. Hoy quiero anunciar que 5.800
campesinos boyacenses que deben 33.600 millones de pesos volve-
rén a constituirse en sujetos de crédito, gracias al Programa de
Reactivacion Agropecuaria, que busca rebajar la carga de intereses a
los deudores rurales, dindoles una reestructuracion blanda con diez
anos de plazo, tres de los cuales de plazo muerto, ¢ intereses equi-
valentes a la tasa de inflacion.

En cuanto al trascendental tema de Acerias Paz del Rio, quicro que
tengan la seguridad de que el Presidente de los colombianos esta pre-
ocupado por su suerte. En este sentido los Ministros de Desarrollo y
de Trabajo y el Director del IFI han estado en permanente comunica-
aion con los directivos y trabajadores, en un proceso participativo
de didlogo con miras a buscar una soluciéon que garantice la conti-
nuidad de las actividades productivas y la proteccion de los trabaja-
dores.

A través del Instituto de Fomento Industrial estaremos atentos para
apoyar financiera y técnicamente el nuevo esquema productivo de
esta importante industria nacional.

Queridos tunjanos y boyacenses:

Estoy liderando, en coordinacion con las autoridades departamenta-
les y municipales, un ambicioso plan para la generacion de empleo,
que tiene como fundamento una alianza estratégica entre el Gobier-
no Nacional, las autoridades locales y regionales y el sector privado.
Todas las medidas a las que me he referido se enmarcan dentro de

este propdsito.

Estoy convencido de que con administraciones responsables y efi-
cientes y con empresarios y trabajadores comprometidos con sus
comunidades vamos a hacer llegar la justicia social a todos los rinco-
nes de la patria y a cada uno de los colombianos.
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Desde ¢l Gobierno Nacional estamos dirigiendo una lucha frontal
contra la corrupcidn, la cual estd produciendo importantes resulta-
dos, que estan empezando a ser reconocidos, como e¢s el caso de la
reciente mejora de calificacion por parte de la organizacién Transpa-
rencia Internacional. Precisamente con la colaboracién de esta enti-
dad, Colombia es ¢l primer pais que ha implementado los Pactos de
Integridad como politica de Estado.

A través de muchos frentes estamos atacando la corrupcidn: el Pro-
grama Presidencial de Lucha contra la Corrupcion ha recibido mas
de mil denuncias, de las cuales mas de la mitad han ameritado tra-
mite, incluidas diez respecto a administraciones municipales en
Bovyaca.

Hemos formado un verdadero equipo con la Procuraduria, la Fisca-
lia, la Contraloria, ¢l DAS y la Policfa Nacional, cuyo trabajo coordi-
nado cs la mayor garantia de cfectividad. En audiencias ptblicas
lideradas por el gobierno y la Procuradurfa, que se han realizado
hasta ahora en quince municipios del pafs. Precisamente en Tunja se
celebré una de esas audiencias, en la que se recibieron 150 quejas,
gracias a las cuales ya se abrié investigacién a 71 funcionarios, den-
tro de los cuales 68 ya tiene plicgo de cargos.

Este fue siempre mi compromiso: vencer a los corruptos y sanear la
administracién publica. iEste es el cambio que estamos liderando!

Y en la lucha contra ese céncer social que es el contrabando tampoco
nos hemos quedado quictos. Con cuerpos especializados como el
Grupo Elite contra el Contrabando y la Policia Fiscal y Aduanera,
con convenios con autoridades aduaneras extranjeras y con compa-
fifas multinacionales, pero muy especialmente con la concientizacion
ciudadana, estamos derrotando esa actividad ilegal que mina el pro-
greso y el empleo de todos los colombianos. La DIAN ha presentado
mds de 600 denuncias penales por contrabando y evasion de im-
puestos y se han develado redes de contrabando en Eldorado, en San
Andrés, en Santa Marta, y también en Miami, con la colaboracién de
autoridades norteamericanas.

EL wis i 1A Casa oF Namiso |
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Porque, como he dicho, parafraseando el comercial de la DIAN, por
cada empleo que pierde el contrabando se genera empleo para cua-
tro colombianos en el sector formal.

Quiero también enfatizar sobre la rebaja del IVA en un punto que
empezo6 a regir desde el dia de ayer. Asf estamos dando cumplimien-
to preciso a nuestro compromiso de campana de reducir gradual-
mente este impuesto que afecta a todos los colombianos. Con esta
disminucién del IVA de 16 por ciento al 15 por ciento, se calcula que
¢l total de consumidores del pais tendra un alivio de nada menos que
500 mil millones de pesos al ano, con lo cual esperamos estimular
la demanda de bienes y servicios, y, con ella, la reactivacién econé-
mica y la consecuente generacion de empleo. iAsi estamos haciendo
realidad el cambio con el que nos comprometimos!

Otro tanto puede decirse del comportamiento de la inflacion, que
hasta la fecha sigue registrando niveles de un solo digito, nunca
vistos en la economia colombiana desde hace casi tres décadas.

De acuerdo con estimativos oficiales, este anclamiento del indice de
inflacién, si se compara con la meta de inflacién originalmente pla-
neada, estd generando un ahorro total de 400 mil millones de pesos
en este ano a los colombianos, quienes han incrementado de esta
forma su capacidad adquisitiva, m4s aun si se considera que ¢l au-
mento del salario minimo para 1999 fue del 16 por ciento.

Con fundado orgullo de colombiano ante estos importantes logros,
desde esta muy noble y muy leal ciudad de Tunja y en el marco del
lanzamiento de los XV1 Juegos Deportivos Nacionales, quiero ex-
hortar a todos mis compatriotas a participar activamente en este
capitulo de la historia de Colombia en el que nuestros propésitos
fundamentales son el logro de la paz y la reactivacién econémica del

pals.

Son tiempos dificiles y aqui e¢s cuando necesitamos el valor y el
temple de todos los colombianos para superar la crisis, en medio de
un ambiente de austeridad y realismo, para volver a la senda del
progreso de Ja que nunca debimos apartarnos.
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Un 7 de agosto hace poco mds de 180 afios, desde esta misma ciud:
salieron los hombres del coraje, bajo el mando a
a librar la batalla definitiva de nuestra patria. Ho
mos que desde estas verdes tierras que el préxlmo afnio se e
ran con la llama olimpica, nos continten llegando vientos d
progreso y de convivencia. B




CON PAZ Y SEGURIDAD TENDREMOS
MAYORES OPORTUNIDADES
DE PROGRESO

Palabras del presidente de la Repiiblica,
Andrés Pastrana Arango, con ocasion de la celebracién
de los 108 anos de la Policia Nacional de Colombia.

Santa Fe de Bogotd, D. C., 5 de noviembre de 1999.

Como Presidente de los colombianos, es especialmente grato encon-
trarme nuevamente con los policias de nuestra patria, que desde
hace 108 afos trabajan por Colombia y son hoy orgullo y emble-'
ma del pafs.

Los esfuerzos y logros de la Policfa Nacional en la 1ucha con *fd
flagelo mundial de las drogas y contra los otros delitos que minan
la tranquilidad del pueblo colombiano son realmcnte qcm
dignos de clogio. '

Con ella seguiremos avanzando en el empeiio inde
ver a nuestro pafs la seguridad y de dcrrotar a delincu
zada y comiin, en todos sus frentes.

Luchamos contra el narcotrafico porque

duce muerte y enfermedad, oontradipe
ensenaron nuestros mayores. lLo‘_
los hijos de nuestros hijos!

Esta posici6n ética esencial dee uestr: socie
cho irrefutable de que la lucha cc 3'1, el
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lucha solitaria de un pueblo, sino que requiere el apoyo y compro-
miso de la comunidad internacional, porque se trata de un delito con
repercusiones mundiales. Por ello confiamos en que la acogida in-
ternacional que ha recibido el Plan Colombia se vea pronto concre-
tada en aportes efectivos para hacerlo realidad.

Como he reiterado en los foros internacionales y ante los paises
amigos, Colombia necesita, mas que ayuda, inversiéon y comercio,
porque s6lo incentivando la economia de lo licito es como podemos
derrotar la economia de lo ilicito.

Para lograr este objetivo, es también fundamental avanzar en el pro-
grama de sustitucién de cultivos, el cual nos permitird, no sélo re-
ducir los sembrados ilegales, sino mejorar las condiciones de vida de
los campesinos colombianos y fortalecer el proceso de paz. Para ello,

es necesario profundizar el compromiso de la comunidad interna-
cional.

Hoy por hoy contamos con la Policia que mas conocimiento y ex-
periencia tiene en ¢l mundo en la lucha contra el narcotréfico, y

estos valores estdn al servicio de la humanidad, con orgullo y con
honor.

Durante todo este proceso, hemos hecho de la inteligencia una he-
rramienta esencialmente profesional, efectiva y contundente, que
debe servir de ejemplo hacia el exterior y en el combate de otras
modalidades del delito.

Resultados efectivos, reconocidos por el mundo entero, como los
que se vieron en la reciente Operacién Milenio demuestran que la
adecuada cooperacion entre los Estados es la mejor arma para res-
ponder a los desarrollos y la capacidad de innovacién permanente
que caracterizan al crimen internacional.

Gracias a la acertada y milimétrica coordinacion entre las policias de
Colombia, Ecuador, Estados Unidos y México, incluida la impor-
tante participacion de la Fiscalia y la Procuradurfa de Colombia, s¢
logré capturar a 31 narcotraficantes que conformaban una organi-
zacién que enviaba més de 20 toneladas mensuales de cocafna hacia

los Estados Unidos y Europa.

S .



Asimismo, constituye un importante ejemplo de cooperacién ¢l apo-
yo en tecnologia que nos ha brindado Estados Unidos, como es el
caso de los tres nuevos helicopteros que hoy recibimos para las ope-
raciones de la Policia Antinarcéticos, los cuales incrementan la capa-
cidad v eficiencia de nuestros hombres en su incansable lucha contra
el narcotrafico

Por ¢llo, quiero aprovechar esta ocasién para agradecer muy espe-
cialmente al gobierno y al Congreso de los Estados Unidos de Amé-
rica por este valioso aporte a nuestra lucha compartida.

Estamos dispuestos a seguir trabajando con los policias de paises
como Espana, Francia, Gran Bretana, Estados Unidos, México, Ecua-
dor, Venezuela y tantas otras naciones a donde llegan los tentdculos
del narcotrifico, iy en esta lucha no daremos ni un solo paso atras!

Otros logros alcanzados en mis primeros quince meses de gobierno
son también dicientes: se han fumigado més de 60 mil hectdreas de
coca y amapola y se han incautado mas de 254 toneladas de drogas
ilicitas, 908 toncladas de precursores quimicos sélidos y 1.650.000
galones de precursores quimicos liquidos. Ademads, se han destruido
181 laboratorios, inutilizado 59 pistas clandestinas y capturado a
2.670 narcotraficantes. iAsf estamos cumpliendo con nuestro com-
promiso €tico con el futuro!

Pero como Presidente de los colombianos, tengo clara conciencia de
que la labor de la Policia Nacional no se puede circunscribir Ginica-
mente a la loable lucha contra el trafico de drogas.

Por esta razén y basado en las experiencias que desarrollé cuando
fui alcalde de esta ciudad de Santa Fe de Bogotd, he promovido desde
la presidencia una Estrategia Nacional para la Convivencia y Segu-
ridad Ciudadana destinada a ser una carta de navegacion para la ges-
tién de seguridad ciudadana de los proximos anos.

El objetivo es consolidar el tridngulo entre la Policia, las administra-
ciones locales y la comunidad, con el fin de modernizar y optimizar
la gestién en seguridad ciudadana, teniendo en cuenta que, asi como
ocurre con el narcotréfico, el delito y los delincuentes estdn smmpn
en permanente transformacion.

Eu MES BN 1A Casa
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Mi propésito es que en todos los departamentos de policia, a lo lar-
go y ancho del pafs, se cuente con unos centros operativos de segui-
miento del delito que permitan evaluar dia a dia, a partir de cifras
concretas, las estrategias de seguridad, y que a la vez sirvan de lu-
gar de encuentro entre la autoridad local y la policial.

Esta misma semana instalé el Primer Simposio Internacional de Po-
licla Comunitaria. Este es un concepto que responde a mi convic-
ci6n de que el binomio policia-comunidad permite desarrollar ese
buen vecino que yo promovi y conoci en la capital: solidario, atento
a los problemas de seguridad, que respete las normas de convivencia
y que sirva de apoyo a la labor policial.

La Policia Comunitaria ya empieza a ser una realidad en Santa Fe de
Bogoté y lo serd pronto en todas las ciudades del pais, como ya lo ¢s
en algunas naciones. El sefior director de la Policia de Espana, don
Juan Gabriel Cotino, aqui presente, nos ha brindado un gran apoyo
al compartir con nosotros su experiencia en esta materia y en todos
los frentes de seguridad, incluido el narcotréfico.

También es significativa la compaiiia hoy del comandante de la Poli-
cia de la hermana nacién del Ecuador, general Jorge Villarroel, con
cuyo concurso hemos logrado éxitos como el ya referido de la Ope-
racién Milenio.

Quiero aprovechar esta oportunidad propicia para anunciar que en
las semanas préximas he convocado trascendentales reuniones en la
Casa de Narifio, con el propésito de definir acciones concretas para
fortalecer la seguridad ciudadana.

Trabajamos para enfrentar con eficiencia y contundencia el preocu-
pante tema del secuestro, incluida la inicua moedalidad de las pescas
inhumanas. Este es un flagelo que azota a Colombia, que tenemos
que poder erradicar para siempre de nuestro suclo.

Todos los colombianos, sin excepcion, debemos ver a los secuestra-

dores como lo que son: intolerantes, autoritarios y cobardes. No
hay explicacion alguna para privar de la libertad a un semejante, ni
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ninguna razon vdlida, asi se pretenda disfrazar bajo el manto de las
ideologias.

También trabajamos en una estrategia especial, con el propdsito de
reducir drasticamente delitos como la pirateria terrestre, el robo a
residencias, los asaltos bancarios, el hurto de vehiculos y el atraco.

A la Policia Nacional no la podemos dejar sola en las calles en su
abnegada lucha contra el delito, en la cual las cifras comprueban su
labor constante. En los tltimos doce meses, la Policia ha incautado
mas de 43 mil armas, recuperado més de 29 mil automéviles y
motocicletas, v rescatado 274 secuestrados.

Pero mds alla de esta importante accién contra la delincuencia, debe-
mos apoyar la labor preventiva de la Policia, para lo cual es necesa-
rio dotarla de instrumentos legales adecuados y rodearla del apoyo
de la comunidad.

Con todo esto, lo que queremos generar es un entorno tranquilo

para los colombianos, en el que puedan prosperar. Es la tranquili- '
dad, como valor de convivencia, la que enlaza la paz con lascgun ‘
dad ciudadana. Y con paz y seguridad tendremos todos mayous.
oportunidades de progreso y mds y mejores empleos.

A las promociones de oficiales de vigilancia Capitdn Wilson anke-
ro Martinez y de oficiales del cuerpo administrativo que hoy | reci-
ben sus insignias, quiero felicitarlos, agradecerles su vocacion de 3
servicio a la patria y darles los mejores augurios en el cumplimun—
to de su honroso deber en este cuerpo que morgulkceacolnmbﬁ;

Con la designacién de la promocién con el nombre del Capitdn

Quintero se rinde un justo tributo a un verdadero :
tria, quien con valentia afronté su deber y S :
manos de los crueles y los violentos. A su
brfa tienen que hacer justicia sus pulcras C:
el homenaje vivo de una nacién agrad
der muy especialmente a su s,cﬂpra. 'SPX

Al general Rosso José Serrano § todos sus hombres, nuestro pafs
y el mundo tienen mucho que re v 1 Co-



lombia que su Presidente cuente en la lucha contra el delito con un
ciudadano del perfil humano y las calidades profesionales del gene-

SRS

cién es hoy garantia de efectividad y trabajo pa-
interesado, que se irradia a todos los miembros de la
, a quienes quiero decir hoy que los acompafiamos

lombia premie sus esfuerzos ¢ ilumine su trabajo
la seguridad de sus compatriotas!




FUERZA AEREA COLOMBIANA:
TRADICION DE HONOR Y HEROISMO

‘alabras del presidente de la Republica,
Andrés Pastrana Arango, con ocasion del octogésimo
aniversario de la Fuerza Aérea Colombiana.

Santiago de Cali, 5 de noviembre de 1999.

Hoy celebramos el octogésimo aniversario de la Fuerza Aérea Co-
lombiana. Hoy celebramos los resultados de la modernizacion de
esta institucion.

A comicenzos de este afio, nuestras fuerzas militares se comprome-
tieron a trabajar en su proyecto de reestructuracién, que desde ya
muestra resultados positivos.

Hoy vemos c6mo en las operaciones militares, han aumentado la
eficiencia y la capacidad de accién y reaccién como producto del
esfuerzo de hombres mejor preparados, més cercanos a las comuni-
dades y encauzados en un proceso de modernizacion.

En el campo de la inteligencia militar, las fuerzas han alcanzado im-
portantes logros dentro de su proyecto de reestructuracién y
tecnificacién, al tiempo que han avanzado en la lucha contra la co-
rrupcién, que ya muestra efectos contundentes a lo largo y ancho
del pafs.

Este compromiso a fondo con los colombianos, se hace visible hoy,
cuando conmemoramos este significativo aniversario de la Fum:
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Aérea, oportunidad en la que quiero hacer manifiesto ese gran paso
que hace la institucion hacia la reestructuracion.

Transcurridas ocho décadas desde cuando el presidente Marco Fidel
Suarez promulgé la ley que creé la Aviacion Militar con el fin de
integrarla como Quinta Arma del Ejército Nacional, vemos con sa-
tisfaccién que la FAC, es una institucion tecnificada v profesional,
que ha asumido el reto de nuevas misiones.

Al surcar los ciclos de Colombia, la Fuerza Aérea ha hecho uso de
nuevas estrategias, tacticas y operaciones en nuevos escenarios.

Ha mostrado su afianzada eficiencia en ¢l mantenimiento de la inte-
gridad y la unidad del territorio nacional y los valores supremos de
la libertad, la justicia, la seguridad, la democracia, vy el respeto y la
promocion de los derechos humanos y el Derecho Internacional Hu-
manitario.

En la defensa de todos estos valores, la Fuerza Aérea Colombiana ha
escrito una larga tradicién de honor y heroismo: desde su participa-
cién durante el conflicto con el Pera, episodio en el que tuvo una
actuacion definitiva para ¢l triunfo de las fuerzas colombianas, has-
ta nuestros dias, cuando est4 consagrada a la defensa de la sobera-
nfa, la integridad de nuestro territorio y a la construccién del anhelo
supremo de la paz y la concordia.

Aligual que ayer, los soldados del aire son hoy un firme sostén de
nuestras instituciones, son un sélido baluarte de la nacién y un ejem-

plo cotidiano de patriotismo y lealtad, puestos al servicio del pro-
greso.

La FAC, a lo Jargo de estos anos de servicio, se ha mostrado ante ¢l
pais como una institucién ejemplar, surgida heréicamente de nues-
tra historia y decisiva en las tareas y en las responsabilidades del
cambio.

Por esto, quiero hacer un justo reconocimiento a la agilidad y efi-
ciencia que ha caracterizado a la FAC, en su respuesta a los actos de
Jos violentos: recordemos que ¢l afio pasado, esta fuerza llevé a cabo




una heroica tarea durante el ataque de la insurgencia a la poblacién
de Mitq.

Alli, el arrojo de sus pilotos en una dificil misién de no retorno,
permitié la recuperacion de esa poblacién en un tiempo de tres dias,
demostrandole al mundo su profesionalismo, su amor a la patria y
a la institucién.

Esa operacion da fe de la inigualable grandeza del soldado colombia-
no, dispuesto en todo momento a arriesgar su vida para devolver-
nos la paz vy la tranquilidad.

Con espiritu de cuerpo y disciplina y con su esmerada preparacion,
los miembros de la FAC dedican su vida a defender nuestro suelo, a
combatir el narcotréfico, a mantener el orden ptblico ya_prestal"*m
auxilio solidario a los colombianos victimas de las catéstrofes natu-
rales.

tender un puente aéreo en auxilio de las poblaaoncs que
las consecuencias del terremoto del gje cafetero. Durante ese
dio, nuestras fuerzas militares, unidas ante la adversidad, nos de~

mostraron con sus acciones, que son un ¢jércitode paz.

Todavia estd fresco en nuestra memoria, su esfuerzo qcmplarpa@ ‘

cordilleras, las extensas selvas y llanui '
exuberancia de la naturaleza y la inmensid
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Veo con entusiasmo esta actitud de empuje y de cambio en los miem-
bros de la institucién, y hago un llamado para que todos los servi-
dores del Estado, sigan su ejemplo.

Ochenta anos al servicio de Colombia han sido suficientes para pro-
piciar positivas transformaciones, por eso quiero hacer una exalta-
cion al espiritu modernizante de todos los miembros de esta Fuerza.
En especial, nuestra mds alta admiracion hacia quienes perdieron su
vida en el cumplimiento del deber, porque con su sacrificio permi-
tieron que los ciclos de Colombia sean hoy orgullo de la patria y
aliados del progreso.

Permitanme hoy en su dia hacer algunas reflexiones en torno a la
paz que anhelamos todos los colombianos. Como ya es de todos
conocido hemos iniciado con las Farc la ctapa de negociacion para
encontrar una solucién politica al conflicto interno que por tantos
anos ha afectado la vida de los colombianos. Asimismo con el Ejér-
cito de Liberacion Nacional realizamos aproximaciones importan-
tes para lograr acuerdos que permitan la celebracion de la conven-
cién nacional propuesta por esta agrupacion.

Estoy seguro que interpreto el sentimiento de mis compatriotas al
senalar que el proceso de paz en que me he comprometido debe ser

ahora un proceso en el que participe la inmensa mayoria de los
colombianos.

En la actual coyuntura es indispensable que los diferentes estamentos
del pafs nos comprometamos a construir diariamente la paz. Ese
fue uno de los mensajes que recibf de la expresion ciudadana mani-
festada en la gran marcha por la paz el pasado 24 de octubre.

Para tal propésito deseo anunciar mi decisién de constituir una Co-
misién Nacional Asesora para la Paz cuya composicién daré a co-
nocer en los proximos dfas. En esta comisién aspiro a que me acom-
parien los actores mads representativos de la sociedad colombiana.
Tengo la certeza que el consejo sabio y patridtico de esta comision
nos ayudard a preservar el proceso, a orientarlo y a enriquecerlo;
por supuesto, bajo la responsabilidad del Jefe del Estado que conti-

nuaré, como lo ha hecho hasta el momento, con paciencia y con
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dedicacion buscando todos los caminos que nos conduzean hacia la
paz.

Hoy también rendimos un sentido homenaje al mayor general en
retiro, Jos¢ Ramon Calderén Molano. Este visionario oficial que fue
comandante de la Fuerza Aérea hace mds de veinticinco anos, supo
con acierto formular los cambios tecnoldgicos que lograron
posicionar a esta Fuerza en un lugar de privilegio.

Fue gracias a ¢l que Colombia adquirié, durante el gobierno del pre-
sidente Misael Pastrana, mi padre, los 18 aviones Mirage, simbolo
de nuestra aviacion militar.

General Calderén: el buen tino y la intuicién que siempre lo han
caracterizado y lo han llevado a tomar decisiones de avanzada, me
hicieron recordar cuando a comienzos de los afios setenta, el espiritu
de austeridad de mi padre, lo hacia poner en peligro su vida cada vez
que usaba ¢l avién presidencial que en aquel entonces era un DC-4
fabricado en 1930. Solia usted decirle al Presidente cuando se alista-
ba para subir al avién que era ¢l pasajero més anticuado y arriesga-
do que tenia Colombia, cuando el mundo entero habfa entrado yaa
la era de jet, y sin embargo no lograba persuadirlo.

Hasta cuando por fin, y después de pasar un buen susto en pleno
vuelo, mi padre entendié que era imposible continuar viajando en el
obsoleto aparato, y accedié a la compra del avién Focker quehoy
estd al servicio de los presidentes de Colombia.

Precisamente, al hacer un repaso en la historia moon(’ramosqlu
hace veinticinco afios, el interés v la fe por el futuro de la aviacién ‘
militar en Colombia, precedieron los vientos de transformacién gue*

hoy soplan al interior de la FAC. \

aqucllas péaginas hermosis_lmas
fue Antoine de Saint-Exupery,
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vacion de miras, la generosidad y la nobleza de corazon, eran pro-
pias de los aviadores porque a ellos les habia dado la vida la satisfac-
cién inmensa de ver casi diariamente el azul del cielo infinito y el oro
de los atardeceres”.

Conmovido por ese pensamiento que expresa devocion y admira-
cién hacia el oficio de todos ustedes, puedo ver que atn hoy, esa es
la mejor descripeion del soldado del aire.

Sefores oficiales y suboficiales de la FAC: sé que cada dia ustedes
desde las alturas, comprueban que el esfuerzo de los colombianos
esta rindiendo el fruto que todos esperamos: la reactivacion de la
economfa, la generacién de nuevos empleos, nuestro trabajo por
mejorar las condiciones de los colombianos mas pobres, el fruto de
la lucha contra los corruptos y los traficantes de drogas ilicitas.

Los colombianos, al contemplar la misién que realizan en ¢l aire,
podemos ver que en la enorme tarea de construir un pais préspero
y justo, ustedes estan haciendo la parte que les corresponde: que en
el cumplimiento de su deber, atin a costa de su vida cuando es pre-
ciso, los soldados de la FAC son un ¢jemplo de patriotismo y lealtad.
Que la labor de las mujeres, que desde hace veinte afios hacen parte

de esta institucién, es garantfa de valentia y heroismo ¢n la Fuerza
Afrea.

Hoy un selecto grupo de oficiales, suboficiales y civiles, compro-
metidos a fondo con la misién de la FAC y con el pais, recibieron la
Orden al Mérito Militar Antonio Narifio, la Cruz de la Fuerza Aérea
y la Medalla Militar Marco Fidel Sudrez. A ellos nuestra méas pro-
funda gratitud.

Estos ochenta afios, han sido un perfodo fructifero en el que la Fuer-
za Aérea le ha servido a la patria, y en el que se ha confirmado, una
vez mas, que nuestras fuerzas militares son fuerzas fortalecidas para

la paz.

Como comandante en jefe de las Fuerzas Militares, los exhorto para
qug sigan cumpliendo con su deber, dentro del mds estricto marco
de la ley, como siempre lo deben hacer y lo han hecho.

i
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Al defender nuestra soberania y la integridad danuestgo m(

los colombianos sabemos que ustedes son custodios ddg
nacional. )

conciliado y ¢l deber patriético de hacer de nuestra Fu
medio moderno y eficiente para esparcir la scmilla le



GESTION AMBIENTAL, DIMENSION
INTEGRAL E INHERENTE AL DESARROLLO

Palabras del presidente de la Repiblica, Andrés Pastrana Arango,
con ocasion de la conmemoracién de los 25 anos del Codigo
Nacional de los Recursos Naturales Renovables
y de Proteccion del Medio Ambiente.

Santa Fe de Bogotd, D. C., 18 de noviembre de 1999.

Cuando pienso en los 25 ailos de existencia del C6digo Nacional de
los Recursos Naturales Renovables y de Proteccion del Medio Am-
biente, me es inevitable remontarme en el tiempo y asombrarme;
por su paso veloz y las enormes responsabilidades que su curso nos
ha deparado.

Este codigo fue expedido cuando yo apenas tenfa 20 anos deeglad y,

siasmo de mi padre ya desde mtonocs fui oonsaen’te dgsu _.-';’ _
trascendencia en el campo de la proteccién: d:lmedno ambiente de.

nuestro pafs.

Fue mi padre, el presidente Misael Pastrana |
como pionero en la lucha ecolégica ha 3
personal y en mi actividad pablica, q
con una clara visién de futuro, la i
convencido como estaba de,.la nm
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Apenas ¢l mundo empezaba a tomar consciencia del trascendental
reto que significaba la proteccion y defensa del medio ambiente, pre-
ocupacién que se plasmo en la Conferencia de Estocolmo de 1972,
cuando mi padre ya avizoraba, con un sentido de asombrosa antici-
pacién que ha sido reconocido en todo el mundo, la urgencia de
tomar medidas concretas para hacer frente a este desafio fundamen-
tal.

Con este claro objetivo, promovié la Ley 23 de 1973, que fijo los
principios basicos y otorgé facultades al gobierno para expedir el
codigo cuyo vigésimo quinto aniversario hoy nos congrega.

Mi padre sabia y asi lo aprendi yo, que ¢l cuidado de los recursos de
nuestra patria y del mundo entero era una actividad impostergable
que requerfa de todas nuestra energias y nuestra decision de actuar
sin dilaciones.

El se preguntaba hace més de dos décadas lo que atn sigue siendo
una inquietud fundamental para la humanidad. Por eso hoy, a poco

mas de un mes del esperado afio 2000, sus preguntas siguen in-
terpelandonos.

El decia:"en pocos anos, al cruzar el milenio, contaremos con 50
millones de seres, y cabe preguntar: ¢Podremos alimentarlos si con-
tinuamos destruyendo la declinante riqueza de nuestras tierras? {Ten-
dremos las divisas para importar los combustibles que demandaran
unos consumos en ascenso? {Podremos permancecer tranquilos ante
la irreversible destruccion forestal? ¢Dispondremos del agua para
atender las demandas de una poblacién que se urbaniza, y la cual
s6lo en un 60 por ciento, a lo sumo, dispone en el presente de tan
precioso liquido? ¢Nuestras gentes podran disfrutar en ¢l manana
de zonas verdes, de paisajes gratos, de lugares indicados para su
recreacion en el tiempo libre?”

Y con esos cuestionamientos, con ese sentido de responsabilidad frente
al futuro de la tierra en que vivimos, yo me formé.

No era, pues, de extraiar que en 1978 realizara mi tesis de grado
sobre ¢l apasionante tema del Derecho Ecolégico. Fueron meses de
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dedicacion, lecturas y noches en vela en los que el reciente Cédigo de
Recursos Naturales, sus antecedentes, su desarrollo y sus aplicacio-
nes, fueron ¢l principal objeto de mi interés.

Por eso resulta especialmente significativo para mi que hoy, en mi
calidad de Presidente de Colombia, tenga la feliz oportunidad de cele-
brar sus 25 anos y de poner en prictica desde mi gobierno muchos
de sus mds importantes postulados.

Este codigo que empez6 a gestarse durante el cuatrienio de mi padre
y que se expidio durante el mandato del presidente Lopez Michelsen,
en un encomiable ejemplo de arménica continuidad entre gobier-
nos, es el resultado de la inquietud, la visién de futuro y el teson de
muchos colombianos ilustres.

Bajo ¢l continuo impulso del doctor Julio Carrizosa Umana, enton-

ces gerente general del Inderena, el c&digo es el fruto del trabajo de

un grupo numeroso de expertos y profesionales de varias institu-

ciones, cuyos coordinadores fueron los doctores Joaquin Vanin Tello

y Antonio Barrera Carbonell, quienes contaron con la asesorfa d_e '
especialistas de la FAO dirigidos por el doctor Guillermo Cano.

A los mencionados, y a muchos colaboradores de las distintas me-
sas de trabajo, del Congreso de la Reptiblica y del Consejo de Estado,
debemos este codigo que fue y sigue siendo un ejemplo de anticlpa-
cién legislativa en América Latina y en todo el mundo.

Un sentido de anhcnpamén que con orgullo reconozco cnlaﬁg/u?m i |
de mi padre, quien escribié: "Saquemos a nuestro paisdc']a mpro

visacién que es el signo de hoy y fijémosle metas para conquistal
al menos, que sean propdsitos para xntcntarhaccﬂo'

les, ¢s precisamente un eJemplo de no imp .’/
propésitos de largo plazo.
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promulgacién, era un hito y punto de partida para ulteriores de-
sarrollos mediante su aplicacion.

Y asi fue. Desde su expedicion, el cédigo ha tenido maltiples desa-
rrollos y ha sido reglamentado y complementado por una gran va-
riedad de normas, siendo la principal la Ley 99 de 1993, que cred el
Sistema Nacional Ambiental y el Ministerio del Medio Ambiente,
que nos permiten hoy contar con un importante cuerpo normativo
que, mds de veinte anos después, muestra como lo decia mi tesis,
que hemos avanzado: hacia la formulacién de un Derecho Ecolégico.

Hoy, desde mi gobierno, he concebido lo ambiental, no como un
componente aislado, sino como dimension integral e inherente al
desarrollo.

La gestion ambiental se ha constituido en un eje fundamental para
la construccion de la paz, concentrdandose en lograr acuerdos
participativos sobre el ordenamiento ambiental y promoviendo pro-
yectos de restauracion de ecorregiones estratégicas que generen
empleo.

Para ello hemos disenado un Proyecto Colectivo Ambicental que for-
ma parte integral de nuestro Plan de Desarrollo para el cuatrienio y
que esta concebido como un proceso participativo, buscando que la
preservacion y el uso sostenible del medio ambiente constituyan un
proposito y una accién colectiva del Estado y la ciudadania.

Este Proyecto Colectivo Ambiental tiene como eje articulador el agua,
nuestro mas preciado y necesario recurso, que integra todos los
sistemas y que es condicion indispensable para recuperar y garanti-
zar la sostenibilidad de la oferta natural,

Este Proyecto Colectivo Ambiental incluye siete programas: agua,
biodiversidad, bosques, sostenibilidad de los procesos productivos
endégenos, calidad de vida urbana, produccién mas limpia y merca-
dos verdes. Hoy quiero hacer especial referencia al de bosques, en el
cual se estéd logrando un muy importante avance a través del pro-
grama Plan Verde: Bosques para la Paz, sin lugar a dudas el mds
-ambicioso proyecto de reforestacién en la historia del pafs e incluso

‘de América Latina.
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Este programa tiene como meta principal reforestar, en los proxi-
mos tres anos, 160 mil hectéreas distribuidas en las dreas de mayor
degradacion boscosa, especialmente en la region andina, que es la
que mayor presion sufre actualmente, v contard con una inversion
de 420.000 millones de pesos, fruto de los aportes y compromisos
del Gobierno Nacional, las entidades que conforman el Sistema Na-
cional Ambiental, la Federacion Nacional de Cafeteros, el Fondo Na-
cional de Regalias, el Fondo para la Reconstruccion del Eje Cafetero,
el Plan Colombia, la Corporacién Auténoma Regional del Rio Gran-
de de la Magdalena y el Plante.

El objetivo es proteger y restaurar las cuencas abastecedoras de acue-
ductos urbanos y rurales, de tal manera que se pueda garantizar la
oferta hidrica que nos permita, desde ya, controlar el déficit de agua
que mas de 30 millones de colombianos de las cabeceras municipa-
les pueden afrontar antes de 20 afios.

Tengo el convencimiento de que todas las acciones que se empren-
dan para subsanar los problemas de abastecimiento hidrico, con el
Plan Verde a la cabeza, serdn la base para la solucion de conflictos
sociales, el fortalecimiento de los sistemas de producmén agricola e
industrial, la garantia de ofrecimiento de bienes y servicios ambien-
tales con criterio sostenible y la reactivacién de la economia rural.

Adicionalmente, cabe destacar las bondades que, en términos de ge-
neracién de empleo y mejoramiento de la calidad de vida de la pobla-
cién, tiene este programa. Cerca de 100.000 colombianos se vincu-

Iardn directa e indirectamente al Proyecto de Bosques para la Paz, ‘a
través de actividades de siembra, preparacién del terreno, mantem

miento, proyectos de agroforesterfa y silvicultura, asf m;x’io‘labo-
res de investigacién, monitoreo y control, entre otras

ecorregiones estratéglcas donde se concen "
bienes y servicios, no sélo del pafs, sino del;' )
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Somos también conscientes de la importancia de la gestion ambien-
tal como una politica de Estado. Por ello, hemos presentado al Con-
greso de la Repiiblica un proyecto de ley que modifica el actual Conpes,
convirtiéndolo en un Consejo Nacional de Politica Econémica, Social
y Ambiental.

Mas alla que el cambio de nombre, se trata de involucrar, en desa-
rrollo arménico de la Constituciéon de 1991-, el ingrediente ambien-
tal en toda su dimension, en lo relacionado con la formulaciéon de
politicas del Gobierno Nacional.

Estamos seguros de que el Congreso Nacional dara rapido tramite a
esta iniciativa que colocara la proteccién del medio ambiente en ¢l
maés alto nivel de las decisiones del gobierno.

Hoy quiero felicitar muy especialmente a las personas, institucio-
nes y comunidades que han recibido la distincién ambiental. Su tra-
bajo a favor del medio ambiente es un verdadero ¢jemplo a seguir,
pues su compromiso y dedicacién demuestra lo mucho que pode-
mos hacer por proteger nuestro rico patrimonio ecoldgico.

Queremos cumplirle al pafs en materia ambiental, porque nuestro
compromiso es con nuestros hijos y con los hijos de nuestros hijos.

Veinticinco anos después de la expedicion del Codigo Nacional de
Recursos Naturales Renovables y de Proteccion del Medio Ambiente,
vuelvo los ojos y el sentimiento hacia el hombre que me inculcé ¢l

amor y respeto por la Tierra y sus recursos, y escucho aGn sus
palabras orientadoras:

El progreso de nuestra patria quedard comprometido si no lo conce-
bimos como un desarrollo sostenido que implique atender las nece-
sidades del presente con los recursos que disponemos y saber con-
servarlos, a su vez, para dar respuestas a las generaciones futuras.




OFICIALES EN RETIRO, LA VOZ
DE SU EXPERIENCIA SERA LA VOZ
DE NUESTRA CONCIENCIA

Palabras del presidente de la Reptiblica, Andrés Pastrana Arango,
con ocasion del XXXIX aniversario de la fundacion
de la Asociacion Colombiana de Oficiales en Retiro, Acore.

Santa Fe de Bogotd, D. C., 19 de noviembre de 1999.

Hoy celebramos el trigésimo noveno aniversario de la fundacién de
la Asociacion de Oficiales en Retiro de nuestras Fuerzas Militares, ‘

Por eso he venido en nombre de todos los colombianos, para rendir
un tributo de especial gratitud y admiracién hacia esta institucion
de la que hacen parte quienes han participado en la historia del pa(s,
defendiendo las virtudes de la patria.

Cuando hablamos del trabajo de los hombres que han llevado qon
orgullo ¢l uniforme militar y han empufiado las armas para defen-
der nuestra sobcranfa, hay un refrén que ‘resultacra'p ?
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racterizar al soldado colombiano maés alld de los tiempos, pues quie-
nes se unen a nuestras fuerzas militares, hacen un juramento inelu-
dible que trasciende su individualidad.

Decia el presidente Lleras al respecto: "la gravedad de la decision que
han tomado de servir a la patria en esta forma, es decir, militarmen-
te, reside en que cada minuto de su carrera, hasta ¢l término por el
retiro o la muerte, pueden ustedes causarle dafo irreparable a la
nacion, con lo que hagan o con lo que omitan. No ocurre asi a los
demds colombianos, cuya conducta en la mayor parte de las oca-
siones ¢s indiferente para la historia. La de ustedes no. La dureza ¢
inflexibilidad de una vida asi dedicada a Colombia se compensa con
¢l honor, la cercania de la gloria y la certidumbre de estar sirviendo”.

Los colombianos vemos con admiracion que cada uno de ustedes,
ha llenado de significado estas palabras en el transcurso de sus bri-
llantes carreras y durante los afios que han estado vinculados a Acore
pensando y trabajando para Colombia.

Estoy convencido que un pasado cargado de sacrificio, dedicacion y
esfuerzo es la mejor herramienta que tienen hoy, quienes de cara al
futuro continGian aportando su experiencia, su vision y su
inigualable capital humano.

En esta gran familia, nuestro pais ha encontrado un organismo que
trabaja para el logro de sus mds anheladas mctas, pues saben los
oficiales que hicieron parte de nuestras fuerzas, que en estos tiem-
pos en los que estamos construyendo la paz, no hay retiro posible.

Tras treinta y nueve anos de labor, los miembros de esta asociacion,
han confirmado una posicion de liderazgo, respeto e influencia de la
cual hoy el pais toma gran provecho. Es por este motivo que me
corresponde agradecer el inmenso aporte que han hecho y que con-
tinuardn haciendo en aras del progreso.

La huella que ustedes han dejado, primero desde el servicio activo y

mas tarde agremiados en esta entidad, ha sobresalido en los mas
diversos aspectos y momentos de la historia reciente del pafs.

6 | 7



Quiero resaltar que en la integracién y en la consolidacion de la
fuerza publica, en la colaboracién del ejercicio del mando, de sus
principios reguladores, en la consolidacién institucional de la carre-
ra y del fuero militar, y en toda labor que se refiera a los temas
fundamentales de la patria, ahi ha estado presente esta asociacion.

Hoy por ejemplo, es trascendental la labor que realizan los oficiales
en retiro dentro de la Comisién Externa que trabaja en el proyecto
de reestructuracion de las fuerzas militares.

Su contribucion ha sido un factor clave, que ya se traduce en la
eficacia de las operaciones que cumplen nuestras fuerzas y es el re-
sultado de muchos afos de entrega y de servicio, que actualmente
permite a los oficiales en servicio y a los que estdn en retiro, cose-
char los frutos de honor y de gloria que les anticipé el juramento a
nuestra bandera.

Igualmente valioso es el aporte que hacen los militares en retiro a la
paz, mediante la participacion del general Forero Delgadillo en la
mesa de negociacion entre el Gobierno Nacional y las Farc. “

Es obligacién de todos nosotros, entregarle a los jovenes colombia-

nos un pais reconciliado y encaminado por la ruta del progreso.

Precisamente hoy he recordado una frase que hace poco salié de la
pluma de alguno de ustedes porque expresa el sentimiento que ¢ el
pafs entero comparte y que nos impulsa a transitar por esa senda:
"todo minuto perdido en la conquista de la paz, sélo dqar& para
Colombia méas muertes".

S¢é que el pafs conoce la generosidad y el esfuerzo de
para lograr la paz de Colombia. He sido perscv:ran ey h
permanentemente a las Farc todas las condluoncs, sin
sacar adelante este proceso de paz. ,

Nadie puede decir que este gobierno ha pecado por defecto,
le ha dado a las Farc todas las muestras dwonﬁann

transparente, franco y amplio a la nego !
respalda la totalidad del pueblo colomb
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Pero no puede decirse lo mismo de la insurgencia, que se obstina en
sembrar la muerte y la destruccién en nuestros municipios, espe-
cialmente en aquellos mds indefensos y mas pobres. Con sus ata-
ques demenciales, las Farc traicionan la confianza que no sélo el
gobierno sino todos los colombianos han depositado en su declara-
da voluntad de paz.

Propuse una Navidad para la vida y las Farc se encargan de respon-
der con una Navidad para la muerte.

Desde aqui quiero decirles a sus comandantes: abran los ojos y vean
por fin, un pafs que no clama, sino que exige que pongan fin a la
barbarie; que abran sus ofdos y entiendan que el iNo Mas! Es ante
todo frente al arrogante, y a la vez cobarde ataque contra hogares,
escuelas, nifios, mujeres, tiendas y tenderos, o contra policias inde-
fensos. Porque no se entiende que se diga que se esta librando un

conflicto a nombre del pueblo, cuando a quien se ataca es a ese pue-
blo.

Mi obligacién y mi compromiso es con Colombia y los colombia-
nos. Por ella y por ellos estoy buscando la paz. Pero mi tarea funda-
mental es proteger a cada compatriota, y lo har¢ con los recursos y
de la manera que resulten necesarios.

Deseo ser claro. La zona de distension fue creada de conformidad con
la ley como un escenario para la paz y no para la guerra, y exclusi-
vamente para permitir la realizacién del didlogo y posteriormente
de la negociacién con las Farc. No voy a permitirle que se convierta
en un escenario para organizar y planear acciones violentas contra
¢l pueblo colombiano, contra las Fuerzas Armadas y contra la Poli-
cla Nacional porque, ante todo, mi obligacién constitucional, como
Presidente de Colombia, es mantener la integridad del territorio na-
cional y preservar la vida, honra y bienes de todos los colombianos.

Mi gobierno estd y permanecerd en el mds dispuesto compromiso
de negociacion, pero quiero advertir que también confronta las em-
boscadas que se le tienden al proceso de paz. Lo hace con el
profesionalismo creciente, la disciplina, ¢l honor y la dignidad de
unas fuerzas militares que acttian con la conviccién de ser repre-
sentantes de la legitimidad del Estado.

|PRESIDENGIA DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA
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Los ataques subversivos de los Gltimos dias han sido repelidos
exitosamente, gracias a las eficientes operaciones conjuntas del Ejér-
cito, la Infanteria de Marina, la Fuerza Aérea y la Policia Nacional.

En todas estas acciones la fuerza pablica demostré su capacidad de
reaccion vy superioridad.

A los familiares de los policias v civiles que desafortunadamente
perdieron sus vidas en estos ataques, quiero hacerles llegar mis mas
profundas condolencias. Sin embargo nos dejaron esos valientes
miembros de la Policla Nacional, un legado de valentfa y orgullo
patrio que defendi6 hasta el tltimo instante la dignidad de toda la
nacion.

Hoy también es mi deber exaltar la meritoria labor de quienes han
recibido la Medalla Rafael Reyes como reconocimiento a los servi-
cios prestados a Acore. Esta distincién es un homenaje a los oficiales
afiliados que cumplen 50 anos de haber egresado de las escuelas de
formacién de oficiales como profesionales militares, y a las diversas
entidades civiles que contribuyen al progreso de Colombia.

En el marco de esta celebracién Acore rinde un sentido homenaje a
las unidades tacticas del Ejercito, de la Armada y de la Fuerza Aérea,
que se han destacado por su empeiio en la construccion de la paz y
en el mantenimiento del orden ptblico. De esta forma la asociacion
pone de manifiesto la importancia del papel histérico que cumplen
cada dia nuestras fuerzas, cuyo éxito pleno reconoceran las genera-
ciones del siglo XXI.

Para mf también ha sido un gran honor recibir esta condecoracién
que lleva el nombre de uno de los més sobresalientes presidentes de ,
Colombia, insignia que reafirma mi compromiso con el cambio. ?

Para terminar, quiero contarles una anécdota que nos recuerda el
valor humano del general Rafael Reyes y que se reflgja en todos
mandos militares. Dicen que siendo ya presidente, el general R
reconocié y recordé el nombre de un soldado al que habfa visto
sola vez a la simple luz de una vela durante la campaiia de
Esta maravillosa facultad también le permltlé al pres:den




le acompanaron en sus campafias. Todo lo cual le merecié siempre,

-una gran popularidad y un sincero carifio por parte de sus subalter-
nos.

S€, ‘que este es el mismo caso de los oficiales en retiro, a quienes el
pafs admira y recuerda con profunda gratitud. Estoy seguro que
.todos_ ellos guardan en la memoria el recuerdo de esos excelentes

seres humanos, que son los soldados colombianos, dispuestos to-
dos dfas a defender la soberania y arriesgar su vida para devol-

ro de Colombla En ese camino largo que aGn nos
er, la voz de su experiencia, serd la voz de nuestra




APOYO DEL BID A COLOMBIA, GESTO
DE RESPALDO Y CONFIANZA
EN LAS POLITICAS
DEL ACTUAL GOBIERNO

Palabras del presidente Andrés Pastrana Arango, pronunciadas
con ocasion del acto de conmemoracion de los 40 anos
del Banco Interamericano de Desarrollo.

Santa Fe de Bogotd, D. C., 19 de noviembre de 1999.

A comienzos de 1960, el entonces presidente de Colombia, Alberto
Lleras Camargo, pronuncié la siguiente advertencia en una visita
oficial a los Estados Unidos: América Latina estd al borde de una
crisis cconémica y social sin precedentes en su histona.

En ese mismo sentido se habfa manifestado unos afios antes el pre-
sidente brasilefio, Juscelino Kubitschek en una carta dirigida a su
homdélogo norteamericano, planteamientos de los cuales surgio en
1958 la llamada Operacién Panamericana, concretada en el Comité
de los 21. En este Gltimo, presidido por el ex mandatario colombia-
no, Alfonso L6épez Pumarejo, se propusieron férmulas de coopera-
cién econémica para América Latina.

En el contexto de estas iniciativas, en las que Colombia jugé un

papel protagénico, surgié hace ya 40 afios el Banco Interamericano i
de Desarrollo, como un organismo financiero internacional cuyo -:
objeto era fortalecer el progreso econémico de los pafses de América |
Latina y el Caribe y posibilitar su mayor desarrollo social, en lucha.- kit
frontal contra el subdesarrollo. o . .

Desde entonces hasta hoy, el Banco Interamericano de Desar \ ha.
realizado una labor de inmensa trascendencia en toda,slﬁrei. e
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fluencia, consoliddndose como la principal fuente de financiamiento
del desarrollo para América Latina y el Caribe.

Sus actividades, tanto crediticias como de cooperacion técnica, que
micialmente se centraron en grandes proyectos de infraestructura,
hoy abarcan casi todas las dreas de la vida econdmica y social. Debe-
mos destacar su aporte en los programas de estabilidad econdémica,
modernizacion del Estado, desarrollo rural y urbano, educacion, cien-
cia y tecnologia, saneamiento basico y ambiental, salud y otros pro-
yectos de alto contenido social. El BID ha sido un baluarte en los
esfuerzos dirigidos a la humanizacién del desarrollo.

En lo que a Colombia respecta, la actividad del banco ha sido ampha
y fructifera, convirtiéndose en un importante apoyo financiero para
los distintos sectores econémicos y sociales, asi como para las enti-
dades territoriales en todas sus dreas de accion.

Desde el primer crédito que asigné el Banco Interamericano de Desa-
rrollo para el pais, en 1961, esta alianza se ha concretado en cerca de
200 proyectos con un volumen de recursos aprobados superior a
los 7.800 millones de délares.

A ello habria que sumarle los 1.700 millones de délares con que
contribuird el BID, dentro del importante paquete de financiamiento
que aprobaron para Colombia las entidades financieras internacio-
nales hace menos de dos meses. Este apoyo constituye un gesto de
respaldo y de confianza del banco en las politicas de reactivacion
econémica que estd desarrollando mi gobierno, ¢l cual valoramos
en toda su dimension.

El banco se ha movilizado, igualmente, para contribuir a enfrentar
situaciones de emergencia en nuestro pafs. Hoy recordamos con espe-
cial reconocimiento la oportuna y diligente accién del banco al apro-
bar un préstamo mediante el mecanismo de reconstruccién de emer-
gencia, por valor de 20 millones de délares, con destino a la recupera-
cién del eje cafetero después del terremoto de enero de este ano.

Gracias a este apoyo, hemos podido reforzar nuestra labor para la
provision de viviendas de urgencia, el retiro de escombros y demoli-
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cion de edificios, y la reparacién de la infraestructura de servicios
publicos en la zona afectada.

Por ello, y como un significativo acto de gratitud, en el dia de hoy el
Mimsterio de Comunicaciones y la Administracién Postal Nacional
estan lanzando el bello sello postal que, al conmemorar los 40 anos
del banco, reconoce simb6licamente su importante gestion en la re-
cuperacion del eje cafetero.

También ha sido el Banco Interamericano de Desarrollo una entidad
solidaria con el proceso de paz de nuestro pafs. Hace cerca de un ano,
con la presencia de su presidente, mi buen amigo Enrique Iglesias, ¢l
banco reafirmé su apoyo al entonces naciente Plan Colombia. El
BID fue la primera institucion financiera internacional que nos ten-
did la mano en este camino por la reconciliacion y la convivencia, y
desde entonces su respaldo al proceso ha sido firme y constante.

En estas cuatro décadas de historia, el banco ha contribuido a pavi-
mentar el camino hacia el desarrollo de los pafses de América Latina
y ¢l Caribe. Somos conscientes, sin embargo, que estamos atin l¢jos
de alcanzar la meta y que debemos continuar realizando reformas
estructurales orientadas a lograr estabilidad macroeconémica, cre-
cimiento sostenido y justicia social, como cimientos insustituibles
de un desarrollo verdaderamente equitativo y centrado en el ser hu-

mano.

Colombia, asf como otros paises de la region, enfrenta la peor crisis
econémica de los tltimos 70 afios y la primera situacién recesiva
desde la Gran Depresién de los afios 30. Factores externos como los
colapsos financieros internacionales de los tiltimos dos afios e inter-
nos como los relacionados con el desequilibrio fiscal y un insufi-
ciente mercado de capitales, se conjugaron para llevarnos a la situa-
cién que hemos enfrentado durante el Gltimo afo y que por fortuna
va estamos comenzando a revertir.

El ajuste fiscal en que se ha empefiado mi gobierno desde su inicio
hace algo mas de quince meses, es un proceso largo y que exige
sacrificios. No es un camino fécil, pero es el tGnico que podiamos
tomar, si querfamos encaminar nuevamente a Colombia hacia la
senda del desarrollo sostenido con justicia social. -5
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Hemos avanzado ya en la primera ctapa, ajustando la economia a
sus reales proporciones, fortaleciendo y estabilizando el sistema fi-
nanciero, bajando drédsticamente las tasas de interés, reduciendo la
inflacién a niveles de un digito y estableciendo una tasa de cambio
libre y competitiva.

Las condiciones estan dadas para que la economia y la sociedad sal-
gan de su noche oscura y vuelvan a la luz del progreso v el creci-
miento. Pero, como todo proceso, requicre de paciencia para cose-
char plenamente sus resultados.

La lucha contra el desempleo, y los problemas sociales que él impli-
ca, ha sido, es y serd la principal preocupacion de mi gobierno. En
las condiciones econ6micas mds favorables que ya resené, v con las
reformas estructurales que se han presentado ya al Congreso, ade-
mds de las que se presentarén al iniciar la préxima legislatura, esta-
mos dando los pasos adecuados para derrotar este flagelo social.

Porque nuestro compromiso ¢s con la sociedad colombiana, que
necesita reformas estructurales para garantizar una estabilidad y
prosperidad duraderas, No buscamos obtener éxitos faciles y popu-
lares en el corto plazo, pero fragiles y fugaces en un horizonte de
mayor alcance.

Quiero por tltimo, hacer una breve referencia al tema principal abor-
dado en la IX Cumbre Iberoamericana de Jefes de Estado y de Go-
bierno que acaba de celebrarse en La Habana y en la que los asisten-
tes suscribimos una declaracion titulada Iberoamérica y la Situa-
cién Financiera Internacional en una Economia Globalizada.

Alli dejamos plasmada nuestra inquietud frente a la volatilidad e
inestabilidad de los mercados financieros y enfatizamos la necesidad
de materializar con rapidez el compromiso de los gobiernos y los
organismos internacionales por avanzar hacia un sistema financie-
ro mas ordenado que favorezca el crecimiento y la estabilidad finan-
ciera internacional, asi como la confianza de los inversionistas.

Debemos crear mecanismos efectivos que puedan prevenir nuevas
crisis, como las registradas en los Gltimos dos afios en las econo-
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mias en desarrollo, para lo cual se requicre adoptar medidas en ma-
teria de provision de liquidez en €pocas de crisis, supervisar y regu-
lar los sistemas financieros y dar mayor autonomia a los paises en
desarrollo en el manejo de sus cuentas de capitales.

También coincidimos en la Cumbre sobre la urgente necesidad de
incrementar la inversion social en los paises de la regién, en el enten-
dido de que el ser humano debe jugar un papel primordial dentro de
la nueva concepcion integral del desarrollo. El mercado debe dejar de
ser un fin, para volver a ser un medio orientado a generar mayor
bienestar.

Como afirmé en La Habana, nuestros pafses requieren una econo-
mia de mercado, no una sociedad de mercado; un comercio justo, no
¢l comercio que ahora se practica.

Con estas reflexiones quiero terminar esta intervencion, no sin an-

tes expresar mi mds célida felicitacion al Banco Interamericano de
Desarrollo, a sus funcionarios y directivos, muy especialmentea su
actual presidente, mi buen amigo y amigo de Colombia, Enrique

Iglesias, y a su representante en Colombia, doctor Carlo Binetti, por

estas cuatro décadas de trabajo y aporte constante en favor del desa-

rrollo de América Latina y el Caribe.

Enrique Iglesias, un uruguayo con vocacién americana y univer-
sal, ha sido el promotor constante de una mayor eficiencia y stntldo
social en la labor del banco en bcncﬁao de sus asoclados Su trabajo

iniciaron Felipe Herrera y Antonio Ortiz Mena, A él y a
que en el banco trabajan por un futuro mejor para Am
mundo les expresamos el agradecimiento y reconocimiento.
blo colombiano.

iQue los nobles propésitos que inspiraron hmao&_ldd_
cada vez més una realidad palpable mlawiadel’odﬁ& am



GAS NATURAL VEHICULAR, PASO FIRME
HACIA EL DESARROLLO SOSTENIBLE

Palabras del presidente de la Repiblica, Andrés Pastrana Arango,
en el lanzamiento del programa de masificacién
del uso del gas natural vehicular.

Santa Fe de Bogotd, D. C., 24 de noviembre de 1999.

Hoy damos un paso més en la avenida del futuro. Cumpllmoscon
nuestro compromiso con Colombia, con su medio ambiente y con
Su economia.

Hoy presentamos el programa de masificacién del uso del gas natu-
ral vehicular en Santa Fe de Bogotd, con el cual avanzamos con fir-
meza en la lucha por preservar un ambiente mas puro y en el pro-
posito de generar alternativas para mejorar las condiciones dﬂn@az ol
y el empleo de los colombianos.

Este programa serd implementado inicialmente en la capital |
empresa Gas Natural ESP, del importante y din
Gas Natural. Esta compaiifa, lider en la dis
peninsula Ibérica, Argentina, Brasil y Méxmp, reso.
hace poco mads de dosaﬂosydwde onces ha s

constante de eficiencia y servicio. Por eso
leccién y le auguro los mayores €xitos |
que incrementard aun méas loslazgs I
y Colombia.
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No por nada Espana es actualmente el segundo pais inversionista en
nuestro pais. Y hoy lo ratifica con su participacion en este proyecto
de alto contenido ambiental.

Hace unos dias ¢l Banco Mundial exalté a Colombia como un ¢jem-
plo de efectividad en el control de la contaminacion provocada por
las industrias. Con este nuevo programa estamos también contri-
buyendo a reducir las peligrosas emisiones de didxido de carbono,
que envenenan el aire y agravan el llamado Efecto Invernadero, que
estd calentando la temperatura del planeta.

Con el gas natural, estamos ofreciendo una alternativa mas ccolégica
que la gasolina, por ser el gas precisamente, la menos contaminante
de las energias de origen fo6sil.

Como anticipé mi padre, el presidente Misael Pastrana Borrero, hace
una década, "en el mercado de los combustibles ha surgido ¢l ingre-
diente nuevo de la proteccién de la naturaleza en peligro”.

Como €l mismo afirmé: "Sin solucién ambiental, el desarrollo no
pasa de ser un espejismo temporal con un costo enorme para las
futuras generaciones y la viabilidad misma del plancta”.

Asf lo entendemos y por eso estamos comprometidos con este pro-
yecto que contribuird a limpiar el aire que todos respiramos, para
cumplir con Colombia y con los colombianos del maiana.

Pero las ventajas del gas no son sélo ambientales. En términos de la
oferta energética contamos con reservas probadas por 20 afos, con
una alta probabilidad de incrementarse, gracias a las exploraciones
que se estén realizando en la costa Atlantica y a los acuerdos de
interconexién con Venezuela,

Adicionalmente, el gas natural no estd sujeto a los vaivenes de los
precios internacionales ni a las volatilidades propias de las tasas de
cambio. Es mads: la masificacién de su uso en vehiculos reducira las
importaciones de gasolina en niveles significativos.

Para dar un ejemplo, si se convierten 100.000 vehiculos a gas en los
préximos diez arios, estarfamos hablando de un ahorro acumulado

it. 80 PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA
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en divisas de 1,430 millones de délares, que incidird favorablemente
en nuestra balanza comercial.

Para cl sector del transporte, en particular, el uso del gas implicara
un cambio tecnolégico importante, asf como menores costos. Para
el transportador, los ahorros generados por la utilizacién de un com-
bustible mds barato, como es el gas natural vehicular, serdn del
orden del 40 por ciento ¢n la capital del pafs, lo que implicarfa una
reduccion en los costos de operacién en un promedio del 16 por
ciento. De esta forma, con el inicio de este programa estamos avan-
zando en ¢l ofrecimiento a los transportadores de alternativas eco-
noémicas vy viables, que aumenten su rentabilidad.

’ara incentivar la conversion de los automotores a este sistema lim-

pio v econdémico, estamos analizando las posibilidades para finan-
ciar los equipos de conversion a gas, mediante lineas de crédito de
segundo piso.

Ademds, estamos trabajando en un programa de reposicién que le ~
permita a los transportadores sustituir sus equipos bajo un esque-

ma de créditos blandos, también a través de la banca de segundo

piso.

La reposicién del parque pablico automotor que ha sobrepasado los
20 aiios de vida qtil, abre también una puerta a la masificacién dd
gas natural vehicular. Los incentivos tributarios que existen por el
uso de tecnologfas limpias hardn més competitivos a los vehfculos
dedicados a gas frente a aquellos que utilizan otros combustibles,
tales como el diesel. Ademés, los ahorros generados por unplw-gbas
permitirdn esquemas de financiacion viables, tanto para el tr ;-
portador como para el sistema financiero.

automéviles, actividades que contribuirdn. a la |
pleo.

En Santa Fe dc Bogoté esté PlWlSto cl
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emplearan permanentemente a mas de 210 personas y temporal-
mente a mds de 70, en esta primera fase. Y en la medida en que las
ventajas del gas natural vayan ganando mas usuarios a este siste-
ma, estoy seguro que la correlativa generacion de empleo también
se incrementard.

Adicionalmente, hay que tener en cuenta las posibilidades de ensam-
blar vehiculos dedicados a gas en el pais, lo cual implicaria la crea-
cién de nuevos trabajos en la industria automotriz.

Con la puesta en marcha de este proyecto nos estamos colocando en
la vanguardia, junto con otros paises que han apostado por este
avance de la tecnologia con sentido ecolégico y econémico.

Pero la masificacién del gas natural vehicular no es una experiencia
nueva, ni en el mundo ni en Colombia. Argentina cuenta a la fecha
con mas de 400.000 vehiculos convertidos a gas e Italia tiene 290.000.
En Colombia, Promigds ha convertido 4.000 vehiculos de pasajeros
en Barranquilla.

El objetivo es que este proyecto de masificacion del gas natural
vehicular sea pronto una realidad en todo nuestro pais y no sélo en
algunas regiones y ciudades.

Para lograrlo, ¢l concurso de la empresa privada serd fundamental,
en todas las ctapas del proceso: desde la exploracion y explotacién
del hidrocarburo hasta la venta del mismo al publico, la
comercializacién de los equipos de conversion, la operacién de los
talleres de conversion y el mantenimiento y la venta de los vehicu-
los dedicados a gas.

Precisamente, para estimular las inversiones privadas en este pro-
grama de masificacion, evitando la incertidumbre sobre las fluctua-
ciones en los precios, nos hemos comprometido a mantener la esta-
bilidad de precios de venta del gas comprimido para vehiculos en ¢l
60 por ciento del precio de la gasolina en Barrancabermeja sin

sobretasa.

Mi gobierno entiende que hay que generar opciones econémicas y
ambientales frente a la gasolina, y asf lo estamos haciendo. Es con
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programas como el del gas natural vehicular con los que se puede
dar un paso en firme hacia el desarrollo sostenible, y no regresando
al sistema de subsidios al precio de la gasolina, lo cual generaria un
retroceso grave en materia social.

En efecto: la politica de liberacién de precios de la gasolina, que es
controvertida por algunos sectores, ha tenido resultados positivos
para las finanzas publicas y para la poblacién en general.

Mientras la anterior politica de subsidios beneficiaba principalmen-
te a los estratos mas altos de la sociedad, que son en mayor propor-
cion poseedores de vehiculos, con la eliminacion de subsidios y la
consiguiente liberacion de precios se estdn generando importantes
recursos, cuyo destino principal es la inversién social que llegue a
los colombianos mas necesitados.

Quicro ser claro: la liberacién de precios de la gasolina es una medi-
da eminentemente social. Por ¢l contrario, subsidiar el precio de la
gasolina equivale a cambiar el destino social y ecoldgico de los re-
cursos del Estado.

Es mds: con la liberacién de precios de la gasolina se consiguio tam-
bién un objetivo, cuyo logro no ha sido valorado en toda su dimen-
sion. Y es que se rompicron las fuerzas inerciales y expectativas
inflacionarias que se creaban con el antiguo esquema de decretar los
aumentos de precios al comienzo de cada ano.

Al romperse la relacién entre inflacién y precio de la gasolina, el
gobierno dejé de fijar la inflacién por decreto, y gracias a ello, los
incrementos del precio de la gasolina se han trasladado en su justa
proporcion a la canasta familiar.

No olvidemos que la inflacién es ¢l impuesto més regresivo de to-
dos, el que afecta en mayor medida a los més pobres. Por eso quiero
destacar que el logro irrefutable de que hoy la inflacién se encuentre
anclada por debajo del 10 por ciento representa una sustancial me-
Jjorfa en la capacidad adquisitiva de los colombianos.
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La disminucion de la inflacién que se alcanzara este afo, respecto a
la meta originalmente planteada, implicard un ahorro para todos
los colombianos del orden de 400.000 millones de pesos.

Esta es una realidad inobjetable, que en parte se debe a los efectos
sociales y econémicos de la nueva politica de liberacion de precios de
la gasolina.

Con el nuevo programa de gas natural vehicular generamos opcio-
nes validas para los transportadores y usuarios de automotores y
promovemos un ambiente mds sano, sin quitar recursos a quienes
mads lo necesitan.

Quiero por Gltimo, felicitar muy especialmente a Santa Fe de Bogota
por implementar este proyecto a gran escala, asi como reconocer la
activa participacion de la administracién del alcalde Enrique Penalosa
en esta nueva realidad que mejorara el aire y la economia de los
capitalinos.

Sea la oportunidad para invitar a las demas autoridades locales del
pais para que promuevan el uso del gas natural vehicular, como
una forma de trasladar sus beneficios a sus conciudadanos. Se po-
dria pensar en el diseiio de rutas exclusivas —rutas verdes- para au-
tomotores que utilicen este combustible o en la creacion de incenti-
vos tributarios locales para estimular su utilizacion.

Las ventajas son claras: el programa de gas natural vehicular ayuda
a preservar el medio ambiente, tiene efectos positivos para nuestra
balanza comercial, mejora el rendimiento operacional de los trans-
portadores, es un ahorro para los usuarios de automotores, atrac
nuevas inversiones y genera nuevos empleos.

Al iniciar estas palabras dije que hoy estdbamos dando un paso
mads en la avenida del futuro. Pues bien: hoy ese paso lo estamos
dando en un vehiculo propulsado por gas natural.

iY estoy seguro que nos llevard muy lejos!

- Sl



"MINUTO DE DIOS": EJEMPLO DE AMOR,
COMPRENSION Y AYUDA HACIA
NUESTRO PROJIMO

Palabras del presidente de la Reptblica, Andrés Pastrana Arango,
con ocasion de la celebracién del XXXIX Banquete del Millon.

Santa Fe de Bogotd, D. C., 25 de noviembre de 1999,

Es en esta cena cuando tiene lugar la mas pura expresion de genero-
sidad y donde se avanza en el camino que recorre Colombia hacia el
logro de la justicia social. Esa ruta que lleva a la equidad y el pro-
greso la senalé hace casi medio siglo un sacerdote eudista que posefa
la virtud de los pastores que saben guiar con acierto su rebafio.

A comienzos de los aios sesenta, en basqueda de la solucién a la
crisis econémica del barrio Minuto de Dios, nuestro querido padre y
amigo Rafael Garcia-Herreros contaba que una vez, mientras dor-
mia, "sintié como si la voz de un economista celestial le inspirara la
idea de hurgar en las conciencias y en los bolsillos de los ricos, invi-
tdndolos al banquete més caro y mds pobre del mundo®.

Han pasado ya treinta y nueve anos desde cuando los primeros co-
lombianos acudieron a este llamado de ayuda hacia los mas pobres.
Han sido miles las personas que se han sentado ante esta mesa para
dar por un dia, y con la generosidad de sus posibilidades, una mano
a las obras sociales que inici6 el Padre Garcla-Herreros. Han sido
miles también los colombianos de €scasos recursos economicos que
se han abierto un horizonte con mejores oportunidades y que estdn
saliendo adelante gracias al apoyo de esta corporacion. vy

EL Mes &8 1A Casa oe Namifo
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Hoy damos las gracias a quienes han hecho posible las obras del
Minuto de Dios, dejando siempre su huella solidaria en los episodios
mas dificiles del pais. Desde comienzos de este ano, y a raiz del terre-
moto en el eje cafetero, viene realizando una importante labor en la
construccion y reconstruccion de comunidades y de viviendas, prin-
cipalmente en las ciudades de Armenia y Calarca. Es asi como los
dineros recaudados en la noche de hoy se destinaran enteramente a
la construccion de vivienda, continuando asi con la gran tarea de
recuperacion del ¢je cafetero.

A lo largo de las tiltimas cuatro décadas, esta gran obra que resumi-
mos en un solo nombre (Minuto de Dios) y que responde a todas las
necesidades del ser humano, sobre todo de aquellos maés
desfavorecidos, ha demostrado que la unidad de Colombia puede
mover montanas.

Ahora mas que nunca, con esta cena de pan y vino, ¢l Minuto de
Dios nos muestra que la solidaridad y la fraternidad son la mejor
herramienta cuando queremos construir. Con los ojos puestos en
este gran ¢jemplo de amor, compresion y ayuda hacia nuestro pro-
Jimo, cada dia edificamos un mejor pafs, que ofrezca verdaderas
oportunidades de progreso para todos los colombianos.

Especialmente para los compatriotas méas pobres, que no tienen un
empleo, un techo digno, una escuela dénde educar a sus hijos o un
hospital eficiente que les proporcione los servicios basicos de salud.

Lidero un equipo de gobierno que se encarga de materializar esas
aspiraciones, que son la condicién para la verdadera justicia social.

Mi gobierno ha llegado a esta mesa del Banquete del Millén, para
compartir la cena, con la satisfaccién que dejan importantes logros
en materia de politica social: la afiliacién de cerca de 700.000 nuevas

nas al régimen subsidiado de salud, es un esfuerzo por hacer
que el gasto publico social llegue realmente a los colombianos més
pobres.

Mi gmnapriorid_a'd en el drea de la educacion es alcanzar y sostener la
cobertura plena en la educacién bésica bajo criterios que promue-
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van la calidad y la eficiencia, porque esa ser la herramienta que
permitird a los nifos de Colombia salir adelante.

También, a partir del aio entrante, vamos a entregar cerca de dos
millones de desayunos escolares y al final de mi gobierno tres mi-
llones y medio de nifios colombianos tendrdn garantizado su desa-
yvuno diario.

No nos hemos olvidado de los ancianos: entre 1998 y este afio se ha
aumentado de 80.000 a 130.000 ¢l nmero de colombianos mayo-
res atendidos a través de la Red de Solidaridad, duplicando el aporte
de las entidades territoriales y ampliando la gama de servicios de
alimentacion, vivienda y recreacién para los ancianos que mas lo
necesitan.

Hemos creado un seguro de desempleo que beneficiard a aquellos
colombianos que tengan créditos por vivienda de interés social y
que pierdan su trabajo. De esta forma garantizamos que ante una
situacion de desempleo no se sume la desilusion de la pérdida de la
vivienda. 4

Todos esos cambios que benefician a los colombianos més pobres
y que buscan el equilibrio social son fundamentales para la conse-
cucion de nuestra paz. Pero recordemos siempre que estamos cons-
truyendo un proceso de paz. Al hacerlo no centremos nuestra aten-
cién solamente en lo que la paz nos representa. Més bien valoremos.
¢l esfuerzo que connota la palabra proceso, que conlleva tiempo y
que significa cambio. Al final, y después del empefio de todos y cada
uno de los colombianos, hallaremos la paz solidaria, la paz verdade-
ra, la paz justa y equitativa que hoy se vislumbra en esta gran obra
que el Dios de Colombia ilumina. i

Hoy quicro recordar las palabras del padre Rafael Garda—Hm:‘é | ¢

que pronunci6 en una oportunidad al dar inicio a este i
porque ellas recobran hoy todo su valor: "se
lombianos se comprometan en la edificacio
igualitaria, que las leyes busquen el mejor
bitantes, por el cambio de las cstrugturas_'_
némicas del pafs y que todos los col oS

nistas y gestores de su propio desarrollo".



CONTAMOS CON FUERZAS ARMADAS
FORTALECIDAS, PROFESIONALES,
TECNIFICADAS Y MODERNAS

Palabras del presidente de la Repiiblica, Andrés Pastrana Arango,
en la clausura de los cursos de altos estudios militares,
estado mayor ¢ integral de defensa nacional
de la Escuela Superior de Guerra.

Santa Fe de Bogotd, D. C., 26 de noviembre de 1999.

Nuevamente el maximo centro de formacién de las fuerzas lmbta-
res en Colombia nos entrega una promisoria cosecha de lfderes para ‘
¢l pais.

Con gran satisfaccién vengo a celebrar con ustedes la culmmadﬁl'

zado por el general Fernando Soler 'Ihrrcs
porque todos han trabajado este afio end
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Con mi experiencia he constatado el alto nivel profesional y perso-
nal de los militares colombianos. Por eso hoy puedo decir con orgu-
llo que cuento, como presidente y jefe supremo de las Fuerzas Ar-
madas de Colombia, con ¢l més selecto y comprometido cuerpo de
oficiales y de altos mandos militares, quienes desde la capula irra-
dian su ejemplo de cumplimiento del deber a todos los demas miem-
bros de las fuerzas militares.

Se trata de unas fuerzas armadas inteligentes y valientes que entien-
den y defienden los valores incuestionables de la democracia, que
estan conscientes del imperativo moral que significa el respeto de
los derechos humanos, que colaboran con la comunidad y que son
la presencia protectora y amiga del Estado para todos los colombia-
nos.

Por ello quiero hacer hoy, en este evento solemne, un especial reco-
nocimiento a todos los soldados de Colombia, que con abnegacion
y vocacion trabajan sin descanso para que sus compatriotas vivan
en un pais en paz.

Porque las fuerzas armadas, estoy seguro de ello, como los mejores
colombianos, son las primeras descosas de alcanzar la paz, pues
entienden que sin ella se hacen inGtiles todos los esfuerzos.

Como dijera Cicerdn: "si ha de hacerse la guerra, debe hacerse con la
Gnica mira de obtener la paz".

He dicho ya en otras oportunidades que asi como tenemos unas
fuerzas armadas para la paz, ellas también estan preparadas para el
combate, Y lo estén porque su primera obligacion es defender nues-
tra soberania, nuestra democracia y la vida y los derechos funda-
mentales de los colombianos.

El fortalecimiento de las acciones de inteligencia como un elemento
fundamental en el desarrollo de las tareas encomendadas, asf como
la decidida accién conjunta de las diferentes fuerzas y la estrecha
colaboracién y coordinacién con la Policia Nacional han demostra-
do importantes avances y triunfos en combate.

LA
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Esta nueva estrategia ha ensenado reiteradamente sus bondades y
los hechos son contundentes al presentar el trabajo conjunto y co-
ordinado como el camino a seguir en la lucha contra todo tipo de
violencia,

Por eso quiero destacar hoy la exitosa respuesta de nuestros milita-
res en la accién combinada que efectuaron la semana pasada en Puerto
Inirida para repeler el aleve ataque de los subversivos contra la po-
blacion.

Se ha comprobado nuevamente el profesionalismo, la superioridad
v la contundencia de las fuerzas legitimas del Estado, mas aun cuando
obran en forma coordinada, en desarrollo de la estrategia de coman-
do, que conjuga la inteligencia y la operacion del Ejército, la Arma-
da vy la Fuerza Aérea, en estrecha colaboracién con la Policfa Nacio-
nal.

Hoy contamos con unas fuerzas armadas fortalecidas, profesiona-
les, tecnificadas y modernas. Tenemos una inteligencia especializada
que se concentra tinicamente en estas labores, permitiendo que las
tropas operativas cuenten con la informacién mas precisa y opor-
tuna. Y hemos ganado también en movilidad, gracias a la estrategia
de despliegue rapido que unifica el accionar de las brigadas méviles
antiguerrilla, a la nueva brigada fluvial de infanteria de marina y al
apoyo de las aeronaves y helicopteros de la Fuerza Aérea.

Todos estos elementos posibilitaron la victoria en Puerto Inirida,
donde las tres fuerzas y la Policfa Nacional obraron en completa

coordinacion.

Muy especial mencion quiero hacer del crucial papel )ugado por la
recientemente creada brigada fluvial de infanteria de marina, que
controla 8.000 kilémetros de rios colombianos. En agosto pasado,
en Puerto Legufzamo, tuve oportumdad de dar a la actividad este
importante cuerpo, compuesto por cinco batallones, y en su breve
tiempo de operacién ha demostrado su importancia - c&cﬁvidad,
no s6lo en el combate contra la subversién, sino tamblén e laliii:ha
contra el narcotrafico. Bien, por estos infatigables de nues-
tros rfos. :
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Hace cuatro dias estuve en Puerto Infrida y alli pude constatar per-
sonalmente el agradecimiento que sienten sus habitantes hacia los
valientes soldados y policias que arriesgaron sus vidas para prote-
gerlos.

Me parecié particularmente impactante encontrar a dos muchachos
que habian sido reclutados por la guerrilla, de menos de 16 aiios de
edad. En sus palabras sélo habia miedo y desolacion, porque ni si-
quiera entendian por qué estaban peleando. Es insdlito que las fuer-
zas al margen de la ley persistan en utilizar nifios como carne de
batalla, cuando deberfan estar jugando o aprendiendo en las escuelas
y no sometidos a la ignominia de la guerra.

Con los ninos no se hace la guerra.

También estuve el pasado fin de semana en las poblaciones tolimenses
de El Prado y Villa Rica, donde la subversion atacé sin piedad a los
civiles y a los policias que defendian su puesto, ¢jecutando tremen-
dos actos de barbarie.

Es completamente absurdo y demencial que asf se ataque al pueblo
por el que supuestamente se lucha.

Ante estas dantescas escenas de dolor, Colombia al unisono exige:
iNo mas! iNo mas sangre hermana inttilmente derramada!

Los violentos no entienden o no quieren entender que con sus accio-
nes sélo estdn ayudando a perpetuar e incrementar la pobreza y el
desempleo.

Cada ataque a las poblaciones indefensas iCudnta miseria genera!

Cada secuestro, cada boleteo, cada extorsién, icuéntas industrias
paraliza! iCuantas parcelas sin cultivar genera! iCuanto desempleo
causa!

Mientras la inmensa mayorifa de los colombianos trabajamos por la
recuperacion econémica del pais y por generar empleos que posibi-
liten una vida digna, las acciones de los violentos sélo siembran

miseria y desempleo.
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Qué paraddjico resulta que quienes dicen luchar por el pueblo sean
quienes dejen al pueblo sin empleo.

En medio de estos dificiles momentos, siempre hallamos la valentia
y ¢l coraje de nuestros soldados y policfas, que responden con he-
roismo a su vocacion de servicio a sus compatriotas. A todos ellos,
y a los heridos y caidos en el combate, quiero rendir hoy mi més
emocionado homenaje de agradecimiento.

Desde la accion combinada que liberé Mitt hace ya cerca de un ano,
las fuerzas militares han demostrado con hechos que cada dia estan
mds capacitadas para defender de los violentos a la poblacién co-
lombiana y a las instituciones democrdticas.

Asi ha quedado ratificado en el curso del presente aho en multiples
operaciones exitosas, como lo fueron la operacion Eclipse Ncgro en
Arauca, la operacién Leopardo en la zona de Urab, las operaciones
Némesis y Llanura en el Vichada y Arauca, la operacién Lusitania
en Antioquia, la operacion Espada en el Huila, la opcraaén lndcpcn-
dencia en el Meta y Caquetd, las operaciones de los primeros dias de
septiembre en Hato Corozal y en el pdramo de Sumapaz, la opera-

cién Caceria en el Valle, y ahora esta valiente y oportuna accién en
Puerto Inirida.

colombianos.
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Quiero dejar en claro que si la subversion insiste en dialogar en medio
del conflicto, lo haremos. Pero sabemos que la paz, por razones ob-
vias, se consigue mas facilmente en un entorno de paz.

Por eso reafirmo con énfasis: iel gobierno y el pueblo colombiano
prefieren un proceso en paz y no en medio del conflicto!

Hemos adelantado este proceso de paz siempre con la mayor fe y
con nuestra mejor disposicion para alcanzar la paz y asi lo seguire-
mos haciendo. Pero ante todo, el proceso se ha adelantado con pleno
apego a la Constitucion y a las leyes que nos rigen.

Los acercamientos iniciales, el inicio de los didlogos y las negocia-
ciones y la creacion de los mecanismos que nos permitan adelantar
las conversaciones, como ¢s el caso de la zona de distension, siempre
se¢ han cefiido a normas vigentes de tiempo atrds. Para Colombia
entera s6lo es concebible un proceso de paz que se desarrolle dentro
del marco de nuestra Constitucién y yo como Presidente, siempre y
en todos los casos sélo actuaré dentro del marco de la ley y de nues-
tra Carta Magna.

Colombia, nuestros nifios, nuestros ancianos, nuestras mujeres,
merecen hacer el transito al afio 2000 en un entorno de convivencia
y no de violencia. Ya recibimos el siglo XX, hace cien anos, en medio
de una guerra fratricida. No volvamos a cometer esta equivocacion
historica.

Senores oficiales y civiles que hoy culminan su preparacién en la
Escuela Superior de Guerra: en los tiempos dificiles que vivimos es
cuando mas se requiere el concurso de colombianos valientes y co-
nocedores de su patria.

La capacitacion integral que han adquirido los prepara para afron-
tar los retos del porvenir con inteligencia y decision.

Que el Dios de Colombia ilumine su camino e ilumine el camino de
esta patria que queremos ver en paz y prosperidad.




SECTOR CAFETERO, UNO DE LOS LIDERES
DE LA ECONOMIA NACIONAL, PILAR
DE NUESTRA DEMOCRACIA Y DE LA PAZ
EN EL CAMPO COLOMBIANO

Palabras del presidente de la Repiblica, Andrés Pastrana Arango,
en la instalacion del LVIII Congreso Nacional de Cafeteros.

Santa Fe de Bogotd, D. C., 30 de noviembre de 1999.

En este Gltimo Congreso Nacional de Cafeteros del siglo XX quiero
rendir un especial homenaje al café y a los cafeteros, porque el café
es, sin duda, el producto colombiano del siglo. Ningtn otro sector,
como el cafetero, ha generado tanto empleo, tanta actividad econd-
mica y tantas divisas en estos Gltimos cien anos. iAsf lo reconoce ¥
agradece toda Colombia! Sin embargo, la tltima década de este siglo
cafetero no fue la mejor para el sector, principalmente por los efec-
tos de una revaluacién real de la tasa de cambio, que perjudico en
gran medida las exportaciones del grano.

Somos conscientes que s6lo una macroeconomia sana permite man-
tener una tasa de cambio libre, competitiva y estable. Hoy por finla
tenemos, en beneficio de los cafeteros y del pafs, gracias a la politica
econémica responsable y coherente que hemos puesto en practica
desde el 7 de agosto de 1998.

Pero es mas: esta década dificil para los exportadores estd culminan-
do con un afio que ha sido especialmente critico para los caficultores
nacionales, reto frente al cual el gremio ha respondido con creces,
con el bagaje de su experiencia y con la seriedad y solidaridad qu:
siempre le ha caracterizado. .
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Primero fue el terremoto, que llené de luto a millares de hogares
colombianos y que ocasiond inmensas pérdidas materiales en todo
el gje cafetero. Luego, la gran baja de produccion, casi tres millones
de sacos con respecto a la produccién esperada, generada por el duro
invierno, y también por factores estructurales. Simultaneamente,
se desplomé el precio internacional por el exceso de oferta en el mer-
cado mundial, y la cotizacién de los cafés suaves en la bolsa de Nue-
va York se deprimié hasta niveles de 80 centavos la libra. Y a ello se
unid la crisis de las inversiones del Fondo Nacional del Café en el
sector financiero.

En el plano internacional, se esfumaron las posibilidades de revivir
los pactos de cuotas, o siquiera un acuerdo de cooperaciéon volunta-
ria entre paises productores que pudiera frenar la caida de los pre-
cios. Por el contrario, pudimos constatar como muchos caficultores
de otros paises estaban conformes con ¢sos precios, scgufan entu-
siasmados expandiendo su produccién cafetera, y estaban aprove-
chando las oportunidades del mercado libre. En otras palabras, nues-
tros competidores no ven una crisis internacional de la caficultura.
La crisis es principalmente colombiana, y su solucion esta entera-
mente en nuestras manos.

En estas circunstancias adversas, las instituciones cafeteras de Co-
lombia demostraron una vez mas su poder de convocatoria y de
accion, su flexibilidad y su madurez.

Ante la tragedia del terremoto, la Federacién Nacional de Cafeteros,
las cooperativas de caficultores y las demds empresas del gremio
respondieron con una prontitud asombrosa, llevando ayuda huma-
nitaria a centenares de damnificados, evaluando rdapidamente los
danos y poniendo en marcha en forma inmediata la reconstruccién
y reparacion de viviendas, bodegas, beneficiaderos y demas instala-
ciones de las fincas cafeteras afectadas.

La Federacion ha ido mucho més alld de su responsabilidad como
gremio, y gracias a su capacidad de coordinacion y ejecucion, cons-
tituye hoy uno de los socios més valiosos y eficientes que tiene el
Gobierno Nacional en las tareas de reconstruccion y reactivacion, en
beneficio de todos los pobladores del ¢je cafetero.
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Los efectos de la caida de la produccién sobre el ingreso de los pro-
ductores los mitigamos mediante el sostenimiento del precio inter-
no del café, en momentos en que el precio internacional caia vertigi-
nosamente.

Gracias al manejo que le dimos al precio de sustentacién, se pudo
evitar un mayor deterioro del ingreso de los caficultores.

La menor produccién obtenida este aiio también obedece al relativo
envejecimiento de los cafetales, motivado por las bajas tasas de re-
novacion observadas durante la mayor parte de esta década. Frente
a este problema, las instituciones cafeteras también respondieron
con oportunidad, mediante el programa de incentivos a la renova-
cion puesto en marcha hace dos afios, gracias al cual se han renova-
do cerca de 70.000 hectdreas en el afo actual.

La crisis de las principales inversiones del Fondo Nacional del Café ha
sido enfrentada y manejada responsablemente. El capital invertido
por el Fondo en Bancafé se diluy6 en el saneamiento financiero de la
entidad, en aras de la proteccién del ahorro del ptiblico y de los mis-
mos cafeteros.

Pero el Bancafé sigue vivo y fortalecido, con el respaldo de la Nacién
a través de Fogafin, y seguird prestando sus servicios al sector cafe-
tero y a los caficultores.

Para garantizar esto, hemos dispuesto una importante presencia de
los cafeteros en su nueva junta directiva.

Sabemos también que, en el marco del programa de mw-
cién aprobado por el Congreso Cafetero el afio pasado, la Federacion
puso en marcha varios proyectos que apuntan a mejorar el capital
humano v la productividad de los factores en finca.

Entre esos proyectos, quiero destacar especialmente el de educacién
de adultos, que en corto tiempo y con costos relativamente bajos,
compartidos con entidades gubernamentales, podrd rescatar del anal-
fabetismo a un gran nmero de caficultores, elevando su calidad de
vida, y aumentando su capacidad para asimilar y aplicar las ense-
nanzas de la asistencia técnica. ‘
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Todo el pais es testigo de la encomiable labor que ha cumplido la
Federacion, a través de sus comités departamentales y municipales,
con los recursos de transferencia destinados a programas de benefi-
cio social y desarrollo regional. El gremio cafetero ha sabido admi-
nistrar y aplicar esos recursos publicos con creatividad y con efi-
ciencia ejemplar, y ha logrado multiplicarlos concertando acciones
con otras entidades nacionales y locales.

Creo sinceramente, que ¢l sector cafetero colombiano, con sus insti-
tuciones, tiene bien identificados los retos que deberd enfrentar en
los préximos anos.

Todos tenemos claro que lo tinico seguro en materia de precios in-
ternacionales del café es su volatilidad. Que los periodos de precios
bajos duran varios anos, en tanto que los precios altos son muy
efimeros. Y que, por lo tanto, debemos ajustar la estructura de cos-
tos a esos precios bajos, que segtin la mayoria de los analistas esta-
rdan muy cerca del délar por libra.

La estructura de costos de la industria cafetera colombiana, inclu-
yendo obviamente el Fondo Nacional del Café, estd montada sobre
la base de precios cxternos superiores. No me refiero aqui a los
costos de produccién en finca, sobre los cuales ya se han definido
estrategias en el marco del programa de reestructuracion, sino a los
costos de la cadena de comercializacién y a los servicios y transfe-
rencias del Fondo. 5¢ que este tema esté siendo profundamente ana-
lizado en el seno del Comité Nacional de Cafeteros y en los foros
internos de la Federacion, y que existe el compromiso de acometer
una reduccién sustancial de esos costos.

Otra realidad que es evidente es que el mercado cafetero mundial
seguird gobernado por las leyes de la libre competencia, en las que
la demanda depende en parte del precio, pero también de otros facto-
res que hay que tener en cuenta.

No debemos perder de vista la ventaja comparativa que significa
para el pafs el posicionamiento de la marca Café de Colombia en
todo el mundo. En los mercados del tercer milenio, cuando la
globalizacion alcance niveles incluso mayores, nos vamos a enfren-
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tar a un nuevo consumidor, cada vez mas selectivo, que responde
mas a criterios de calidad que a los de precio.

Colombia tiene una ventaja de décadas sobre los demds productores,
que no podemos perder, sino que tenemos que reforzar. iVa a llegar
el dia en que se sepa y se valore que s6lo uno de cada seis consumi-
dores en ¢l mundo puede darse el gusto de consumir el mejor y més
suave café del mundo! iJuan Valdés es un simbolo nacional que te-
nemos que aquilatar! El tema de las transferencias a los comités
departamentales y de la eventual revisién de la Ley 9a. de 1991,
también ha sido objeto de debate en los tltimos dfas. En este punto
quiero manifestarles que, en cuanto esas transferencias se destinan
a gastos en salud, educacién y obras de infraestructura de interés
publico, su financiamiento deberia ser asumido por los presupues-
tos de los departamentos o municipios, o de la nacién, segtin el caso.
Aqui tenemos mucho que trabajar entre todos, para contribuir al
desarrollo de las regiones cafeteras.

Debemos encontrar una solucion apropiada a este punto, que con-
sulte la situacién de las finanzas publicas y que permita seguir apro-
vechando la enorme capacidad de gestion, ejecucion y multiplica-
cion de recursos que tienen los comités de cafeteros. Porque los _cafc-
teros merecen que Colombia les cumpla, asf como ellos cumplieron
con el pafs durante todo este siglo. En materia crediticia, quiero com-
partir con ustedes la buena noticia de que se estan estructurando
férmulas para ofrecer alivios adicionales a los deudores cafeteros,
del orden de los cien mil millones de pesos, provenientes de recursos
del Fondo Nacional del Café. Estamos seguros de que en la medida en
que los cafeteros logren disminuir sus cargas financieras, estaran en
mejor posicién para acometer proyectos encaminados a renovar sus
cafetales y aumentar la productividad y eficiencia de sus plantacio-

nes.

Asf apoyamos a los cafeteros colombianos y avanzamos en el ca-
mino de la paz y el progreso de nuestros campos.

Por otro lado, con el fin de concretar los aportes y las acciones de las
autoridades nacionales y territoriales; y para resolver
concertadamente todos los desafios planteados, con un enfoque i in-
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tegral, estamos proponiendo al gremio cafetero, y a las demds
agremiaciones representativas de la cadena agroindustrial cafetera,
la elaboracién de un acuerdo de competitividad y eficiencia de alcan-
ce nacional, y de acuerdos de alcance regional para las principales
zonas productoras.

Estos acuerdos tendrdn como objetivo principal el mejoramiento
continuo de las condiciones socioeconémicas de todos los caficultores
y trabajadores de la cadena; el aumento sostenido de la eficiencia
productiva de las fincas, las empresas y los sistemas de transforma-
cion y comercializacion del grano y sus productos derivados; y la
adecuacién de su entorno competitivo,

Se trata de que el café siga siendo en el siglo XXI, como lo fue en el
siglo XX, uno de los sectores lideres de la economia nacional, y ¢l

principal pilar de nuestra democracia y de la paz en el campo co-
lombiano.

Especial reconocimiento quiero hacer en este foro a la personalidad,
el dinamismo y la seriedad que Jorge Cdrdenas Gutiérrez ha aporta-
do al gremio cafetero, durante mds de un cuarto de siglo de gestién
como gerente general de la Federacion.

Asf como Jorge Cardenas supo llevar a la Federacién y al café co-
lombiano por el camino del éxito y la estabilidad, ha sabido también
promover en momentos como los actuales, con el temple y el rea-
lismo que caracterizan su temperamento, las decisiones necesarias

para afrontar las dificultades y garantizar un futuro viable para la
economia cafetera.

Usted, doctor Cérdenas, es digno sucesor de Arturo G6mez Jaramillo,
Manuel Mejfa Jaramillo, Alejandro Lépez, Mariano Ospina Pérez y
Alfredo Cortéazar Toledo, quienes impusieron un estilo de trabajo y
una vision de futuro que adn perdura.

Justamente recuerdo los consejos que con tanta generosidad impar-
tia a sus amigos el inolvidable Manuel Mejia, Mister Coffee: "proce-
da siempre siguiendo la lfnea de la modestia, buscando el mejor acierto
y nunca se precipite a tomar decisiones sin pensarlo dos veces. Lo
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mejor es que las deje para el dia siguiente, despt
te con la almohada. No se apunte a cosas muy bu
no le duran. Y hay que saber aprovechar répid:

dades que conduzcan al éxito".

No tengo duda de que estas sabias y experimentadas p
las que a(n presiden el espiritu emprendedor p ruder
cafeteros. 10

Por eso quiero reiterarle a la Federacién, alos. comités a tod
amigos cafeteros la admiracién y el apoyo del gobierno
los colombianos.

El café¢ sigue siendo nuestro producto insignia y nuetfm! u,; ma-
gen ante el mundo. Y lo serd también en el s:glo XXI
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INVERTIR EN COLOMBIA ES
UNA DECISION SOLIDA Y RENTABLE

Mensaje lefdo por el vicepresidente de la Repuiblica,
Gustavo Bell Lemus, durante la inauguracién de la nueva planta
de produccién de "Haarmann & Heimer®, filial del Grupo Bayer.

Santa Fe de Bogotd, D. C., 29 noviembre de 1999.

Hoy estamos viendo la mejor demostracion de confianza en Colom-
bia: una empresa simbolo de calidad y tradicién como es Haarmann
& Reimer, abre una nueva planta que genera més empleos y que
trae significativas inversiones al pafs.

Hoy los colombianos tenemos la fortuna de contar con la amistad
del grupo que consolidé a Bayer como una de las mejores empresas
del mundo.

Este reconocido nombre estd necesariamente ligado, a uno de los
medicamentos més importantes del siglo, desarrollado hace cien anos

por uno de sus investigadores.

Por eso, al inaugurar esta nueva sede, quiero recordar la historia de
la Aspirina, pues su origen es también una historia de perseveran-
cia, fe y optimismo. Hace cien aiios, ¢l padre de Félix Hoffman, uno
de los jévenes investigadores de Bayer, padecta de terribles dolores
articulares como consecuencia de una enfermedad, para lo cual to-
maba rutinariamente un extracto de plantas, con lo que lograba
una breve mejorfa. Hoffman dedicé largas horas de mvahgacwn
en la biisqueda de una pocién analgésica que su padre pudiera
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mar varias veces al dia. En una oportunidad decidioé acetilar ese ex-
tracto y como resultado obtuvo una molécula quimicamente pura,
descubriendo asi el cido acetilsalicilico.

Gracias a esto, el cientifico de Bayer logré mejorar los sintomas de
su padre y hered6 a la humanidad uno de los grandes descubrimien-
tos del siglo, como una valiosa leccién de constancia ¢ ingenio.

Hoy en dia, la constancia y ¢l ingenio de la companiia le permiten
posicionarse como una empresa lider en el mundo: Haarmann &
Reimer, filial del grupo Bayer cuenta con sucursales en mas de trein-
ta paises y ¢s uno de los principales productores de sabores para la
industria de alimentos y fragancias para la industria cosmética y de
productos del hogar.

El grupo Bayer no llegé a nuestro pais por casualidad, llegé porque
creyd en nuestros recursos naturales y en nuestras gentes. Hace
treinta anos que trabaja en nuestro pais fabricando y comerciali-
zando productos que también exporta a Venezuela y Ecuador.

Para Colombia esta es una productiva ventaja, pues la mayoria de
los productos que Bayer ofrece provienen de investigaciones pro-
pias, basadas en la estrategia de asegurar y aun, mejorar su estandar
de tecnologfa. De ahi, que Bayer amplie sus actividades en ¢l rea de
la investigacion y el desarrollo, no sélo por iniciativa propia, sino
también convocando la importante cooperacion de instituciones de
investigacion de todo el mundo, lo que trae indiscutibles beneficios
tecnolégicos a nuestro pafs.

Al mismo tiempo, la confianza del grupo Bayer, prueba que la eco-
nomia y la legislacién colombianas ofrecen a los inversionistas ex-
tranjeros, condiciones serias que se traducen en empleos y en divi-
sas.

Haarmann & Reimer lo sabe, invertir en Colombia es una decision
sélida y rentable. Sabe de la calidad humana de los colombianos, de
su habilidad y creatividad para los negocios, que hace imposible
pensar en ¢l futuro sin optimismo. Esta empresa entiende que lo
que tenemos por delante son muchas més oportunidades que pro-
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blemas y por eso es aliada de nuestro progreso y prota
esta historia mutuamente beneficiosa. RLR-

Gracias a esta inversion que supera los veinte mil n
los colombianos tendrdn un mejor porvenir: los cien en
ha generado esta nueva planta son un gran paso

primera que tomo la determinacién de cstablwuse
para economizarle al pafs recursos externos y abrirle
lombiano nuevas fuentes de trabajo. ¥

Hoy, cuarenta afios después y cuando estamos mas
nunca en sacar a nuestro pais adelante esas palabras le




ACUERDO DE METODOLOGIA

Mesa Nacional de Didlogo y Negociacién Gobierno-Farc
Comunicado No. 2

La Tunia, Zona de Distension, 2 de noviembre de 1999,

Los voceros designados por el Gobierno Nacional y Farc-Ep para las
negociaciones, reunidos en el municipio de San Vicente del Caguén.
el dfa 2 de noviembre de 1999, con relacién al desarrollo de la nego-
ciacién de la agenda acordada el 6 de mayo de 1999 acuerdan la

siguiente metodologia:

1. Sesiones: La Mesa de Negociacién se reunird los dfas Juwts, ,
viernes, s4bado y domingo cada dos semanas, pero podré reali-
zar més reuniones cuando asf lo disponga. En cada reuni6 -
acordardn los temas o asuntos a tratar en la sngmm'te. got) .

2. Lugar para las reuniones de la Mesa de Ne ""':'; acié
teniendo en cuenta que el Gobierno Nacion
con la Ley 418 de 1997determm61acxua6n‘ u‘ﬁi

de San Vicente del Caguﬁn.
realizardn las rcur_uones co

o
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3. Invitacion a expertos o a otras personalidades: la Mesa
de los Didlogos para la Negociacion podra solicitar el concurso
de expertos o de personas o instituciones en los asuntos que
deba evacuar.

4. Grabaciones: de las reuniones de la Mesa de Negociacion no
se levantardn actas ni se realizardan grabaciones de ninguna es-
pecie. Cada una de las partes llevara a cabo sus anotaciones y
las decisiones constaran en los comunicados conjuntos a la opi-
nién piblica.

5. Medios de Comunicacion: segiin lo acordado en la reuniéon
celebrada en Uribe el dia 25 de octubre y con el fin de mantener
debidamente informada a la opinién puablica, y cuando la Mesa
de Negociacién lo considere pertinente, se expedirdn comunica-
dos conjuntos que permitan expresar en una sola voz el desa-
rrollo de las negociaciones. Solamente los voceros designados

por la Mesa podrén dar declaraciones a los medios sobre los
temas tratados.

6. Los integrantes de la Mesa de los Didlogos de la Negociacion
escucharon el informe de los Coordinadores del Comité Temati-
co, los cudles fueron analizados con la presencia de la totalidad
del Comité Temético. Después de realizados los comentarios co-
rrespondientes se determind realizar los ajustes del caso para
ser presentados nuevamente a su consideracion el préximo dia
5 de noviembre por conducto de los coordinadores.

Firmado,

Por el gobierno:
Victor G. Ricardo, Alto Comisionado para la Paz.

Negociadores:

Camilo Gémez,

Fabio Valencia Cossio,
Pedro Gémez Barrero,
Juan Gabriel Uribe,
Gonzalo Forero Delgadillo.
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Néstor Humberto Martinez,
Coordinador del Comité Tematico. '

Por las Farc:

Los negociadores ’d
Ratil Reyes, .
Joaquin Gomez, .
Fabian Ramirez. :
Ivan Rios, o o (¥
Coordinador del Comité Temético. 15



ACUERDO SOBRE AUDIENCIAS PUBLICAS

Mesa Nacional de Didlogo y Negociacion
Comunicado No. 3

San Vicente del Cagudn, 5 noviembre de 1599,

Los voceros designados por el Gobierno Nacional y las Farc-Ep para
las negociaciones, reunidos en el municipio de San Vicente del Caguan,
¢l 5 de noviembre de 1999, acerca del desarrollo de las audie
publicas y el funcionamiento del Comité Temético Nauonal
dan:

Funciones y facultades del Comité Temético Nacional:

1. El Comité Temitico Nacional es unérgano !

para que, con base en las mshuoaom;s._ lg;s
de comin acuerdo se definan en ella, sir deg
los sectores de la sociedad color
puestas e ideas en torno los te
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de comn acuerdo con base en las orientaciones de la Mesa Na-
cional de Didlogos y Negociacion, y le informardn a ésta perio-
dicamente acerca de los resultados de la participacion popular
en las audiencias pablicas. Elaboraran cronogramas periodicos,
un formato para entregar la informacion a la Mesa Nacional de
Didlogos y Negociacion, asi como fichas técnicas de las pro-
puestas, apoyados para esto en una Secretaria Técnica. Deberdn
convocar reuniones preparatorias de las audiencias en las cuales
se distribuirdn las tarcas a los miembros del Comité,

3. Los integrantes del Comité Tematico asumiran roles asignados
por los coordinadores en las reuniones preparatorias de las res-
pectivas audiencias, como ¢l de moderadores y relatores.

4. El Comité Tematico organizard las audiencias pablicas, dirigird
las reuniones, escuchara a la gente, tomara atenta nota de los
planteamientos y los sistematizard desarrollando las opciones
recomendadas por los asistentes a las audiencias, para luego
transmitirlos a la Mesa de Didlogo y Negociacion.

El Comité no tendrd autoridad para hacer compromisos. Tam-
poco podra desarrollar reuniones distintas a las que oriente la
Mesa Nacional de Didlogos y Negociacion. Sus integrantes de-
berdn abstenerse de utilizar el espacio del proceso de audiencias
para hacer proselitismo politico, electoral, o para otros objeti-
vos personales o de grupo.

5. Los pronunciamientos publicos del Comité Temadtico, en los ca-
SOS en que sea pertinente y necesario, se hardn a través de co-
municados elaborados en conjunto y con la autorizacién de la
Mesa Nacional de Didlogos y Negociacion. Para estos efectos
actuardn como voceros los coordinadores del Comité.

6. Los coordinadores del Comité Temaético podran adoptar medidas
conducentes al cumplimiento, por parte de sus integrantes, de
las normas aquf establecidas.

7. La sede del Comité Temético serd en el municipio de San Vicente

del Caguén. Podré haber sedes alternas transitorias en uno cual-
quiera de los otros municipios de la zona.
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El Comité Tematico se apoyard para el manejo de la informa-
cion en una Secretarfa Técnica. Esta contard con un secretario de
cada una de las partes, que actuardn conjuntamente bajo la di-
reccion de los coordinadores.

El personal de apoyo que se requiera se escogerd preferiblemen-
te de la zona.

Metodologia de las Audiencias Puablicas:

[ S

Las audiencias publicas son encuentros presenciales del Comité
Tematico con diferentes sectores de la sociedad, en los cuales se
escuchan y recogen los planteamientos, ideas y propuestas de
los colombianos, sobre los temas que determine la Mesa Nacio-
nal de Didlogos y Negociacién con el objetivo de enriquecer en
¢sta la discusion de la Agenda y dimensionar la participacion de
todos los colombianos en el proceso de bsqueda de la reconci-
liacién.

En las audiencias no se deberd discutir el mérito de las propues-
tas, opiniones y planteamientos, ni formular calificativos rela-
tivos a las personas. Tampoco las audiencias son para debates,
ni se pretende en ellas llegar a consensos entre las partes, ni en-
tre éstas y terceras personas.

Las audiencias publicas se realizardn en la zona que fue creada
para que todos los colombianos tengamos un espacio sin con-
frontacién armada en el cual podamos encontrarnos, conver-
sar, y ponernos de acuerdo en cudl es el pals que queremos. La
sede principal para las audiencias serd en el drea del municipio
de San Vicente del Caguén y se podrdn realizar en cualquiera de
los otros cuatro municipios de la zona. La posibilidad de reali-
zarlas en otros sitios o en el exterior con los colombianos que
viven fuera del pafs, la decidird la Mesa Nacional de Didlogos y

Negociacion.

Como herramientas complementarias, especialmente para la
promocién, convocatoria y explicacién a los colombianos acer-
ca de las audiencias pablicas, el Comité Temético podré celebrar
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10.

teleconferencias. La Mesa Nacional de Didlogos y Negociacion
considerard cudndo autoriza el uso de teleconferencias para fa-
cilitar la participacion en las audiencias.

Igualmente ¢l Gobierno Nacional propiciard un mecanismo de
correo normal, correo electrénico, telefonia y telefax gratuitos
para que las personas que no puedan asistir a las audiencias,
puedan enviar sus propuestas y se posibilite responderles acu-
sando recibo.

La campaiia masiva de promocion y explicacion de las audien-
cias se debe iniciar lo mas pronto posible utilizando materiales
elaborados conjuntamente en forma de cartillas didacticas,
afiches, pagina web, cassettes y videos para transmitir a través
de los medios masivos de comunicacion, programas cn Sefal
Colombia con extension a pantallas gigantes donde sea posible,
y de la Radiodifusora Nacional.

En concordancia con los temas que la Mesa vaya acordando se
harén llamamientos y convocatorias pablicas muy amplias, uti-
lizando todos los medios posibles para que asistan las personas
interesadas por la problematica a tratar en cada momento. En
todo caso, el Comité Tematico garantizard la convocatoria y
participacién representativa, abierta, democrética, ordenada y
plural de los colombianos.

Para los llamamientos y convocatorias el Comité Tematico de-
terminard las organizaciones en las cuales se pueda apoyar en
las diferentes zonas del pais.

El Comité Tematico organizard un sistema de inscripciones y
control de los asistentes a las audiencias.

Las audiencias seran transmitidas en directo o en diferido por
Senal Colombia y la Radio Nacional. También sc utilizaran para
esto las pantallas gigantes cuando sea posible.

Los Coordinadores del Comité Temético acordardn el apoyo
logistico necesario para las audiencias. El Gobierno Nacional
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facilitard los mecanismos y recursos necesarios: pam‘ﬂ?b‘um} w
funcionamiento de aquellas. -

11. Las modalidades de las convocatorias y de las audiencms pabli-
cas pueden ser: segtin la tematica abordada por la Mesa Nacio- )
nal, o segtin los sectores afines a un tema, que la Mesa Naqonalf'
acuerde llamar. "

12. Se creard la "Gaceta de las Audiencias” como boktfndccncula-
ciébn mensual, exclusivamente para publicar los informes ofi-
ciales de las actividades del Comité.

Por ¢l Gobierno:
Victor G. Ricardo, Alto Comisionado para la Paz,

Negociadores:

Camilo A. Gémez,

Fabio Valencia Cossio,
Pedro Gomez Barrero,
Juan Gabriel Uribe,
Gonzalo Forero Delgadillo.
Néstor Humberto Martinez, sl
Coordinador Comité Tematico;
Mauricio Cardenas, Comité Tematico,
Andrés Gonzalez Diaz, Comité Temético.

Por las Farc-Ep:

Negociadores:

Raql Reyes, '
Joaquin Gémez, '
Fabian Ramirez.
Ivan Rfos,




~ (Nota: este texto fue dictado telefénicamente por las enviadas espe-

 ciales de Ancol con base en una fotocopia del original en la cual no se
i ’;ﬁu leer claramente los nombres de algunos delegados del Go-
a8 bmmo:Namonal\y de las Farc-Ep. Ello explica la omisién de sus nom-
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DECLARACION DE LOS JEFES DE
Y DE GOBIERNO DE LOS PA]
IBEROAMERICANOS SOBRE A5
EL PROCESO DE PAZ EN COLOMBIA

La Habana, Cuba; 16 de noviembre de 1999,




MECANISMOS DE INFORMACION
Y PARTICIPACION DE LA CIUDADANIA
EN EL PROCESO DE PAZ

Mesa Nacional de Didlogos y Negociacién.
Comunicado No. 4

San Vicente del Cagudn, Caquetd, 20 noviembre de 1999.

Los voceros designados por el Gobierno Nacional y las Fuerzas Ax\-
madas Revolucionarias de Colombia, Farc-Ep, para los dxélogosy la
negociacién, reunidos en el municipio de San Vicente del Caguan
durante los dfas 19 y 20 de noviembre de 1999 en relacién con‘ 0s
preparativos conjuntos para las audiencias, ofdo el informe de los
coordinadores del Comité Temtico, acuerdan e informan:

1. -El pr6x1mo + dc diciembre se rtahzaré ]a pnm‘m, teleconifere

teleconferencia serd transmitida por _
Nacional. La hora oportunamente se comunica
puablica.

2. La inauguracién de las sed&s de las

3. Seconvocard aun concursol
de promocién de las audie
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también para ilustrar la estampilla de la paz, que servira para el
correo gratuito entre el Comité Temdtico Nacional y el pueblo
f colomblano

El afiche seleccionado serd anunciado el dia 23 de diciembre del
ano en curso. Los coordinadores propondran un jurado com-
puesto por cinco personas y elaboraran la convocatoria.

4. la cartilla de difusion se distribuird ampliamente a través de los
' dlanos revistas, instituciones y organizaciones nacionales.
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POLITICA PETROLERA ESTABLE
Y EXITOSA COLOCACION DE BONOS

Anuncios formulados por el presidente Andrés Pastrana Arango,
en materia de politica petrolera y de la colocacion
de bonos por 500 millones de dolares.

Santa Fe de Bogotd, D. C., 26 noviembre de 1999.

Hemos superado una semana llena de acontecimientos, porfOrhma
con buenos resultados y noticias para todos los colombianos.

SO N O -
Hoy quiero darles dos de esas buenas noticias. pm—

He dicho que la politica de liberacién de precios de la gagua_gb_g

sido benéfica para el pafs, sobre todo pensando en el medi %4 !
go plazo. En especial ha tenido un efecto muy positivo m_j& =3
cion de la inflacién. J y

Oigo y siento las preocupaaoncs de la gente;

A partir de este mes,
estardn prmcxpalmen a:
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Quiero insistir en que la esencia de la politica de liberaciéon de precios
de la gasolina se mantiene. El compromiso de este gobierno con una
politica estructural y de largo plazo sigue siendo el ¢je de nuestra
estrategia de precios de la gasolina.

También quiero resaltar otra buena noticia. El pasado 17 de no-
viembre, en un solo dia, se colocé una emision de bonos por 500
millones de délares, en el mercado global, a precios muy favorables.
Esta emision, es la de mayor monto en Latinoamérica desde el mes
de abril de este afio. Esta operacion se vendio el 75 por ciento en
Estados Unidos y el 25 por ciento en Europa.

La confianza y ¢l optimismo del mercado financiero internacional es
una muestra mas de que marchamos en la direccion correcta. Es
también un llamado a la confianza que deben tener los colombianos
en nuestra economfa.

Asf se cumplen en gran parte las metas de consecucion de recursos
externos fijadas por mi gobierno.

Quiero resaltar, por Gltimo, con el comportamiento de los colom-
bianos el dfa de ayer, lo mucho que hemos avanzado cn ¢l pais en
materia de cultura democratica.

iComo se ve que los colombianos creemos cada dfa menos en las
vias de hecho y cada vez mds en el didlogo, en la concertacién y en el
trabajo de todos!

Mi gobierno ha ratificado su compromiso con el desarrollo social y
econémico, pero sin comprometer recursos inexistentes y sin hacer
promesas faciles de ofrecer pero imposibles de cumplir.

La solucién de nuestros problemas no esté en los paros ni en el des-
orden, ni, en general, en la presién. Los mecanismos de participacion
y acuerdos permiten avanzar en la elaboracién de alternativas que
contribuyan al bienestar y al progreso de los colombianos fortale-
ciendo las instituciones.




LOS NINOS, MOTORES DE LA RENOVACION
Y DEL DESARROLLO DEL SIGLO VENIDERO

Palabras de la primera dama de la Nacion,
Nohra Puyana de Pastrana, durante
el lanzamiento del Dia del Nino.

Santa Fe de Bogotd, D. C., 3 de noviembre de 1999.

Estimados amigos y amigas:

Muchas veces las fechas que hacen de algunos dias especiales, datan
de tiempos muy lejanos. Tal es el caso de muchas ceremonias que
tenemos hoy en dia en nuestro calendario. Por ejemplo, Halloween
no ¢s mas que la expresion moderna del ritual anglosajon que san-
tificaba el dia de los muertos. El dia de las luces, que celebramos en
la primera semana de diciembre, corresponde a un ritual muisca
dirigido al dios solar y al inicio del solsticio de verano en la region
andina y ¢l Dia de San Isidro o de la fertilidad, ritualizaba el comien-
zo de la siembra en el mundo agrario.

En fin, nuestro calendario no es més que la suma histérica de un
sinfin de ceremonias que recuerdan nuestros origenes, reconocen
los arquetipos principales de cada cultura y que dividen ¢l tiempo
con marcadores que delimitan el principio y el fin del ciclo vital.

Lo triste es que a medida que avanzamos hacia un nuevo milenio,
vamos dejando atrds estas historias que hicieron parte de nuestra
identidad y las cambiamos por nuevas que muchas veces, poco o
nada tienen que ver con nuestro contexto y con la fecha original.
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Hoy Halloween se convirtié en una fecha de caracter comercial aso-
ciada al consumo masivo de dulces, el dia de las luces hace parte de la
Nawvidad y dejé atrds su connotacion sagrada y el dia de San Isidro se
perdié con la ola invernal que trajo consigo el fenémeno del nifio.

Las fechas evolucionan con las necesidades sentidas de la comunidad,
del mundo contemporéneo y se transforman de acuerdo con los tiem-
pos y con las circunstancias del momento. Tenemos un compromi-
so con las generaciones que vienen y por ello, un gran reto de mol-
dear positivamente nuestra sociedad para el siglo XXI.

Comencemos entonces con la proclamacion de una fecha especial en
honor a los grandes protagonistas del futuro: los nifios y las nifas
de Colombia. No serd una fecha de dulces ni mucho menos de dis-
fraces. Serd una fecha que recalque la importancia que tienen los
nifios como sujetos de derechos, promotores del cambio y de magos
capaces de hechizar la guerra con la paz, de acabar con el dolor y las
lagrimas y de brindarle a Colombia la esperanza y la alegria necesa-
ria para iniciar de nuevo.

Con este suefio en mente, un grupo de empresarios, de alcaldes, de
gobernadores, de entidades estatales y yo, nos reunimos para llevar
a cabo esta misién. Juntos nos pusimos en la tarea de darle una
nueva oportunidad al futuro de Colombia: una fecha en el mes de
abril del ano 2000 que marque la era de la infancia. Nuestro com-
promiso serd el de generar un ciclo que promueva a los nifios como
motores de la renovacién y del desarrollo del siglo venidero.

Pero el Dia del Nifio no es simplemente una fecha mas en el calenda-
rio. Es una estrategia de largo alcance que propende por ofrecerle a
los nifios colombianos, las herramientas necesarias para que reci-
ban una educacién eficiente y competitiva, para que sc generen nue-
vos valores que promuevan la convivencia y el didlogo en la familia
y en la comunidad y para que reciban de nosotros el amor suficiente
para que se enfrenten al mundo con valor, perseverancia y honesti-

dad.

Con una caravana nacional, le daremos inicio al Mes del Nifo. Ya
empezamos con Jjornadas recreativas, lGdicas, culturales y progra-
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mas de salud, nutricién y afecto en més de 500 municipios del pafs.
Mas de cuatro millones de nifios fueron vacunados y en mil murales
de escuelas y colegios, los nifios y nifias del pafs pintaron sus dere-
chos. Por primera vez los dueios de parques, museos, almacenes de
cadena, restaurantes de comida rdpida, cinemas y centros comercia-
les se unieron para realizar un sinntimero de actividades en torno al
bienestar y la felicidad de los nifos.

El grupo de empresas que participaron en el Dia del Nifio lanzaron
varias promociones durante el fin de semana del 17 de abril y gana-

ron. Sus ventas se elevaron en porcentajes hasta del 200 por ciento
v gracias a ellos, pudimos contribuir con 390 millones de pesos a
una gran obra social: la adquisicién de 28 bibliotecas méviles y la
reconstruccion del Parque Infantil y Lidico del Café en Armenia tras ;
¢l devastador desastre del ¢je cafetero.

Con la colaboracién de ustedes, promoveremos una campaﬁa
que difunda los derechos de los nifios y de los dcbcrcsdelos' i
de la comunidad para con ellos. Unidos velaremos por
lezcan las normas de protcccnén a la infancia y se
para que los nifios y nifias gocen de una verda
activa y democrética en nuestro pafs. En fin, ini
siglo en donde se respeten los suefios y las voces de los ni
ninas de Colombia.

Gracias a todos ustedes por habcrcrddoi"'



NOS PONDREMOS EN LA TAREA
DE DARLE A LOS NINOS DE LA CALLE
EL FUTURO QUE MERECEN

Palabras de la primera dama de la Nacion,
Nohra Puyana de Pastrana,
para el lanzamiento de "Victoria" de Misi.

Santa Fe de Bogotd, D. C., 10 de noviembre de 1999.

Queridos amigos y amigas:

Este afio Misi nos sorprende con "Victoria®. Una obra que sin duda

nos remite a historias de dolor y valentfa. "Victoria®, una nifadela

calle, evoca lo que se vive todos los dias en esa cxudad que mudxos i F,
no conocemos. Una nifia que vibra debajo de las calles, } N
y de los puentes y que sobrevive a pesar. de la vuda Esta 0 _;'a

trarnos solos frente a un mundo mdolente, oscuro
amor. '

era su madre Era un nifio
desprotegidos en contra de
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‘Gavroche se convirtié entonces, en ¢l simbolo de la esperanza, de
“qui auy corta edad desaffa el destino con la fuerza del corazon,
Es, ..sinduda alguna, el mejor ejemplo para recordar siempre a los
que luchan en las calles de las grandes ciudades por sobrevivir y ser
escuchados.

Bstoy segura de que con "Victoria® reviviremos una vez mas la his-
toria de todos aqucllos nifios que como Gavroche murieron creyen-
do en un mundo mejor. Le haremos un homenaje a quienes pasan
una y ootra vez por nuestro lado en silencio. Nos pondremos en la
tam de darle a estos nifios de la calle, ¢l futuro que se merecen.

lnstona de "Victoria®, al igual que la de muchos nifios colombia-
nbs dela calle no tiene un desenlace atin. Su final depende de todos
nosotros




POR LOS NINOS Y POR EL. CUMPLIMIENTO
DE SUS DERECHOS TRABAJAMOS
TODOS SIN DESCANSO

Palabras de la primera dama de la Nacidn,
Nohra Puyana de Pastrana, con ocasién del encuentro mundial
de educadores infantiles y la conmemoracién del 40 aniversario
de la declaracion de los Derechos del Nirio.

Cartagena de Indias, 19 de noviembre de 1999.

Queridos Educadores: '

Hoy cuando este encuentro mundial de educadores Infantiles nos ha
reunido, compruebo la veracidad de la sentencia que dice “el porve-
nir estd en manos del maestro de escuela”.

Mas de un siglo después, esa visionaria afirmacién del poeta Victor
Hugo, fue confirmada por nuestro maestro de la literatura latinoa-
mericana Gabriel Garcla Mdrquez, en una serie dcreﬂem
con acierto llamé: "Manual para ser nifio”. e

un talento propxcw para el pmodlsmo y para.el: cine... Es
que cuando un niro llega a la escuela pnmadqmdi '

ayuda a descubrirlo. No paraﬁ)r, .
le condiciones favorables y. alm tarlo a goz.
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preferido. Creo, con una seriedad absoluta, que hacer siempre lo que a uno
le gusta, y sélo eso, es la formula magistral para una vida larga y feliz.”

Yo reafirmo esas palabras de Gabo, pues en las manos de los partici-
pantes a esta reunion, estd puesto el futuro de los nifios de nuestras
naciones: cumplen ustedes desde la educacion infantil, un papel pri-
mordial en el desarrollo de las habilidades, de las aptitudes y voca-
ciones, y ejercen una influencia decisiva en la manera en la cual los
individuos nos insertamos al entorno social, y en la forma en la que
asumimos el camino que marca nuestro destino.

Hoy todos los que trabajamos para ayudar a la nifez, comparti-
mos la misma preocupacion por valorar a la educacion infantil,
como el elemento fundamental que permite la correcta socializacion
y el desarrollo integral de nuestros nifios.

Bajo esa premisa, los educadores del mundo estdn reunidos en esta
ciudad de la India Catalina, para explorar nuevas dreas cientificas
como la fisiologia y el desarrollo afectivo, y para participar en di-
versas discusiones alrededor de los temas metodologicos y concep-
tuales de la pedagogia.

A partir de este dia, iniciamos una jornada de trabajo ¢ intercambio,
que aportard al mundo nuevas herramientas para optimizar la edu-
cacion de la generacion mads joven de estudiantes.

Ante este auditorio internacional, quiero presentar brevemente al-
gunos de los esfuerzos que hace Colombia, mediante programas
que evidencian nuestro compromiso con la infancia, especialmente
en lo que tiene que ver con la educacién de los ninos.

El Gobierno Nacional trabaja incansablemente para alcanzar las metas
de calidad y cubrimiento, que garanticen la escolaridad de todos los
menores. Sabemos que no tendremos una sociedad justa, mientras
no entreguemos la oportunidad a cada uno de los colombianos de
desarrollar su potencial.

En Colombia una mesa de expertos ha discutido el tema de la educa-
cién inicial, nutrido por la vibrante propuesta de nuestro Premio
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Nobel, que hemos bautizado con el nombre Ursulas en homenaje a
esa magnifica representante del poder femenino: Ursula Iguardn.

Ursulas parte del reconocimiento de la capacidad de aprender que
tiene ¢l individuo, especialmente en los primeros cinco anos de vida,
etapa en que los procesos de desarrollo humano comienzan desde el
potencial innato del individuo y pasan por las mediaciones de la cul-
tura expresadas en simbolos, valores y experiencias que ayudan a
conformar su identidad.

El propésito de este programa es concientizar a la sociedad sobre su
responsabilidad con el desarrollo integral de los nifios. Se pretende
incidir en las pautas de crianza para que éstas favorezcan y no limi-
ten el desarrollo de las vocaciones, favoreciendo la creacion de fami-
lias y comunidades saludables.

Ursulas parte del hecho comprobado por el maestro Garcia Mérquez,

de que muchas capacidades no podrdn desarrollarse nunca, porque.

no fueron previamente fortalecidas en la ctapa inicial de la vida. Es- ‘
tas competencias estan a la base de las vocaciones y aptitudes que la
escolarizacién formal puede fortalecer, canalizar y aprovechar.

Este programa ya se ha puesto en marcha experimentalmente en la
region del cje cafetero, trabajando con los padres de los nifios que
sufrieron de privacién psicoafectiva, al ver destruidas sus escuelas
v espacios de recreacion tras el terremoto. Allf el objetivo es recupe~
rar la confianza que estos nifios perdieron con el impacto quedgé la
tragedia.

Este programa estd estrechamente relacionado conHazl’az. C

trato, alejar el maltrato de los menores y convocar a]_'gi
de la paz desde el seno de la familia.

ciones 1guahtanas semmlcael espe
chos individuales, y a la rtsoluuéng_
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trando esfuerzos en la construccion de una pedagogia de los valores
necesarios para la convivencia y la tolerancia.

A partir de este enfoque, los educadores, constructores de la paz y la
reconciliacién, son actores centrales para ¢l logro de los objetivos de
Haz Paz, tanto desde el punto de vista de la prevencion de la violencia
intrafamiliar como de su detecciéon temprana. El papel de los maes-
tros en relacién con la prevencién, se articula alrededor de tres ejes
bésicos: en primer lugar, en el disefio y puesta en marcha de peda-
gogias para la paz, en segundo lugar, como actores y multiplicadores
de mecanismos de mediaciéon y conciliacion en la escuela, v en tercer
lugar, como potenciadores en ¢l desarrollo de destrezas y habilida-
des para la convivencia pacifica.

De otra parte, en lo concerniente a la estrategia de vigilancia y detec-
cién temprana, quiero hacer un nuevo llamado a los educadores
infantiles de Colombia, pues estdn ellos en capacidad de identificar
situaciones potenciales de violencia y de cumplir una funcion de
control social que permita la intervencion oportuna y adecuada so-
bre las familias ¢ individuos en riesgo.

Queridos maestros: el reto es grande. Es responsabilidad de ustedes
formar ciudadanos capaces de transformar los factores que
dinamizan y legitiman la critica solucién actual de la violencia
intrafamilar y cotidiana. De ustedes depende que podamos sentar
las bases para el gjercicio pleno de relaciones democréaticas, sobre las
cuales se construye una sociedad verdaderamente pacifica.

Como parte de todos nuestros esfuerzos institucionales por mejo-
rar las condiciones de vida de los nifios colombianos, el préximo 12
de diciembre lanzaremos el programa Leo Contigo, liderado por la
Oficina de la Primera Dama de la Nacién. Este programa tiene como
objetivo promover la lectura en familia, crear hébitos de lectura y
estrechar los vinculos familiares en los hogares colombianos. Esté
dirigido a nifios y ninas de cinco a doce afos de edad y su distribu-
cién seré de cardcter gratuito y pretende llegar cada mes, a més de
cinco millones de nifios colombianos. Leo Contigo contard con el
patrocinio de la empresa privada y estara compuesto por entidades
del orden nacional y territorial.

it *WWDEMREPOBUGAOEWIA
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Nuestro compromiso con la educacion es claro. Pero también es
nuestra responsabilidad asegurar unos cimientos sélidos para el
aprendizaje, garantizdndole a cada nifio una adecuada nutricién. Un
nifno hambriento y desnutrido, nunca podré desarrollar todo su
potencial creativo. Jamas podra haber una mente plena en un nifio
con hambre. En ese sentido ya hemos puesto en marcha el Progra-
ma de Nutricion Comunitaria y Entrega de Desayunos Escolares,
dirigido a los nifios de escasos recursos econémicos. Actualmente el
programa esta entregando 60.000 desayunos en 39 municipios de
Colombia. Se prevé que en el aino 2000, més de un millén y medio
de niftos colombianos reciban el desayuno en los comedores escola-
res. Nuestra prioridad es llegar a todos los nifios, de todas las regio-
nes de Colombia.

Creo que he podido dibujarles un breve panorama de los esfuerzos
institucionales que coordina la Oficina de la Primera Dama, en aras

del futuro de la infancia.

De cada uno de nosotros depende que podamos trasmitir y multi-
plicar en nuestras comunidades estas herramientas que hardn de
nuestros niftos los protagonistas de un futuro cargado de mejores
oportunidades para todos.

Sé que este esfuerzo, es una valiosa oportunidad para que recoja-
mos el éxito de otras experiencias como las que traen las asociacio-
nes de educadores de todos los paises participantes en este evento.
Desde ya agradezco este ¢jemplo, que sabremos emular por el bien
de nuestras naciones.

Este afio estamos celebrando el cuadragésimo aniversario, desde
cuando la Asamblea General de las Naciones Unidas declard la plena
vigencia de los Derechos del Nifio. Por eso todos nos unimos con
entusiasmo a esa celebracién seguros de que el esfuerzo de nuestro
trabajo diario por la infancia serd bien recompensado. Nuestro me-
jor aliciente lo describen las palabras de Carol Bellamy, directora
gjecutiva de la Unicef, al describir el impacto de estos derechos en la
sociedad del siglo XX: “un siglo que empez6 cuando los nifios no tenfan
virtualmente ningin derecho, finaliza cuando los nifios tienen el mds
poderoso instrumento legal que o solo reconoce sino quepmtqgcsusdm—j

chos humanos”.




",Pora los nifios y por el cumplimiento de sus derechos trabajamos
“todos sin descanso. Nuestro compromiso hacia ellos se traduce en
’ jBQChOS cumplidos, hoy lo estamos demostrando. El tiempo que de-
diquemos a trabajar por ellos, rendird los mejores frutos, y las nue-
7 Vﬁs' neraciones por fin podrédn ver como dijo un brillante escritor
Ifadoumdense, que, el nino conoce el corazén del hombre.
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M cqnvemmnento es que nuestro interés hacia la infancia, define la
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NUESTRO COMPROMISO
ES CON LA INFANCIA

Palabras de la primera dama de la Nacidn,
Nohra Puyana de Pastrana, en el lanzamiento
del programa de desayuno escolar en la gobernacion
del departamento de Cundinamarca.

Santa Fe de Bogotd, D. C., 23 de noviembre de 1999.

Queridos amigos y amigas,

Se dice queenla anhgucdad indigena, se construia el hogar en torno
del fogén de la cocina y que a medida que iba creciendo la farmha. se
iban construyendo mas habitaciones alrededor.

En ese fogén central quedaba el espacio sagrado de la famxha

generaciones. Los nifios empezaban el largo procesode acién
alrededor de los cuentos y leyendas que se cocfan cn tomo ni
en casa de su madre o de su abuela.

.....
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Con €l pretendemos rescatar la magia que antes hizo posible la vida
y el desarrollo sano de nuestra Colombia precolombina.

El Plan de Alimentacién y Nutriciéon contempla varias estrategias
que integran acciones en salud, nutricién, educacién, seguridad
alimentaria y proteccién del medio ambiente. Y es que el primer
paso para lograr una nifiez sana mental y fisicamente, debe centrar-
se en una adecuada nutricion, que brinde los alimentos necesarios
para que se dé un éptimo desarrollo fisico y mental. Con una buena
alimentacién, estamos invirtiendo sabiamente en el futuro de Co-

lombia.

Y si bien el plan hace parte de uno de los grandes compromisos
adquiridos por el presidente Pastrana, es también una responsabili-
dad sentida de todos quienes hoy trabajamos por Colombia. Alcal-
des municipales y de cabeceras municipales, gobernadores, organi-
zaciones no gubernamentales y entidades del Gobierno Nacional se-
remos parte de un maravilloso propésito: no dejaremos que nues-
tros ninos crezcan con hambre.

Nuestro compromiso e¢s con la infancia y por el desarrollo de todas
sus potencialidades. Cambiaremos el antiguo fogén de los ancestros
indigenas y lo llevaremos a las aulas. Ser4 alli en donde conjugare-
mos nuevamente el saber con la nutricién.

Con este programa le daremos respuesta a los altos indices de deser-
cién y ausentismo escolar. Contribuiremos a mejorar la situacién
alimentaria de la poblacién en edad escolar de estratos uno y dos y
contaremos con un aliado incondicional: el Sistema Nacional de Bien-
estar Familiar, con el cual hemos impulsado varias alianzas estraté-
gicas con el sector privado.

Con ellos adelantamos procesos de cogestion y cofinanciacién. me-
canismos capaces de adelantar acciones positivas para los ninos y
ninias de las diferentes regiones del pais.

Sea esta una oportunidad para agradecerle al sefior gobernador su
interés y dedicacién por el programa. Muestra palpable de que sf
podemos trabajar unidos por nuestra gente. También aprovecho la
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oportunidad para reconocer el importante papel"
Consejo Licteo en el Plan de Nutricién y Alim
Estoy segura que podremos alcanzar la meta y ofr g- 1
infancia uno de sus derechos mas importantes: el derecho a ut

alimentacion.



ESFUERZOS COMO EL DE "NUEVO FUTURO",
FORJARAN LA COLOMBIA DEL MANANA

Palabras de la primera dama de la Nacion,
Nohra Puyana de Pastrana, en la
inauguracién de "VI Rastrillo".

Santa Fe de Bogotd, D. C., 23 noviembre de 1999.

Queerida Cecilia, amigas y amigos:

No puedo empezar estas palabras sin antes reconocer el esfuerzo, la
dedicacién y el amor que conlleva el compromiso con que ustedes
asumieron desde hace siete afios, la tarea de devolverle un grupo de
nifios y de nifias un hogar y una familia.

Hace poco tuve la oportunidad de asistir a un avance del nucvo.'
musical de Misi, llamado "Victoria". La hlstona trata delos_ i de
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el entorno que nos rodea. Allf encontramos el valor para enfrentar-
nos al mundo y seguir luchando por un futuro mas justo. Sin la
familia no tenemos ningiin asidero que nos forje como verdaderos
ciudadanos democraticos, ni mucho menos aptos para construir una
sociedad en paz.

No es un secreto que muchos de los nifos y nifas que estan hoy
refugiados en las filas del paramilitarismo o de la guerrilla han sido
victimas del abandono, de la violencia intrafamiliar o de otros tipos
de maltrato. No encuentran maés abrigo que el fuego de los fusiles y
una disciplina de odio para aplacar la tristeza de sus corazones heri-
dos. Muchos otros, se esconden en los oscuros parajes de los labe-
rintos de una ciudad que ya no tiene espacios para sus suenos. Sus
armas son las drogas y su fuego, el ensuenio que deja un viaje fugaz
que evita a toda costa, enfrentarse con un estomago y un corazén
vacios.

Esfuerzos como el de "Nuevo Futuro®, forjardn la Colombia del ma-
fiana. Le brindan a varios nifios y nifas la posibilidad de contar con
el amor de una familia y el carifio de una madre; de volver a vivir
con la esperanza de un futuro tangible y con la poderosa conviccion
de que tienen un gran compromiso con el pafs. Acciones como el
“Rastrillo" dan cuenta de una Colombia positiva, con personas dis-
puestas a dar un poco maés de si mismas para contribuir con el fu-
turo de su infancia.

Mucho antes de que tuviéramos la oportunidad de trabajar desde el
Gobierno Nacional, Andrés y yo tenfamos un compromiso social
con la infancia. Desde la campana, trabajamos sobre unos valores
familiares que permitirfan fortalecer los vinculos ciudadanos desde
la familia. Un proceso de revaloracién y de cambio que eventual-
mente construird una sociedad libre de violencia, en donde crecerdn
los nifios y nifias del manana, respetando los derechos de cada indi-
viduo y promulgando la necesidad de proteger a toda costa, la fami-
lia democrética como instancia estructural y base de la nueva Co-

lombia.

Ese mensaje que tanto divulgamos en campania es un acréstico que
dice asf:

hion



V alore a su hijo, ¢s el mejor regalo que Dios le ha dado. Comparta

tiempo con €l, demostréndole asi que él es importante para usted.

A caricicelo, digale que lo quiere mucho y regélele un beso opor-
tuno.

L os limites y no los golpes son la solucién para educarlo.

O riéntelo con consejos claros. Pregintele como se siente. Dialogue
con su hijo, expresdndole su apoyo incondicional. Felicitelo opor-
tunamente.

R espételo, reconozca sus cualidades y méritos. Acéptelo como es.
No lo compare porque cada hijo es un ser humano tnico.

E nséiiele con su ejemplo a tener paciencia, a tolerar los puntos de
vista diferentes a los propios, a ser honesto y generoso, pues cada
uno tiene una cualidad para compartir.

S i siente rabia, recapacite. No acttie impulsivamente.

Este gran proyecto es hoy una politica transversal a todas las accio-

nes que se desarrollardn desde el gobierno a partir de esta Navidad.
Se llama "Haz Paz" "La Paz empieza por Casa® y su gje fundamental
estd enclavado en un supuesto definitivo: el futuro de Colombia
est4 en las manos de los nifios y de las nifias. Por ello, he s todo
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lo que esté a nuestro alcance para que nuestra infancia no s:_ga.divavr .

gando en las calles de la soledad, el maltrato y el abandond a




LOS NINOS: SUJETOS DE DERECHOS
Y PROMOTORES DEL CAMBIO

En Moniquird la Primera Dama de la Nacidn entrego
la primera de 35 ludotecas.

Moniquird (Boyacd), 24 de noviembre de 1999.

Este municipio boyancense recibié hoy la pnmera de 35 ludotecas
que entregaré en los préximos seis meses la primera dama de la

Nacién, Nohra Puyana de Pastrana.

La donaci6n de las ludotecas hace parte del programa "Dia del Nifio®,
liderado por la sefiora de Pastrana y respaldado por la anprcsa,pn- -
vada. L

La iniciativa naci6 en abril dc este afio d"mnt: unaj o

En la experiencia del pasado mes de aan%as !
tinadas a la dotacxén de blblxotecas m




ANDRES PASTRANA ARANGO

Cada una de las empresas vinculadas al "Dia del Nifo" aporta quince
millones de pesos; los recursos captados hasta el momento permi-
ten la dotacién de las primeras diez ludotecas.

La ludoteca de Moniquird tendra un computador de Yupi Internet,
un televisor de 29 pulgadas, un VHS de Philips, una radiograbadora
Philips con CD y, un set de arte que incluye, entre otros elementos,
plastilina, colores, crayolas y ldpices.

Ademads, la ludoteca moniquireiia tendrd una coleccion de juegos
didacticos para todas las edades, sesenta libros para lectura infantil
editados por ¢l "Fondo de Cultura Econémica” y un sct de progra-
mas didacticos en multimedia.

Hasta hoy, doce empresas han confirmando su participacién en ¢l
programa, a saber: Aviatur S.A., Celumévil, Colgate - Palmolive,
Colombina S.A., Comcel S.A., Compaiifa Pintuco S.A., Johnson &
Johnson de Colombia S.A., Kelloggs de Colombia, Mattel de Colom-
bia 5.A., Mc Donald’s Colombia, Microsoft Colombia, Yupi Internet,
Colsubsidio, Xeros de Colombia, Compaq Computer de Colombia,
Productos Margarita, Adoption Center de Dinamarca, Fondo de Cul-
tura Economica, Philips, Multimedia Jimera, Juguetes Kasandras,
Fiduciaria Alianza y Productos Quaker S.A.

El programa es apoyado por los ministerios de Educacién, Salud y
Cultura; la Policia Nacional, el Instituto Colombiano de Bienestar
Familiar, Coldeportes, las gobernaciones y las alcaldias.

Segtin los responsables del programa, "los nifios son sujetos de de-
rechos y promotores del cambio capaces de hechizar la guerra con
la paz, de acabar con el dolor y las ldgrimas y de brindarle a Colom-
bia la esperanza y la alegria necesarias para comenzar el nuevo
milenio”.

Ademas de su presencia en la Escuela Anexa, beneficiaria de la pri-
mera ludoteca, la primera Dama estuvo en la escuela "La Nueva

Era" donde superviso el programa de desayuno escolar ofrecido por
el Instituto Colombiano de Bienestar Familiar (ICBF).

H‘_".._,_?.. %  oRESIDEN
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ADECUADA NUTRICION Y BUENA EDUCACION
PARA CADA UNO DE NUESTROS NINOS,
COMPROMISO DEL GOBIERNO COLOMBIANO

Palabras de la primera dama de la Nacidn,
Nohra Puyana de Pastrana, con ocasion del encuentro
suramericano de ministros de educacién
sobre alimentacién escolar.

Medellin, 29 de noviembre de 1999.

Recientemente convocada por la Fundacién Santillana y la Unicef, la
Comisién por la Infancia y la Adolescencia reunida en Ciudad de
México, proclamé una bella frase que llena de sentido este encuen-
tro de ministros de educacién de la region: "Mds que un nuevo milenio
nuestros ninos, ninas y adolescentes esperan la llegada del amor”.

Recuerdo que hace un par de afios Frank McCourt era un desconoci-
do profesor que retirado de la docencia, se sent6 a escribir las viven-
cias de su infancia y adolescencia en la Irlanda de sus ancestros. Sus
escritos narran de forma conmovedora una época en la que tuvo
que lidiar con la pobreza, la cnfcrmedad y el hambre. Su

dificultades que vivié McCourt.

Es por ese motivo, y porque es I
ayudar a nuestra mfancm a sa
mos dfas estaremos reun

Colombia. ‘
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ANDRES PASTRANA ARANGO

Estoy convencida al igual que todos ustedes, que la nutricién infan-
til es uno de los temas mas sensibles de la infancia, que atane direc-
tamente al nivel de educacién y por ende a las posibilidades de supe-
racién que tendran nuestros nifos.

Durante esta jornada que apenas comienza, ya hemos oido todos
con atencién las palabras de nuestros anfitriones y expertos sobre el
tema de nutricion escolar. De ahf, que todas nuestras expectativas
estdn puestas en ¢l desarrollo de las discusiones sobre las experien-
cias propias de nuestros paises que vienen trabajando en esta gran
cruzada por el futuro de los nifios sudamericanos.

Ya nos lo dijo el poeta francés Jean de La Fontaine: "El estémago ham-
briento no tiene ofdos”

Todos nosotros somos hijos y herederos, como cultura occidental,
de una u otra forma, de la cultura griega cuyo principio bdsico
rector fue el axioma: mente sana en cuerpo sano. Es decir: para el
Optimo desarrollo intelectual, espiritual, cultural y educativo se re-
quiere de un 6ptimo desarrollo del cuerpo. Y el Gptimo desarrollo
del cuerpo es sinénimo de una buena nutricion.

Bien pudiéramos parafrasear entonces el anterior aforismo como
mente sana en individuos bien nutridos, u 6ptimo aprovechamien-
to escolar, en nifos jévenes y adolescentes bien nutridos. Esto no
escapa en su esencia misma de nutricion, al gje de la oracién - patrén
que heredamos del cristianismo: el pan nuestro de cada dia, dddnoslo
hoy.

En Colombia, el Plan Nacional de Alimentacién y Nutricién se fun-
damenta en los derechos constitucionales al propender por una ade-
cuada nutricién y alimentacion, y responde a los compromisos del
gobierno colombiano con las metas de la Cumbre Mundial a favor
de la Infancia en 1990, y de la Conferencia Internacional de Nutri-
cion en Roma en 1992, con los cuales se promueve una cultura a
favor de la nifiez.

Consciente de lo anterior, el gobierno del presidente Andrés Pastrana

se p,’bponcz,gara'ntizar-;una adecuada nutricién y una buena educa-
cién para ‘cada uno de los nifios colombianos.
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Esa es una meta que se estd cumpliendo: Nuestro Plan Nacional de
Alimentacién y Nutricion, estd encaminado a fomentar una alimen-
tacién de los nifios y nifas y de la familia en general, que promueva
no solo el sustento orgénico, sino una buena calidad, propiciando al
mismo tiempo la produccién agricola y el desarrollo del capital so-
cial.

De esta manera, el Gobierno Nacional estd garantizando los dere-
chos fundamentales de la nifez y la familia, y propiciando los fac-
tores de desarrollo que crean las bases sélidas para la convivencia
pacifica de nuestra sociedad.

Lo anterior, va de la mano con la unién y organizacién de esfuerzos
hacia un proceso de descentralizacién que permitird a los gobiernos
regionales y locales, asumir la responsabilidad que les corresponde
en la prestacion del servicio, bajo los criterios de cogestion y
cofinanciacién en todos los proyectos.

Hoy en Colombia mds de un millén y medio de nifios pobres son
atendidos con refrigerio reforzado a través del Sistera Nacional de
Bienestar Familiar. A partir del afio entrante, vamos a entregar cerca
de dos millones de desayunos escolares y al final de mi gobierno tres
millones y medio de nifios colombianos tendrén garantizado su de-

sayuno diario.

Nuestro pais ha centrado sus esfuerzos, en buscar ese equilibrio
éptimo entre desarrollo psiquico y desarrollo psicolégico, junto con.
su integracién social, al subrayar los siguientes puntos, que son
claves en nutstro pavcccr, y estdn en intima relacidn con la i

némico que slgmﬁca a nivel
tenebroso trabajo infantil, y tan
neralmente estd asmado oomo4

ES EN
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‘familia en el proceso socializador de la educacién a través del delica-
‘do control de la administracién de un subsidio alimentario que por
‘"flo individualizado y personalizado rcqulcrc de una red logistica en

a cual no pueden estar ausentes ni los educadores de los nifios, ni
mucho menos sus padres.

S€ que este encuentro de autoridades de la regién sobre el tema de la
nutnaén de nuestros nifos, nos permitird avanzar en la ruta hacia

idac yla justicia de nuestras sociedades. Nuestra proclama es
simple, pero real: A uno que tenga hambre, dale primero de comer y

después hablale de lo que sea; si empiezas por hablarle, sea de lo que sea,
,ﬁ'aca.sards, no lo dudes.
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El presidente de la Replblica, Andrés Pastrana Arango, instald el pamer congreso
nternacional de policia comunitaria; en la grdfica el sefor Presidente saluda a la
delegacion espanola, Santa Fe de Bogotd, D. C., 2 de noviembre de 1999,

E) presidente de la Repablica, Andrés Pastrana Arango, condecord &l mejor detective
rural, en la ceremonia de graduacifn de 250 nuevos detectives en la de conmemoraciin
de la creacion del DAS. Santa Fe de Bogots, D. C., 2 de noviembre de 1989,
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sl goblemo y de las Farc leen un comunicado conjunto sobre la metodologia
proceso, durante la reanudaciin de las mesas de negociacion. La Tunia, Caqueta,
2 de noviembye de 1999

ool : |

En las instalaciones del Museo Naclonal el programa de¢ las Naciones Unidas PNUD,
presentd el informe de desarrollo humano para Colombia. En la gréfica el presidente
de la RepOblica, Andrés Pastrana Arango, acompadiado por la primera dama de |a
Nacién, Nohra Puyana de Pastrana y el canciller Gulllermo Femnéndez de Soto, dialoga
con Francesco Vicenti, coordinador de 1a ONU para Colombla. Santa Fe de Bogotd, D. C,,
2 de noviembre de 1999,

|i588



El presidente de la Repdblica, Andrés Pastrana Arango, visitd la cudad de Tunja, donde
hizo entrega de subsidios de vivienda de interés social a madres cabeza de familia
Tunja, Boyacd, 3 de noviembre de 1999

La primera dama de la Nacién, Nohra Puyana de Pastrana, entrega a8 %0s nifios invitados
al acto de lanzamiento del programa “Manos a fa Obra’, las actas de compeomiso con
la paz, Santa Fe de Bogoté, D. C,, 3 de noviembre ce 1999,

Ll._ll



El presidente de 1a Replblica, Andrés Pastrana Arango, visitd Turja, doncde hizo entrega
simbolica de un chegue al sicalde de esta ciudad, Jairo Anibal Diaz; son los praimeros
recursos para la celebracién de los XV Juegos Deportivos Nacionales 2000, Boyaca, 3
de noviembye de 1999,

El presidente de la Repiblica, Andrés Pastrana Arango, en compafia del general Rosso
José Serrano, recibieron una donackin del goblerno de jos Estados Unidos, de cuato
helicopteros con motivo de la conmemoracidn de los 108 afos de la Policia Nacionai,
Santa Fe de Bogota, D. C., 5 de noviembre de 1999,

l&



Los negocladores del Goblerno Nacional, Juan Gabriel Uribe y el general (R.) Gonzalo
Forero, y Jos negociadores de las Farc, en una charla, poco antes de la suscripcidn de
un acuerdo sobre las funciones del Comité Temético y las audiencias plblicas que
garantizarsn la participacion de la sociedad civil en el Proceso de Paz. La Tunia, 5 de
noviembre de 1999,

£l presidente de la Replblica,
Andrés Pastrana Arango, inaugurd
la segunda etapa del Parque
Naclonal del Café. Montenegro,
Quindio, 6 de noviembre de 1999,




£l presidente de la RepGblica, Andrés Pastrana Arango, asistid al lanzamiento del
programa “Desayuno Escolar”,

en la escuela Gabrela Mistral, Nemochn, Cundinamarca
12 de noviembre de 1999

Foto oficial de los presidentes participantes en fa IX Cumbre Ibercamericana dé Jefes
de Estado. La Mabana, Cuba, 16 de noviembre de 1999
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For Lilean Farth

£l presidente de la Replblica, Andrés Pastrana Arango, interviene ante 13 UNEP en la

ONU, Nueva York, en el lanzamlento de la Catedra de Proteccidn Ambiental Misael
Pastrana Borrero. Nueva York, 17 de noviembre de 1999.

El vicepresidente de la Replblica, Gustavo Bell Lemus, en compadia del viceministro
de la Juventud, Juan Manuel Galén, recorren *Expo Camello 99°, momentos daspués
de |a instalacién de este evento. Santa Fe de Bogotd, D. C., 18 de naviembre de 1999,

&



La primera dama de la Nacidn, Nohra Puyana de Pastrana, el ministro de Educacion,
Germén Bulla, el presidente de la Asoclacidn Mundial de Educacién, Juan Sanchez
Mutileno y la primera dama de Bolivar, Adalgiza Berrfo de Raad, asistiern al Encuentro
Mundial de Educadores infantiles en conmemoracion del 40 aniversario de fa Declaracitn
Universal de los Derechos del Nifo. Cartagena de Indias, 19 de noviembre de 1999,

El presidente de la Repdblica,
Andrés Pastrana Arango,
recorrio las calles de Villa Rica
arrrasadas por los viclentos
ataques de las Farc en el
departamento del Tolima, Villa
Rica, 20 de noviembre de 1999
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El presidente de la Replblica,
Andrés Pastrana Arango, visito la |
zona afectada por el inviemo y se
comprometié a ayudar con 2.200 y
millones de pesos a las 320 &
famillas damnificadas por las B
inundaciones. Bahia Cupica, Chocd,

21 de noviembre de 1999, :

El alto comisionado para la paz, Victor G. Ricardo, entregd una planta eléctrica, una
ambulancia dotada con Un compléto equipo de cirugia, pars fos 31 poticias civicos, con
motivo de la celebracién del aniversario 19 de [a fundacion del municiplo de La
Macarena, Zona de Distensidn, 21 de noviembre de 1999,




£l presidente de la Rep(blica, Andrés Pastrana Arango, se dirige a la poblacion ce
Puerto Inirida, que fue hostigada por mas de 1.200 guerrilieros de las Farc. Guainia,

22 de noviembre de 1999,

. 1~
La pimera dama de |a Nacién, Nohra Puyana de Pastrana, hizo entréga de una ludoteca
y sistemas audiovisuales en San Andrés de Sotavento, para beneficio da ks nifos de
esta region del pais. San Andrés de Sotavento, Cérdoba 26 de noviembre de 1999,
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En lo que a Colombia respecta, la actividad del
Banco Interamericano de Desarrollo ha sido
amplia y fructifera, convirtiéndose en un im-
portante apoyo financiero para los distintos
sectores econdmicos y sociales.

Este apoyo constituye un gesto de respaldo y
de confianza del banco ¢n las politicas+de
reactivacion econdmica que estd desarrollan-
do mi gobierno, el cual valoramos en toda su
dimension.

También ha sido ¢l BID solidario con el proce-
so de paz de nuestro pafs. Hace cerca de un
and, con la presencia de su presidente, el ban-
co reafirmo su apoyo al entonces naciente Plan
Colombia. El BID fue la primera institucién in-
ternacional que nos tendi6 la mano, y desde
entonces su respaldo al proceso ha sido firme
y constante.

Conmemoracion de los 40 anos del Banco
Interamericano de Desarrollo.

Estoy convencido de que las acciones que se
emprendan para subsanar los problemas de
abastecimiento hidrico, con el Plan Verde, serdn
la base para la solucién de conflictos sociales, el
fortalecimiento de los sistemas de produccién
agricola e industrial, la garantfa de ofrecimiento
de bienes y servicios ambientales con criterio sos-
tenible y la reactivacién de la economia rural.

Con el Plan Verde ofrecemos soluciones alos pro-
blemas sociales y econémicos que aquejan a las
zonas mds ricas en materia de biodiversidad.
Conmemoracién de los 25 anos del Cédigo Nacional
de los Recursos Naturales Renovables y de Proteccidn
del Medio Ambiente.

La corrupcion es el mas grande obstédculo px
el progreso de nuestra sociedad: un roboau
entidad de salud, le quita posibilidades a

colombianos que necesitan acceder a un sis
ma de salud eficiente. La corrupcion en la ed
cacién es una vena abierta, por la que
desangra el futuro de las generaciones mas
venes de colombianos. Los robos en las en
dades que promueven el desarrollo del camj
le quitan recursos a nuestros campesinos.

Esto comprueba que los colombianos mas |
bres, son las verdaderas victimas de la ¢
rrupciéon administrativa; en la construca
de la justicia social, este flagelo ha abierto

grandisimo hueco, por €l se escapan las op
tunidades de los colombianos mas vulnerabl

Entre todos tenemos que impedir que eso si
siendo asf.

Celebracion del cuadragésimo sexto aniversa
del Departamento Administrativo de Segurid
DAS.

Presidencia de |la Republic:
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