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TRABAJAMOS POR CONSOLIDAR
UN SECTOR DE COMERCIO EXTERIOR
DINAMICO, CRECIENTE E IMPULSOR

DE LA ECONOMIA NACIONAL

“alabras del presidente de la Republica, Andrés Pastrana Arango,
en la celebracion de los 10 anos del Ministerio de Comercio Exterior.

Bogotd, D. C., 1° de noviembre de 2001,

El afo 1991 fue, sin duda, un afio muy especial para la historia del
pais y para su desarrollo. Por una parte, se expidio la nueva Carta
Politica de nuestra nacién, que revoluciond su estructura, trayendo
figuras nuevas como la tutela y la accién de cumplimiento, o insti-
tuciones tan importantes como la Fiscalia, la Defensoria, el Consejo
Superior de la Judicatura y la Corte Constitucional, para mencionar
solo algunos ¢jemplos.

Por otro lado, se cred un Ministerio que, en el curso de una década,
ha dado un impulso especial al comercio exterior colombiano, en ¢l
contexto de una apertura que nos situaba en medio de las corrientes
comerciales del mundo entero. Hoy celebramos, con un justo reco-
nocimiento de la nacion, esta primera década de existencia del Minis-
terio de Comercio Exterior.

En csos diez afios han pasado muchas personas por esta entidad,
haciendo su mayor esfuerzo por situar al pais y a sus productos
frente al mundo. iQué bueno poder resaltar hoy que el primer mi-
nistro de Comercio Exterior, quien le [1j6 sus primeras metas y con-
solid6 su estructura, el doctor Juan Manuel Santos, hoy forma par-
te esencial de mi gabinete econémico! iQué bueno poder decir tam-
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ANDRES PASTRANA ARANGO

bién que hemos contado durante todo mi Gobierno con el trabajo
dindmico y comprometido de otra excelente ministra, como lo ¢s la
doctora Marta Lucia Ramirez de Rincon!

En ¢l transcurso de esta altima década la economia mundial ha al-
canzado, sin duda, un grado de integracion comercial y financicra
sin precedentes. A lo largo de este periodo, como efecto de una re-
duccion sustancial en las barreras que obstaculizaban los flujos co-
merciales y financicros, los mercados internacionales se han expan-
dido significativamente. Esta expansion ha incrementado la compe-
tencia, acelerando el progreso tecnoldgico, v ha significado un gran
desafio para economias que, como la colombiana, estin en busca de
aumentar su productividad y competitividad y de diversificar y au-
mentar la calidad y cantidad de sus exportaciones.

Desde ¢l inicio de mi gobierno planteé como un propésito de mi
politica econémica hacer de las exportaciones v del comercio exte-
rior, en general, el motor del crecimiento de la economia colombia-
na y de la generacién de empleo en el mediano plazo. Hoy, después
de mas de tres afos de arduo y sostenido trabajo, podemos decir que
lo estamos logrando.

Con este desafio en mente, el Gobierno Nacional, a través del Minis-
terio de Comercio Exterior, concertd con el sector privado y ha veni-
do implementando ¢l Plan Estratégico Exportador, diseitado a 10 afios,
que se basa en cinco estrategias.

La primera consiste en incrementar y diversificar nuestra oferta ex-
portable de acuerdo con los sectores mds dinamicos de la demanda
mundial, introduciendo bienes y servicios con alto valor agregado,
para maximizar ¢l efecto de la expansion exportadora sobre la gene-
racion de empleo y para disminuir la vulnerabilidad de la economia
a los choques externos.

Hoy vemos los excelentes resultados de esla politica, pues tenemos
unas exportaciones industriales que estan creciendo al 17,5 por ciento,
si comparamos el periodo enero-agosto de este afno con el mismo
periodo del afio pasado. Este es un crecimiento que es superior al
que contemplan la mayor parte de las economias de América Latina,
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NOVIEMBRE DE 2001

lo que demuestra que Colombia ha dado un importante paso ade-
lante en materia de exportaciones industriales, haciendo de éstas una
principal fuente de empleo y crecimiento para ¢l pais.

Somos conscientes de que, para incrementar y diversificar
exitosamente la oferta exportable de acuerdo con el perfil de la de-
manda mundial, se requicre introducir bienes y servicios que alcan-
cen los estandares internacionales de calidad. Y para producirlos es
necesario utilizar la teenologia mas moderna. Por lo mismo, con el
fin de estimular la adopcion de este tipo de tecnologia, ¢l segundo
objetivo del Plan Estratégico Exportador ha sido el de estimular ¢l
ingreso de la inversion extranjera, particularmente de aquella que
esta dirigida al sector exportador.

Dentro de este proposito hemos firmado convenios de proteccion de
nversiones con varios paises del mundo; impulsamos la reforma
constitucional que climind la figura de la expropiacion sin indemni-
zacion, generando asi seguridad juridica a los inversionistas, v he-
mos realizado eventos de informacién en Colombia y varias nacio-
nes del mundo.

Nueslro pais, que forma parte de procesos de integracién como la
Comunidad Andina vy ¢l G-3, que tiene firmado un acuerdo de libre
comercio con Chile y acuerdos de alcance parcial con Brasil y Ar-
gentina, que cuenta con preferencias arancelarias en los Estados
Unidos y la Unién Europea, ¢s una plataforma de acceso a dichos
mercados, vy, como tal, bien puede aspirar a atraer cada dia mds y
mgejor inversion del exterior.

Ahora bien, nuestra tercera estrategia del Plan Exportador ha sido
también fundamental para insertarnos debidamente en las corrien-
tes comerciales del planeta. Como ya dije, la competencia en el mun-
do es cada dia mayor y mas abierta. Por lo mismo, para conquistar
nuevos mercados y garantizar la permanencia de nuestros produc-
tos en aquellos que ya penctramos necesitamos un incremento per-
manente de la competitividad internacional de nuestros bienes
transables. Ese es ¢l objetivo de la tercera estrategia.

Para implementarla, ¢l Ministerio de Comercio Exterior ha disenado
y coordina la e¢jecucién del la Politica de Productividad y
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Competitividad. El objetivo de esta politica es mejorar continua-
mente la compelitividad de nuestros productos mediante el incre-
mento de la productividad de nuestra economia, el uso cficiente de
los factores en el interior de las firmas, su localizacion en clusters
regionales que les generen economias externas v la seleccion de es-
trategias adecuadas para producir bienes diferenciados de la mejor
calidad.

En desarrollo de esta politica, ¢l Gobierno Nacional ha convocado,
con €xito, los Foros de Productividad y Competitividad que se han
venido realizando cumplidamente cada seis meses desde hace mas de
tres afos para evaluar la gestion y los resultados.

En estos Foros todos asumimos compromisos, tanto el sector pri-
vado como ¢l pablico. El Gobierno Nacional s¢ ha comprometido,
por gjemplo, a mantener un entorno macroecondmico estable para
minimizar la incertidumbre y a minimizar las distorsiones en ¢
proceso de formacion de los precios, para permitir una asignacion
eficiente de los recursos v unas respuestas Optimas de los agentes a
las seiiales de los mercados. Con una politica macroeconomica seria
y coherente, que ha mantenido baja la inflacion, libre y estable la
tasa de cambio y razonables los intereses, hoy podemos decir que le
estamos cumpliendo al sector privado para que éste siga siendo la
locomotora del empleo y el crecimiento.

La cuarta estrategia del Plan Exportador consiste en la regionalizacion
de la oferta exportable. Se trata de aprovechar las ventajas competi-
tivas de nuestras diferentes zonas geograficas, para lo cual hemos
desarrollado una cultura exportadora a través de los Consejos Ase-
sores Regionales de Comercio Exterior, CARCES, integrados por las
autonidades regionales, el sector privado y la comunidad académica.

Con ¢l apoyo de estos Consejos, que ya suman 25 en todo el pals,
estamos concientizando a los empresarios locales y a los potenciales
inversionistas de las oportunidades de negocios que ofrece la pro-
duccion para un mundo globalizado, al tiempo que se informa a la
comunidad de las posibilidades de progreso social y de mejora en las
condiciones de vida de la poblacién regional que se derivan de ven-
derle sus productos al mundo.
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De especial importancia ha sido también la creacion de las Zonas
EconOomicas Especiales de Exportacion, tales como las de Valledupar,
Ipiales, Chcuta y Buenaventura, que permitiran ¢l desarrollo inte-
gral de estas regiones fronterizas, gracias a medidas excepcionales
de cardcter fiscal y laboral, asi como un enfoque de produccion orien-
tado hacia ¢l comercio exterior.

Como quinta estrategia del Plan Exportador hemos procurado fo-
mentar en los empresarios y dirigentes del pais una cultura
exportadora, generando estimulos y realizando programas concre-
tos con excelentes resultados como el de Jovenes Emprendedores
Exportadores v ¢l de Expopymes, este Gltimo dirigido a capacitar y
asesorar a los pequeiios v medianos empresarios para que aprendan
a exportar y a vender v situar sus productos con éxito en los mer-
cados externos. Hoy podemos contar, con satisfaccion, que mas de
1.650 empresas de todo el pais se han vinculado a este novedoso
programa.

Por otra parte, siempre con la mira de fortalecer la vocacion
exportadora del pais, hemos buscado hacer mas eficiente el funcio-
namiento de los instrumentos tradicionales de promocién, como ¢l
CERT y el Plan Vallejo, v hemos creado nuevos instrumentos, tales
como lincas adicionales de crédito de Bancoldex; la puesta en marcha
de un novedoso sistema de inteligencia de mercados por parte de
Proexport, ¢l cual provee informacion por internet sobre los secto-
res mas dinamicos de la demanda de 45 socios comerciales estratégi-
cos del pais; ¢l programa de la certificacién 1SO-9000, al cual se han
acogido 500 grandes empresas, y los acuerdos sectoriales de
competitividad, que permiten establecer los cuellos de botella que
enfrenta la produccién nacional a lo largo de las cadenas producti-
vas y comprometen a los diferentes agentes pablicos y privados con
tareas y compromisos para remover los escollos.

Hoy, ademads, en este especial aniversario del Ministerio de Comer-
cio Exterior, en lugar de recibir regalos de cumpleaiios es ¢l propio
Ministerio el que esta haciendo un especial regalo a todos los
exportadores de Colombia. Se trata del Centro de Informacion sobre
Comercio Exterior, ZEIKI, que hoy estamos inaugurando, a través
del cual se suministrard la mds completa informacién sobre comer-

EL aEs EN 1A Casa pe Nassto l 15



ANDRES PASTRANA ARANGO

cio exterior, facilitando el acceso a la informacion especializada,
confiable, actualizada y periodica sobre los diversos temas del co-
mercio exterior,

El ZEIKI, que significa "mundo” en ¢l lenguaje del pueblo huitoto,
serd precisamente el puente entre los exportadores colombianos y ¢l
resto del mundo, para plancar y potenciar sus actividades. A través
de €l se establecerd, ademds, un intercambio fructifero entre todo ¢l
sistema de comercio exterior, liderado por ¢l Ministerio y acompa-
fado por Proexport v Bancoldex, y los empresarios, de forma que
conjuntamente se conozcan, exploren y penetren nuevos nichos de
mercado y se aprovechen oportunidades que atn estan por descu-
brirse.

Este Centro de Informacion incorpora modernas tecnologias de co-
municacion a través de la red virtual y dgiles sistemas de consulta,
ademéds de un atractivo y acogedor café-internet. Esperamos que
pronto podamos replicarlo en las diferentes regiones del pais para
seguir acercando a los empresarios a las oportunidades que ofrece ¢l
comercio exterior.

Apreciados amigos:

Desde ¢l Gobierno Nacional, y a través de este joven Ministerio —por-
que 10 afios no son nada, como dirfa Gardel- seguimos empefiados en
profundizar y ampliar el acceso preferencial para nuestros productos
en los mercados internacionales, por medio de la suscripaon de acuer-
dos bilaterales con otros paises o entre la Comunidad Andina y otros

bloques.

Por eso hemos propuesto a los Estados Unidos renovar y extender
las preferencias que nos han concedido a través del ATPA hasta ¢l
momento en que entre en vigencia el Acuerdo de Libre Comercio
para las Américas, ALCA, donde aspiramos a que s¢ mantengan o
amplien todavia mds. Igualmente, estamos buscando la extension
sin condicionamientos de las preferencias que nos otorga la Unién
Europea.

Contamos también con un Plan Exportador para Europa y otro para
Asia, y se ha fortalecido la funcién que cumple las oficinas de
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Proexport en ¢l extranjero para penetrar mas agresivamente €sos
mercados, con un nimero cada vez mayor de productos y para
generar flujos de inversion hacia nuestro pais en un nimero mayor
de sectores.

Como ven, no hemos dejado ni un solo minuto de trabajar por con-
solidar un sector de comercio exterior dinamico, siempre creciente ¢
impulsor de la economia nacional. Con ¢l mangjo adecuado que le
hemos dado a la tasa de cambio, con el desarrollo de las cinco estra-
tegias del Plan Estratégico Exportador, con el liderazgo y empuje del
Ministerio de Comercio Exterior v con el apoyo ¢ interés del sector
privado colombiano, estamos generando una verdadera transfor-
macion positiva que nos esta abriendo al mundo y nos esta hacien-
do cada vez mas competitivos.

Ala doctora Marta Lucia Ramirez, una ministra comprometida hasta
la médula con su gestién v con ¢l futuro de Colombia; a todos los
funcionarios del Ministerio y de sus entidades adscritas v vincula-
das, les extiendo hoy la mas calida felicitacion en este décimo aniver-
saro que celebra todo ¢l pais,

Nos hemos puesto metas grandes y ambiciosas, tanto como el pla-
neta al que queremos llegar con nuestros productos. iHemos estado
a la altura de los desafios y lo seguiremos estando, porque Colom-
bia tiene un tesoro de vida, trabajo y entusiasmo para ofrecer al
mundo!
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EJEMPLO DE CONSTRUCCION
DE DEMOCRACIA

Intervencion del presidente de la Republica,
Andrés Pastrana Arango, al presentar el acuerdo entre
la Administracion y el Sindicato del Instituto de Seguros Sociales
para renegociar la Convencion Colectiva de Trabajo.

Bogotd, D. C., 1° de noviembre de 2001.

Hoy podemos celebrar una excelente noticia para el pals y para los
trabajadores y pensionados de Colombia, una noticia que se puede
resumir en esta sencilla pero significativa frase: iSe ha salvado el
Instituto de Seguros Sociales!

En efecto, el dia de ayer la administracién y el sindicato del Instituto
de Seguros Sociales llegaron a un acuerdo verdaderamente histori-
co, ¢l cual abre paso a las soluciones que se van a implementar para
la salvacién del Seguro, un acuerdo que hoy se firma ante el aplau-
so de todo el pais.

Como lo dije, éste es un acuerdo histérico porque los trabajadores
del Seguro Social, en un acto de sensatez y patriotismo, estan re-
nunciando a una serie de derechos que habian conquistado, y han
obrado sin egoismo, con seriedad y sentido de responsabilidad para
permitir ¢l fortalecimiento de una de las entidades de mds alcance
social en Colombia.

Este es un gran ¢jemplo de construccion de democracia. Un nume-

roso grupo de trabajadores agremiados en Sintraseguridad Social
dejaron a un lado sus intereses particulares para salvar una institu-
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¢ion que, de no alcanzarse este acuerdo, 1ba camino a una futura ¢
incvitable liquidacion. Si los trabajadores hubicran obrado en otras
oportunidades con la misma conciencia que hoy lo han hecho, icudn-
tas entidades que hoy son apenas un recuerdo en la historia del pais
s¢ habrian salvado! Por fortuna, en ¢ste caso pudo mds ¢l sentido
comun y por ¢so podemos decir que ¢l Seguro Social iestd mas vivo
que nunca!

El acuerdo que hoy se suscribe nos debe lenar a todos de satisfac-
¢ién, no sélo a mi como gobernante, no solo a las directivas y fun-
cionarios de esta institucion que hoy cobra una nueva vida, sino a
todos los colombianos. Hemos demostrado que la concertacion es
una herramienta poderosa capaz de derrotar el escepticismo y de
lograr que posiciones que se encuentran en orillas opuestas conflu-
yan en un mismo objetivo. Sindicato, contratistas, usuarios y Go-
bierno queremos ver un Seguro Social, fuerte, competitivo, huma-
no y preparado para perdurar por siempre. Esa es una tarea de to-
dos. Ese es un objetivo que no debemos perder de vista, asi manana
los que trabajamos por su salvacion estemos en olro escenario.

Alguien dijo que las malas noticias no vienen solas. Por suerte, las
buenas noticias tampoco. Por eso, iqué bueno poder contar hoy esta
buena noticia del Seguro Social, enmarcada dentro de otra excelente
novedad que abre un compds de esperanza a los colombianos sobre
¢l tema del empleo! En efecto, aver mismo se dieron a conocer las
Gltimas cifras del DANE sobre desempleo en ¢l mes de septiembre y
no podian ser mas alentadoras. El desempleo nacional bajo al 14,3
por ciento, convirtiéndose en ¢l més bajo de todo el ano, y ¢l desem-
pleo en las 13 ciudades mds grandes del pais también bajo, colocin-
dose en un 17,8 por ciento, que es también la cifra mas baja del afo.

Esto nos comprueba una vez mas que estamos creando empleos,
icada dia mds empleos!, en las zonas rurales y ciudades intermedias
del pafs, con programas como los del Plan Colombia, y que, inclu-
50, también en las grandes ciudades comienzan a verse los bucnos
efectos.

iQué ldstima que los medios de comunicacion no resalten como no-
ticia que en el mes de septiembre se crearon 246.000 empleos en
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todo el pais! iIQué lastima que no resalten que entre junio y septiem-
bre hemos creado 923,000 nuevos empleos! iQué pesar que, en cam-
bio, s6lo se destaque ¢l nimero de desempleados que lamentable-
mente atn existen! Pero digase bien, porque no es una cifra cual-
quicra: iSon 923.000 colombianos que no estaban trabajando en
mayo v que hov estan ocupados!

Todo esto es politica social! iTodo esto es compromiso con los mds
pobres de Colombia!

Apreciados amigos:

El 20 de julio pasado, en ¢l recinto del Capitolio Nacional, anuncié
soluciones concretas vy de largo plazo para ¢l Seguro Social. Prometi
un billon de pesos para sacarlo a flote, siempre y cuando el Sindica-
to aceptara la revision de la Convencion Colectiva de Trabajo. Hoy
felizmente se ha cumplido este requisito y asimismo el Gobierno
Nacional cumplird con su compromiso.

También debo resaltar que la administracion del Seguro Social ha lo-
grado otros avances importantes: Se renegociaron deudas con los hos-
pitales pablicos v privados por mas de 430 mil millones de pesos,
permitiendo asf abrir de nuevo la red externa; de 27.000 cirugias
represadas que existian en el primer trimestre del presente ano se pasd
a 11.000 en octubre, v se llegd, ademds, a acuerdos con proveedores
para ¢l pago de obligaciones por 350 mil millones de pesos.

La lucha contra la corrupcién tampoco ha sido ajena a la administra-
cion del 1SS y por eso se puso en marcha un grupo clite en el que
participan la Contraloria, la Procuraduria, el DAS v la Defensoria del
Pucblo. Gracias a su labor, ya han sido desmanteladas varias bandas
en Barranquilla y Bogotd, que venian defraudando a los pensionados.

Igualmente, es satisfactorio constatar que el Instituto de Seguros
Sociales esta cumpliendo con los requisitos necesarios para buscar
proximamente que se levante la sancion que le impuso en 1998 la
Superintendencia de Salud. De acuerdo con los dos Gltimos informes
de auditoria, certificados por el revisor fiscal del Instituto, el margen
de solvencia hoy ¢s positivo. Si se cumplen los requisitos y se levan-
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ta la sancién, ¢l Seguro podra afiliar por ano unas 250.000 perso-
nas, que contribuirdn a mejorar su perfil financiero.

Estamos comprometidos con ¢l Seguro Social y por eso sus buenas
noticias son las buenas noticias de todos. Esta es una institucion que
les sirve a mas de 11 millones de colombianos vy, dentro de ellos,
especialmente a los estratos mas pobres de la poblacion. iSu salva-
¢ién ¢s también un alivio para los mas necesitados del pais!

Finalmente, quicro hacer un reconocimiento ante toda la nacién a la
nueva clase sindical, representada por dirigentes como Saal Pefa,
Beatriz Carvallo, Pedro Contreras y por todos aquellos que partici-
paron en la negociacion que condujo al acuerdo que hoy celebra-
mos. Gracias a su espiritu de concertacion y a su concepeion moder-
na del sindicalismo, gracias a su vision de futuro y de patria, hoy
han dado una nueva vida al Seguro Social, iuna nueva vida que les
agradece toda Colombia!

Igualmente, debo resaltar el trabajo continuo del ministro de Traba-
Jo, Angelino Garzon, para promover este acuerdo; del ministro de
Hacienda, Juan Manuel Santos, quien ha estado atento a todo ¢
proceso de negociacion, y, por supuesto, agradecer la gestion del
doctor Guillermo Fino, ¢l incansable luchador que llegé con una
consigna al Seguro Social, que hoy, por fortuna, estd cumpliendo:
"No seré el liquidador del Seguro Social”,

Hoy se ha demostrado que los colombianos si podemos ponernos de
atuerdo, que no hay diferencias tan grandes que no encuentren un
camino para la concertacién, que por ¢l interés de Colombia bien vale
la pena dialogar y negociar dentro de los cauces del sentido comun.

iHoy hemos demostrado que hablar vale la pena, y que la intole-
rancia, en cambio, no conduce a ninguna parte!

Estoy convencido de que, con esta reuniéon de voluntades, con este
feliz acuerdo entre trabajadores y administracion, y con las nueva
buenas noticias sobre el empleo en Colombia, ivamos a tener Segu-
ro Social para largo!
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EL RESPALDO EFECTIVO A LAS PEQUENAS
Y MEDIANAS EMPRESAS ES UN
ESPALDARAZO A TODA
LA ECONOMIA DEL PAIS

Discurso pronunciado por el presidente de la Repuiblica,
Andrés Pastrana Arango, durante el lanzamiento
del Fondo de Capitalizacion Empresarial.

Bogotd, D. C., 1° de noviembre de 2001.

Hace poco mds de un mes, en Cartagena, ante el Congreso Nacional
de la Acopi, anuncié que en breve término fbamos a crear un Fondo
de Capitalizacion Empresarial, especialmente dedicado para las micro,
pequeiias y medianas empresas. Hoy me siento muy satisfecho al
poder compartir con ustedes la excelente noticia de que este Fondo es
va una realidad concreta y disponible para los empresarios del pais.

Esto quiere decir que, adicional a los 138 mil millones de pesos que
el Instituto de Fomento Industrial, IFl, ha desembolsado a las micro,
pequeias y medianas empresas entre enero y octubre de este afo,
hoy estamos destinando 300 mil millones de pesos mds para estas
empresas, a través de una lineca de redescuento que recientemente
aprobd la junta directiva de dicha entidad.

Estos son recursos excepcionales que impulsardn el desarrollo de las
empresas colombianas en las mejores condiciones. En efecto, estos re-
cursos se canalizardn a través del sistema financiero, tendrédn un costo
para ¢l usuario final del DTF + 3 puntos —equivalente hoy a un interés
del 14,38 por ciento-, tendrdn un plazo de hasta siete aios y un perfo-
do de gracia de hasta dos anos, y contardn con garantia otorgada por el
Fondo Nacional de Garantias hasta del setenta por ciento.
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Debo destacar que este programa tiene un costo fiscal para el Estado
de 60 mil millones de pesos, una suma importante pero que bien se
Jjustifica por ¢l enorme aporte que este sector genera a la produccion
nacional y al empleo.

No por nada, hoy por hoy, las micro, pequenas y medianas empre-
sas son mas del 95 por ciento de las empresas existentes en el pais y
proveen alrededor del 63 por ciento del empleo nacional. 1El respaldo
cfectivo que les demos ¢s un espaldarazo a toda la economia de nues-
tro pais!

Debo resaltar, ademds, que, para apoyar y garantizar la colocacion
de estos recursos, este programa ha sido concertado con la banca
comercial. Adicionalmente, la Superintendencia Bancana, en carta
circular del dia de ayer, ha dispuesto que la porcion de este crédito
amparada por la garantia del Fondo Nacional de Garantias se califica
en el mejor grado, lo cual alienta el esfuerzo del intermediario finan-
ciero para colocar el crédito y facilita notablemente ¢l acceso del
empresario a las fuentes de financiacion.

En correspondencia con este esfuerzo del Gobierno Nacional, regis-
tro con especial complacencia ¢l anuncio que ¢l sector bancario me
ha hecho conocer por conducto del ministro de Desarrollo, en ¢l sen-
tido de que esta dispuesto a complementar ¢l Fondo de Capitaliza-
ci6n Empresarial destinando recursos para crédito del orden de 600
mil millones de pesos, a una tasa preferencial, sobre la base de que el
Fondo Nacional de Garantias les ampare los préstamos en condicio-
nes adecuadas, tema este sobre el cual he instruido al ministro de
Desarrollo para que se haga realidad muy pronto el desembolso de
estos cuantiosos recursos que, sin duda, contribuirdn atn mas a la
reactivacion econdmica.

iEstariamos hablando, en un esfuerzo conjunto del Gobierno y la
banca, de 900 mil millones de pesos de crédito para los empresarios
de Colombia! iEsa es la gasolina que nos faltaba para seguir acele-
rando ¢l motor de la reactivacion!

Recuerdo que en el Congreso de Acopi, cuando anuncié la creacion
de este Fondo, un candidato a la Presidencia aposté su cabeza a que
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esta iniciativa jamdas prosperaria. Entonces yo le dije que tuviera
mucho cuidado porque corria el grave riesgo de perderla. Hoy po-
demos decir que no s6lo es realidad este Fondo, sino que, ademas,
con la cooperacion de la banca privada, lo estamos triplicando. Pero
no voy a cobrar la cabeza que aposté —o, mejor, las tres cabezas que
tendria que pagar- iporque no queremos dejar al Partido Liberal sin
candidato!

Apreciados amigos:

El Fondo de Capitalizacion Empresanial que hoy lanzamos forma
parte de una estrategia integral disefiada por mi gobierno para hacer
despegar definitivamente el sector empresarial de Colombia, como
el gran proveedor de empleo ¢ impulsor del crecimiento en nuestro
pals.

Desde mi llegada al Gobierno he venido trabajando por garantizar
que las iniciativas particulares, concretadas en las micro, pequefias
y medianas empresas, surjan y prosperen en Colombia. Mi admi-
nistracion ha tomado maltiples medidas de apoyo al sector, las cua-
les se empiczan a traducir en resultados positivos, los que se veran,
sin duda, multiplicados con el Fondo que lanzamos hoy.

En primer lugar, y como la base del éxito de todas las demds medi-
das, este gobierno ha sido responsable y serio en ¢l manejo
macroeconomico del pais. Las medidas que hemos tomado para ga-
rantizar un entorno cconémico estable no han sido féciles ni mucho
menos populares, pues han implicado sacrificios para algunos. Pero
ante la disyuntiva de ser populares o ser responsables, nunca hemos
dudado, y hemos optado por la carta seria de la responsabilidad.
Gracias a ello, hoy la economia nacional tiene las mejores condicio-
nes en tasa de cambio, intereses y costo de vida. Este entorno es el
que nos permite actualmente ser optimistas sobre el desarrollo del
sector productivo en nuestro pals.

Ahi tenemos las bases macroeconGmicas del desarrollo empresarial,
pero ellas solas no son suficientes. Consciente de esto, mi gobierno
presenté e impulsé en el Congreso Nacional la ley para el fomento y
la promocién de las Mipymes. Esta ley, cuyo texto fue concertado
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con los empresarios, fue aprobada en julio del ano pasado y ya ha
comenzado a producir efectos favorables. Con ella se formalizaron
los lincamientos, instrumentos y mecanismos de apoyo al sector de
los micro, pequeiios y medianos empresarios. Su aplicacion ha pro-
movido, sin duda, el espiritu empresarial, al darles un apoyo técni-
co especializado a las Mipymes, ayudindolas a formar su recurso
humano y estructurando un adecuado financiamiento para sus ne-
cesidades.

Para desarrollar las politicas trazadas en la mencionada Ley, conta-
mos hoy con un Fondo para la modernizacion y desarrollo tecnolo-
gico: Fomipymes. Este Fondo inicié labores este afo, y ya se han
presentado 109 propuestas de programas por 52 mil millones de
pesos, donde se ha solicitado cofinanciacion del Fomipymes por 29
mil millones de pesos, recursos que se estaran desembolsando en los
proximos dias.

Adicional a estos apoyos dados en la ley, ¢l Gobierno Nacional ha
venido impulsando, a través de los distintos Ministerios del sector
econdémico, las Cadenas Productivas y Comerciales. Estas tienen
como propdsito garantizar la competitividad vy la integracion de los
diferentes eslabones que las integran, de tal forma que sus diversos
participantes, junto con el Gobierno Nacional, asuman compromi-
sos que permitan el desarrollo integral y crecimiento de la cadena.
Hasta ahora hemos suscrito 37 convenios nacionales y regionales,
donde participan activamente muchas pequenas y medianas empre-
sas. Las cadenas se han convertido en un importantisimo nucleo de
concertacion sectorial y regional, que serd vital en el proceso de des-
gravacion que se dard a partir del afio 2005, con la entrada en vigen-
cia del ALCA.

Si tenemos cadenas fuertes y consolidadas, estaremos en ptimas
condiciones para enfrentarnos con €xito a este mercado ampliado
continental.

Por su parte, el SENA ha venido reenfocando sus apoyos hacia este
sector. El Programa de Aseguramiento y Certificacion de la Calidad,
el Programa Nacional de Mejoramiento Continuo en Empresas del
Sector Productivo y ¢l Programa Nacional para la Implementacién
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del Codigo de Barras son tres iniciativas que dan un importante apoyo
al sector.

Proexport también ha realizado una importante labor para garanti-
zar que estos pequeos negocios incrementen sus exportaciones. El
programa piloto de Expopyme iniciado en ¢l afio 2000 ha mostrado
unos resultados espectaculares. Durante este anio, las ventas al exte-
ror de estas empresas se incrementaron en un 26 por ciento, En
sectores como la agroindustria crecicron en un 183 por ciento y en
el de servicios un 106 por ciento.

Ademas de los esfuerzos referidos, ¢l Gobierno Nacional ha venido
implementando un plan de choque para incrementar la demanda
interna. Dos son los puntales de este esfuerzo. El primero ¢s ¢l de la
construccion, que marcha por muy buen camino. Con ¢l apovo del
sector financiero hipotecario y los constructores disefiamos un pro-
grama para la reactivacion y crecimiento de este sector, gracias al
cual se¢ ha incrementado el drea de las licencias aprobadas y se estin
multiplicando también las aprobaciones de créditos a constructores
v ¢l desembolso de recursos. iLos resultados del despertar de la vi-
vienda comienzan a verse por todo el pais!

El segundo puntal para el incremento de la demanda interna, que ha
sido justamente ¢l objeto de esta reunién, consiste en dar un decidido
apoyo para ¢l financiamiento empresarial, el cual estamos entre-
gando a través de dos instituciones del Estado: el Instituto de Fo-
mento Industrial y el Fondo Nacional de Garantias del Ministerio de
Desarrollo. Hoy hemos tenido la oportunidad de concretar, a través
del nuevo Fondo de Capitalizacion Empresarial, un avance funda-
mental en este campo.

Pero mejor que las palabras son los hechos. Por eso, para dar inicio
a este gran programa crediticio, he querido que en este acto se fir-
men los primeros créditos de la nueva linea de capitalizacion. Nos
acompanan Humberto Hurtado Cardona, propietario de Artes Gra-
ficas Tizan Ltda., una pequeiia empresa de artes grificas en la ciudad
de Manizales, y Juan Janna Aranda y su hijo Johnny Janna Gandur,
socios de Manufacturas Mak Janna Ltda., una mediana empresa del
sector de las confecciones en la ciudad de Pereira. Ellos creyeron en el
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anuncio que hice ante ¢l Congreso de Acopi y adelantaron las ges-
tiones correspondientes con el Banco Union. 1Qué bueno ver que en
este mismo acto formalizan su operacion de crédito!

Como estos, queremos tener muchos créditos mas para las empre-
sas del pais: créditos para la produccion, para el fortalecimiento,
para la actualizacion tecnolégica... créditos, sobre todo, que se van
a convertir en mas y mejores empleos para todos los colombianos.

El apoyo de este gobierno a las micro, pequenas y medianas empre-
sas ¢s con recursos y hechos concretos. Aqui tenemos un nuevo
motivo para ver ¢l futuro con mayor optimismo. Aqui tenemos
una nueva herramienta para seguir construyendo un mejor pais.
iAqui tenemos, con ¢l nuevo Fondo de Capitalizacion, 300 mil mi-

llones de pesos que se convertirdn en 300 mil millones de razones
para seguir creyendo!
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SER MIEMBRO DE LA POLICIA NACIONAL
DE COLOMBIA ES TAREA DE HEROES

Discurso pronunciado por el presidente de la Repuiblica,
Andrés Pastrana Arango, con ocasion de la celebracidn
de los 110 anos de la Policia Nacional.

Bogota, D. C., 2 de noviembre de 2001.

Cuando pienso en héroes, en esos héroes cotidianos que estan dis-
puestos al sacrificio por salvaguardar la seguridad de los demas;
cuando pienso en héroes con la mira puesta en los mas altos ideales,
con coraje v voluntad de cooperar con su gente v su sociedad, pien-
so en los miembros de la Policia Nacional de Colombia.

Ellos han demostrado, dia a dia, con acciones concretas y actitud
solidaria, por qué forman parte de una de las instituciones mas que-
ridas y respetadas de Colombia.

Cuando picnso en héroes, pienso, por ¢jemplo, ¢n personas como el
subintendente Jhair Jestis Martinez, un joven y valiente policia que
la semana pasada perdié una pierna cuando estallé una bomba que
¢l intentaba desactivar en Sardinata, Norte de Santander. Jhair Jesas
perdié la pierna, pero no el amor a Colombia y a su institucion, y
por ¢so desde su lecho de hospital todavia dice con una sonrisa que
quicre seguir siendo policia y continuar desarmando las bombas
que colocan los cobardes violentos.

Cuando pienso en héroes pienso también en los policias que recibie-
ron esta misma semana los premios de la Fundacion Corazén Verde
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por sus acciones de coraje. Ahi estaban, por ¢jemplo, ¢l subintendente
Oscar Arcadio Avila, quien arriesgé su vida para retirar una granada
incrustada en la pierna de un soldado. Estaban la sargento Martha
Beltran y el sargento Jos¢ Eloy Bermudez, quienes con su trabajo de
inteligencia se han infiltrado en los lugares mas peligrosos para luchar
contra ¢l delito. Estaba la sargento Flor Maria Méndez, quien ha hecho
una hermosa labor por los nifios desplazados de La Guajira.

Fueron en total 19 héroes andnimos que esta semana, con justo
motivo, recibicron ¢l homenaje de la sociedad civil.

iCudnto arriesgan por nosotros! iCudnto tenemos que agradecerles
a cllos y también a sus familias que ofrendan su tranquilidad en
aras de la tranquilidad de sus conciudadanos!

Sirva este dia, en que conmemoramos los 110 afos de fundacion de
la Policia Nacional de Colombia, para rendirles un homenaje a estos
héroes de nuestra vida diaria, a los que han caido en cumplimiento
de su deber y a quienes estdn decididos, como Jhair Jestis, a conti-
nuar por encima de todos los obstaculos protegiendo a sus compa-
triotas de los embates del delito.

Queridos amigos:

Colombia entera estd con su Policia, porque la Policia estd con ella.
De ahi que el Gobierno Nacional haya comprometido también todo
su apoyo y los mayores recursos para su fortalecimiento y moder-
nizacién.

Durante estos 110 afios esta institucion ha consolidado un gran
liderazgo internacional, el cual se observa en mds de 80 alianzas
estratégicas y ticticas con paises de todos los continentes con los
que s¢ han suscrito acuerdos de cooperacion y asistencia mutua en
asuntos de policia ¢ inteligencia, de los cuales hemos obtenido inter-
cambio de informacion, asistencia técnica y judicial, capacitacion y
entrenamiento en aspectos relacionados con la lucha contra el
narcotrafico, el terrorismo y organizaciones delictivas de tipo
transnacional. Hoy nos acompaian directores y representantes de
los cuerpos de Policla de Bolivia, Chile, Ecuador, Panamd, Perti y

30 I PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA



NOVIEMBRE DE 2001

Venezucla, como una prucba mds de esa amistad y esa fructifera
cooperacion entre los organismos de seguridad de las naciones her-
manas.

La accion de la Policia Nacional se puede apreciar en los mds varia-
dos frentes, siempre protegiendo la integridad de los colombianos y
sus instituciones. En su actividad como Policia Judicial, en la lucha
contra ¢l secuestro y la extorsion, en ¢l delicado tema del narcotrafico,
en la presencia en las arcas rurales, en el acercamiento a los ciudada-
nos y en la labor de inteligencia, hoy tenemos muchos motivos para
celebrar su accion efectiva.

Durante ¢l presente afio la Direccion de Policia Judicial ¢ Investiga-
cién ha realizado 19 operaciones de orden internacional. Igualmen-
te, ha logrado la desarticulacién de 170 bandas organizadas y la
captura de 1.342 individuos por diferentes delitos.

En cuanto al doloroso tema del secuestro y la extorsion, la Policia
Nacional, siempre con la colaboracion de la ciudadania, ha trabaja-
do intensamente para prevenir estos delitos mediante campanas de
informacién y asesoria a victimas potenciales.

En lo corrido de este afio se han rescatado 163 personas, se han cap-
turado 471 secuestradores, v se logré detener el pago por secuestro
y extorsion de mas de $19 mil millones.

Adicionalmente, se llevé a cabo la operacion "Guditara® en alianza
con nuestro vecino pais de Ecuador y con los Estados Unidos, a
través de la cual se capturaron 60 personas nacionales y extranjeras
que conformaban una red de secuestradores que retuvieron a 13
norteamericanos en un pozo de exploracion petrolera en Ecuador.

En lo que respecta a la lucha contra el narcotréifico, podemos desta-
car que la Policia Nacional cuenta con la infraestructura mas avan-
zada y ¢l recurso humano mds capacitado de Latinoamérica, gracias
a lo cual hemos podido enfrentar este delito, reducir la produccién
de drogas, controlar los sistemas de transporte, incautar importan-
tes cantidades de droga y enjuiciar a los responsables,
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Se han realizado importantes operaciones en esta lucha como la
"Corptisculo”, donde se desmanteld una poderosa organizacion in-
ternacional dedicada al trafico y distribucion de cocaina, realizada
en coordinacion con la DEA, la Fiscalia General de la Nacion y la
Real Policia Montada de Canada.

Durante este afio la Direccion de Antinarcoticos de la Policia logré la
fumigacion de 74.800 hectidreas de coca y 2.060 de amapola, la in-
cautacion de 22.750 kilos de cocaina pura v 80.360 kilos de hoja de
coca, la destruccion de 301 laboratorios de base de coca y 56 de
clorhidrato de cocaina, asi como la captura de 9.059 colombianos y
47 extranjeros involucrados.

De otra parte, la Policia también hace presencia en los campos co-
lombianos. Los campesinos necesitan de una Policia mas cercana a
sus veredas y sus hogares. En esta meta estamos trabajando
mancomunadamente Gobierno y Policla a través del proyecto de
fortalecimiento del servicio policial en ¢l area rural, ¢l cual serd cu-
bierto especialmente con personal de carabineros, dotados de los re-
cursos y capacitacion necesaria para la prestacion de un servicio
integral en todos los municipios del pais.

Otro aspecto esencial, que ha sido también bandera de trabajo del
general Gilibert, es el de la seguridad ciudadana, enmarcado dentro
de la Estrategia Nacional para la Convivencia y la Seguridad Ciuda-
dana, que elaboramos en conjunto la Presidencia de la Repiblica, ¢
Ministerio del Interior, el Ministerio de Justicia, el Ministerio de De-
fensa y la Policia Nacional,

En desarrollo de esta Estrategia v del Plan Integral de Seguridad Ciu-
dadana, durante ¢l presente aifo se han creado 5.398 Frentes de Se-
guridad Local, se han realizado 1.313 cursos en las Escuclas de Se-
guridad Ciudadana, se cuenta en la actualidad con 22.308 lideres
comunitarios, y se ha fortalecido ¢l Programa de Comandos de Aten-
cién Inmediata, CAL

S¢ ha dado prioridad al desarrollo tecnolégico, mediante la

implementacion de los Centros de Informacién Estratégica Policial
en diferentes ciudades y la conformacion de grupos especiales para
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combatir los delitos de mayor impacto. También se cred el progra-
ma de Frentes de Seguridad Empresarial para contrarrestar la pira-
terfa terrestre con el concurso del gremio de transportadores del pais.

Por altimo, quicro destacar los importantes avances en el campo de
la inteligencia. Hoy esta institucén ha consolidado uno de los servi-
cios de inteligencia mas modernos del mundo en materia de tecnolo-
gla, capacitacion y administracion de la informacion, logrando, des-
de su creacion en 1995, la identificacion y control de 477 organiza-
ciones delictivas en todas sus modalidades.,

Valga resaltar que este afo se han creado 6 subcentrales regionales
de inteligencia que tienen como funcién principal la administracion
de inteligencia estratégica, tactica y operacional que gencran las 36
seccionales de inteligencia que desempean esta labor en todo el pais.

Lucgo de este balance, debo decir que el general Gilibert ha hecho
honor -y con creces- al importante legado que inicié su abuclo,
Juan Maria Marcelino Gilibert, fundador de la Policia Nacional, hace
va 110 anos. Su alto sentido del deber, unido a su dedicacion, traba-
j0 v perseverancia, son el mejor ¢jemplo para todos los policias de
Colombia.

Continte usted, general, dejando en alto el nombre de su querida
institucion y, por supuesto, ¢l de su ilustre antepasado.

iQué bueno poder constatar hoy que la Policia Nacional de Colom-
bia es un modelo de exportacion, a la altura de las mejores policias
del mundo y que se ha convertido para muchos paises en una insti-
tucién que se toma como referencia y como objeto de consulta v
emulacion!

Apreciados amigos de la Policia Nacional:
Con un trabajo continuo por el mejoramiento de la formacion, se
estd logrando una mayor profesionalizacion del personal policial,

siendo la sociedad colombiana la gran beneficiada de esta nueva ge-
neracion de policias para la paz y la convivencia.
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Precisamente hoy he tenido la grata oportunidad de ser testigo de
dos actos que prucban ¢l esfuerzo académico de la institucion: por
una parte, el grado como especialistas en seguridad de 62 mayores,
que de esta forma completan su requisito para ascenso, incluyendo
3 de la hermana Repablica de Venczucla, vy, por otro lado, ¢l grado
como subtenientes de 119 alféreces, incluvendo 4 subtenientes ho-
norarios que vienen de la vecina Panama, quiencs han cumplido la
primera fase de su preparacién en esta Escucla.

Reciban todos ustedes mis mas sinceras felicitaciones. No tengo duda
de que su vocaadn de servicio a la patria les serd bien recompensada.

También estamos condecorando hoy a ilustres civiles y miembros
de la Policia Nacional que han prestado su especial concurso al desa-
rrollo de esta institucion y a la busqueda de una mayor seguridad y
convivencia cindadana.

Nuestro primer homenaje emocionado es para la memoria de esa
gran amiga y gran mujer que fue Consuclo Araujonoguera, quicn
nunca dejé de trabajar por ¢l pais y por su region y que mund
abatida por las balas cobardes de los intolerantes.

Aclla, en forma postuma, y en cabeza de su esposo, ¢l sefior procu-
rador Edgardo Maya, le otorgamos hoy la Estrella de la Policia como
un tributo mds a su valor civil y a su vida de entrega a la patria.

También en forma péstuma rendimos homenaje hoy a un oficial y
tres suboficiales de la Policia, cuyas familias, a quienes acompaia-
mos de corazén, recibieron hoy en su nombre la Cruz al Mérito
Policial. iTodos han sido héroes de Colombia y merecen nuestro
mayor reconocimiento!

Igualmente, quiero felicitar en ¢l dia de hoy a los altos dignatarios
del Estado y a los generales de la Policia que han recibido la Estrella
de la Policia y la Cruz al Mérito Policial. iQué mayor orgullo, sefio-
res condecorados, que recibir el homenaje de una institucion que,
como la Policia, forma parte esencial del alma y nervio de la nacién

colombiana!
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Queridos amigos:

Los logros de la Policia Nacional nos ayudan a enfrentar con opti-
mismo ¢l nuevo milenio. Estoy convencido de que apoyar a la Poli-
cia es apoyar la construccion de la paz en nuestro pais,

La funcion de un policia es aceptar la responsabilidad mas grande
que puede tener un ser humano, como es la de cuidar la vida de sus
semejantes. Confiamos en los miembros de la Policia Nacional por-
que estan entrenados y capacitados en la mejor escuela contra los
peligros que amenazan a la seciedad, lo que les permite responder y
triunfar en las situaciones mds adversas.

Los colombianos tenemos fe en nuestra Policia porque hemos visto
cOmo ¢sta se ha esmerado en superar los obstaculos y ha demos-
trado con creces que esta siempre lista a salvaguardar nuestra se-
puridad.

Ser miembro de la Policia Nacional en un pais como Colombia, donde
sufrimos uno de los conflictos mas complgos del mundo, es definiti-
vamente una tarea de héroes. Su testimonio de vida nos alienta a creer
que, aunque suene reiterativo, nuestro porvenir isf tiene futuro!
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PARA JUSTIFICAR LA VIOLENCIA
NO EXISTEN RAZONES
iISOLO PRETEXTOS!

Discurso pronunciado por el presidente de la Repuiblica,
Andrés Pastrana Arango, en el acto de conmemoracion
de los 16 anos del holocausto del Falacio de Justicia.

Bogotd, D. C., 6 de noviembre de 2001.

iICudntas veces el hombre se ha levantado contra el hombre, como si
la herencia de Cain fuera una marca indisoluble que no podemos
borrar de nuestros genes!

Aqui, en este majestuoso Palacio de Justicia que se alza sobre las rui-
nas del edificio incendiado, sobre las cenizas de cerca de 100 compa-
triotas, incluyendo 11 magistrados de la Corte Suprema de Justica,
tenemos que preguntarnos sobre la verdadera razén por la que los
hermanos de sangre y de tierra pueden atentar contra sus iguales,

La respuesta es sencilla: No la hay. iNo existen razones: solo pretextos!

Bien lo ha dicho Alvaro Mulis en un revelador articulo: El hombre
mata sin razon alguna, sin compasion alguna, como ningan otro
animal lo ha hecho jamas. Después viste estas matanzas con ende-
bles razones y pretextos, que solo traicionan lo desaforado de su
sadismo y la enfermiza capacidad de su mente para enganarse a si
misma.

Hoy hace exactamente 16 anos un puiiado de hombres y mujeres
armados de amctralladoras y granadas entraron por la fuerza al
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templo de la justicia donde gente de bien trabajaba honesta y tran-
quilamente. Esos guerrilleros crefan que estaban haciendo patria,
esos guerrilleros tal vez estaban revestidos de ideales. Estaban equi-
vocados, por supuesto, pero su error no justifica sus actos.

&Y por qué estaban equivocados? Porque pensaban —con la absurda
pretension de un principe renacentista- que el fin justifica los medios.
IY no es asi! Hoy todos tenemos que tenerlo claro. No es posible que
hayamos iniciado ¢l tercer milenio de la civilizacion sin tener claro por
lo menos eso: iSi los medios son la muerte, la tortura, el secuestro y el
dolor de otro ser humano, no hay fin que los justifique!

Los hechos terribles que sacudicron la conciencia de la humanidad hace
casi dos meses, estremecida ante la imagen dantesca de las torres des-
moronadas, nos han ayudado a todos a superar esos sofismas, esos
falsos pretextos, esos disfraces ideologicos con que a veces juzgdba-
mos de una manera un acto violento, si convenfa a nuestros intereses,
y de otra forma el que se apartaba de los mismos.

iYa se acabaron los grises de la interpretacion de la violencia, y nos
van quedando solo el blanco y el negro! Lo digo hoy y aqui, frente a
los miembros de la rama judicial de mi pais, en este Palacio que nos
estremece de recuerdos: No hay justificacion para la violencia. iSe
acabaron los pretextos!

No es posible, no se puede tolerar, que nadie lesione la integridad de
otro ser humano bajo una pretendida reivindicacion politica, bajo
una razén de Estado, bajo un manto religioso o por cualquier otro
motivo. iITenemos que ser verticales en esto! Somos humanos, no
necesariamente hijos de Cain, sino ante todo hijos de Dios, vy, como
tales, debemos privilegiar el sentido de lo que es ser humano.

Bien ha dicho Su Santidad Juan Pablo 11 unas palabras que adquieren
hoy especial sentido, cuando todo ¢l mundo se consterna y se mani-
fiesta contra el horrendo crimen del terrorismo:

El terrorismo nace del odio y a su vez lo alimenta, es radicalmente

injusto y acrecienta las situaciones de injusticia, pues ofende grave-
mente a Dios y a la dignidad y los derechos de las personas. iCon ¢l
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terror, ¢l hombre siempre sale perdiendo! NingGn motivo, ninguna
causa o ideologia pueden justificarlo. Solo la paz construye los pue-
blos. El terror ¢s enemigo de la humanidad.

S, lel terror es enemigo de la humanidad! Quicn pone un carro-
bomba, quicn deja a pueblos enteros sin energla o alimentos, quicn
secuestra, masacra o asesina, porque siente que tiene mds razén
que los demds, porque le importa un bledo la vida ajena, iese es
enemigo de la humanidad!

ICudnto ticnen que aprender los intolerantes de Aquel que nunca
hirid y que, en cambio, entregd su vida y su ¢gjemplo para ensenar-
nos a amar!

Ha llegado la hora de las definiciones: iSe estd con la vida humana o
contra la vida! Se estd a favor de la paz o contra la paz. Esto hay que
decirlo claramente: pero no con palabras que se lleva el viento, sino
con hechos firmes v concretos, hechos que valen més que mil trata-
dos de paz.

A veces, cuando pienso en esos miembros de los grupos guerri-
lleros o de autodefensa que creen en la violencia como argumen-
to, no puedo menos que recordar la frase cierta y dolorida de
Alexander Solzhenitsin, el genial autor de Archipiélago Gulag quien
hablaba asi de los revolucionarios rusos que perdicron el norte
de sus ideales:

iCiegos que conducen a ciegos, sin saber siquiera que avanzan en la
direccion inversa a la que han proclamado!

Pero estdn a tiempo de rectificar, estan a tiempo de abrir los ojos.
iNunca es tarde para retomar el camino de la concordia y caminar
de la mano con sus demds compatriotas por la senda del progreso y
la convivencia!

Hoy lo ha dicho, con palabras de verdad, ¢l presidente de la Corte
Suprema de Justicia, doctor Jorge Antonio Castillo, a quien agra-
dezco sus manifestaciones de aliento y de respaldo a nuestra politica
de paz: Los dirigentes de la guerrilla tiencn la palabra.
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iTodos estamos esperando que aquellos pocos que insisten en ¢l ca-
mino de las armas se definan, abandonen sus actos de violencia con-
tra la poblacion civil, se desliguen del nefasto narcotrafico y entren
de una vez al sendero de la democracia! Nunca habian tenido, ni
volverdn a tener, una oportunidad tan grande como ¢sta para la
paz. iEl momento ¢s ahoral

De este lado de la mesa estamos 40 millones de colombianos que si
tenemos claros nuestros objetivos y que marchamaos juntos en nues-
tro apego a la democracia y a la ley. De este lado de la mesa, como lo
muestra este acto en que todas las ramas del poder pablico se unen
en un homenaje a la justicia sacrificada, hablamos con una sola voz,
iporque la institucionalidad de Colombia esta unida por la paz!

Apreciados amigos:

En breve descubriremos la placa que nos recuerda en letras de bron-
ce csos nombres que va llevamos grabados en nuestros corazones.
Ellos fucron hombres y mujeres, juristas y magistrados que cum-
plicron fielmente con su aporte al pais y a la democracia, que culti-
varon con amor el jardin de las leyes v ¢l huerto de la justicia.

Como hace un afio, permitanme hoy repetir, emocionado, esos 11
nombres que evocan las mejores virtudes de Colombia y que jamas
olvidaremos, esos nombres que hoy pronunciamos desde ¢l fondo
del alma como una plegaria simbdlica por la paz que cultivaron con
su trabajo:

Alfonso Reyes Echandia,
Fabio Calderdn Botero,
Manuel Gaona Cruz,

José Eduardo Gnecco Correa,
Fanny Gonzélez Franco,
Carlos Medellin Forero,
Ricardo Medina Moyano,
Horacio Montoya Gil,
Alfonso Patino Roselli,
Pedro Elias Serrano Abadia,
pDario Veldsquez Gaviria,
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iHonor perpetuo a ellos y a su legado de patria y ley!

Hoy -al dejar este tributo a su sacrificio- hacemos un homenaje
sincero a su memoria y unimos nuestras oraciones a las de todos
sus familiares para que su ¢jemplo de civilidad cunda y se multipli-
que en nuestra Patria, que no resiste mas derramamiento de sangre
hermana, ique no quiere ver morir mas a Abel en nuestro suelo!

Hoy rendimos un homenaje a los mdrtires del Palacio de Justicia, y
lo hacemos unidos en torno a la democracia y las instituciones re-
publicanas, para que nunca mas, inunca mas!, la justicia, garante
de la paz y la concordia, sca golpeada por la vara ciega de los vio-
lentos
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YA NO ES TIEMPO DE LAMENTACIONES
iES TIEMPO DE DEFINICIONES!

Discurso del presidente de la Republica, Andrés Pastrana Arango,
ante la Asamblea General de la Organizacion
de las Naciones Unidas.

Nueva York, 10 de noviembre de 2001.

Senor Presidente:

Le expreso, en nombre del gobierno de Colombia, nuestra satisfac-
cion por su eleccion para presidir este periodo de sesiones de la Asam-
blea General. Su experiencia y liderazgo constituyen credenciales
valiosas para lievar nuestras deliberaciones a resultados fructiferos.

Rindo, igualmente, tributo a su predecesor, ¢l ministro de Relaciones
Exteriores de Finlandia, Excelencia Harry Holkeri, cuya capacidad
diplomdtica contribuyé de manera decisiva a las tareas de la Asam-
blea.

De manera especial, quiero hacer mencién de nuestro secretario ge-
neral, Kofi Annan, cuya autoridad, dedicacién y aporte sustantivo
servirdn como fuente de inspiracién para las decisiones que los Es-
tados miembros estan llamados a convenir en esta oportunidad.

Sea ésta la ocasion para reiterar nuestra satisfaccion por el honroso
reconocimiento mundial que significa el Premio Nobel de la Paz otor-
gado a las Naciones Unidas y a su secretario general. Es un mereci-
do tributo a la Organizacién y a los valores compartidos por los
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Estados miembros, y, en particular, al secretario general, cuyo com-
promiso personal y enfoque visionario han dado nueva vida a las
Naciones Unidas y han permitido afianzar su credibilidad interna-
cional. Esta decision representa no solamente un reconocimiento por
los logros del pasado, sino un estimulo que ilumina las labores de la
ONLU ante los desafios del nuevo milenio.

Senor Presidente:

Hace dos meses el mundo entero fue estremecido por varios actos
terroristas sin precedentes. Todos hemos hablado sobre los funestos
cfectos de estos atentados. Hemos manifestado nuestra solidaridad
al puceblo de los Estados Unidos y hemos concordado en que dichos
actos irracionales, mas que afectar a un pais, son realmente ataques
contra la humanidad en su totalidad.

Pero tenemos que ir mas alla: tenemos que dilucidar por qué han
llegado a pasar hechos como estos y qué tenemos que hacer para
que nunca jamds, inunca jamds!, vuelvan a ocurrir.

La tragedia del 11 de septiembre ha tenido el efecto positivo de ha-
bernos unido a todos contra un enemigo comin, como lo es el te-
rrorismo. Y ha logrado algo mas: ha despojado de disfraces a nues-
tras palabras, ha quitado el doblez a nuestros discursos, ha dejado
atrds el mundo de los grises en el que nos estibamos acostumbran-
do a obrar, para reemplazarlo por un mundo sin equivocos, en blan-
€O ¥ negro.

{Cudles eran los grises que hoy se hacen patentes? Eran las ambi-
guedades que manejdbamos todos frente al tema de la violencia y
los fondos que la financian.

Antes, si un acto contra la poblacion civil en algan lugar del plancta
era favorable a nuestros intereses, habldbamos de crisis humanita-
ria, de defensa de la democracia, de razones de Estado, y scguiamos
caminando imperturbables, con la conciencia limpia de escrapulos.

Por el contrario, si un acto contra la poblacién civil en cualquier

lugar iba contra nuestros intereses, entonces si nos pronunciéba-
mos con firmeza, reacciondbamos con indignacién, y habldbamos
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de terrorismo, de atentados contra la humanidad, de ataques aleves
contra la democracia y los derechos humanos.

Senor Presidente, senores delegados:

INo mas ambigtiedades ni equivocos! Estos son tiempos de definir-
nos, sin términos medios: O estamos de parte del hombre, de la dig-
nidad del hombre y su integridad, o no lo estamos.

Dondequicra que se atente contra esta dignidad o se ataque a la po-
blacion civil nos encontramos ante un acto de terrorismo. No im-
porta que esos actos provengan de un grupo de fandticos religiosos
o de organizaciones con pretendidos ideales politicos. iNada puede
scr pretexto para atacar a los civiles indefensos!

La linca divisoria es muy sencilla: O se respeta la vida y dignidad del
ser humano, o se estd en contra de la humanidad.

Lo que los terribles hechos del 11 de septiembre han significado no
es un choque de civilizaciones, de religiones o de culturas, El Gnico
choque que se ha puesto al descubierto es el de una minoria violen-
ta, fanatica, en contra de cualquier civilizacion.

INo podemos aceptar mas justificaciones para la violencia! Asl nos
cueste, asf vaya en contra de nuestros intereses coyunturales, hay
algo mas valioso que todo en ¢l mundo, y ese algo ¢s la vida y la
dignidad de los seres humanos.

iTodos tenemos que ponernos de pic en este momento y condenar
sin reparos cualquier acto de violencia contra otro ser humano, ten-
ga cl pretexto que tenga! Si no apostamos con decision por el hom-
bre y su valor, {qué nos queda? éCon qué derecho vamos a llamar-
nos dirigentes de una humanidad a la deriva?

Hoy hablo ante ustedes, con la enorme responsabilidad y también
con la autoridad de ser el Presidente de una nacién que, como Co-
lombia, ha sufrido por décadas la existencia de un conflicto interno
que cobra cada dia muertos y secuestrados por causa de la intole-
rancia de grupos ilegales que pretenden imponerse a costa de la vida
de sus compatriotas,
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Hoy hablo ante ustedes con el compromiso de representar a un pais
que, como Colombia, ha sido la principal victima de la adiccion
mundial a las drogas ilicitas, que ha puesto demasiados muertos,
que ha sacrificado recursos naturales y financieros para luchar con-
tra un delito que no es suyo sino mundial y que deja sus enormes
utilidades por fuera de nuestras fronteras.

Bajo esas dos condiciones hoy me dinjo a la comunidad internacio-
nal, representada en esta Asamblea, para exigir, con la frente en alto,
que paremos la retérica y pasemos a los hechos.

El mundo se asombra hoy del nefasto terrorismo. Nosotros tam-
bién, y debo decir, con sinceridad, que lo veniamos sufriendo en car-
ne propia desde hace mucho tiempo, aungue no siempre sentimos ¢l
pulso firme de la comunidad internacional a nuestro lado.

Todos sabemos que ¢l mercado mundial de las drogas ilicitas es el
gran financiador del terrorismo y de la muerte en ¢l mundo. Sin
embargo, la comunidad internacional se contentaba con impulsar y
demandar el control del mismo desde los centros de produccion me-
diante acciones policivas, de erradicacion y de interdiccion, y se le
olvidaba que este flagelo es mucho mas que cultivo y trafico: es un
problema mundial con ramificaciones globales.

Colombia siempre lo ha dicho, mi Gobierno lo ha repetido en cuan-
to escenario internacional se nos ha prestado para cllo: Hay que
controlar la produccién de drogas ilicitas, pero no podemos olvidar
que éste es un negocio complejo y transnacional y que las inmensas
ganancias del narcotrafico no se quedan en nuestro pais. iNo, sefo-
res! Esas utilidades circulan campantes por el torrente financiero
internacional, donde financistas y hombres de negocios de aparien-
cia respetable prosperan en medio de la tolerancia del mundo entero.

Tenemos que aprender incluso de las desgracias, isobre todo de las
desgracias!, y algo hemos aprendido de los sucesos del 11 de sep-
tiembre:

Hemos aprendido que la laxitud en el control de las entidades finan-
cieras, que la existencia de paraisos fiscales y bancarios, equivale a
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entregar una patente de corso para que los criminales hagan y reha-
gan sus ganancias, acumulando fondos para financiar la muerte.

La responsabilidad compartida que nuestro pais ha demandado en ¢l
tema de la lucha contra las drogas ilicitas debe ser aplicada también
a la lucha contra ¢l terrorismo,

Esta nueva conviceion internacional ~que todos estabamos en mora
de aplicar, tal vez por el adormecimiento de la llamada posguerra
fria- debe traducirse en hechos que superen los discursos:

iNo mas convivencia con el lavado de activos, asi tengamos que
afectar los grandes conglomerados financieros del mundo!

iNo mds insumos quimicos producidos y vendidos sin control para
la produccion de drogas!

iINo mas armas producidas y vendidas de forma ilegal o sin contro-
les para la propagacion de la muerte!

Solo si hacemos realidad estos postulados -comenzando por los pai-
ses desarrollados—, con hechos concretos y voluntad politica, estare-
mos dando sentido y eficacia a la lucha que ha venido protagoni-
zando mi pais, Colombia, desde hace aios, contra el cultivo y la
praduccion de drogas.

De las dafiinas consecuencias del fenémeno de las drogas ilicitas no
se exceptia ningtn pais. No hay epicentros en este negocio ilicito.
Es una actividad criminal de naturaleza global. El problema de las
drogas v, en general, ¢l crimen organizado menoscaban la
institucionalidad, conspiran contra la democracia, deterioran la
gobernabilidad, siembran muerte y violendia, son caldo de cultivo
para la corrupcion, erosionan los sistemas judiciales y obstaculizan
¢l imperio de la ley. La responsabilidad compartida significa, pues,
la responsabilidad por la defensa de la democracia, de nuestros prin-
cipios ¢ instituciones.

En ¢l 2003 se cumplirdn cinco afios de haberse realizado la Cumbre
Mundial sobre las Drogas. Debemos impulsar desde va una revision
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a fondo de los logros alcanzados, los impedimentos encontrados, los
nuevos retos por enfrentar y las acciones adicionales que deben ade-
lantarse para romper definitivamente los eslabones que sostienen
ese fendmeno mundial.

Pero debemos hacerlo sin perdernos en los tonos grises. iNecesita-
mos que ¢l compromiso de la comunidad internacional sea real y
concreto! iQue toque por fin las finanzas de los traficantes de la
muerte! IQue combata su negocio en donde verdaderamente hacen
sus utilidades!

El Consejo de Seguridad estd tomando, por fortuna, importantes
decisiones en este sentido que encauzan la lucha contra el crimen en
la direccién correcta. La Resolucion 1373 del Consejo, asi como las
medidas que estamos tomando los gobiernos de todo el mundo para
combatir la financiacion del terrorismo internacional, constituyen
avances fundamentales que Colombia apoya sin dilaciones

Tenemos que trabajar unidos para desarmar la estructura financie-
ra de los extremistas. Solo asi estaremos dgando un mundo mas
seguro a nuestros hijos. S6lo asi comenzaremos a derrotar, desde
sus origenes, esa plaga de violencia y terrorismo que nace en los
imperios transnacionales de las drogas.

Senor Presidente:

Hace un aflo nos reunimos en este mismo recinto con ocasion de la
Cumbre del Milenio. Ninguna de las prioridades identificadas en esa
oportunidad fue enfatizada tanto como la necesidad de hacer que la
globalizacion beneficie a todos los pueblos del mundo. La realidad de
la globalizacién es una realidad de asimetrias que ha conducido al
descontento y al conflicto. Es necesaria una reflexion profunda en la
que se reconozca la responsabilidad que nos concierne para huma-
nizar la globalizacién y asegurar que en clla se reflgjen los intereses
de todos los paises y regiones.

En ese contexto, la Conferencia sobre Financiacion del Desarrollo

que se celebrard a comienzos del afio 2002 en México adquicre una
relevancia especial. A menos que se movilicen los recursos financie-
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ros necesarios y que podamos avanzar hacia una nueva arquitectu-
ra que ascgure la estabilidad del sistema financiero internacional,
los compromisos y derroteros trazados en la Cumbre del Milenio
seran letra muerta.

Con ¢l mismo criterio, debemos impulsar la realizacion de la Cum-
bre Mundial sobre Desarrollo Sostenible que tendrd lugar también
¢l afo préximo en Johannesburgo. Necesitamos consolidar alll una
vision positiva y adoptar una carta de navegacion que nos permita
lograr una verdadera armonia entre ¢l crecimiento ccondémico, ¢l
desarrollo social y la preservacion del medio ambiente.

Senor Presidente v estimados delegados:

Esta es la Gltima oportunidad en que asisto a esta Asamblea de las
Naciones Unidas en mi calidad de Presidente de Colombia. Cada aio,
desde 1998, he hablado ante ustedes sobre el compromiso de mi
gobierno v de todo el pueblo colombiano con la bisqueda de la paz,
con la democracia y con el progreso con justicia social,

Como ningtin otro mandatario de mi pafs me he entregado de lleno
a buscar la paz. No me arrepiento de haberlo hecho, porque los
colombianos estamos cansados de la violencia, la intimidacion, ol
crimen y el secuestro. Yo confio en que todos los grupos al margen
de la ley hagan la escogencia acertada en este momento crucial no
s6lo de la historia de Colombia, sino de la historia de la humanidad
entera.

De ellos depende determinar como quieren ser tratados: si como te-
rroristas y narcotraficantes, o como insurgencia politica. Son ellos
quienes tienen que definirse con sus propios hechos. Si su actuacion
conduce a que sean enfrentados simplemente como terroristas, de-
ben tener muy claro ~y asf lo expreso vehementemente ante el mun-
do- que Colombia y la comunidad internacional cumpliremos con
los compromisos y las medidas adoptadas en el Conscjo de Seguri-
dad para combatirlos.

La historia contintia: no se detiene. Los gobernantes pasan pero los
pueblos siguen caminando sobre la senda marcada. Hoy sigo cre-
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yvendo que la paz es posible, si hay voluntad para hacerla. Sigo cre-
yendo, con la esperanza cierta de quien conoce los valores de su
gente, que el camino que comenzamaos a recorrer no serd estéril.

La comunidad internacional ha demostrado, durante mi mandato,
una solidaridad sin precedentes con ¢l pueblo de Colombia y con su
buasqueda de la paz, la cual agradezco hoy de corazon.

Muy especialmente debo mencionar ¢l concurso del asesor especial
del secretario general de las Naciones Unidas para la Asistencia In-
ternacional a Colombia, Jan Egeland, y ¢l generoso aporte de los
paises amigos en los didlogos con los grupos insurgentes, El mundo
s¢ ha colocado al lado de la paz de Colombia y ese ¢s un gesto que
entendemos y apreciamos en todo su valor.

Senor Presidente:

Hoy traigo la voz fuerte y decidida de 40 millones de colombianos,
que son todos luchadores por una vida mejor y mas digna, y reafir-
mo ante ¢l mundo un mensaje que propone y exige claridad a la
comunidad internacional.

Ya no es tiempo de lamentaciones. IEs tiempo de definiciones!

Abandonemos los discursos vacfos, dejemos atras la doble moral
que mide con una vara los actos que nos convienen y con otra los
que nos desfavorecen. iVamos a avanzar todos unidos contra el te-
rrorismo, en todas sus formas y a pesar de todos sus pretextos!

INo méas ambigtiedades! iNo mas justificaciones para la violencia!

iNo olvidemos jamas que nada hay tan sagrado, que nada hay tan
valioso, que nada hay tan digno, como la vida de un ser humano!
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EFICIENCIA, CREATIVIDAD Y SACRIFICIO
DISTINGUEN A LOS MIEMBROS
DE NUESTRA FUERZA AEREA

Discurso pronunciado por el presidente de la Repiiblica,
Andrés Pastrana Arango, durante el aniversario
82 de la Fuerza Aérea Colombiana, FAC.

Rionegro, Antioquia, 13 de noviembre de 2001.

Un escritor japonés dijo en una entrevista que su pais no necesitaba
mds creatividad: una mente creativa en un millar es suficiente. Mas
v ¢l pais colapsaria en el caos. Afortunadamente nuestra Colombia
tiene espacio para mas de un millar de mentes creativas. Del caos
que llegaran a causar, estoy seguro, siempre surgirian mas oportu-
nidades para mejorar.

Nuestra Fuerza Aérca Colombiana es uno de los mejores gjemplos
de como las mentes creativas, unidas a la disciplina, ¢l tesén y el
coraje, logran grandes resultados. Desde hace 82 afos, ustedes, los
guardianes del ciclo patrio, son la garantia de que en Colombia siem-
pre habra oportunidades para la libertad y la vida.

En cada una de las once unidades de la Fuerza, en las Escuelas de Cali
y Madrid, v en cada uno de los hogares de los miembros de la FAC,
s¢ respira un solo compromiso: iservir a Colombia y a sus compa-
triotas!

Por esto estamos aquf, en Rionegro, para celebrar con ustedes que

hace 82 afos el presidente Marco Fidel Sudrez, precursor del trans-
porte y las comunicaciones modernas en la Colombia de principios
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del siglo XX, haya sancionado la Ley 126 de 1919, por medio de la
cual cred la Fuerza Aérea Colombiana, abriendo ¢n nuestro espacio
aéreo el camino para fortalecer el desarrollo de la nacién

Con esta accion, ¢l presidente Suarez hizo posibles las hazanas de
nuestros guerreros del aire que, en defensa de la legalidad, se esfuer-
zan dia y noche para entregarnos un poco mas de esperanza, gracias
al cumplimiento de su misién de conservar ¢l orden constitucional,
salvaguardar las leyes y cuidar la vida y bienes de los colombianos.,
Este cabal cumplimiento de las tareas encomendadas a la Fuerza se
debe, claro, al desarrollo de los objetivos de la Fuerza Aérea, que son
también las cualidades que caracterizan a sus integrantes: velocidad,
alcance nacional, precision y flexibilidad. Hoy, cuando estamos lle-
vando a cabo ¢l proceso de fortalecimiento y modernizacion de las
Fuerzas Armadas mas grande de los altimos tiempos, estas cualida-
des se ven potenciadas con mejores equipos y personal cada vez mejor
entrenado.

En efecto, a lo largo de los (ltimos tres anos, ¢l desempedio de la
Fuerza Aérca Colombiana ha tenido una mejora sustancial, En parte
se debe a los mejores armamentos v equipos, y a los sofisticados
clementos de comunicacién. Pero todos sabemos que ¢l secreto del
desarrollo de la Fuerza Aérea estd en algo mds que en sus aviones y
helicopleros: iesta en su gente! Estd en cada una de las once mil men-
tes creativas que innovan en tecnologia acronautica v de comunica-
ciones, once mil personas que cooperan con otras instituciones, once
mil cabezas pensando en un tnico objetivo: la proteccion del orden
legalmente establecido para garantizar Ja libertad de todos los co-
lombianos.

Todavia tengo presente el momento crucial cuando se definicron los
nuevos esquemas de accion de la Fuerza Aérea, y se inicié una de las
ctapas mas exitosas en la historia del desempeiio militar en nuestro
pais. El primero de noviembre de 1998, con la defensa de Mita, se
demostré que la pericia y la inventiva de nuestros combatientes del
aire valia mas que los cilindros de los violentos. iLa victoria de Mita
es la victoria de la eficacia, de la creatividad y el sacrificio!

Con la defensa de Mit no s6lo se demostroé la valentia de las mentes
creativas que conforman la Fuerza. También se confirmé el respeto
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que los militares colombianos tienen por los derechos humanos y el
Derecho Internacional Humanitario: esta operacion, ademis de exitosa,
se ¢ind al principio del DIH que ordena evitar dafios colaterales,

El respeto por los derechos humanos es una constante en la Fuerza
Pablica, y la organizacién de cursos y conferencias alrededor del
tema, por parte de la Fuerza Aérea, asi lo confirma. Este respeto por
los principios universales de humanidad, asl como la moderniza-
cion vy la profesionalizacion de los miembros de la Fuerza Pablica,
han sido los lincamientos que inspiraron el cambio en la instituciéon
militar.

Los procesos de modernizacion y profesionalizacion de la Fuerza
Aérea comicnzan con el entrenamiento de los hombres y mujeres
que la conforman. En este aspecto, las escuelas de Cali y Madrid
estan a la vanguardia, con la actualizacién y mejoramiento de sus
programas, v con la apertura de nuevas carreras, como las de Inge-
nicria Mecanica y de Sistemas en Cali. Asl mismo, la creacién de
Grupos de Educacion Aerondutica en las Unidades Aéreas, y el esta-
blecimiento de la Escuela Conjunta de Helicopteros para formar pi-
lotos de las tres armas, son ejemplo del dinamismo y la cooperacion
entre los diversos estamentos militares.

Ademas del aspecto educativo, el Comando de la Fuerza Aérea, en
cabeza del general Héctor Fabio Velasco, ha orientado con teson,
durante estos tres anos, otros procesos de profesionalizacion y mo-
dernizacion en la Fuerza, como ¢l disefio de nuevos procedimientos
para mejorar y agilizar la gestion del talento humano acrondutico,
asi como ¢l bienestar de sus familias.

Esta Fuerza, que hoy tiene para los colombianos una imagen mas
humana, se sigue consolidando como un cuerpo exitoso en la lucha
contra la delincuencia organizada, la subversion y los grupos ilega-
les de autodefensa. Un gran porcentaje de los centenares de opera-
ciones que cada ano realiza la Fuerza Aérea estd dirigido a combatir
los aleves ataques contra la poblacién civil y el narcotrifico, v han
tenido resultados muy positivos.

Incluso, la Fuerza Aérea ha enfrentado de manera simultanea a los
grupos armados ilegales, como ocurrié en mayo de este ano en la
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operacion Tsunami, realizada en Narino, donde fueron golpeados
tanto las autodefensas como las Farc-Ep y el Eln. Por su parte, con la
operacion Reconquista, también de este afio, se vio en todo su es-
plendor la gran velocidad y capacidad de respuesta de nuestros pilo-
tos, quienes en menos de dos horas evitaron el intento de recupera-
cion de la region de Uraba por parte del bloque noroccidental de las
Farc-Ep.

Esta excelente eficacia operativa también la testimonian las 61
acronaves destinadas al delito que han sido destruidas, en vuelo o en
tierra, desde noviembre de 1998, asi como las 55 acornaves que,
gracias a la intervencion de los miembros de la Fuerza Aérea, fueron
inmovilizadas. Adicionalmente, las dicciséis motonaves intercepta-
das y obligadas a rendirse, durante el mismo periodo, demuestran la
efectividad de las operaciones conjuntas, en este caso, entre la FAC y
la Armada.

A lo largo de este aio, la Fuerza Aérea ha acumulado mas de 27
operaciones exitosas, como la liberacion de los nifios que fueron
tomados como rehenes en una escuela de Caias Gordas, en Antioquia,
o la dada de baja de varios miembros de los grupos subversivos en
los combates desarrollados en los departamentos del Meta y el Tolima.
Adicionalmente, la operacion Gato Negro constituyo, con razén,
un motivo de orgullo para la Fuerza, puesto que su compromiso y
agilidad de reaccién permitieron capturar al narcotraficante brasile-
no Fernandifio y sus guardaespaldas, miembros del decimo sexto
frente de las Farc-Ep.

Todo ello sin contar el esfuerzo casi secreto que todos los dias, 24
horas al dia, hacen nuestros pilotos apoyando las acciones del Ejér-
cito, y acudiendo, en todo tiempo y bajo cualquier condicion, a pro-
teger las estaciones de policia en los municipios colombianos que
sufren los ataques de las fuerzas ilegales. Mas de 300 horas de vue-
lo, en mitad de la noche, escuchando las frases angustiadas y espe-
ranzadas de sus compaiieros en el fragor del combate, han acumu-
lado los valientes servidores aeronduticos dedicados a apoyar las
operaciones en tierra,

Con precision y creatividad enfrentan situaciones de crisis, como en
la defensa de la subestacion eléctrica de Providencia, en el noroccidente
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antioquenio, donde, lanzando viveres y municiones envueltos en un
colchén y con una sabana como paracaidas, fortalecieron la resis-
tencia de los 21 policias que respondian al ataque nocturno de la
guerrilla. iEsas son la flexibilidad, la precision, la valentia que hacen
héroes a los soldados colombianos!

Ellos también han contribuido al desarrollo operativo de la FAC. La
inventiva colombiana no tiene limites. Fue iniciativa de la Fuerza
Aérea la mejora de nueve helicopteros Black Hawk y de once heli-
copteros Bell para convertirlos en helicopteros artillados. Asi mis-
mo, la actualizacién de los aviones OV-10 y A-37, v el mejoramien-
to de los sistemas de deteccién y seguimiento en los aviones fantas-
ma, son obra de los micmbros de la Fuerza Aérea.

A esto se suma la adquisicion de 12 nuevos helicopteros Black Hawk,
cinco de los cuales se encuentran ya en la Unidad de Rionegro, a la
espera de siete mas que completardn una moderna flotilla de apoyo
aéreo para las operaciones contraguerrilla. Adicionalmente, es de
resaltar la compra de tres aviones fantasma, cuatro de carga y cinco
acronaves especializadas en operaciones diurnas y nocturnas.

Por supuesto, la compra y mantenimiento de estas acronaves impli-
ca que debe invertirse en las bases que los acogen, asi como en equi-
pos adecuados para los hombres v mujeres que intervienen en su
operacién. Durante los Gltimos 3 anos, s¢ han destinado mds de 20
mil millones de pesos para la dotacién de los integrantes de la Fuerza
Aérea. Asi mismo, se han invertido 8.500 millones de pesos en ¢l
adecuamiento y modernizacion de las bases, labor en la que se invir-
tieron también 8 millones de délares provenientes del gobierno esta-
dounidense.

En cuanto a los radares y las comunicaciones, que son otro cimien-
to del desempenio militar, hay que sefialar la instalacion de tres nue-
vas estaciones de radar en las bases de San José del Guaviare, Terecay
en el Vichada y Tres Esquinas en el Caquetd. Estas, asi como la
implementacion de un nuevo sistema de comunicacion y el mejora-
miento de la pista y ¢l sistema de radioayudas en Tres Esquinas, son
acciones concretas del cambio que viven nuestras Fuerzas Armadas.
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General Velasco:

Han transcurrido 3 anos desde cuando usted asumid el mando de la
Fuerza Aérea Colombiana. Estos tres anos son la muestra de su in-
tegridad a toda prueba, y cada uno de los logros obtenidos por ésta,
su Fuerza, son fruto de su liderazgo, de la entrega incondicional y de
la decision que usted predica, aplicindola antes que nadie, para cum-
plir cada misién que se propone

Hace 27 afos mi padre, el ex presidente Misael Pastrana Borrero,
celebraba la apertura de una nueva ctapa en la aviacion colombiana,
como fue la adquisicion, bajo su mandato, de los aviones Mirage
que al general Velasco tanto le hubiera gustado volar, iniciadores de
la era de la aviacidn supersénica en Colombia. Hoy celebramos en la
base de Rionegro, médula espinal de las operaciones antiterroristas,
un capitulo mas de la historia de eficacia, velocidad, precision ¢ in-
novacion en la Fuerza Aérea Colombiana.

Rionegro, base de operacion de los Black Hawk artillados, se ha con-
vertido en el eje que respalda operaciones exitosas. Acciones como
las de Mitti y Canias Gordas tuvicron su centro aqui. La operacion
Tsunami, que golpeara también a las Autodefensas, sc origind bajo
los cielos de Antioquia. Asf mismo, las actuaciones en el sur de Bo-
livar, la operacion 7 de Agosto, que impidio la movilizacion de la
columna Juan José Rondén de las Farc-Ep, entre otras victorias, son
triunfos que se deben a la tarea eficiente de la FAC y su Comandante,
y que corresponden especialmente a los miembros del Comando de
Rionegro.

Indira Gandhi decia que cuando hay una tormenta los pdjaros se
esconden, pero las dguilas vuclan mas alto. Ustedes, dguilas colom-
bianas, condores de los Andes, no solamente vuelan mas alto en
medio de las crisis, sino que sus alas flexibles y su orgulloso pla-
near son simbolos de apoyo y respaldo para sus compaiieros de la
Fuerza Pablica.

Del mismo modo, hoy tomamos como ¢jemplo a quienes por su

respaldo a la gestion de la Fuerza Aérea, por su excelente desempeiio
en las tareas asignadas, o por la admirable disposicién de servicio,
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son condecorados con la Orden del Mérito Militar Antonio Narifo,
la Cruz de la Fuerza Aérea al Mérito Acrondutico, v las medallas
Marco Fidel Sudrez, Aguila de Gules, de Servicios Distinguidos en
Orden Pablico y al Valor.

Quienes han sido condecorados hoy bien pueden sentirse orgullosos
del reconocimiento que se les hace y que confirma el heroismo, la
entrega, ¢l servicio y la creatividad que los hicieron acreedores a
estas distinciones. Llevan ustedes, en los colores de estas insignias, ¢l
simbolo de su compromiso v el aplauso de su patria. iFelicitaciones!

Apreciados amigos de la Fuerza Aérca de Colombia:

Hoy, desde Rionegro, hacemos un alto en el camino para rendir ho-
menaje a la Fuerza Aérea de todos los colombianos, a esa Fuerza que
representa nuestra tranquilidad en el aire y nuestro apoyo en la
tierra. iSigan volando por Colombia, para Colombia, en toda Co-
lombia, por el bienestar de sus compatriotas! iCada vez mas y mas
alto, en eficacia, responsabilidad y respeto a los derechos humanos!
Bien sabemos, amigos de la FAC, que cuando se sirve a la patria.... el
ciclo es ¢l limite!
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EL SICE: HERRAMIENTA FUNDAMENTAL
EN LA LUCHA CONTRA LA CORRUPCION
Y POR LA TRANSPARENCIA EN LA
GESTION PUBLICA

Discurso pronunciado por el presidente de la Repiiblica,
Andrés Pastrana Arango, en la presentacion del Sistema
de Informacion para la Vigilancia de la
Contratacién Estatal, Sice.

Bogota, D. C., 15 de noviembre de 2001.

En ¢l Congreso o en el hogar, en las empresas o en los altos cargos,
no siempre tenemos los mejores paradigmas y cuando uno siente
quc la sangre le quema las venas por los robos millonarios, no se da
cuenta de que hay un daio peor: los corruptos y los irresponsables
nos roban la confianza, la fe, ¢l optimismo y otros valores. Y éste si
que es un atraco de consecuencias impredecibles!

Estas palabras, escritas por un reconocido columnista, reflejan la
indignacion que produce en todos los colombianos los actos de co-
rrupcion que dia a dia, en mayor o menor escala, se producen en
algunas esferas del Estado y del sector privado.

Pero nos llaman la atencion sobre algo mds: La corrupeion mina la
confianza, la fe y el optimismo de una sociedad.

En efecto, cuando los contribuyentes sabemos, a ciencia cierta, que
los impuestos que pagamos son bien utilizados, que retornan a
nosotros en servicios y seguridad, trabajamos y aportamos con ¢l
gusto de quien realiza un buen negocio para si mismo, para su
familia y para su nacién.

EL Mes ex ta Casa pe Narilo l 59



ANDRES PASTRANA ARANGO

En cambio, cuando la corrupcién entraba los procedimientos,
incrementa artificialmente los gastos y alimenta las arcas de los de-
lincuentes de cucllo blanco, iqué poca fe nos queda en ¢l Estado y en
¢l cumplimiento de sus funciones! ICudnto dano hace un corrupto a
la sociedad! No s6lo le roba sus recursos econdémicos, sino que tam-
bién oscurcce su fe en ¢l manana.

Por ¢so mismo, todo lo que hagamos para luchar contra este flagelo
social y moral es digno de resaltarse. Y hoy nos hemos reunido para
celebrar y contar al pais sobre un avance formidable del Estado co-
lombiano en la lucha contra la corrupcion.,

La Ley 598 del afo pasado, aprobada por ¢l Congreso Nacional en
un acto de responsabilidad historica v sancionada por mi gobierno,
cred, para la vigilancia de la gestion fiscal de la Administracion y de
los particulares o entidades que mangjan recursos fisicos, el Sistema
de Informacion para la Vigilancia de la Contratacion Estatal, SICE, ¢
Catédlogo Unico de Bienes y Servicios, CUBS, v ¢l Registro Unico de
Precios de Referencia, RUPR, con la instruccion expresa de que los
mismos serian establecidos v reglamentados por ¢l Contralor Gene-
ral de la Repablica, maximo funcionario del control fiscal en nues-

tro pais.

Hoy, con una inmensa satisfaccion y un justificado orgullo, la
Contraloria General de la Republica estd entregando —con el concur-
so de otras entidades estatales como el DANE, Telecom, el ITEC, el
Ministerio de Hacienda, El Departamento Nacional de Planeacion, la
Imprenta Nacional, entre otras varias- este nuevo sistema de con-
tratacion estatal a todos los colombianos, como una herramienta
fundamental en la lucha contra la corrupcién y por la transparencia
en la gestién publica.

LY qué es ¢l SICE en pocas palabras? Ya el sefior Contralor y el
Vicecontralor lo explicardn con detenimiento, pero yo lo resumirfa
como un sistema que garantiza la transparencia de la contratacién
publica, mediante cuatro elementos fundamentales:

Primero: se tendrd siempre disponible una adecuada y completa in-
formacion sobre los presupuestos y los planes de compra de las
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distintas entidades estatales, de tal forma que se presente una clari-
dad en ¢l mercado sobre qué bienes v servicios estd demandando el
Estado, en qué momento los demandara y por qué procedimiento
los adquirira,

Segundo: asi como los particulares podran enterarse sobre los pla-
nes de compra del Estado, también el Estado necesita saber, para
evitar y controlar distorsiones, cudles son los precios de mercado a
que sc estan ofreciendo los bienes y servicios que demanda. Para ello
s¢ estandarizaran la inmensa mayoria de los bienes y servicios que
demanda el Estado en un Catélogo Unico de Bienes y Servicios, CUBS,
v, con base en ¢l mismo, se registrardn los precios a los que los
particulares estdn ofreciéndolos en las diferentes regiones del pafs.

Tercero: una vez establecido este flujo continuo y siempre actuali-
zado de informacion entre el Estado y el sector privado, donde los
bicnes y servicios que se ofrecen y demandan, asi como su umbral
de precios, son conocidos por todos los participantes, estdn dadas las
condiciones para un adecuado control, pero se requiere primero que
los contratos pablicos que se realicen sean publicados utilizando los
cidigos y referencias del Catalogo Unico de Bienes y Servicios, CUBS,
de tal forma que se hagan ficilmente comparables y verificables,
publicacion que estard a cargo de la Imprenta Nacional.

Cuarto: con todas estas condiciones dadas, ¢l control fiscal ¢jercido
por la Contraloria General de la Reptiblica, en desarrollo de sus atn-
buciones vy responsabilidades constitucionales, serd un verdadero
control inteligente, que le permitird verificar, en cuestion de minu-
tos, si un contrato rcalizado por una entidad pblica estd enmarcado
dentro los planes de compras aprobados en su presupuesto y, algo
muy importante, si los precios a los que se adquicren los bienes o
servicios se encuentran dentro del umbral de precios del mercado, o
si estan sobre estimados o subestimados.

Vale decir, con la puesta en marcha de este Sistema de Vigilancia de la
Contratacion Estatal, que se aplicard en todos los contratos del Esta-
do desde el 19 de enero del afio 2002, s¢ acabard por fin la fiesta de
los sobreprecios y los serruchos, con la que algunas personas
inescrupulosas se beneficiaban del erario, pagando a precios exorbi-
tantes bienes o servicios que tienen mucho menor valor en ¢l mer-
cado y repartiendo los excedentes entre sus complices.
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También se acaba ¢l juego de los subprecios, donde se disfrazaban de
gangas para el Estado lo que solo eran operaciones de lavado de
activos.

A partir de ahora, cuando un contrato estatal se salga del umbral de
precios del mercado, se activaran todas las alarmas de control fiscal
para evitar que sea robado o utilizado fraudulentamente el patri-
monio de todos los colombianos.

Este es un avance sin precedentes, en ¢l cual Colombia hoy pucde
mostrarse como pionera internacional v que involucra los mas
sofisticados elementos tecnolégicos v de software que permitiran
su uso cficiente y su consulta, no sélo por la Contraloria o por los
organismos del Estado, sino por cualquicer persona a través de la
internel.

Segan estimaciones de la Contraloria, este sistema -al controlar y
evitar los sobreprecios en las compras estatales— podrd generar un
ahorro para todos los colombianos superior al 10 por ciento de las
compras del Estado, vale decir, cercano a los 3,2 billones de pesos.
iSerdn 3,2 billones de pesos que se utilizardn en inversion social y en
generacion de progreso, y que escaparan de las manos de los
corruptos!

Asi seguimos avanzando, trabajando unidos v en coordinacion los
diferentes organismos del Estado, en la lucha contra la corrupcion.
Como ustedes saben, Transparencia Internacional elabora en Berlin
un listado que mide anualmente el grado de corrupcion de 91 nacio-
nes. En 1998, Colombia se encontraba entre las 10 naciones mas
corruptas del mundo; en 1999 abandonamos ese penoso lugar y
ocupamos el puesto 72, en todo caso muy cerca de los Gltimos pues-
tos que corresponden a los mds corruptos, y en ¢l afio 2000 fuimos
calificados en ¢l puesto 50, con una importante mejoria que nos
coloca practicamente en la mitad de la escala, denotando los buenos
resultados de las gestiones realizadas hasta ahora.

iCon el SICE esperamos seguir avanzando positivamente en este

empeiio contra la corrupcion, para que nunca més los inescrupulosos
hagan de las suyas con el tesoro piblico! Ahora serdn controlados
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utilizando los mejores recursos de la tecnologia y una red de in-
formacion sin precedentes. Con el SICE ise estd acabando la fiesta de
los sobreprecios y esta comenzando la de Colombia!

A todo esto se unen las bondades en cuanto a ahorro para las entida-
des estatales, que contardn con una mayor y mejor informacion
sobre precios y oferta de bienes y servicios. Ademds, se espera un
incremento en la participacion de las empresas nacionales en la con-
tratacion con los organismos del Estado, pues tendrdn mds acceso a
la informacién v podran realizar ofertas oportunas y a precios ra-
zonables.

Apreciados amigos:

Al congratularme hoy por ¢l lanzamiento del SICE como herramienta
de control fiscal, no puedo dejar de reflexionar sobre la necesidad de
darle al pais un modelo de contratacion estatal moderno y acomo-
dado a sus necesidades practicas. Para el efecto, he encomendado al
Departamento Nacional de Plancacion liderar esa reflexion y propo-
ner al Conpes la adopcion de los ajustes legales requeridos, asi como
la valoracion de las herramientas gerenciales y tecnoldgicas necesa-
rias para su funcionamiento. Es hora de evaluar no solo la aplica-
cion de la Ley 80, sino también la de una multiplicidad de regimenes
especiales que han florecido sin una direccion clara de politica pabli-
ca y que han hecho que ¢l llamado Estatuto de Contratacion no sea
hoy la regla sino la excepcion.

En relacion con el aspecto tecnolégico, serd un objetivo primordial
de la tarea del Departamento Nacional de Planeacién, en coordina-
cién con la Agenda de Conectividad, sentar las bases para la utiliza-
cién de sistemas electrénicos de informacion que conduzean al esta-
blecimiento tanto de un gran portal de informacién, como de un
sistema de contratacion en linea que, como ya sucede en otros pai-
ses, no s6lo haga mads eficiente la utilizacion del dinero pablico sino
que, también y sobre todo, aumente la transparencia en su manejo
y desticrre la corrupcion,

Una vez aprobado el Conpes, el Plan de Accién para la implantacion del

modelo tendrd una duracién de cinco afos con cargo a recursos ya
apropiados en el Banco Mundial por valor de dos millones de délares.
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Lo que estamos liderando, entonces, desde ¢l Gobierno, es una gran
accion conjunta y coordinada de todo ¢l Estado para modernizar y
hacer mds transparente y cficiente la contratacion pablica. El SICE
no estd solo en este propdsito, sino que forma parte de todo un
conjunto de iniciativas dirigidas a combatir la corrupcion, comen-
zando por ¢l Programa Presidencial de Lucha contra la Corrupcion,
que ha promovido pactos de transparencia en todo el pais y ha sido
¢l motor fundamental de las mas importantes investigaciones de
corrupcion de los Gltimos tiempos. Ademas, tenemos el Programa
de Contratacion Pablica del Departamento Nacional de Planeacion,
al que me acabo de referir; ¢l programa Gobicerno en Linea, que for-
ma parte de la Agenda de Conectividad liderada por el Ministerio de
Comunicaciones, y el Sistema Integrado de Informacion Financiera,
SIIE, recientemente implementado por ¢l Ministerio de Hacienda.

En la medida en que juntemos todas estas herramientas de una forma
coordinada, estaremos garantizando no solo un proceso de contrata-
cion hibre de las interferencias de la corrupcion, sino también mds
amplio, moderno y eficaz, a la altura de las exigencias del nuevo siglo.

Estimados amigos:

Donde hay luz no hay escondite para las malas intenciones, y lo que
hoy lanzamos es un haz de luz sobre la contratacion publica que
iluminard y hard transparente su ejecucion.

Nada més peligroso para un corrupto que un pais bien informado
v bien conectado. El SICE ¢s sobre todo eso: informacion y conexion
oportuna, para que prevalezca la transparencia en la actividad del
Estado con los particulares,

Quiero expresar mis mas entusiastas felicitaciones al sefior contralor
de la Republica, doctor Carlos Ossa, por este logro que hoy pone al
alcance del pais; al sefior vicecontralor, doctor José Felix Lafaurie,
que ha coordinado durante meses con otras entidades del Estado,
con las Cdmaras de Comercio y el sector privado la concrecion de
este importante proyecto, y a todos aquellos que, desde su dmbito
de responsabilidad, han colaborado y seguiran haciéndolo para que
este Sistema sea una afortunada realidad.
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Decia al principio de esta intervencién que los corruptos nos roban
la confianza, el optimismo y los valores. Hoy estamos proyectando
una nueva luz sobre ¢l proceso de contratacion pablica en Colom-
bia para que nunca maés la corrupcion haga presa ficil de nuestra fe

ni de nuestro futuro
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LA REFORMA PENSIONAL QUE
PRESENTAREMOS AL CONGRESO SERA
EL FRUTO DEL ACUERDO ENTRE
LAS FUERZAS SOCIALES

Alocucion del presidente de la Republica, Andrés Pastrana Arango,
sobre ¢l proyecto de reforma pensional que el Gobierno presentd
al Pacto Politico y Social y el nuevo subsidio
para los cafeteros colombianos.

Bogotd, D. C., 15 de noviembre de 2001.

Colombianas v colombianos:

Esta noche quiero hablarles sobre ¢l proyecto de reforma pensional
que hemos entregado a los representantes de los trabajadores, de las
empresas y de las fuerzas politicas del pais, con el fin de lograr entre
todos un acuerdo que nos permita presentarlo a consideracion del
Congreso de la Repablica el mes entrante.

Somos conscientes de que el sistema pensional de Colombia, tal como
estd disefiado hoy, es imposible de sostener. 51 seguimos como va-
mos, v si no enfrentamos el tema con responsabilidad, nuestros
padres, nosotros mismos y nuestros hijos corremos todos ¢l riesgo
de no tener en ¢l futuro la posibilidad, ni mucho menos la seguri-
dad, del pago oportuno y cumplido de una pension.

Por eso he invitado a quicnes conforman el llamado Pacto Politico y
Social, que no es otra cosa que la reunion de los trabajadores, los
empleadores, las fuerzas politicas y el Gobierno, para que, entre todos,
disefiemos y presentemos luego al Congreso una reforma pensional
que no sea la reforma de los sindicatos, ni la reforma de los empresa-
rios, ni la reforma de un partido, ni la reforma de un gobierno.
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Mi invitacion tiene un sentido de responsabilidad proyectada al fu-
turo, sin egoismo: los estoy invitando a construir una reforma
pensional ique sea la reforma de toda Colombia!, como debe ser,
como tiene que ser.

Hoy me siento muy satisfecho de contarles que ¢l martes pasado ¢l
Gobierno entregd a los diversos participantes del Pacto Politico y
Social, para que lo estudien, y lo enriquezcan con sus aportes y
comentarios, ¢l proyecto de reforma pensional. Este es el resultado
de muchos estudios que han tenido como finalidad Gnica minimizar
¢l costo social de la reforma en ¢l presente v maximizar los benefi-
cios hacia el futuro.

La idea es que esta reforma pensional que presentaremos al Congre-
so serd ¢l fruto, no de la imposicion de un gobierno, sino del acuer-
do entre las fuerzas sociales. Todos tendremos que ceder algo para
que scan todos los colombianos, y no sélo algunos grupos aislados,
quienes se vean beneficiados.

Ahora bien: He sido muy claro al insistir, y sobre ¢sa base hemos
obrado en ¢l proyecto, en que la reforma que acordemos no puede
afectar, ni afectard, de ninguna manera, los derechos de las personas
que ya estan pensionadas; tampoco los de aquellas que ya estin
muy cerca de pensionarse.

Serd también una reforma que pone ¢l bien colectivo por encima del
particular y que apela al principio de la solidaridad. Todos los secto-
res hardn su aporte, en las proporciones que les corresponda, para
garantizar de una manera definitiva ¢l mejoramiento y fortaleci-
miento del sistema pensional.

Pretendemos dar al proyecto un sentido de equilibrio social. Para
lograrlo, proponemos la creacion de un Fondo Solidario de Subsis-
tencia, cuyos recursos estardn destinados a entregar subsidios a to-
dos aquellos adultos mayores de 65 afos que se encuentren en la
indigencia.

Como es apenas logico, v ademds justo, serdn los trabajadores de

mayores ingresos los que contribuirdn con sus aportes a este nuevo
Fondo, que beneficiard a los miles de ancianos pobres del pais,
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Para darle una solidez financiera al sistema pensional, proponemos
varias medidas, como el incremento gradual en las cotizaciones para
la pension, el cual serd pagado, como ocurre hoy con los aportes, en
su mayor parle por los empleadores.

También se¢ ajustaran gradualmente otros componentes del sistema
pensional actual, como el nimero de semanas exigidas para la pen-
sion, las edades minimas y el porcentaje de ingreso base de liquida-
cion para establecer ¢l valor de la misma, definiendo, ¢so si, un régi-
men de transicion para quicnes estdn mds proximos a pensionarse,
En cuanto a las edades, sabemos que cada aio aumenta la expectati-
va de vida de la poblacion colombiana. Por eso tiene mucho sentido
que se vaya aumentando también la edad minima para pensionarse.
La propuesta que estamos haciendo es que la edad para la jubilacion
aumente, a partir del afio 2014, a 58 aios para las mujeres y 62
afos para los hombres, v, a partir del afio 2020, a 60 aiios para las
mujeres y 65 para los hombres.

Ademas, para evitar las escandalosas pensiones que se ganan hoy
unos pocos privilegiados, estableceremos que ninguna pension,
publica o privada, podra superar los 20 salarios minimos mensua-
les, lo que equivale actualmente a unos 5 millones 700 mil pesos.
Por otro lado, se dispone que los Fondos Privados tienen que garan-
tizar que ninguna pension de sus afiliados pueda ser inferior a un
salario minimo.

Como pueden ver, se trata de una reforma equilibrada y responsa-
ble. Por supuesto, implicard un esfuerzo para todos: para las em-
presas y para los trabajadores -sobre todo para los de mayores in-
gresos—, pero ésta es la Gnica forma de salvar un sistema que garan-
tiza la tranquilidad de la inmensa mayoria de los colombianos a la
hora de su merecido retiro. iSi queremos mantener ¢l sistema, todos
tendremos que poner de nuestra parte!

Mi compromiso y el de todo el equipo del Gobierno es dejar un pais
viable, con futuro, con una economia equilibrada y creciendo, ly asi
lo vamos a hacer!

Aparte de este trascendental proyecto que hemos presentado a la
consideracion del pais, qué bueno poder contarles hoy a nuestros
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pensionados la excelente noticia de que la semana pasada sancioné
una ley que ordena agilizar ¢l pago de las pensiones, tanto a las
entidades puablicas como a las privadas.

Ya no habrd razén para mas colas interminables. De ahora en ade-
lante, los pensionados podrin indicar en qué cuenta, de cualquier
entidad financiera, quieren que se les consigne su mesada y la enti-
dad pagadora tendrd que cumplir con esa orden.

Ademds, se establece un plazo maximo de 6 meses para el reconoci-
miento del derecho pensional a quienes completen el tramite para su
pension. 1Ast mejoramos la calidad de vida de todos los pensionados
del pais!

Invito, finalmente, a todos aquellos que participardn en el estudio
final dc la propuesta de reforma pensional a que actten con la mis-
ma seriedad y gencrosidad con que 1o estd haciendo el Gobierno. INo
es tiempo de egoismos! iEs tiempo de construir una Colombia me-
Jor para todos con gran responsabilidad!

Colombianas v colombianos:

No quisicra terminar sin compartir con ustedes las importantes de-
cisiones que tomamos esta manana en el Consejo de Politica Econd-
mica y Social, Conpes, para completar el paquete de medidas de apo-
yo que hemos venido aplicando con decision para salvar ¢l sector
cafetero de Colombia, el cual pasa por una de sus mas graves crisis,
en buena parte por los bajos precios del grano en los mercados in-
ternacionales.

Hace mes y medio, en Armenia, anuncié un subsidio de hasta 15.000
pesos por carga de café para todos los productores cafeteros de Co-
lombia, como una forma de aliviar sus problemas de ingresos. Pues
bien: esta maiana decidimos entregar adicionalmente, hasta marzo
del ano entrante, otros 15.000 pesos por carga de café. Asi, comple-
tamos un subsidio de 30.000 pesos por carga, ayudando de esta
manera a recuperar los ingresos de miles de familias campesinas
productoras de café en nuestra patria. iEsto es algo que hace mu-
chas décadas no hacia ningtn gobierno por los cafeteros del pais!
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En total, con ésta y otras medidas, mi gobierno ha dispuesto de un
apoyo para el sector cafetero, entre este aino y el proximo, de 390
mil millones de pesos, 1390 mil millones de pesos!, una cifra que
supera, ella sola, la inversion en todo el resto del sector agropecuario
y que reafirma mi compromiso con las regiones cafeteras v con
todos los caficultores de Colombia.

Claro que para acabar de salvar el café en nuestro pais necesitamos
renovar algo mas que nuestros cafetales: inecesitamos renovar tam-
bién las instituciones! Por eso solicité al Comité Nacional de Cafete-
ros —y serd a través del Gobierno- ¢l nombramiento, con caricter
urgente, de una Comision de Ajuste Institucional Cafetero para que
presente, en marzo del proximo afio, una propuesta de arreglo
institucional del sector, que lo haga més moderno, mds eficaz y mas
rentable.

iEste también es ¢l camino de la responsabilidad con la economia de
todos los colombianos!
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EL COMERCIO, COMO TODA ACTIVIDAD
ECONOMICA, NO PUEDE DESLIGARSE
DE SU SENTIDO SOCIAL

Intervencion del presidente de la Repuiblica,
Andrés Pastrana Arango, con ocasion de la X Conferencia
Panamericana de Comercio Detallista.

Cartagena, Bolivar, 16 de noviembre de 2001.

Cartagena de Indias, esta hermosa ciudad que hoy nos acoge, fue
famosa en los tiempos de la Colonia por ser uno de los principales
puertos de comercio del continente americano y por el continuo asedio
de flotas piratas que perseguian los tesoros que circulaban por su
bahia. No deja de ser una feliz coincidencia que hoy, varios siglos
después, se vuelvan a reunir en clla comerciantes del hemisferio para
revivir su cardcter universal y mercantil.

Acudamos al espiritu del gran Blas de Lezo, ¢l comandante que de-
fendié con coraje vy hasta la muerte la suerte de esta ciudad amura-
llada de los ataques del almirante Vernon, para que presida el éxito
de esta conferencia que, como €l lo hizo en su tiempo, defiende tam-
bién ¢l mayor y mejor desarrollo del comercio legal en América.

La prosperidad pertenece a aquellos que aprenden nuevas cosas mas
rdpidamente, decia el best-seller norteamericano Paul Zane Piltzer,
experto en el tema de crear empresas con €xito. Esta es, sin duda, la
formula para los comerciantes que se preguntan por lo que deben
hacer para adquirir 0 mantener sus ganancias en ¢l presente ¢
incrementarlas en el futuro.
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El tercer milenio nos presenta un nuevo tipo de comercio que incor-
pora las mejores estrategias tecnoldgicas y humanas para llegar al
nuevo tipo de consumidor que se ha gestado: activo, racional y cal-
culador en sus elecciones, con mayor experiencia y mucho mas exi-
gente que en el pasado. El consumidor actual demanda gran calidad
en los productos que adquiere; en su eleccion entran en juego distin-
tos factores como ¢l precio, la variedad, ¢l servicio, la rapidez, la
ubicacién y la comodidad, entre otros. Hoy depende, sin duda, de la
capacidad y la creatividad de los comerciantes ofrecer a los nuevos
consumidores lo que estos buscan,

Para lograr sus metas, ¢l comercio debe estar atento al comporta-
miento de los consumidores. Un estudio de la Federacion Nacional
de Comerciantes de Colombia, Fenalco, sobre las tendencias de la
distribucion de productos de consumo masivo mostro un incremento
en ¢l porcentaje de personas que dicen comprar, siempre o casi siem-
pre, Gnicamente lo que necesitan, el cual paso del 85 por ciento en
1997 a un 92 por ciento en 1999, La compra impulsiva, el gasto
innecesario o ¢l derroche parecen cada vez mas ser parte del pasado.
Corresponde, entonces, a los comerciantes detectar las necesidades
mds apremiantes de los consumidores y ofrecerles los productos
que las satisfardn.

El mismo estudio de Fenalco, al preguntar sobre la valoracion de los
supermercados a los consumidores bogotanos, indica que el precio
es, hoy por hoy, el gran determinante en la eleccion del consumidor
a la hora de la compra de los productos. Aqui se aplica, sin duda, ¢l
eslogan de la General Electric que dice: "Si usted no puede vender un
producto de alta calidad al menor precio a escala mundial, quedard
fuera del juego”. Y lo que nosotros queremos, amigos de América,
es entrar y mantenernos en el juego. Quienes tengan mas creativi-
dad y vision de futuro para proponer este tipo de soluciones segu-
ramente ganarin mds.

El comercio, como toda actividad econémica, no puede desligarse de
su sentido social. Vender buenos productos a precios médicos es
una actitud que se ve recompensada pronto con la afluencia y la
fidelidad de la clientela.



NOVIEMBRE DE 2001

No podemos olvidar que el 80 por ciento de la humanidad vive con
¢l 20 por ciento de los ingresos del mundo, en una creciente iniqui-
dad que afecta la seguridad y la dignidad del ser humano. Hoy los
invito, senores comerciantes, a que pensemos también y reflexione-
mos en esta conferencia sobre los réditos sociales de los negocios,
aquellos que no quedan en los bolsillos sino que se proyectan hacia
los demads. Si lo hacemos, gencraremos también, v casi sin darnos
cuenta, esas otras utilidades, las econémicas, que no son nada si se
obtienen en un entorno de pobreza y desigualdad.

Bien dijo recientemente James Wolfensohn, presidente del Banco
Mundial: La pobreza en un lugar es pobreza en todos lados. Los
supcermercados v almacenes de cadena de América bien pueden con-
tribuir a combatir este flagelo manteniendo un sentido de solidari-
dad con los mas desfavorecidos en el desarrollo de su actividad co-
mercial. Algunos objetaran que esto no ¢s rentable, pero yo pienso
que si: iNo hay nada mds rentable que la justicia social, cuando ella
se traduce en seres humanos con mejor calidad de vida!

Estimados amigos:

El sector del comercio colombiano se ha ingeniado nuevas formas
de responder ante los cambios a través de distintas estrategias como
la reduccion de costos, la adaptacion a los nuevos comportamientos
de los clientes, ademas del apoyo en los proveedores para efectuar
promociones y descuentos.

También las empresas colombianas en los Gltimos afos han estable-
cido nuevas alianzas estratégicas con empresas internacionales que
hacen mas facil su desarrollo y expansion y las han vuelto mis
competitivas.

La situacion del comercio en Colombia ha mejorado en los Gltimos
dos afos frente al comportamiento recesivo de 1999, una recesion
que golped practicamente, en mayor o menor medida, a todas las
economias del continente. Es asi como el afo pasado la actividad
comercial registré una importante recuperacion frente al afio 99, la
cual hoy continta a ritmo moderado. Las ventas minoristas, segin
¢l Departamento Administrativo Nacional de Estadistica, DANE, cre-
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cen a mas del 3 por ciento anual y crecieron en un 4 por ciento si
comparamos ¢l mes de agosto de este ano con el del aio pasado.

Este afo, segtin la encuesta de Fenalco, las ventas del comercio en los
meses de julio a octubre presentan un balance positivo en compara-
cidn con las obtenidas en los mismos meses del afo pasado. Esta
encucsta también revela un incremento en las expectativas de los
comerciantes frente al desempeiio inmediato de la economia y de sus
negocios en el presente ano. Mientras en septiembre el 41 por ciento
de los consultados dijo que la situacion iba a mejorar, en octubre
dicha proporcién subié al 48 por ciento y ¢l porcentaje de los pesi-
mistas bajo del 24 al 17 por ciento.

El comercio en la economia de nuestro pais, segin un estudio de
Fenalco realizado el afo pasado, participa con ¢l 12 por ciento del
Producto Interno Bruto y contribuye con el 26 por ciento del em-
pleo urbano. Segin ¢l Censo economico del DANE, el 56 por ciento
de los establecimientos y el 34 por ciento del personal ocupado esta-
ba dedicado a la actividad comercial. Asi mismo, ¢l 20 por ciento de
los establecimientos tenfa menos de un aio de vida, lo que muestra
una importante tendencia a la creacion de empresas. Ademas, de acuer-
do con la Encuesta Nacional de Hogares, se calcula que el sector del
comercio genera 1 millon 370 mil empleos.

Aqui tenemos muchas razones para entender por qué el sector del
comercio s tan importante para ¢l desarrollo econémico, un sector
que hoy estd creciendo, que trabaja siempre con optimismo hacia el
futuro y que hoy se ve recompensado con la presencia de los cole-
gas del continente que han venido a compartir experiencias en esta
hermosa e histérica ciudad de Cartagena de Indias.

Por su importante papel en la economia nacional, mi gobierno tiene
un serio compromiso con este sector, ¢l cual se plasma también en
las medidas responsables que hemos tomado para ofrecer un entor-
no macroecondmico favorable para el mismo, que le permita crecer
y recibir flujos de inversion del exterior.

El comercio colombiano es, sin duda, atractivo para la inversion
extranjera, la cual ha participado en el comercio al por mayor, al
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por menor y de restaurantes con un promedio anual del 7,8 por
ciento desde 1995 a 1999, Para ¢l aio pasado, el sector mantuvo un
total de inversion extranjera de 128 millones 715 mil délares, que
representa el 47 por ciento del total de inversiones realizadas en ¢l
pais.

Igualmente, si en algo se ha caracterizado la accion de mi Gobierno
por los comerciantes es por combatir dos de los problemas que mas
afectan al comercio legal en cualquier pais: la baja demanda interna
y ¢l contrabando.

Se han tomado medidas importantes que ayudan a incrementar la
demanda interna. Por una parte, con la aplicacion de los programas
sociales del Plan Colombia vy las medidas para reactivar la construc-
cion, hemos comenzado a quebrar cl espinazo del desempleo, que
hoy se encuentra en un porcentaje del 14,3 por ciento en el teritorio
nacional, el mas bajo de todo ¢l ano. No mas entre junio y septiem-
bre de este ano, en solo cuatro meses, s¢ crearon 923.000 nuevos
empleos, sobre todo en el campo, los pequefios municipios y las
ciudades intermedias. iSon 923.000 colombianos que no estaban tra-
bajando en mayo y que hoy estdn ocupados! iSon 923.000 colom-
bianos, con sus familias, que hoy estdn comenzando a alimentar la
demanda interna, a comprar en el comercio legal los productos cuya
adquisicion han pospuesto por ainos!

Otros logros macroeconémicos, como lo son la reduccion de la in-
flacién a niveles de un digito y la reduccion de las tasas de interés en
mas de 30 puntos, sin duda han servido también para consolidar un
sector comercio mas estable y fortalecido, dentro de una economia
que se reactiva a ritmo suave pero sostenido.

Sin embargo, ¢l factor definitivo para reactivar la demanda interna
no ¢s econémico, sino, como lo he dicho en varias ocasiones, psico-
16gico. Desde el Gobierno generamos a diario buenas noticias para
el sector y para la economia. Nuestra obligacion, la de los gober-
nantes vy los empresarios, es difundirlas y apostarle asi a que la
reactivacién econdémica trascienda las cifras de los boletines oficia-
les, v llegue a los corazones y a las decisiones de consumir de nues-
tra gente. Si hacemos esto, lograremos que todos los colombianos
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consuman masivamente, que dinamicen el comercio v, a través de
€l, el sector real de la economia, generando mds empleo, mds ingre-
SOS y, por consiguiente, mas consumo, ¢n ¢l circulo virtuoso de la
economia positiva.

Ademas de lo anterior, mi gobierno ha llevado adelante una decidida
lucha contra el contrabando, que es lo mismo que decir una lucha a
favor del comercio legal en el pais y del empleo, que hoy presenta
los mejores resultados.

La relacion entre las importaciones que ingresan ilegalmente al pais
respecto de Jas importaciones legales ha descendido considerablemente
y las Gltimas cifras disponibles indican que esta relacion que era en
el ano de 1993 del 26 por ciento y en el ano de 1997 del 19 por
ciento, ha bajado al 13 por ciento en ¢l presente ano.

Igualmente, hemos logrado bajar del 87 al 8 por ciento ¢l consumo
de cigarrillos ilegales, del 60 al 12 por ciento la compra de electrodo-
mésticos de contrabando y del 90 al 50 por ciento la de licores ilega-
les. Todos estos son triunfos para los comerciantes de Colombia y
para tantos compatriotas que hoy estin encontrando empleo en ¢l
comercio y la industria nacional.

Los invitados del continente que nos acompanan pueden dar fe de
esta verdad: A menor contrabando, mas comercio legal. Hoy, desde
esta ciudad que resistié como pocas los embates de corsarios y pira-
tas, iqué bueno poder decir que seguimos ganando la batalla de la
legalidad!

Apreciados amigos:

No puedo dejar pasar esta oportunidad sin referirme a una excelente
noticia que se produjo hoy mismo en los Estados Unidos, donde la
Camara de Representantes aprobé la prorroga y ampliacion de la
Ley de Preferencias Comerciales Andinas, ATPA, quedando pendiente
su aprobacion final por parte del Senado.

Este importante avance, que se presenta una semana después de mi
visita a los Estados Unidos, la cual tuvo como uno de sus objetivos
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prioritarios el impulso de esta iniciativa, es bueno no s6lo para Co-
lombia, sino tambi¢n para los demds paises andinos, que podran
seguir exportando una gran cantidad de productos con beneficios
arancelarios, a los que se sumaran otros que hasta ahora estaban
excluidos, como las confecciones elaboradas con textiles y fibras de
la subregion, ¢l atun, el calzado y los articulos de cuero.

iTenemos hoy un nuevo motivo para creer en las posibilidades del
futuro y de nuestras economias!

Comerciantes de América:

Agradezco la invilacién de la Asociacion Latinoamericana de Super-
mercados y de Fenaleo. Estoy convencido de que foros como éste
propician un escenario ideal para que los comerciantes de nuestras
regiones compartan experiencias v aprendan los unos de los otros.
Los comerciantes del siglo XXI no pueden quejarse de las nuevas
oportunidades para el comercio que se generan dia a dia en ¢l mun-
do. El target se ha vuelto infinitamente amplio: hombres, mujeres,
ninos, jovenes v ancianos ahora somos todos consumidores las 24
horas del dia, excepto cuando dormimos. Tampoco los consumido-
res nos podemos quejar del inmenso mar de posibilidades ilimitadas
que nos ofrece el comercio en la actualidad, tanto global como local.

Sin embargo, los comerciantes continGan preocupados por ¢l futu-
ro de sus negocios. Yo me uno a las palabras del conocido adminis-
trador Peter Drucker para decirles que la mejor forma de predecir el
futuro es crearlo. El comercio en nuestras regiones tiene un futuro
promisorio. El éxito depende de nuestra capacidad para insertarnos
efectivamente en los nuevos mercados y de descifrar ¢l comporta-
miento de los nuevos consumidores.

Adelante, amigos comerciantes, icreemos el futuro que queremos
vivir y compartir con nuestros hijos, uno de gran prosperidad y de
paz! Estoy seguro de que, con nuestro esfuerzo conjunto, lo logra-
remos.
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EL DEPORTE: SIMBOLO DE VIDA
Y JUVENTUD:; NEXO DE UNION
Y AMISTAD ENTRE TODOS LOS PUEBLOS

Discurso del presidente de la Repuiblica,
Andrés Pastrana Arango, pronunciado durante
la presentacion de los Juegos Suramericanos de Bogotd 2002.

Bogotd, D. C., 19 de noviembre de 2001,

Hace poco mas de 63 anos Bogota celebré con bombo y platillos sus
cuatro siglos de existencia, para lo cual se prepararon una serie de
eventos que colmaron las expectativas de los capitalinos.

Hubo actos especiales en la Plaza de Bolivar y el Teatro Coloén; se
inaugurd un nuevo acueducto que permitié a los bogotanos tomar
agua potable, filtrada en la nueva planta de Vitelma, y se traslada-
ron los despojos mortales del fundador de la ciudad, Gonzalo Jiménez
de Quesada, del Cementerio Central a la Catedral Primada, donde
aun sc encuentran.

Pero quiza el espectaculo que mas llamo la atencién de los bogota-
nos de esc entonces —de sombrero, paraguas y gabardina- fue la
realizacion en esta ciudad de los Juegos Deportivos Bolivarianos que
se inauguraron el 5 de agosto, un dia antes del cumpleanios de la
capital, v que convocaron deportistas de las naciones que compar-
tian una misma historia de libertad.

Desde aquel agosto de 1938 han pasado mds de seis décadas sin que

Bogotd volvicra a ser sede principal de unas gestas deportivas de
cardcter olimpico.
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Los tiempos han cambiado. Ya no se¢ usan los sombreros ni se ven
casi abrigos o ruanas cn las calles. Tampoco nos causa asombro el
milagro cotidiano del agua potable. Ahora la capital tiene otro color
y otro &nimo, como si s¢ hubiera contagiado de la alegria de ese
tropico caribe que escondian las cordilleras. Ahora ¢l Sol nos alum-
bra con mds frecuencia y desparrama sus rayos sobre ciclovias y
ciclorrutas; sobre parques, bibliotecas v eventos culturales; sobre
andenes amplios y bien cuklados, y sobre rojos transmilenios que
avanzan raudos por las renovadas avenidas.

Esta ¢s la misma Bogota de los tradicionales santafereios de La Can-
delaria, pero es también una nucva Bogota, mas moderna y visto-
sa, ataviada de luces, hermosa y jovial como una adolescente en
primavera.

Algunas cosas quedan y otras se transforman en ¢l jucgo del tiem-
po. Por fortuna, nos queda algo igual que aquellos antepasados, tal
vez nuestro padres o abuelos, que acompanaron con emocion los
Juegos Bolivarianos de 1938. Nos queda el amor al deporte, como
un simbolo de vida y juventud y como un nexo de union y amistad
entre los pueblos del mundo.

iQué bueno poder decir, entonces, que en abril del proximo afio, el
segundo del tercer milenio, Bogota se vestira otra vez de fiesta para
celebrar un importante evento deportivo: los VII Juegos Deportivos
Suramericanos!

Gracias a la decision de la Organizacion Deportiva Suramericana,
Odesur, hoy representada por su presidente, ¢l coronel Antonio
Rodriguez; al esfuerzo y liderazgo del alcalde Antanas Mockus, y al
apoyo del Comité Olimpico Colombiano, asi como del Gobierno
Nacional, a través de Coldeportes, durante 11 dias los bogotanos y
toda Colombia tendremos la feliz oportunidad de agitar las bande-
ras solidarias del deporte y la amistad continental.

Serdn mas de 3.000 deportistas de 15 paises de América -dentro de
los cuales se incluyen los 12 de Suramérica, Panamd, Aruba y las
Antillas Holandesas~ que nos visitardn para disputar 35 disciplinas
deportivas, cuatro de las cuales ~las acudticas- serdn jugadas en

Medellin.
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Esta sera otra excelente oportunidad, como lo fue este aito la Copa
América de Fatbol, para mostrar ante el mundo, y muy especial-
mente ante nuestros hermanos del continente, la mejor cara de nues-
tro pais: amable, vital, hospitalaria y civica.

Cuando los colombianos nos proponemos algo, y trabajamos uni-
dos, isiempre lo logramos! Asi ocurrié con la Copa América, cuan-
do no solo realizamos un evento ¢jemplar sino también tuvimos la
gran alegria de ganar el titulo. Yo estoy seguro de que en esta oca-
sion repetiremos esta buena experiencia de organizacion y sana ale-
gria. Y ojala logremos también los mejores resultados deportivos,
tal como ocurrio en la Gltima version de los Juegos en Cuenca, Ecua-
dor, donde Colombia obtuvo ¢l segundo lugar.

Esta todo listo. Tenemos todo ¢l potencial humano y la capacidad
organizativa, y unos escenarios de primer nivel. Se han realizado
va, por ¢l Distrito Capital y la Nacion, importantes inversiones en el
mcjoramiento de los complejos deportivos v de la ciudad en general,
los cuales vamos a complementar con un apoyo econémico adicio-
nal de 600 millones de pesos, a través de Coldeportes, para la orga-
nizacion y logistica de los Juegos.

Con todos estos elementos, podemos abrir desde va los brazos en
seftal de bienvenida a nuestros queridos invitados de América. Ten-
gan la seguridad de que aqui serdn recibidos como hermanos y
amigos, v de que podran disfrutar la energia y hospitalidad de una
metrépoli apasionante, vital y sorprendente, como lo ¢s Bogotd, y
también la calidez de Medellin, la hermosa capital de la montana y
las orquideas.

Apreciados amigos:

Hace ya varios décadas un visitante, emocionado por la intensa vida
cultural de Bogot4, la llamé la Atenas Suramericana, un titulo que
cada dia queremos reconquistar con eventos culturales como el Fes-
tival Iberoamericano de Teatro y el Festival de Cine de Bogotd; con
Museos como ¢l Nacional, el de Arte Moderno, ¢l de Oro v la Dona-
cioén Botero, y con tantas otras manifestaciones artisticas que, se-
mana tras semana, sc toman los parques y las calles de la ciudad.
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Ahora vamos tras otro titulo: uno que comenzamos a ganarnos en
1938, que deberd ser ratificado en abril de 2002 con los VII Juegos
Deportivos Suramericanos y que se consagrard en ¢l 2004 cuando

Bogotd y Cundinamarca sean la sede de los XVI1I Juegos Deportivos
Nacionales.

Bogotd serd ahora, ademds de la Atenas Suramericana, la Olimpia de

Colombia y, por qué no -por lo menos ¢l proximo aio-, ila Olimpia
Suramericana!

Vamos a trabajar unidos todos los colombianos, los mismos que
hemos hecho de Bogota un centro de convergencia y union de las
distintas regiones del pais, para hacer de estos primeros Juegos
Suramericanos del siglo XXI un evento memorable, donde se rom-

pan las marcas del deporte y, mds que eso, las marcas de la convi-
vencia y la amistad.

Tenemos frente a nosotros la oportunidad de escribir otra pagina de
gloria en la historia de la capital y de nuestro deporte. Con entusias-
mo y trabajo, ivamos a hacerlo!

84 ' PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA



iICREEMOS EN EL TENIS NACIONAL
Y LO APOYAMOS CON DECISION DESDE
LAS ALTAS ESFERAS DEL GOBIERNO!

Intervencion del presidente de la Republica,
Andrés Pastrana Arango, al recibir la Medalla de Oro
al Mérito de la Confedereacion Suramericana de Tenis.

Bogotd, D. C., 21 de noviembre de 2001.

Debo confesarles que cuando me enteré de que la Confederacion Sud-
americana de Tenis me habia conferido la Medalla de Oro al Mé-
rito Deportivo, me emocioné muchisimo, aunque al principio estu-
ve un poco confundido.

Es cierto que desde hace yva un buen tiempo comencé a jugar tenis,
impulsado y motivado por Nohra, y que, desde hace por lo menos
tres anos, lo he estado practicando con disciplina y constancia, gra-
cias a lo cual mi nivel ha subido bastante desde entonces,

Es cierto también que, con la pareja de dobles que conformo junto
con Wilson Achury, mi entrenador, llevamos ya tres anos consecu-
tivos como campeones del Torneo Interno de la Presidencia y del
Torneo Interministerial de Tenis, v que no han aparecido todavia los
rivales que nos puedan arrebatar estos trofeos.

Es cierto, por otra parte, que hemos jugado con los grandes del tenis
colombiano, como Fabiola Zuluaga, Miguel Tobén, Pablo Gonzdlez,
Ivan Molina o Jaime Cortés, y que también han pasado por esa
compleja prueba deportiva mis buenos amigos Armando Gonzalez,
de la Federacion Colombiana de Tenis, y Miguel Miranda, de la ITF,
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aparte de varios ministros y miembros de las Fuerzas Armadas de
mi pais, desde los comandantes hasta los soldados.

Pero de ahi a hacerme merecedor de una medalla por la Confedera-
cion Sudamericana de Tenis por mis esforzados logros en el deporte
blanco, pensaba yo que todavia quedaba un buen trecho. Al fin y al
cabo iuna cosa ¢s una Copa Interministerial y otra cosa ganarse un
Torneo Internacional!

Entonces segui leyendo la resolucion del Congreso Ordinario de la
Confederacién y me enteré de que esta medalla, que se impone por
primera vez en esta ocasion, también corresponde a las personalida-
des de alto nivel politico que han hecho significativos aportes al te-
nis nacional ¢ internacional.

iAhora sf nos vamos entendiendo!, pensé con alivio. Porque aparte
de ser un verdadero aficionado y un apasionado practicante del te-
nis, también me he preocupado por incentivar su practica y desa-
rrollo en nuestro pais.

En efecto, desde los primeros meses de mi mandato, me interesé per-
sonalmente por que las nueve canchas y servicios complementarios
del Centro de Alto Rendimiento de Coldeportes estuvieran al servicio
de las juventudes del pais, para lo cual conté con ¢l apoyo y la total
disposicién de la Federacién Colombiana de Tenis, que asumid, por
fortuna, la administracién y manejo de estas canchas.

Debo destacar acd la importante labor que jugé en el logro de este
convenio mi profesor de tenis y buen amigo, Wilson Achury, quien
no s6lo me ha ayudado a perfeccionar mis golpes, a lidiar con las
bolas suaves y lentas y a mantener la disciplina y el placer de jugar,
sino que también fue el principal promotor de este convenio que
hoy rinde sus mejores frutos. A Wilson hoy quicro aprovechar para
expresarle mis mds sinceros agradecimientos.

Gracias a la importante alianza gestada entre el Gobierno Nacional
y la Federacion, se han jugado en el Centro de Alto Rendimiento los
torneos de Copa Davis del 2000 y ¢l 2001, torneos nacionales juve-
niles y prejuveniles, y se ha realizado la concentracion y entrena-
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miento de equipos y jugadores para torneos suramericanos y mun-
diales.

Pero mds importante aan es que hemos puesto ¢l Centro a disposi-
cion de los nifos y las juventudes de Colombia, particularmente de
aquellos de menores recursos. Gracias a esto hemos logrado que
mds de 10.000 nifas y nifos de las escuelas pablicas participen en ¢l
programa Tenis en las Escuclas, seleccionando més de 300 talentos
dentro de cllos, v hemos realizado 18 torneos interescucelas entre
este afo v ¢l pasado. Ademds, se ha capacitado a mas de 600 entre-
nadores y se recibe cada semana a mas de 500 familias que practican
regularmente este deporte,

iQué bueno poder decir que creemos en ¢l tenis nacional y que lo
apoyamos con decision desde las mas altas esferas del Gobierno!

Y 1o mejor es ver los resultados: Equipos de damas y varones en la
categoria de los 14 afios —un rango en el que destacan promesas
como Vicky Nafez y Santiago Giraldo- clasificaron para el Cam-
peonato Mundial en la Repablica Checa. El equipo de damas en la
categoria de 16 anos clasific al Mundial de Santiago de Chile y el de
varones en la categoria de 18 anos clasificé al Mundial que comien-
za en dos semanas en Miami.

Obtuvimos, por otro lado, 6 medallas en los pasados Juegos
Bolivarianos de Ambato, incluyendo una de oro que nos trajo Michael
Quintero.

Ademas, los jugadores Algjandro Falla y Carlos Salamanca lograron
por primera vez en la historia del tenis colombiano un titulo en un
tornco del Grand Slam, al ganar el titulo de dobles del Roland Garros
Janior, un triunfo que celebramos con jabilo todos los colombia-
nos. Valga resaltar que Algjandro gandé también la Copa Pony Mal-
ta-Avianca y se ha mantenido durante todo ¢l ano en ¢l Top 10 del
ranking ITF Janior, v que Carlos gand, por su parte, con Michacl
Quintero, el Torneo ITF Copa Seguros Bolivar.

En total tenemos 10 jugadores colombianos en la rama masculina
que figuran en el ranking profesional de la ATE, y en la rama femeni-
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na tenemos la excelente noticia de que Catalina Castano ha entrado
al grupo de las 100 mejores jugadoras del mundo vy que nuestra
querida Fabiola Zuluaga se estd recuperando de su lesion y comien-
za a obtener triunfos en eventos internacionales.

iEste ¢s ¢l nuevo tenis de Colombial iEl que queremos y estamos
apoyando con decision para que se multiplique en las nuevas gene-
raciones!

He trabajado por € con verdadero entusiasmo y por eso me siento
hoy muy feliz al recibir de manos del arquitecto Vicente Calderon
Zcballos, presidente de la Confederacion Sudamericana de Tenis, esta
condecoracién que me honra y que atestigua mi compromiso con ¢l
deporte colombiano y, muy especialmente, con ¢l tenis.

Apreciados amigos:

Como dije al comienzo, mis campeonatos no han pasado de los tor-
neos gubernamentales. Sin embargo, los que si van a tener que co-
menzar a prever en mayor escala son los de mi hijo Santiago, quien
se entrena dia a dia con el fervor del mejor deportista, y también los
de Valentina, quien, a pesar de su corta edad, ya comienza a hacer
Sus primeros pinos con la raqueta.

Como ellos, mi suefio es que todos los colombianos, sobre todo los
nifos y los jovenes, se familiaricen y tengan acceso a este deporte que
ya lleva casi 130 afos haciendo las delicias de la humanidad y de todos
aquellos que, como yo, soflamos con contestar la mejor bola de revés
© con colocarla como un rayo en el borde mismo del corredor.

Gracias, colegas de pasion, por esta distincion que hoy recibo orgu-
lloso y emocionado icon corazon y alma de tenista!
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PROTOCOLOS PARA MANEJAR DE FORMA
OPTIMA SITUACIONES DE EMERGENCIA

Palabras del presidente de la Republica, Andrés Pastrana Arango,
durante la presentacién de Protocolos para la Prevencion
y Atencion de Desastres.

Bogotd, D. C., 27 de noviembre de 2001.

En 1785 hubo un sismo que destruy6 la mitad de Bogotd, Tunja y
Honda, las ciudades mds importantes del pals en ese momento...

Hace mas de un siglo, en 1875, otro sismo destruyé el ciento por
ciento de Cticuta; en 1906 un tsumani destruy6 el ciento por ciento
de Tumaco vy lo mismo sucedio en el 79. En el 83 un sismo destruyo
¢l 7 por ciento de Popaydn; en ¢l 85 una avalancha arrasé con Armero;
en el 94 ocurricron ¢l sismo y la avalancha del rio Paez; en el 99 ¢l
terremoto del Eje Cafetero. El Nifio golped con especial dureza al
pais en los aios 72, 73, 82, 83, 86 y 87 y anualmente s¢ han dado
inundaciones significativas,

Desastres naturales del tamafio del terremoto del Eje Cafetero o del
temblor que afecté a Popayén suceden en Colombia con una regula-
ridad pasmosa. Casi cada cuatro afios enfrentamos un siniestro de
este tipo. Se estima ademds que ¢l 36 por ciento de la poblacion
colombiana csté en zonas de riesgo.

Estos desastres han tenido un costo humano, natural y econémico

muy alto. Entre 1993 y el 2000, en nuestro pafs hubo 4,2 millones
de personas afectadas por desastres naturales, de las cuales ¢l 78 por
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ciento lo fue por inundaciones, 12 por ciento por sismos y otro 10
por ciento por otra clase de calamidades.

De acuerdo con la CEPAL, en Latinoamérica y en ¢l Caribe durante
un afo promedio se producen mds de 6.000 muertes v daios por
mds de 1.500 millones de délares. Con ¢l Fendmeno del Nifio que
afecté a Colombia en los anos 97 y 98, perdimos 564 millones de
dolares.

Aun mayor fue el costo generado por lo que sucedié en el Eje Cafe-
tero. El nimero de habitantes afectados superd los 2 millones y ¢l
costo total en dafios fue de 1.857 millones de dolares, mads o menos
un 2 por ciento del PIB. Vale la pena destacar que ante este desastre de
gran magnitud el Gobierno supo actuar rdpida y decididamente en
la atencién y rehabilitacion de la zona, a través de la creacion del
Fondo para la Reconstruccion y el Desarrollo Social del Eje Cafetero,
Forec. Este ha sido un gjemplo de accidon gubernamental exitosa y
oportuna para enfrentar una catastrofe, que hoy esta siendo estu-

diado y emulado por organismos internacionales y otras naciones
del mundo.

A partir de estas dolorosas experiencias por las que ha tenido que
atravesar nuestro pais, hemos tomado conciencia de que estamos
sujetos a la ocurrencia de desastres graves con una cicrta periodici-
dad. Por ello Colombia ha asumido un importante liderazgo en
América Latina en ¢l tema de prevencion y atencion de desastres.
Nos hemos convertido en una experiencia y en un modelo intere-
sante del cual pueden aprender otros paises igualmente sujetos a la
ocurrencia de desastres graves.

Un componente fundamental de esta accion del Estado para prevenir
los efectos de las calamidades inesperadas es, sin duda, la construc-
cion y difusion de unos adecuados protocolos o guias para la pre-
vencién y atencion de desastres, que organicen la actuacién estatal
frente a estos eventos. Hoy podemos decir que este proyecto, ade-
lantado por la Direccion General para la Prevencion y Atencion de
Desastres del Ministerio del Interior, es ya una realidad y garantiza
un mancjo gubernamental rdpido, eficiente y coordinado en situa-
ciones criticas.
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Es evidente que la respuesta frente a un desastre natural demanda
esfuerzos descomunales tanto por parte del gobierno como por par-
te de la sociedad civil, unos esfuerzos que, de no ordenarse adecua-
damente, pueden significar graves pérdidas de tiempo, materiales v
recursos.,

Precisamente, estos protocolos buscan encaminar de manera orde-
nada la accion de las entidades estatales en casos de emergencia, esti-
pulando en primer lugar que en tales casos ésta debe ser liderada por
¢l presidente y por los ministros del despacho en forma organizada
y dindmica y en coordinacién con todo ¢l Sistema Nacional de Aten-
cién y Prevencién de Desastres, que incluye los gobernadores, alcal-
des v comités regionales.

Gracias al trabajo que sc ha desarrollado en esta drea, en ¢l futuro
ningGn funcionario del nivel central, ni de los departamentos y
municipios, podrd actuar en descoordinacion. Ahora tenemos una
verdadera guia de accion contenida en cada uno de los protocolos,
donde se define con claridad v orden lo que debe hacer cada uno de
nosotros en un evento desastroso.

{Quié debe hacer ¢l Presidente de la Repablica? (Qué deben hacer los
ministros o directores de entidades descentralizadas o los jefes de las
entidades de control? ¢Qué responsabilidades corresponden a las
gobernaciones o alcaldias? La respuesta estd en los protocolos, que
fijan prioridades y deberes para cada funcionario, de forma que se
logre la mayor eficacia y se cvite la innecesaria y costosa duplica-
cion de funciones.

Hoy, con el fin de que estos protocolos no se queden en letra muerta
sino que sean cumplidos y puestos en prictica por todas las distin-
tas instituciones estatales, estoy firmando una Directiva Presiden-
cial para que los distintos organismos estatales realicen los planes
sectoriales de prevencion y atencion de desastres, basados en dichos
protocolos, bajo la responsabilidad de los Ministros y los respecti-
vos directivos de las entidades estatales a los que compete alguna
funcion en caso de la ocurrencia de un desastre. Estoy seguro de
que, entendiendo la trascendencia del tema, estos planes serdn desa-
rrollados de manera concienzuda y comprometida.
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Queridos amigos:

No mas hace unos dias los colombianos fuimos testigos del doloro-
so derrumbamiento de una mina en Filadelfia, Caldas, que cobré la
vida de decenas de mineros que buscaban recursos de subsistencia y
encontraron la muerte.

Las autoridades habian precavido a la poblacion sobre la inminencia
de un derrumbe, pero, infortunadamente, sus advertencias no fue-
ron escuchadas y hoy vivimos las trigicas consecuencias. Por su-
puesto, estamos acompanando y apoyvando a las familias de las vic-
timas y a los heridos, a través de la accion de la Direccion General
para la Prevencion y Atencion de Desastres, pero la leccion que nos
deja este infortunado suceso es la urgencia de atender las prevencio-
nes oficiales y de ponerlas en practica sin dilacion

Hemos tenido que enfrentar durante mi gobierno distintos eventos
catastréficos, como el terremoto del Eje Cafetero o ¢l vendaval sobre
Soledad, Atlantico, y hoy puedo decir que hemos respondido ante
ellos con una accién oportuna y eficaz.

Estoy convencido de que en Colombia, como dijo ¢l estadista norte-
americano Lyndon Johnson "debemos estar constantemente prepa-
rados para lo peor y constantemente actuando para lo mejor”. Parte
de estar preparados es contar con todo un Sistema Nacional de Pre-
vencion y Atencién de Desastres como el que ha venido perfeccio-
nando nuestro pafs desde hace mds de 12 anos, al cual se unen hoy
estos protocolos y esta directiva presidencial para su aplicacion sec-
torial, gracias a los cuales podremos enfrentar acertadamente una
crisis de esta naturaleza en Colombia.

Estos protocolos, junto con el trabajo desarrollado por la Direccion
General para la Prevencion y Atencion de Desastres del Ministerio
del Interior, el cual merece nuestro sentido reconocimiento, consti-
tuyen un legado de organizacion que mi gobierno les deja a los fu-
turos gobernantes para poder manejar de forma 6ptima situaciones
graves como las que a nosotros nos correspondié afrontar,

Creo firmemente en que la prevision humana y la acciéon coordina-
da son los mejores aliados para estos delicados asuntos. Con instru-
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mentos como ¢l que hoy entregamos, estos principios quedan con-
sagrados. Basta con ponerlos en prictica para obtener resultados
favorables.

A partir de hoy, y con ¢l trabajo responsable de cada una de las
entidades destinatarias de los protocolos o guias de actuacion en caso
de desastre, Colombia estard mucho mejor preparada para sortear
con éxito situaciones de gravedad.

No podemos evitar que haya otros Armeros, otros Tumacos, otros
Ejes Cafeteros, otra Soledad u otras inundaciones en los que la natu-
raleza sobrepasa la capacidad del hombre. Pero si podemos trabajar
-y hoy precisamente concretamos este trabajo- para que sus efec-
tos sean reducidos y para que la accion frente a estos fenémenos sea
la mas oportuna v coordinada posible. No hacerlo serfa como que-
darse dormido junto a un volcan hirviente. Por fortuna, estamos
dando los pasos necesarios para alejarnos de éste o cualquier otro
peligro en el futuro.
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TENEMOS UNAS FUERZAS ARMADAS
PREPARADAS PARA CONSTRUIR LA PAZ,
CON VOCACION DEMOCRATA
Y HUMANISTA

Discurso del presidente de la Republica, Andrés Pastrana Arango,
al clausurar los cursos de Altos Estudios Militares, Estado Mayor
¢ Integral de Defensa Nacional, adelantados
en la Escuela Superior de Guerra.

Bogotd, D. C., 27 de noviembre de 2001.

Nosotros no le tenemos miedo a la guerra; le tenemos horror. Ho-
rror consciente ¢ infinito porque la consideramos cruel, criminal y
absurda y no creemos que clla se justifique sino cuando no queda
otro camino para guardar ¢l honor nacional, en ¢l que yo si creo, y
para defender v salvar intereses y principios vitales. No aceptamos
esa solucion trigica mientras queden otros caminos, un solo cami-
no siquiera, para asegurar por medios pacificos y civilizados el lo-
gro de lo que se desea.

Con estas palabras, que pronunciara en 1935 ante el Senado de la
Repiblica ¢l ex presidente, y entonces congresista, Eduardo Santos,
bien pudiéramos identificarnos, no sélo yo, como presidente de los
colombianos, sino también los comandantes y altos oficiales de las
Fuerzas Armadas de Colombia que hoy me acompanan en este acto
solemne.

Tal vez parezca paraddjico que en la mds alta escuela militar de Co-
lombia diga yo, a través de las palabras de Santos, que le tenemos
horror a la guerra, que no creemos en ella y que no la aceptamos
como solucién mientras queden otros caminos, asi sea un solo ca-
mino, para lograr las metas ¢ ideales de la sociedad.
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Cualquicra podria preguntar: ies que acaso ser militar no es lo mis-
mo que ser hombre de guerra? (Es que acaso no estamos en una
escuela que existe desde hace mds de 92 anos y que ostenta con
orgullo ¢l nombre de Escuela Superior de Guerra? Entonces, (como
compaginar este ideal de paz al que me refiero con una supuesta
vocacion de guerra de la milicia?

Parece contradictorio, pero no lo ¢s, porque nucstras Fuerzas Ar-
madas no son unas Fuerzas creadas ni preparadas para usar la vio-
lencia contra sus semejantes, para imponer regimenes totalitarios
ni para atentar contra ¢l bienestar, la dignidad o la integridad de sus
compatriotas ni de ningin otro ser humano.

Los hombres y mujeres formados en esta Escucla v en todas las
escuclas militares y policiales del pais son ante todo profesionales de
la seguridad, comprometidos con la defensa de la democracia y sus
instituciones, con la proteccion de sus compatriotas y, por consi-
guiente, con la paz.

No son hombres y mujeres de guerra, aunque estan capacitados
como ninguno para afrontarla cuando no queda otra alternativa.
Yo diria que son hombres y mujeres de patria, que ostentan la dig-
nidad y la responsabilidad que este apelativo implica; hombres y
mujeres dispuestos, como decia Bolivar, a sacrificar por la salud de
la patria su tiempo, su dicha y su sangre.

Nuestras Fuerzas Armadas son, como lo he dicho en vanas oportu-
nidades, las fuerzas de la institucionalidad colombiana, y, como ta-
les, son las fuerzas de la democracia, las fuerzas del derecho v las
fuerzas de la dignidad humana.

En mi pasada disertacién en la Escuela Superior de Guerra tuve opor-
tunidad de esbozar lo que podriamos llamar la teoria sobre el Tripode
de la Fuerza Legitima. En esa oportunidad dije que la potestad de usar
la fuerza que la sociedad, a través del régimen democratico, ha entre-
gado a nuestras Fuerzas Armadas es y serd legitima en la medida en
que se sustente en tres principios fundamentales: el apego irrestricto a
la ley, la proteccién y garantia de los derechos humanos y la aplicacion
del derecho internacional humanitario, y el respaldo popular.
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Sélo con ley, derechos humanos v consenso popular puede un cuer-
po armado pretender que la fuerza que utiliza sea legitima, a dife-
rencia de lo que ocurre con los actores armados ilegales, quienes
obran contra la ley, violan continuamente los derechos humanos,
infringen el derecho internacional humanitario y no cuentan con
practicamente ningan respaldo popular.

Pues bien: partiendo de la legitimidad que conlleva el cumplimiento
de los elementos del tripode, hoy quisiera avanzar atin mds en csta
direccion para postular la nueva dimension humana que deben te-
ner las Fuerzas Armadas colombianas en el siglo XXI.

Aun en tiempos de conflicto -y precisamente en tiempos de conflic-
to- como los que atraviesa la nacion colombiana es cuando los mi-
litares deben demostrar con hechos por qué son los legitimos de-
positarios de la fuerza legal, por qué la sociedad les ha conferido el
derecho de porlar armas para defenderla en un acto de confianza al
cual deben responder con altura.

No cabe duda: los terribles hechos ocurridos en los Estados Unidos
¢l pasado 11 de septiembre, cuando ¢l fanatismo de unos pocos des-
truyé las vidas y esperanzas de miles, nos han dejado a todos un
sentimiento amargo en ¢l corazén v nos han puesto a pensar sobre
la esencia de la condicion humana.

{Podemos todavia, en el tercer milenio de la era cristiana, seguir jus-
tificando la violencia como un medio para alcanzar fines politi-
cos, religiosos o sociales? No. La respuesta clara y concisa ¢s ino!
Ahora tenemos que definirnos en blanco y negro: por la vida v lo
que ésta representa, o contra la vida.

Lo que estd de por medio es la misma esencia de nuestra razon de ser
en el mundo. Lo que estd en jucgo es la propia dignidad del ser hu-
mano. No podemos tolerar, ni vamos a tolerar los actos cometidos
contra la integridad o la tranquilidad de nuestros compatriotas, ven-
gan de donde vengan, tengan las razones que sea.

Por esto mismo, las fuerzas legitimas de la Nacidn pueden y deben
sicmpre acudir en defensa de la vida y tranquilidad de la poblacion
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civil que les ha confiado su custodia y seguridad. Esa es su mi-
sion constitucional v su deber profesional. Pero deben hacerlo
siempre -y esto ¢s fundamental- en ¢l marco privilegiado del
respeto a los derechos humanos y la aplicacion estricta del dere-
cho internacional humanitario. Deben hacerlo usando la fuerza
legitima, que las diferencia de los actores ilegales, v no la violen-
cia indiscriminada, que las harta iguales a cllos.

Bien decia ¢l Ejército de nuestro pais en un lema que hizo carrera:
iNuestro compromiso es Colombia! Hoy los invito a que amplie-
mos este lema con un nuevo concepto que debemos apropiar hasta
la médula de la conciencia: iNuestro compromiso es con la vida y la
dignidad del ser humano!

No hay misién mas grande ni mas noble proposito. Por eso las Fuer-
zas Armadas de Colombia se preparan cada dia mas, a través de una
capacitacién que ha excedido de los 100 mil integrantes y ha impli-
cado la apertura de 117 Oficinas de Derechos Humanos, para garan-
tizar la vigencia de estos derechos y garantias fundamentales, mos-
trando ante ¢l pafs y el mundo por qué han ganado ¢l respaldo y la
admiracién undnime de sus compatriotas.

Las Fuerzas Armadas de Colombia son hoy mas fuertes, modernas
y profesionales que nunca antes en la historia del pais, v tienen en
esta fortaleza un gran efecto disuasivo para los violentos. Actual-
mente tenemos unas fuerzas preparadas como pocas para la guerra
-si €5 que no nos dejan ninguna otra alternativa~; sin embargo, lo
mas importante es que tenemos unas fuerzas preparadas para cons-
truir la paz, con vocacién demdcrata y humanista.

Por eso las Fuerzas Armadas de Colombia defienden a los colombia-
nos de las agresiones a que son sometidos sin importar qué agente o
bajo qué pretexto las cjecuta. Se trate de combatir la subversion, los
grupos de autodefensa o la delincuencia comn, la labor y la misién
de las Fuerzas Armadas es una sola: luchar por la vida, isiempre y
unicamente por la vida!

Ya no se conciben los ¢iércitos como instrumento de muerte u opre-
sién. Hoy deben obrar a la luz del dfa, con orgullo y la frente en alto
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ante sus compatriotas, y se han convertido en los mejores aliados de
los derechos humanos y los mas fieles representantes de los valores
espirituales que diferencian al hombre de las bestias.

De continuar ~como continuard, estoy seguro, gracias al compro-
miso de muchos de los aqui presentes- esta actitud constructiva de
las fuerzas de la institucionalidad, éstas ganaran todavia mayor res-
paldo entre sus compatriotas que agradecemos y admiramos su la-
bor de patria.

Hoy hemos abierto una nueva esperanza a la paz y el pais entero se
encuentra a la expectativa de avances concretos que paren ¢l desangre
de nuestra gente y nuestra economia. Hoy, cuando se revive ¢l pro-
ceso de didlogo con el Eln y aspiro se logre dinamizar la negociacion
con las Farc-Ep, confiamos en que estos grupos entiendan también
la nueva dindmica de la vida que hoy se hace imperativa para salvar
la humanidad y rescatarla del abismo en que la sume la intolerancia
y ¢l fanatismo

Bien lo dijo el gran escritor Leon Tolstoi: Toda reforma impuesta por
la violencia no corregira nada ¢l mal: el buen juicio no necesita vio-
lencia.

También lo enfatizo el historiador escocés Thomas Carlyle: Es un
error escncial considerar la violencia como una fuerza. Ciertamente
no lo es, sino todo lo contrario: Es una debilidad. Una debilidad en
la que no deben incurrir ni incurrirdn las Fuerzas Armadas de Co-
lombia.

Apreciados amigos:

Hoy se cumple un nuevo ciclo en la historia de las Fuerzas Militares
de Colombia, marcado por la graduacién de los futuros brigadicres
generales y contralmirantes de Colombia en ¢l Curso de Altos Estu-
dios Militares, CAEM, la graduacion de personalidades de la vida
nacional y oficiales de la Policia Nacional en ¢l Curso de Integracion
sobre Seguridad y Defensa Nacional, Cidenal, v la graduacién del
Curso de Estado Mayor de los mayores y capitanes de corbeta que
cumplen asi su requisito para ascenso.
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Estas nuevas promociones seran las encargadas de aplicar este nue-
vo concepto de las Fuerzas Militares, que hoy, por fortuna, esta
siendo impulsado desde los mas altos cargos, comenzando por su
comandante, ¢l general Fernando Tapias Stahelin,

Ustedes, los futuros comandantes generales de nuestras fuerzas y
armas, tendrdn el importante compromiso de seguir avanzando por
¢l camino trazado de respeto impecable v absoluto por la vida hu-
mana y todo lo que este conlleva

Ustedes recibirdn las Fuerzas Militares mas poderosas, modernas y
profesionales en la historia del pais, con un pic de fuerza casi dupli-
cado, una capacidad de transporte aéreo duplicada y un régimen de
seguridad social, de ascensos, de salud y disciplinario digno de sus
responsabilidades. (Ese serd el legado de mi gobierno para la seguri-
dad de Colombia, un legado que me enorgullece mas que nada!

Deben saber, sin embargo, que el arte de la fuerza no esta en tenerla
sino en saber usarla. Por ello, no deben caer jamds en la tentacion de
bajar al nivel de los adversarios que desprecian la vida humana ¢n
aras de alcanzar sus fines. Todos sabemos que la violencia solo ge-
nera mas y més violencia. Por el contrario, deberdn seguir obrando
con la altura y la calidad humana que solo se demanda de los mejo-
res soldados y los mejores seres humanos de Colombia.

Quienes hoy se gradGan, con mi felicitacion v el reconocimiento de
sus compatriotas, s¢ han visto beneficiados, sin duda, por la moder-
nizacién y dinamismo que adquirié la Escuela Superior de Guerra
en los dos Gltimos anos, durante los cuales conté con la experta y
comprometida direccién del mayor general Henry Medina Uribe.

Hoy la Escuela Superior de Guerra ha sido aceptada por el Icfes como
una institucién universitaria y ha consolidado su alto nivel acadé-
mico a través de la cooperacion con otras universidades de Colom-
bia. También ha adquirido prestigio internacional con la celebracion
de seminarios sobre temas de gran trascendencia, como el de las
Operaciones Militares en el marco del Respeto y Defensa de los Dere-
chos Humanos y ¢l Derecho Internacional Humanitario o el de So-
ciedad, Gobierno y Fuerza Pdblica en Situaciones de Emergencia.
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Otro esfuerzo importante ha sido el de la adquisicion de tecnologia
para la sistematizacion de la Escucla y la creacion de centros de si-
mulacion. Hoy se tiene avanzada en un alto grado la creacion del
Centro de Simulacion y Andlisis de Crisis, en el cual se comienzan a
gestar los nuevos estrategas colombianos.

Todos estos son los legados de un hombre serio, comprometido con
Colombia y con la educacién militar, quien hoy se despide de la
Escucla que ayudo a forjar. Al mayor general Henry Medina quiero
hoy, de forma especial, expresarie ¢l agradecimiento de la Nacion y
de sus cuerpos armados por su aporte a esta institucion educativa.
iGracias, general Medina, y que Dios premie su buen servicio a Co-
lombia!

Apreciados miembros de las Fuerzas Armadas:

Hoy tenemos, todos, un nuevo reto. No solo defendemos un terri-
torio 0 un sistema de gobierno. No solo defendemos un Estado o
una patria. Nuestra mision hoy es aun mas grande, si se quiere, y
esta vinculada a la lucha de la humanidad entera. iHoy defendemos
la vida y su dignidad, esté donde esté y sean quienes sean los agre-
sores!

Vivimos tiempos complejos, en el mundo y en Colombia, y son
estos momentos los que exigen de nosotros una definicion. El Go-
bierno Nacional, las Fuerzas Armadas de Colombia y 40 millones de
colombianos pacificos y de bien hemos tomado ya esa definicion:
iEstamos por la vida y contra la violencia!

Permitanme terminar mi intervencion en este alto centro académico
citando las frases que pronuncié mi padre, el ex presidente Misael
Pastrana, hace ya mds de 27 anos, pero que hoy parecen mds actua-
les que siempre:

Cuando se quebrantan principios, cuando las sociedades parecen des-
fallecer y cuando se enajenan almas y conciencias a movimientos
fordancos, cuando se busca disminuir ¢l acervo de tradiciones que
configuran una nacién, en las gencraciones que afio tras aito mode-
lan sus conciencias en estas aulas se mantienc en todo su vigor todo
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aquello que configura la patria como viva emoxion que no puede
apagarse porque ¢s la lumbre misma de su ser

Aqui estdn, apreciados amigos, las nuevas generaciones de lideres
militares de Colombia. Ustedes tienen la responsabilidad de mante-
ner aquello que configura la patria. Ustedes tienen la alegria de ser

servidores del mds caro ideal de la humanidad: ila preservacion de la
humanidad misma!
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SUS MAJESTADES LOS REYES DE ESPANA
FORMAN PARTE ESENCIAL DE LO MAS
ENTRANABLE DE NUESTROS AFECTOS

Palabras del presidente de la Republica, Andrés Pastrana Arango,
con ocasion de los honores militares de bienvenida a Sus
Majestades, los Reyes de Espana.

Bogotd, D. C., 28 de noviembre de 2001

Hace mas de cuatro siglos y medio el Hidalgo espaiiol, fundador de
esta ciudad de Bogotd, Gonzalo Jiménez de Quesada, cuando llegé a
esta privilegiada sabana de la cordillera de los Andes, pensd, y asi lo
dijo a sus lugartenientes: ZPor qué no esperamos en este lugar mien-
tras escampa?

Lo cierto es que como hoy pueden constatar Sus Majestades ~lleva-
mos 463 afos esperando y nunca escampd lo suficiente. For cllo, al
Adelantado le tocod quedarse y acabd por fundar lo que hoy s esta
hermosa, aunque hiimeda, ciudad capital. Con seguridad fue Bochica,
¢l mitologico dios de los chibchas, quien abrid las fuentes del firma-
mento para que el ilustrado conquistador se quedara en tierra bo-
gotana, asi como debe haber sido ¢l mismo Bochica el que las ha
abierto hoy para que los Reyes de Espafia demoren su grata estadia
en este pafs, que los recibe con agua en los ciclos y fuego en los
COrazones.

Asi es: iEl corazon de Colombia ha salido emocionado a dar una
bienvenida cdlida y festiva a los Reyes de Espana!

No se trata, no, de un saludo protocolario, de esos que indican las
pomposas circunstancias y los manuales de diplomacia.
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No se trata tan solo del recibimiento formal a un jefe de Estado, su
dignisima esposa y su comitiva de amistad,

Cuando digo que Colombia entera se brinda de corazon en esta bien-
venida es porque Sus Majestades, ¢l rey de Espaia, don Juan Carlos
de Borbon, y la reina Sofia, forman parte esencial de lo mas entrana-
ble de nuestros afectos.

Esto no constituye una sorpresa sino una reileracion, porque este
carifio sincero lo han podido vivir ya Sus Majestades en las distintas
oportunidades en que han visitado esta tierra colombiana maégica y
sofiadora, verde y fértil, vital y generosa como pocas.

Hace ya cuatro décadas, Su Majestad, cuando usted arribé al puerto
de Cartagena de Indias, en su calidad de guardiamarina del buque
escucla Juan Sebastidn Elcano, pudo apreciar, sin duda, que en Co-
lombia la gente siempre tiene una sonrisa para regalar, que la ma-
sica es una cascada de ritmos vibrantes y contagiosos y que el aire
es un cdlido abrazo que nunca nos abandona, donde s¢ mezcla la
brisa del mar con el aroma sensual de los frutos de la tierra, ese olor
de la guayaba que tanto aftora y quicre nuestro admirado Gabo.

Nuevamente tuvimos la alegria de su visita, esta vez como Sobera-
no del Reino de Espaiia y en la feliz companiia de la reina Sofia, cuan-
do vinicron a Cartagena y Bogotd en 1976, en un nucvo aniversario
del Descubrimiento de América, y luego, en 1994, cuando asistie-
ron, como cada ano desde hace una década, a una reunion de la Cum-
bre Iberoamericana de Jefes de Estado v de Gobierno, celebrada en la
historica ciudad amurallada.

También nos han acompaiado, con fraternidad y solidaridad sin li-
mites, en los momentos dificiles de nuestra patria. La visita de Su
Maijestad, la reina Sofia, en 1985, con ocasion de la dolorosa trage-
dia del Nevado del Ruiz, que sepulté un pueblo entero, y ¢l viaje
reciente del Principe de Asturias, don Felipe de Borbdn, para acom-
pafiarnos en el dificil trance del terremoto que asol6 el Eje Cafetero,
son dos hitos de afecto y presencia oportuna que los colombianos
jamds olvidaremos.
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Valga resaltar que no fue ésta la primera visita del Principe de Asturias,
quien ya habla venido a Cartagena, siendo atin muy joven, ¢n 1983,
para la celebracion de sus 450 anos de fundacion, en lo que constituyd
su primer viaje oficial a un pais extranjero. Y recuerdo también, con
gratitud, que su presencia dio prestancia singular a mi acto de pose-
sion como presidente de la Republica, ¢l 7 de agosto de 1998.

iEsa es Espana, la Madre Patria de Colombia y de toda Hispanoamé-
rica, y esc es ¢l talante generoso y humano de sus soberanos!

iIComo vamos, entonces, a asombrarnos de que en estas tierras se
les admire y quicra con corazon sincero y desprendido!

Majestades:

Tenerlos con nosolros, en esta renovada y dindmica ciudad de Bogo-
ta, admirando la imponencia de los cerros tutelares de Monserrate y
Guadalupe, es como apreciar en un momento la mas simbdlica sin-
tesis de nuestra historia, enmarcada por la palpable realidad de una
amistad duradera.

Para ustedes, Majestades, que acaban de hacer un corto recorrido
desde la llamada Casa del Florero, donde se comenzé a gestar una
independencia politica que nunca llegé a ser una independencia de
los afectos; que han contemplado la Catedral Primada de Colombia
y la amplia y sercna Plaza de Bolivar, y que han visto a su paso las
calles encumbradas y pintorescas de este tradicional barrio de La
Candelaria, venir a Bogota es como reconocer, allende el mar, otro
retazo de su entranable Espana.

Aqui no hay extranjeros. No puede un espanol sentirse en tierra
ajena cuando viene a Colombia, un pais que preserva v admira como
pocos su legado hispanico, un pafs que defiende a capa y espada el
buen uso del castellano, un pais que abre sus brazos ante un pueblo
hermano y amigo, al que nos une, mds que nos separa, ¢l beso
hamedo y cristalino del Atlantico.

Cuarenta millones de colombianos, hoy, por mi intermedio, salu-

dan en Sus Majestades, con un afecto solidario y perdurable, a la
querida Espana de nuestro corazon:
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A la Espana que arribd en las carabelas de Colon; a la Espana
hecha verso, flamenco y cante jondo; a la Espana del Quijote, de
torres medievales, de paisajes de ensuciio, de corridas de toros, de
tapas y tablaos; a la Espaia moderna y democratica que hoy y
siempre deja su impronta en Europa, ¢n América y ¢l mundo;
a nuestra Espaia viva ¢ inmemorial, que nos sale del alma, viril
y apasionada, gentil y generosa, que tanto queremos.

iSean bienvenidos, Sus Majestades, a la que ha sido siempre su casa
vy la de todos los espaioles!
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ESPANA: CERCANA EN LA TRADICION,
SOLIDARIA EN EL PRESENTE Y
COMPANERA EN EL FUTURO

Palabras del presidente de la Republica, Andrés Pastrana Arango,
durante la cena ofrecida a Sus Majestades los Reyes de Espana

Bogotd, D. C., 28 de noviembre de 2001.

Hace mas de 13 anos, en 1988, cuando yo era candidato a la Alcaldia
Mayor de esta ciudad de Bogotd, tuve el honor de ser galardonado
por segunda vez con ¢l Premio Internacional de Periodismo Rey de
Espafa’. Ya lo habia ganado antes por un reportaje que realicé sobre
los gamines de Bogotd v en esta nucva ocasion me habia sido conce-
dido por un trabajo especial de investigacion sobre el mundo del
narcotrdfico y el recorrido de las drogas a través del continente.

En verdad, fue un premio paraddjico, pues casi no puedo ir a reci-
birlo de manos de Su Majestad, ¢l Rey de Espania, por encontrarme
secuestrado nada menos que por las mismas mafias del narcotrafico
sobre las que habfa hecho la investigacion. Por fortuna, mi libera-
cion se produjo unos pocos dias antes de 1a ceremonia y tuve la feliz
oportunidad de viajar a Madrid, todavia con las huellas del secuestro
adheridas al aima y el semblante.

Sin duda eran tiempos dificiles, como los presentes. Entonces el Rey
y vo pudimos intercambiar algunas impresiones sobre ¢l terrible
flagelo del secuestro, del terrorismo y el problema mundial de las
drogas. iQuién iba a decir que trece anos después iba a tener vo ¢l
inmenso honor de recibir en la capital de Colombia, en calidad de
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Presidente, al soberano de todos los espanoles v a Su Majestad, la
Reina Sofia, para continuar ese intercambio de ideas que iniciamos
entonces y que ha tenido, por suerte, muchas mas oportunidades de
ampliarse vy fructificar!

El mundo sigue su marcha y rotacion, al igual que la historia, sin
detenerse nunca. Los violentos, tristemente, contintian generando
destruccion en Espaiia, en Colombia y en todos los rincones del pla-
neta, y los que creemos en el cardcter sublime de la vida humana
seguimos defendiendo su dignidad. Lo que tampoco ha cambiado,
felizmente, ¢s el talante de esta pargja real, maxima representante
del querido pueblo espaiol, cuya visita hoy nos enaltece y nos liena
de orgullo, pero ante todo de alegria, porque s la visita esperada de
los mas grandes amigos de Colombia.

En el rey de Espafia, don Juan Carlos de Borbon, v en la reina dofia
Sofia, reconocemos la esencia de un pucblo que sentimos nuestro,
porque hablamos la lengua que en €l nacio, porque ostentamos sus
apellidos y su raza, porque circula su pasado por nuestras venas,
porque nos emociona su ser latino y amamos y sentimos con la
misma exuberancia.

iEspafia en ¢l corazon y para siempre! iEspana desde la sangre y
hasta el alma! Ese es el sentimiento puro vy esencial del pueblo co-
lombiano hacia una nacién que sabemos cercana en la tradicion,
solidaria en ¢l presente y compatiera en ¢l futuro.

Hoy ha traido Su Majestad, ¢l rey Juan Carlos, un mensaje vigoro-
so de paz y de respaldo a la nacion colombiana y a los esfuerzos
incesantes que venimos haciendo desde el Gobierno por aclimatar la
convivencia en una tierra que esta llamada a mejores destinos que
los de un enfrentamiento inatil y doloroso.

So6lo un pueblo demécrata, liderado por un rey como don Juan Car-
los, que se ha ganado a pulso, con inteligencia y coraje, el titulo de
‘rey de los demdéeratas’; s6lo un pueblo tan préximo a nuestro sen-
tir y nuestra historia, puede entender a cabalidad la complejidad de
un conflicto como el que sufrimos los colombianos.
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Por eso su presencia ha sido tan favorable en los distintos escenarios
donde hemos tenido el privilegio de su apoyo. Espaia ha actuado
con espiritu fraterno para impulsar los esfuerzos que hemos em-
prendido para buscar la paz y hoy agradecemos su compaiifa y su
respaldo en este arduo pero necesario camino de la reconciliacion

Alli la hemos tenido, como parte del Grupo de Paises Amigos del
proceso con ¢l Eln, como miembro de la Comision de Paises
Facilitadores del proceso con las Farc-Ep, y como la primera anfitriona
de las reuniones del Grupo de Apoyo al Proceso de Paz en Colombia.
Alli estuvo Espana, hace s6lo unos dias, en Lima, junto con las de-
mas naciones de Iberoamérica, reiterando su voluntad de acompa-
nar solidariamente al Gobierno y al pueblo de Colombia en su com-
promiso por recuperar la convivencia y demandando a los grupos
irregulares que no involucren a la poblacion civil en el conflicto y
que proscriban prdcticas inaceptables como el secuestro, contrarias
al Derecho Internacional Humanitario.

Hoy ¢l rey Juan Carlos vienc a reiterarnos personalmente su con-
viccion de que la paz si es posible cuando se mantiene la voluntad de
didlogo vy de que no hay esfuerzo vano para alcanzarla.

Al pensar en Espaila v en la paz, recuerdo esos versos ltcidos y
emotivos del maestro Guillermo Valencia en su poema ‘La razon del
Quijote’, donde entabla una imaginaria conversacién con ¢l Caballe-
ro de la Triste Figura. El pocta, después de escuchar su larga historia
de golpes ¢ infortunios recibidos por defender el honor de las donce-
llas y la dignidad de los humildes, le pregunté al Quijote:

— Y siendo asi, {para qué el sacrificio estéril?
Y ¢l Hidalgo respondié airado:

— Para que la existencia tenga un noble valer que nos haga propicio
¢l sino, bajo el claro fanal de la conciencia.

iAhi estd la razon de nuestra bisqueda, de esa incesante bisqueda de

la paz anhelada! Tal vez no siempre lograremos llegar a la meta con
la rapidez que dictan nuestros deseos 0 que ameritan nuestros es-
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fuerzos. Pero lo importante, lo urgente, es no desfallecer si ¢l fin lo
vale. iPara que la existencia tenga un noble valer que nos haga pro-
picio ¢l destino!

Sus Majestades:

*5i en el Nuevo Mundo la naturaleza desborda sin menoscabo del
espiritu, en Espana emerge el espiritu en un paisaje sobrio, satura-
do, impregnado de Historia. Unamonos todos con sincera cordiali-
dad. El plancta se estrecha. De un mundo a otro se va como en
volandas. Venimos todos de un pasado milenario y vamos todos a
un porvenir que Dios haga que sca venturoso®

Las anteniores palabras fucron escritas por ese gran pensador espa-
ol que fue don José Martinez Ruiz (Azorin), y sintetizan ¢n forma
poética esa unién que se demanda entre Espaiia v el Nuevo Mundo
que clla ayudo a forjar, mas aun cn estos tiempos en que, segin sus
palabras, el planeta se estrecha”.

En poco mds de un mes Espaiia asumird, para nuestra alegria y
orgullo, la presidencia de la Union Europea, ¢l mds promisorio
modelo de integracion econdémica y politica que nos haya dejado ¢l
siglo XX.

Y decimos que nos sentimos alegres v orgullosos porque la presiden-
cia espaiiola de la Unién Europea implica para nosotros tener a la
cabeza de Europa al mas auténtico vocero de los intereses y preocupa-
ciones hispancamericanos y, mds aun, al mas cordial vocero de Co-
lombia.

Como dije antes, si alguien nos comprende, si alguien nos conoce, si
alguien ha sido solidario con nuestra causa, ese ¢s ¢l Reino de Espa-
na. iQué bueno verlo ahora orientando los destinos de una comuni-
dad de naciones que ha privilegiado la integracion, aun a costa de
sacrificios econdmicos, con miras a consolidar la paz en el continen-
le curopeo!

Estamos seguros de que Espaia sabrd liderarla con la misma voca-
cion democrdtica con que ha impulsado su propio destino y hard
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aun mas cercana la Unién Europea con esta Hispanoamérica que
abrevo su sed en las fuente abiertas de su cultura.

También sabemos que Espana -que ¢s actualmente el primer inver-
sionista extranjero ¢n nuestro pais- seguird consolidando su pre-
sencia ccondmica en Colombia, en sectores tan importantes como la
banca, la energia, las comunicaciones, las obras pablicas, ¢l comer-
cio v los servicios

Hoy agradezco muy especialmente a los empresanos espanoles csa
inmensa fe que han depositado y que seguiran depositando en nues-
tro futuro. Colombia ha respondido a su confianza con una politica
ccondmica seria y responsable, gracias a la cual nuestra economia
crecerd este ano, pese a todas las dificultades, el doble del promedio
de toda América Latina. Asi, con estabilidad econdmica y juridica, v
con reglas de juego claras, esperamos seguir contando con la pre-
sencia de las empresas espafolas en las oportunidades de negocios
que cada dia se¢ abren en nuestro suelo.

Su Majestad, rev Juan Carlos de Borbon:

Este mes, hace ya 26 anos, un hombre prudente y talentoso, heredd de
primera linca de la dinastfa de los Borbones, una Casa que ha regido los
destinos de la querida nacion espanola desde 1700, fue proclamado por
las Cortes como rey v Soberano del Reino de Espaiia.

Eran tiempos de transicion en los que se requeria ¢l pulso firme v
atinado de un estadista y de un patriota, como lo era ¢l hijo del
recordado Conde de Barcelona vy nieto de Alfonso XlIl, quien a sus
dones naturales acompafaba una excelente preparacion profesio-
nal, militar y humanista.

Hoy podemos decir que quien entonces era promesa y espiritu de cam-
bio para Espana hoy ha cumplido con creces las expectativas de su
pueblo y del mundo entero, y ha sabido conducir con altura y donaire
a su nacion a una democracia consolidada y operante como pocas.

Su Majestad representa la mas alta dignidad de un Estado que ha
ingresado con decision a la modernidad y a las vias del progreso v
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que se ha incorporado con sapiencia al ambito europeo, sin olvidar
Jamas su identidad y sin descuidar los vinculos que lo unen a los
paises que orgullosamente nos reconocemos como parte de Hispa-
noamérica.

En estos tiempos de incertidumbre mundial si que resultan perti-
nentes las palabras que escribiera nuestro gran poeta y novelista
Alvaro Mutis sobre ¢l rey de los espaiioles, cuya presencia, asi como
la de la reina doiia Sofia, hoy nos honra y nos complace. Escribio
Mutis lo siguiente:

"No creo necesario insistir de nuevo en que ¢l mundo reconozca en
el rey Juan Carlos 1 de Espana un ¢jemplo admirable y nobilisimo
de rigor, equilibrio y humana comprension, en contraste con el de-
lirante juego de masacre al que se dedica una minoria sin otro rum-
bo ni distinto propésito que ¢l de sacrificar vidas inocentes con una
sangre fria que denuncia la demencia. Hay épocas de la historia en
que figuras como la del actual monarca espanol dan al mundo la
norma de conducta por seguir y la medida de las virtudes necesanias
para contrarrestar un mal que atenta contra las bases mismas de
nuestra civilizacion”.

Yo suscribo, por supuesto, Su Majestad, y estoy seguro de que asi
lo hacen todos los colombianos, la certeza v claridad de estas pala-
bras.

Un homenaje especial merece también Su Majestad, la reina doia
Sofia, una mujer que representa la mas clasica y pura tradicion
helénica y que ha cautivado con su corazon de oro el carifo de sus
sabditos y del mundo entero. Su trabajo incesante en la lucha con-
tra la drogadiccién y por los derechos de los minusvalidos, temas en
los que ha colaborado ¢ intercambiado experiencias con Nohra, son
el fiel reflejo de su vocacion de servicio a Espania y a las mejores
causas de la humanidad.

Majestades:

Hace ya un cuarto de siglo ~recorddbamos esta tarde- Colombia los
recibi6, como hoy, con regocijo y calor de hogar. En dicha ocasion
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visitaron Barranquilla, Cartagena y Bogotd, y se llevaron en la me-
moria los encantos y sceretos de la ciudad amurallada, la deslum-
brante imagen del Musco del Oro y la mégica imponencia de la Ca-
tedral de Sal de Zipaquird

El altimo dia de su visita, ya en el acropuerto, donde recibian los
vivas y adioses de la multitud, el Rey le comenté sonriente al presi-
dente Lopez: "Ahora si que se vaya el avion, que nosotros nos que-
damos”. Y asi fue: se quedaron, y siempre se quedaran, viviendo en
¢l corazon de nuestra patria.

Hoy quisiéramos también, Su Majestad, que no partieran y que
permanecicran un tiempo mds con nosotros. Para convencerlo ten-
go hista una seleccion de los mejores vinos espaiioles, muchos de
cllos obtenidos de la generosidad de la propia cava real. En cuanto a
los tabacos, no tendrd que preocuparse esta vez por tener a mano
una doble provision para este gusto compartido, pues al fin podrd
tomar revancha de los muchos que le he quitado y dejarse invitar
tranquilamente por el anfitrion. Con tantas buenas razones, ivale la
pena reconsiderarlo!

Sus Majestades:

Hoy han regresado a este abrazo perpetuo que ¢s para ustedes la
tierra colombiana v se llevan otra vez el aroma del café y el color v
la fragancia de las flores que adornan nuestra patria.

Cuando estén de vuelta en Madrid, la bella capital de ese pais del
corazon, recuerden siempre que en Colombia han dejado el afecto y
la nostalgia de cuarenta millones de personas que admiramos su
estatura politica y moral.

Con este sentimiento de exaltacion en el aire, levanto mi copa de
amistad por nuestros dignos invitados, Sus Majestades, los Reyes de
Espana, y brindo por su salud, por su felicidad, y por la salud y
felicidad de esa querida nacidn espanola, cuyo recuerdo emociona el
mids hondo sentir de nuestras almas.

iSalud, y muchas gracias!".
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OBRAS QUE CONSTRUYEN
EL CAMINO DE LA PAZ

Alocucion del presidente de la Repiblica, Andrés Pastrana Arango,
sobre el nuevo programa de gestién comunitaria
"Obras para la Paz" del Plan Colombia.

Bogotd, D. C., 29 de noviembre de 2001

Colombianas v colombianos:

Como todos saben, la accién insensata de los violentos ha causado
muchos daiios a las poblaciones de Colombia, sobre todo a las mds
pobres v alejadas. Con ¢l propdsito de apovar a estos municipios y
ayudarlos a reconstruir su infracstructura social basica, hemos crea-
do un programa denominado Gestion Comunitaria "Obras para la Paz".

Este es un programa a través del cual construiremos, mejoraremos
o rehabilitaremos infraestructura social y comunitaria en las dreas
de salud, educacion, recreacion y cultura, en 272 municipios que
han sido especialmente afectados por la violencia, vale decir, en la
cuarta parte de los municipios de Colombia.

En total seran 850 instalaciones de infraestructura que reconstrui-
remos © mejoraremos en los municipios entre ¢l mes pasado v el
primer semestre del ano entrante, beneficiando a 1 millén 350 mil
habitantes en los 272 municipios que seran apoyados; generando
cerca de 2 millones 630 mil jornales de trabajo, y, algo muy impor-
tante, fortaleciendo la organizacién comunitaria en cada uno de ellos.
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Pero, dde qué se tratan estas obras en concreto? Veamos:

En ¢l drea de la salud, Obras para la Paz restituira y rehabilitard
puestos y centros de salud, con modelos adecuados a las necesidades
de los municipios. Siguiendo criterios de eficiencia, habrd casos en
que los centros cuenten con laboratorios clinicos, una pequena sala
de ginceologia y obstetricia v dos camas para hospitalizacion.

En el campo de la educacion, Obras para la Paz recuperard aquellas
escuclas que se han visto dafadas por la violencia, las que dejare-
mos como nuevas vy bien dotadas con varios diseios que se adaptan
a las necesidades de cada municipio.

Donde se requicra vamos a construir un nuevo modelo de modulos
cducativos, que consiste en dos aulas anexas a la escuela, con bate-
ria de bafo y capacidad para recibir comodamente treinta nidos y
nifas cada uno. Médulos educativos como ¢éstos se tendran muy
pronto, para dar un ejemplo, en municipios como La Union, El Agui-
la y El Cairo, en el Valle; Sipi, en ¢l Chocd, v El Rosario, Los Andes y
Providencia, en Narifo.

Construiremos también bafios para los estudiantes de las escuclas
de los municipios que carezcan de servicios adecuados. Siguiendo
con los gemplos, Trujillo y Argelia, en el Valle, 0 San Pedro de Cartago
y Ancuya, en Narifio, estdn en la lista para la proxima dotacion de
baterias sanitarias.

Reconstruir para la paz es también reconstruir los escenarios de la
cultura y la recreacion. Con este objetivo, iniciaremos la construc-
cién de centros culturales y polideportivos que serdn verdaderos
lugares de encuentro, formacion y creacion, con tarima de eventos
para conciertos, fiestas populares y todo tipo de manifestaciones
artisticas. Ademds, en varios de ellos instalaremos un sitio de
multimedia para capacitacion en internet. Los habitantes de Inz4,
Morales, Toribio, Almaguer, Bolivar y Argelia, en ¢l Cauca, por ¢jem-
plo, contardn cada uno con su centro cultural y polideportivo. Los
jovenes de estos municipios tendran asi una alternativa de cultura y
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deporte como una opcidn de vida distinta a la violencia v la intole-
rancia que practican los grupos al margen de la ley.

Finalmente, dentro de nuestro propésito de fortalecer el tejido so-
cial v a la comunidad dentro de los municipios afectados por la
violencia, construiremos centros comunitarios que incluirdn salén
de reuniones para juntas de accion comunal y eventos culturales,
ludotecas v guarderias, entre otros servicios. Florencia, en ¢l Cauca;
El Dovio, La Unién y Ulloa, en el Valle; San José del Palmar, en
Chocd, v Taminango, en Narifio, seran proximos beneficiarios de
estos centros comunilarios, entre otros.

Para asegurarnos de que estos centros sean plenamente aprovecha-
dos por la poblacion y logren ¢l mejor impacto en la comunidad,
coordinaremos su uso a través de programas nacionales de entida-
des como ¢l Ministerio de Cultura, Coldeportes y ¢l Instituto Co-
lombiano de Bienestar Familiar.

Quicro que ustedes, los habitantes de esos municipios que comien-
zan ya a beneficiarse de este programa, se comprometan conmigo a
lograr su Optimo aprovechamiento y su conservacion. iEse dia es-
taré muy satisfecho de poder dejarles una puerta abierta hacia las
nuevas oportunidades y ¢l progreso!

IY no vamos a permitir que los corruptos metan mano en estos
proyectos que son para la gente! Por eso hemos creado en la pagina
de internet del Ministerio de Transporte un sencillo sistema de infor-
macion para que cualquier persona pueda enterarse sobre cudles
son los términos de referencia para participar en ¢l proceso de sclec-
cion de contratistas o interventores, cudles fueron las propuestas
seleccionadas, como son los planos y disefios de cada proyecto, cudl
fue la concertacion que se logrd con la comunidad, cudl es el
cronograma de obra ~que en ningtin caso puede superar los 90 dias-
y en qué estado de adelanto se encuentra cada una de ellas. iAsi ga-
rantizaremos que los recursos se usen bien, a la luz pablica y con ¢l
control de toda la ciudadania!

Para este programa, que comenzd a gjecutarse hace mas de un mes,
vamos a destinar la importante suma de 90 millones de dolares, cs
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decir, mas de 200 mil millones de pesos, de los cuales el 70 por cien-
to se financiard con créditos externos que hemos obtenido de orga-
nismos internacionales a través de la llamada Mesa de Aportantes.
Son obras que ya estan ciento por ciento financiadas, y que ya esta-
mos comenzando a gjecutar con las mds altas especificaciones técni-
cas y de disedo y una excelente calidad de construccion.

Para hacer realidad este Programa Obras para la Paz hemos puesto a
trabajar todo un equipo dentro del Gobierno, conformado por el
Ministerio de Transporte, ¢l Fondo de Inversiones para la Paz del Plan
Colombia y la Red de Solidaridad Social, con ¢l apoyo técnico del
Departamento Nacional de Planeacion. iGracias a su labor intensa y
decidida beneficiaremos con obras concretas los 272 municipios se-
leccionados con este nuevo programa de nuestra Empresa Colom-
bia en accion!

Crearemos empleo en las regiones que se beneficiaran del programa;
les llevaremos progreso, garantizando que las obras sean hechas por
personas y empresas de la misma region; les daremos la oportunidad
de hacer sus obras prioritarias, v dejaremos como nuevas y bien dota-
das aqucllas que estan en el abandono o que fucron danadas y siguen
siendo vitales para la vida diaria de sus poblaciones.

Qué bueno poder decirles hoy a los habitantes de los municipios de
la zona del Pacifico del pais que las primeras 93 obras, correspon-
dientes a la primera fase del programa, se estan cjecutando precisa-
mente en ¢sa region, en un total de 32 municipios de los departa-
mentos del Cauca, Chocd, Narifio y Valle, que han sido tan afectados
por la violencia. iAllf estaremos, antes de terminar el mes de febrero
del préximo anio, entregando a las comunidades de los municipios
mds pobres v remotos de estos departamentos las primeras realiza-
ciones de gestion comunitaria Obras para la Paz!

Muy pronto comenzaremos a trabajar también en los restantes 240
municipios a lo largo y ancho del territorio de nuestra Empresa Co-
lombia, haciendo presencia social del Estado en cada uno de cllos con
realizaciones concretas, con obras para la comunidad, que tendrdn ins-
taladas y funcionando en ¢l primer semestre del anio préximo.
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iEstas son las noticias de la Colombia desconocida que también de-
bemos conocer v difundir! iEstas son las obras que construyen ¢l
camino de la paz!
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UNIDOS EN UNA FIESTA
DE CULTURA Y PAZ

Discurso pronunciado por el presidente de la Repblica,
Andrés Pastrana Arango, durante el lanzamiento del Proyecto
la Cultura le Declara la Paz a Colombia.

Santa Cruz de Mompox, Bolivar, 30 de noviembre de 2001.

“‘Cumbia, Oyve mi cumbia.

Rincon de amor del Magdalena.

Quema del sol. Esa es mi tierra.

Eres ta, rincén de amor, bella region.

Esta es mi historia, ésta eres ti, mi Magdalena®

Estando aqui, en la region donde la tierra y ¢l agua no se diferencian,
sentimos viva ¢n el alma la esencia de los cantos de Toto la
Momposina, la mas auténtica embajadora de todo ¢l calor y el color
de estas tierras, una mujer que, con su vibrante voz, se convirtié en
patrimonio cultural de sus paisanos y de todos los colombianos.

iNada como estar al borde del Magdalena, en Santa Cruz de Mompox,
la ciudad que ha resistido el paso del tiempo y de la historia por sus
calles, la ciudad que permanece hermosa y placida extendida frente
al rfo, para que la cultura le declare la paz a Colombia!

Esta ciudad que hoy nos recibe vio desaparecer en ¢l pasado un bra-
zo del rio, pero se conserva tan fuerte y altiva como siempre, orgu-
llosa de ser Patrimonio Histérico y Cultural de la Humanidad, gjem-
plo de esperanza y de resistencia, paciente vy flexible frente al cam-
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bio, versdtil como los riberefios, con un pie en el agua y otro en la
tierra. Esta ciudad, queridos amigos de Colombia y del mundo ente-
ro, ¢s ¢l lugar preciso para demostrar con hechos que la cultura
puede hacer aportes esenciales para construir la paz en nuestro pals.

Orlando Fals Borda, nicto de momposinas, nos cuenta de un anciano
que encontrd en Santa Coa, quien le cxplicaba los secretos de su
oficio de agricultor y pescador. Decla ¢l anciano que "de generacion
en generacion van corriendo los secretos del agua y del barranco”, a
lo que exclamo el investigador, no sin cierta admiracion y con envi-
dia de citadino: “iEs una cultura anfibia!”. No cabe duda de que esta
cultura momposina, capaz hasta de caminar sobre las ciénagas de la
region aprovechando las plantas acudticas, ¢s ¢l mejor cjemplo de
que la cultura puede aportarle todo a la paz

El evento que hoy nos retine bajo la sombra de los techos coloniales
de Santa Cruz de Mompox es fruto de la incansable labor de mi
gobierno, a través del Ministerio de Cultura, por construir y conso-
lidar una cultura de la paz en Colombia. En esta mision hemos con-
tado, por fortuna, con el apoyo de diversos organismos internacio-
nales, de paises amigos y de la empresa privada colombiana. Gra-
cias a ellos estamos unidos en esta fiesta de la cultura y de la paz que
hoy se celebra en el magico marco de Mompox.,

Esta primera jornada de reflexiones y de propucstas culturales para
construir la paz en nuestro pais hace evidente la preocupacion del
pueblo colombiano, del mundo entero, y de los participantes en este
encuentro, creadores ¢ investigadores de la cultura, por la preserva-
¢ion del Patrimonio de la Humanidad que Colombia posce.

De este encuentro habra de salir una proclama que hable de paz y de
como se puede llegar a ella a través de la cultura, un empefio que ha
sido siempre la guia de nuestra accion y en el cual esperamos que se
siga insistiendo hasta obtener ¢l fin anhelado.

Siempre he visto la paz como una politica de Estado que vaya mds
alla de las fronteras del tiempo y de los esfuerzos de un presidente, y
de un gobierno que esté por encima de los intereses politicos y de las
coyunturas clectorales.
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La politica de paz debe contar con los instrumentos y los contenidos
que sean necesarios para que perdure en el tiempo. Este es ¢l mo-
mento para que Colombia consolide una politica de paz de Estado
para lo cual es necesario actuar con grandeza y generosidad, pen-
sando siempre en el bien de nuestra patria.

La cultura de paz que en estos dias promovemos desde Mompox
estd fortalecida por el apoyo que hoy y siempre nos ha brindado la
comunidad internacional. Gracias a este respaldo, y a la urgencia
vital que sentimos los colombianos por la paz, estoy seguro de que
en el futuro tendra continuidad.

¢Y como es la cultura de la paz que hemos sembrado con paciencia
v cuidado, a pesar de los embates de la intolerancia? (Cudl ¢s esa
cultura que le hemos propuesto al pais y al mundo? La cultura de la
paz que hemos defendido, la que yo concibo, ¢s una donde todos
hagamos una apuesta conjunta y decidida por la vida humana y
por su dignidad. La cultura de la paz es una cultura en la que haga-
mos un acuerdo fundamental sobre ¢l respeto a la diversidad como
¢l fundamento mismo de nuestra nacionalidad. La cultura de la paz
¢s una cultura en la que los colombianos apropiamos como cosa
nuestra -y no solo del Gobierno, no sélo de los actores armados
ilegales— la construccion de la paz y la convivencia en nuestro suelo.

Si de algo pucdo sentirme orgulloso y tranquilo, después de mas de
tres afos de incesantes esfuerzos por avanzar en el camino de la paz,
¢s porque hoy los colombianos, sin distincién ninguna, estamos
comprometidos con la paz, sabemos v somos conscientes de su im-
portancia.

iLa paz ha dgjado de ser un asunto de gobierno, para convertirse en
un propdsito de nacion!

Hoy, en Mompox, con la presencia amiga de los embajadores de los
paises del mundo v de la cultura universal sentimos como una in-
yeccion de fe en el futuro de Colombia. A ellos les agradezco el com-
promiso que han demostrado hoy con nuestra paz y nuestra heren-
cia cultural.
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iQue esta herencia cultural de las tres etnias que se mezclan en nues-
tra sangre, en un juego de sabores y color como en pocos rincones
de la tierra, se cocine aqui, en ¢l calor de la ciudad y con la sazén de
nuestros visitantes extranjeros, para que caminemos, agiles como
riberenios, por encima de las aguas de la guerra!

Apreciados embajadores, representantes del cuerpo diplo-
matico y de la cultura nacional ¢ internacional, amigos:

Colombia ¢s un pais de vida, magia v masica que se resiste a firmar
su condena a otros 100 afos de soledad. Colombia es una cuna de
ideas vy de arte que no quiere mas episodios de sangre y destruccion.
Nos duele en el alma que la guerra insensata de los intolerantes haya
destruido doce casas de cultura a lo largo del pais y arrasado con
bibliotecas, archivos ¢ instrumentos musicales.

iNo puede ser que los colombianos ~los mismos que nos orgulleccemos
de las obras de Garcia Mdrquez y de Mutis; de la musica de Shakira,
Vives, Juanes y Totd la Momposina; de las obras de Botero, Obregdn,
Grau y Negret-, los herederos de Macondo y su legado de fantasia,
dejemos morir nuestra cultura en manos de la violencia!

Bien lo ha dicho Daniel Pecaut, ese gran estudioso de nuestro pais,
quien hoy como siempre nos acompaia con su andlisis y su lucidez
intelectual: La guerra que vivimos no es una guerra civil, sino una
guerra contra la sociedad civil.

Por eso mismo, es la propia sociedad civil la que tendrd que alzar la
voz ~como lo hicieron los indigenas en Caldono o los campesinos en
Bolivar, Cauca- para decir, de manera firme y pacifica: iBasta! iNo
queremos mds pueblos arrasados! iNo queremos mds cultura atro-
pellada por el piso, mas monumentos nacionales destruidos, méas
muerte intil en un pais lleno de vida!

Podemos hacerlo. La solucion politica es la via. Y aqui estdn los re-
presentantes del mundo para ayudarnos en este empeiio. Estos son
los milagros que podemos esperar de la cultura de la esperanza y de
la paz. Desde hoy seremos testigos del poder de la cultura para crear,
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mds que sensibilidades, colores, sonidos y lenguajes, un verdadero
canal para expresar la paz a lo largo y ancho del pals.

El primer paso lo estamos dando en Mompox. No solamente con
esta reunion donde queremos despertar la conciencia de Colombia y
¢l mundo para proteger y desarrollar ¢l patrimonio cultural ¢ his-
torico de la nacidon: También estamos mostrando con acciones con-
cretas nuestro interés por su preservacion. La Casa de la Cultura de
Mompox, renovada con apoyo del gobierno espaiol, asi como la
nueva sala de cine de esta ciudad, son los nuevos espacios que acre-
cientan ¢l potencial creativo y espiritual de esta tierra.

Asi como ¢l Hombre Caiman supera su leyenda y se aparece por
todo ¢l rio Magdalena, lejos de su Plato natal, asi haremos que s¢
multipliquen Jos actos de paz que nuestro pais necesita.

Hoy puedo decir, ante los momposinos, que me siento también muy
satisfecho por haber multiplicado a lo largo de los Gltimos tres afios
las inversiones sociales en esta region.

Tanto en ¢l sur de Bolivar, como en la Depresion Momposina, esta-
mos preservando los ecosistemas anfibios con inversiones del Mi-
nisterio del Medio Ambiente y de Cormagdalena, por mas de 14.300
millones de pesos.

Esto, sin olvidar las inversiones realizadas en el sector agrario, don-
de hemos otorgado créditos y cofinanciado diferentes proyectos de
la regién por un valor superior a los 3.200 millones de pesos.

También nos preocupa la vivienda de los pobladores de la region del
Magdalena Medio. Desde 1999 hasta hoy hemos entregado subsi-
dios de vivienda de interés social a mas de 1.600 familias de las cabe-
ceras municipales a través del Inurbe, por un valor de 10.000 millo-
nes de pesos. Igualmente, entregamos subsidios por mds de 3.500
millones de pesos a quince proyectos rurales para vivienda de inte-
rés social en Bolivar.

iQué bueno también poder decir que los habitantes de esta region
va no tienen excusa para sentirse aislados del resto del pafs, ni si-
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quiera del mundo! Gracias al programa Compartel se estan hacien-
do inversiones en telefonia y acceso a interne! por mas de 1.400
millones de pesos.

Igualmente, con ¢l Plan Colombia estamos llegando a Mompox y a
los municipios de la Depresion Momposina y ¢l sur de Bolivar. Con
"Empleo en Accidén” estamos apoyvando los proyectos comunitarios
con cerca de 2.800 millones de pesos para pago de mano de obra y
materiales. Aqui, en Mompox, sc estan apoyando 5 proyectos por
medio de este programa, con aportes por 338 millones de pesos.

A través del programa "Familias en Accion” estamos dando subsi-
dios directos a 12.400 familias de estrato 1 de la zona para apoyar
los gastos nutricionales y escolares de sus hijos. Es bueno poder
decir que 1.000 de estas familias beneficiadas son de Mompox.

Con ¢l programa "Vias para la Paz", por otro lado, estamos invir-
tiendo més de 47 mil millones de pesos en ¢l proyecto de la troncal y
desarrollo vial del sur de Bolivar, y en puentes y caminos vecinales
de la region.

El Programa "Campo en Accion” también hace presencia en la region
del sur de Bolivar con una inversion de mas de 10.600 millones de
pesos para apoyar proyectos de produccion de palma y de desarro-
llo alternativo,

Adicionalmente, con el "Plan Sur de Bolivar”, hemos destinado re-
cursos por mas de 9.200 millones de pesos para obras de infraes-
tructura en el sector rural, como construccion de escuelas, electrifi-
cacidn, vias, acueducto y alcantarillado, ¢ incluso proyectos de asis-
tencia humanitaria y educacion rural.

Por su parte, a través del Ministerio de Desarrollo hemos invertido
dinero en la realizacion de obras para el bienestar de los habitantes
del sur de Bolivar. Mds de 1.500 millones de pesos de su presupuesto
fueron destinados a la construccion y mejoramiento de los sistemas
de acueducto y alcantarillado de esta zona.

iAsi, con obras de impacto social, también estamos forjando la cul-
tura de la paz en nuestra tierra!
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Amigas v amigos de Mompox, participantes en este en-
cuentro internacional de cultura v paz:

Cada uno de los ponentes en las mesas de la academia, cada bailarin,
cada masico, cada artista que estd presente aqui, esta creando, con
su arte, su experiencia v su inspiracion para hacer de la paz, la mas
grande obra de arte. {Qué mayor patrimonio cultural que la misma
paz? Los ninos, los jovenes y las mujeres que han viajado desde
todos los rincones escondidos de la ciénaga hasta aqui son encarga-
dos de hacerla realidad, de lievarla de regreso, con la esperanza, a sus
pueblos de origen; de compartirla y renovarla cada dia y cada no-
che, para que renazca una y otra vez, y se quede en nuestros cora-
zones

Hoy podemos afirmar, desde Mompox, de la mano de la cultura y
con la presencia amiga de los pueblos del mundo, parafrasecando
csas palabras que dijera el gran hijo de Aracataca y del rio Magdale-
na, Gabriel Garcia Marquez, que "estamos alcanzando con decision
y persistencia una nueva oportunidad sobre la Tierra para los co-
lombianos del presente y del futuro”,

Oigamos su voz, hoy y siempre. iQue en esta hermosa ciudad donde
alguna vez se rodo "Crénica de una muerte anunciada®™ demos co-
mienzo hoy a la “crénica de una paz construida entre todos los co-
lombianos!”

iQue se cambien los miedos por cantos de la tierra! iQue las manos
cerradas en ¢l odio se abran en el baile y la fusion de nuestras diver-
sidades! IQue la cultura salga a las calles v a los campos y nos regale
sus dones de vida y esperanza!
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UNA SOLA PALABRA PUEDE SER EL
PRINCIPIO DE UN UNIVERSO

Discurso pronunciado por la primera dama de la Nacién,
Nohra Puyana de Pastrana, durante el acto de Premiacién
del 1l Concurse Ecuatoriano de Ortografia.

Quito, Ecuador, 7 de noviembre de 2001.

Hace unos dias, Valentina, mi pequefia hija de 5 afios y medio, me
dijo que queria tener en la casa un mamifero doméstico de la familia
de los canidos, de tamafio, forma y pelaje muy diversos, segan las
razas, con olfato muy fino, inteligente y muy leal al hombre.

Yo, por supuesto, quedé muy asombrada ante tan insélita solicitud,
no tanto por lo que ella me pedia, sino porque no entendf a qué se
referfa con exactitud.

Entonces Valentina me aclaré: iPero mami, lo que quiero es un ani-
mal vertebrado de temperatura constante, cuyo embridn, provisto
de amnios v alantoides, se desarrolla casi siempre dentro del cuerpo
materno, cuyas hembras alimentan a sus crios con la leche de sus
mamas y que, ademds, emite con fuerza una voz mds 0 menos
parecida a la onomatopeya guau!

Cuando dijo guau por fin entendf que lo que me estaba pidiendo iera
un perro!

LY de donde sacaste todas esas palabras?, le pregunté. iDel dicciona-

rio!, Respondié clla con propiedad, y oronda se fue, como dice un
conocido verso de una poesfa infantil colombiana.
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Por supucsto que esta historia ¢s una invencion, pues, aunque he
inculcado a Valentina el amor por los libros y por ¢l idioma que
tanto bien hace a todos los nifos y jovenes, ella todavia prefiere
jugar con sus muiiecas antes que dedicarse a aprender las definicio-
nes del diccionario. Pero nos sirve de ilustracion sobre la inmensa
riqueza que esconden las palabras de nuestro querido idioma espa-
fol. Si para decir algo tan sencillo como quicro un perro se pucden
usar tantos términos distintos, imaginense los que encontraremos
reunidos y mezclados en todas las novelas, pocsias y textos que se
han escrito y que se siguen escribiendo en nuestra lengua.

Las palabras son un pasaporte a la libertad. Las palabras son como
la casa de las ideas. Con ellas plasmamos nuestro mundo, expresa-
mos nuestras emociones y compartimos nuestros pensamientos.
iQué bueno que las escribamos bien para que podamos comunicar-
nos sin obstaculos los unos con los otros. los ecuatorianos con los
colombianos, los mexicanos con los espaioles, los venczolanos con
los uruguayos, por ¢jemplo.

La ortografia esta tan llena de matices que bien vale conocerla y
estudiarla, como lo han hecho los 21 finalistas de las provincias
ecuatorianas que hoy han llegado a la final de este 11 Concurso Ecua-
toriano de Ortografia.

Les pongo otro ¢jemplo de la riqueza del idioma: Aqui en Ecuador, y
en pafses cercanos como ¢l Pertl, Bolivia y Chile, el pisco es un licor
muy tradicional y popular. Sin embargo, ¢n Colombia y Venezucla
asi es como les decimos a los pavos, ¢ incluso, en mi pais, asi llama-
mos también a las personas desconocidas o de poca importancia. 5i
uno ve a alguien que no conoce en la calle puede preguntar: (quién
es ese pisco? Claro que si lo escribiéramos con z y no con s, el pizco
seria mads bien un pellizco en la piel 0 una pequena porcion de algu-
na cosa.

Asl ocurre con muchas palabras. Por eso es tan importante conocer-
las y saberlas mangjar con propiedad.

Ustedes, nifas, nifos y jovenes de este hermoso y querido pais del
Ecuador, en ¢l cual me siento como en mi propia casa, han aceptado
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¢l reto del idioma y han comenzado a recorrerlo con amor y admira-
cion. Hoy los invito a que no dejen nunca de quererlo y de cultivarlo,
porque una sola palabra puede ser el principio de un universo,

Ecuador y Colombia han sido siempre paises amigos de la palabra y
de la cultura. Por eso me siento muy feliz al haber sido invitada por
la Primera Dama de esta nacién hermana, dona Maria Isabel
Baquerizo de Noboa, a compartir con ustedes esta Premiacion.

Cuentan que cuando el cientifico colombiano Francisco José de Cal-
das viajo a Quito, a comienzos del siglo XIX, quedd tan asombrado
con su cultura que le escribid lo siguiente al sabio aleméan Alejandro
von Humboldt:

Yo no acabo de admirar como ha podido venir tanto libro a esta
ciudad: apenas hay particular que no los tenga, y libros que no los
pude ver en Santa Fe los he hallado aqui.

Pues bien: todavia une a nuestros pueblos ese amor a los libros y al
buen uso del idioma, y no concibo unién mas hermosa que ésta.

El afio pasado, en Cartagena de Indias, tuve oportunidad de recibir a
los participantes de 20 paises de Hispanoamérica que llegaron a la
gran final del Concurso de Ortografia que he tenido ¢l orgullo de
promover desde Colombia. Allf tuve el gusto de conocer a Ana Ma-
ria, la nina del Ecuador, quien nos visitd desde su nativa Tungurahua,
Hoy se estd escogiendo un nuevo campedn ecuatoriano que ird tam-
bién a Colombia, esta vez a Bogotd, a concursar por ¢l premio his-
panoamericano. Desde ya le digo que lo estamos esperando con los
brazos abiertos para que comparta un tiempo maravilloso con no-
sotros y los demas participantes, y para que conozca la patria de
Gabriel Garcia Marquez, ese gran escritor que nos ha ensefiado que
las palabras también pueden ser magicas.

Gracias, amigos del Ecuador, por invitarme a este hermoso acto. iYa
todos ustedes son campeones del idioma y de la vidal.
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EN LA ACTUALIDAD LOS JOVENES ESTAN
PRESENTES EN TODOS LOS PROCESOS
CULTURALES DEL PAIS

Palabras de la primera dama de la Nacion,
Nohra Puyama de Pastrana, ante la X Conferencia de Esposas
de Jefes de Estado y de Gobierno de las Américas.

Quito, Ecuador, 8 de noviembre de 2001.

Queridas amigas:

En Colombia hay 7 millones de jévenes entre los 15 y los 25 afios de
edad. Mas de la mitad de ellos son adolescentes. Muchos hacen parte
de culturas juveniles organizadas en grupos, en donde la definicion
de su identidad depende en gran medida de su contexto territorial,
social, econdémico y politico. Sus expresiones sociales varfan segin
¢l grado de oportunidades que tengan frente a la vida y, por supues-
to, seguin ¢l grado de participacion politica y ciudadana que tengan
en su comunidad. De ahi que los jovenes sean uno de los grupos
poblacionales mas participativos en Colombia.

Asi como pueden llegar a liderar grandes marchas por la paz y la
defensa de la libertad, pueden llegar a participar activamente en los
grupos armados al margen de la ley. No exagero si les digo que
fucron los jovenes universitarios y bachilleres de Colombia quie-
nes, gracias a un proceso clectoral conocido como la séptima pape-
leta, dieron inicio al mds grande proceso de reforma politica de los
Gltimos 30 afos en mi pais, que derivo en la expedicion de una nue-
va Constitucién en 1991,

EL MES €8 1A Casa e NariRo l 135



ANDRES PASTRANA ARANGO

Nuestra historia ha sido testigo de grandes movimientos de jovenes
y adolescentes a lo largo de varios siglos. Basta recordar los héroes
de la independencia, que muchas veces salian directo del colegio a los
cjércitos libertadores.

Sin embargo, en Colombia los jévenes no comenzaron a manifes-
tarse politicamente sino hasta la década de los sesenta. Sus voces se
tefiian con filosofias existencialistas, nadaistas v esotéricas, con cantos
que aludian a la libertad y a la justicia, con poemas que buscaban la
igualdad o que rendian tributo al heroismo.

Fueron esas voces las que hicieron posible que, en 1985, ¢l tema de
la juventud trascendiera las barreras de las aulas de las escucelas o de
las universidades para convertirse en una prioridad para el desarro-
llo mundial. Mas de mil jovenes se congregaron en aquella ocasion
para discutir en torno a una politica integral de juventud.

Con la nueva Constitucion de 1991, a la que ya hice referencia, se
recogié el interés de los grupos que venian abriendo un espacio para
producir cambios en las concepeiones v habitos que limitan las po-
sibilidades de sectores de la poblacion como el campesinado, la ju-
ventud, los grupos étnicos, los discapacitados y la mujer.

En la década de los noventa, fue creada la Consejeria Presidencial
para la Juventud, la Mujer y la Familia, como un organismo res-
ponsable de la coordinacion de tales politicas.

En ¢l affo 1993 la Ley 100 de salud incorpord en la normatividad
vigente importantes reformas para la seguridad social de los jove-
nes. Cuatro anos después se sanciono la Ley de Juventud, que esta-
blecio las politicas y estrategias fundamentales para promover ¢l
desarrolio juvenil en Colombia. Todos estos procesos han tenido
consecuencias efectivas en el presente afio, cuando el Gobierno re-
glamenté los Consejos de la Juventud y se cred el Programa Presi-
dencial "Colombia Joven".

Quizas el adelanto mas importante para el desarrollo del tema juve-
nil ha sido la Ley de Juventud o Ley 375 de 1997, que fue tramitada
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ante ¢l Congreso tras un proceso de consulta en varias ciudades.
Gracias a este marco legal, la atencion de la juventud en Colombia
ha pasado de ser un asunto de gobierno a convertirse en una politica
de Estado.

La Ley de Juventud plantea una atencion integral a la poblaciéon
Juvenil fundamentada en un enfoque de derechos y con una vision
de los jovenes v las jovenes que contempla las maltiples dimensio-
nes de su realidad. Quizas el mayor énfasis de la ley esta en la parti-
cipacion, ya que establece los Consejos Departamentales y los Con-
sejos Distritales v Municipales de Juventud como cuerpos colegia-
dos de representacion.

En la actualidad los jovenes estdan presentes en todos los procesos
culturales y politicos del pais. Su protagonismo en el espacio pabli-
¢o transita por los movimientos universitarios, las organizaciones
Juveniles comunitarias y, tristemente, también en los grupos arma-
dos al margen de la ley.

Por fortuna, podemos contar hoy que no existe ningtin menor de 18
anos vinculado a las Fuerzas Armadas de Colombia, una medida
que busca ante todo desvincular a los jovenes colombianos del con-
flicto y permitir que estén donde deben estar: en el seno de sus hoga-
res, en los colegios, en las universidades, ¢n las bibliotecas, en los
laboratorios v los campos deportivos.

Con todo este conjunto de condiciones existentes para potenciar el
desarrollo de la juventud colombiana, en la Gltima década el joven
actual se ha constituido en un interlocutor valido a tener en cuenta
en las decisiones politicas, en los planes del gobierno, en los proyec-
tos de ley v en la convivencia general.

En Colombia, cada vez mds estamos enfocando las politicas pabli-
cas hacia ese objetivo, pero con un ingrediente adicional: No s6lo
queremos que los jovenes inventen su propia juventud. También
queremos que nos ayuden, con su iniciativa, su creatividad v su
fuerza vital, a inventar un nuevo pais.

Hoy se hace imprescindible contribuir con el desarrollo de politicas
publicas integrales, integradas y participativas para mejorar la cali-
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dad de vida de uno de los grupos mas importantes de la poblacién
juvenil: el de las y los adolescentes de las Américas.

En este sentido comparto la definicion que nos da ¢l filosofo espaiiol
Fernando Savater:

Entiendo por ciudadano el miembro consciente y activo de una so-
ciedad democratica: aquel que conoce sus derechos individuales y
sus deberes puablicos, por lo que no renuncia a su intervencion en la
gestiéon politica de la comunidad que le concierne ni delega
automdticamente todas las obligaciones que ¢sta impone en manos
de los especialistas en dirigir.

Ese es ¢l tipo de ciudadano que quicren ser nuestros jovenes y que
nosotros estamos en la obligacion de fomentar. Nuestro adolescente
no es un individuo con particularidades aisladas; ¢s un ciudadano
que, aunque no puede votar, transforma con sus vocaciones su palks.
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LA REUNION DE ESPOSAS DE JEFES DE
ESTADO Y DE GOBIERNO DE LAS AMERICAS
ES UNA VENTANA ABIERTA PARA LA
ESPERANZA DE NUESTROS PUEBLOS

Discurso pronunciado por la primera dama de la Nacion,
Nohra Puyana de Pastrana, en la cena oficial ofrecida durante
la X Conferencia de Esposas de Jefes de Estado
y Gobierno de las Américas.

Quito, Ecuador, 8 de noviembre de 2001.

He recibido hoy la voceria de mis colegas del continente para hablar
en nombre de todas y resaltar los logros que se han derivado de las
diferentes Conferencias de Esposas de Jefes de Estado y de Gobierno
de las Américas, que llegan esta vez a su décima celebracion.

Antes que nada quisiera agradecer de todo corazén la calurosa bienve-
nida y la hospitalidad que nos ha brindado nuestra querida amiga, la
Primera Dama de esta acogedora Repiblica del Ecuador, Maria Isabel
Baquerizo de Noboa y, por supuesto, el sefior Presidente Gustavo
Noboa.

No es exageracion ni son palabras que siempre se repiten en ¢stos
actos. Todos sabemos de la tradicional hospitalidad ecuatoriana, na-
cida tal vez de su historia colonial, cuando la Provincia de Quito ya
era conocida por su cultura y sus finas costumbres.

En esta ocasién hemos podido comprobaria personalmente, con el
realce y la originalidad que ha sabido imprimirle Maria Isabel a la
organizacion de dicha Conferencia y decirle a usted, seffor Presiden-
te, que cuando un pais declara y se une en torno al 51 se puede logra
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¢l triunfo descado y lo vimos ayer con la victoria del Ecuador en el
partido de ftbol. Por eso quicro expresarle las mas sinceras felicita-
ciones de parte de todas nosotras.

Senor Presidente, apreciadas amigas:

Hoy cumplimos 10 afos desde cuando se reunio la Primera Confe-
rencia de Esposas de Jefes de Estado y de Gobierno de las Américas
en Venezuela en 1991, una iniciativa que nacid como continuacion
de la buena idea que habian tenido las Primeras Damas de
Centroamérica de reunirse ¢ intercambiar experiencias durante los
anos ochenta.

Desde entonces hasta hoy este significativo evento se ha ido repi-
tiendo, ano tras afo, en Colombia, Costa Rica, Santa Lucia, Para-
guay, Bolivia, Panamd, Chile y Canada, hasta llegar a esta nueva
cita que estamos celebrando en Ecuador, la primera del siglo XXIy
del tercer milenio.

Muchos todavia tienen la idea tradicional de que las Primeras Damas
en las democracias de América son apenas figuras decorativas que
acompaiian y dan realce a la labor de sus esposos. Por supuesto,
quienes piensan esto ino nos conocen!

Si hay personas que luchan con dedicacion y casi obsesion por las
clases mas desfavorecidas de sus paises, si hay personas preocupa-
das por los temas sociales, por la nifiez, por las personas de la terce-
ra edad, por la nutricién, la prevencion de la drogadiccion, el fomen-
to de la educacion y la cultura, iesas son las Primeras Damas!

Hace mucho tiempo, por fortuna, que paso la época de la mujer-flore-
ro. Hoy, si no son Presidentas, como pasa en la Reptiblica de Panama,
son esposas que trabajan al lado de los primeros mandatarios, ponien-
do todo de si para construir un futuro mejor para su gente.

Sobre este punto recuerdo una anéedota que ocurrié en el primer

periodo presidencial del ex presidente Bill Clinton. En un momento
dado de su mandato, su esposa -hoy senadora del Congreso norte-
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americano- era tan activa y popular que el mismo Presidente Clinton
decia que cuando ¢l queria que lo reconocieran o lo trataran con
especial deferencia, tan solo tenia que pronunciar unas palabras
mdgicas: Yo soy ¢l esposo de Hillary.

Pues bien: Es esta clase de Primeras Damas, dinamicas y comprome-
tidas con su pais y también con ¢l continente, quienes nos hemos
reunido en esta Conferencia para compartir nuestros conocimientos
y experiencias y asi enriquecer los programas sociales que adelan-
tamos en nuestras naciones.

Durante esta década sc han abordado temas diferentes, todos esen-
crales en las agendas sociales, como la infancia, la mujer, la familia,
la salud, la educacion, los derechos humanos, la cultura de la paz y
la tercera edad, v hoy estamos asumiendo otro tema fundamental
como es ¢l de los adolescentes de América.

Nuestro compromiso y el de nuestras antecesoras ha generado avan-
ces importantes en aspeclos concretos como la erradicacion del sa-
rampion y otras enfermedades prevenibles, la reduccion de la mor-
talidad materna, la disminucion de las inequidades de género, la re-
valorizacion del papel de la mujer en el desarrollo nacional, la pre-
vencion vy atencion de la violencia intrafamiliar, entre otros varios.
Yo particularmente -y cstoy segura de que asi les habra pasado a las
colegas que también llevan mas de dos aios como Primeras Damas-
aprendi mucho de las experiencias compartidas en Ottawa en 1999
y en Santiago en 1998. Muchos de los programas que he impulsado
s¢ han inspirado o enriquecido con las experiencias de otros paises
con problemas similares y estoy segura de que la experiencia co-
lombiana también ha sido un aporte para las demds.

La reumdén anual que hoy nos convoca nuevamente ¢s, entonces,
mucho mas que retérica y buenas relaciones interpersonales, aun-
que ¢stas también son muy importantes. La reunién de las Esposas
de Jefes de Estado y de Gobierno de las Américas ¢s una ventana
abierta para la esperanza de nuestros pueblos, esa esperanza que
nosotros escuchamos y que siempre queremos colmar con realida-
des de bienestar vy de progreso.
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Gracias de nuevo, Presidente Noboa y querida Maria Isabel, por esta
calida recepcion. En nombre de todas las invitadas a esta Conferencia

hoy le expreso al continente entero que estamos listas para trabajar
y seguir trabajando por aquellos que mas lo necesitan.



"PISOTON" PARA EL FUTURO
Y LA ESPERANZA

Palabras de la primera dama de la Nacién,
Nohra Puyana de Pastrana, en ¢l lanzamiento del Programa
de Educacidn y Desarrollo Psicoafectivo, Pisoton.

Bogotd, D. C., 15 de noviembre de 2001.

iICudnto puede pesar el silencio de un nifo! iCudnta tristeza y asom-
bro puede guardar su corazén! iCudntos sentimientos se mueven
bajo sus ojos grandes, inquictos y curiosos!

Detras de esas miradas, de esos labios cerrados o incluso de sus pa-
labras desbordadas, quisiéramos que hubiera sélo alegria, que su
infancia fuera un camino de fantasia ¢ ilusiones hacia el futuro, que
no los tocara la mano cruel de la violencia, que no los afectara la
insensatez de los adultos.

Quisiéramos que los niflos pudieran ser sélo nifios, sin cargar con el
fardo de nuestras frustraciones ni con el peso de nuestras equivoca-
ciones.

Tristemente no es asi. Muchas veces no es asi, v las nifias y nifios de
Colombia se ven enfrentados a dificiles conflictos emocionales, son
afectados por la violencia intrafamiliar, fisica o psicolégica, e inclu-
so sufren por el maltrato de sus propios padres o familiares.

Nosotros, como padres vy madres, como educadores, tenemos un
compromiso ineludible y esencial con ese mundo emotivo de los
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nifos, para que de €] obtengan las fortalezas vy los valores que nece-
sitardn durante su vida, en lugar de micdos, rencores y complejos
que les hagan dificil su camino.

Los ninos que hoy aprendan a expresar sus sentimientos, a enten-
derlos y a sacar lo mejor de cllos serdn la garantia de un futuro
mgcjor que pueda ser forjado por adultos responsables de su vida y
de su entorno, capaces de utilizar ¢l pleno de su creatividad y de sus
talentos.

Desde el programa Haz Paz, que he venido promoviendo como una
politica pablica descentralizada ¢ interinstitucional para la preven-
¢ién y atencion de la violencia intrafamiliar, hemos detectado la enor-
me necesidad que existe de prestar una atencion integral a los nifos
desde la misma escuela, la cual debe ser un lugar donds se privilegie,
ademds de su educacion intelectual, la atencion de su salud, su nu-
tricidn y, algo muy importante, ¢l desarrollo de su psicoafectividad.
La Estrategia de Escuela Saludable que vienen gjecatando el Ministe-
rio de Educacién, el Ministerio de Salud y ¢l Instituto Colombiano de
Bienestar Familiar esta justamente destinada a incentivar esta aten-
cion integral dentro de los centros educativos y en los hogares co-
munitarios.

Como un complemento ideal de esta Estrategia hemos encontrado la
fructifera experiencia desarrollada por la Universidad del Norte con
su Diplomado y Programa de Educacion y Desarrollo Psicoafectivo
(Pisotén), gracias al cual se han capacitado mas de 600 docentes
entre 1999 y el aifo 2000 de distintos planteles educativos del Eje
Cafetero y de la Costa Caribe, quienes comenzaron a trabajar el drea
de desarrollo psicoafectivo con niflas y ninos de poblaciones de alto
riesgo, como las afectadas por ¢l terremoto de 1999 o aquellas des-
plazadas por la violencia que se han asentado en comunidades como
la Nelson Mandela o El Pozén en Cartagena.

Los resultados obtenidos no han podido ser mas reveladores ni més
alentadores. Los maestros encontraron que en la medida en que los
pequeiios eran incentivados, mediante téenicas de cuento, psicodrama,
juegos y relatos vivenciales, a expresar sus sentimientos, muchas
veces represados, iban aprendiendo a mancjarlos y a superar las difi-
ciles aristas de la ansiedad.
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Ahi estaban, en esos corazones infantiles, temores que los atormen-
taban, como a la oscuridad, a los terremotos, a la lluvia y a la muerte.
Pero habia otros temores, mas delicados atn, como ¢l de ser aban-
donados o de ser rechazados o perder el amor de sus padres.

Pronto, ¢n la medida en que se fue desarrollando el programa, los
mnos comenzaron a soltarse, a expresar sus ansiedades, a entender-
las y, en muchos casos, a superarlas con éxito. Igualmente, muchos
padres fueron poco a poco vinculdndose a estos juegos, de forma
que también aprendicron a encontrar una mayor y mejor comuni-
cacion con sus hijos

Una madre dijo: Aprendi a decir jugando aquello que antes decfa
pegando. Un macstro entendio que el castigo fisico no era ¢l camino
para la educacion de sus alumnos. Una nifa acudia cada dos dias a
Jugar los juegos del pisotén con su padre encarcelado... Todas estas
historias de vida y muchisimas mas como cllas se repiticron en cada
escucla donde se puso en practica este programa.

Hoy me siento muy contenta al lanzar esta nueva etapa del Progra-
ma de Educacion y Desarrollo Psicoafectivo -Pisotén-, con el espe-
cial auspicio del Convenio Andrés Bello y la participacion del Minis-
terio de Educacion y el Ministerio de Salud, porque estoy convenci-
da de que sus buenos efectos son dignos de replicarse en todas las
zonas de Colombia donde sca posible.

En esta oportunidad procuraremos llegar a aquellas instituciones
educativas que va estén dentro de la Estrategia de Escuela Saludable
0 que estén en proceso de implementarla y a las regiones donde exis-
ta un verdadero compromiso politico, téenico y econdémico mani-
festado a través de sus Secretarias de Educacion y de Salud y su
Oficina Regional del ICBE

El objetivo final es preparar cuando menos 100 docentes de 50 ins-
tituciones educativas y 100 madres comunitarias, por municipio, a
través del Diplomado realizado por la Universidad del Norte o me-
diante capacitacién impartida por los mismos maestros ya forma-
dos en este Diplomado, quienes sirven a su vez como multiplicadores.
De esta forma, llegaremos cada vez mds a ese tesoro inexplorado
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que queremos alcanzar, que es ¢l corazon mismo de nuestros nifos.
Con el apoyo financiero y téenico y la experiencia educativa del Con-
venio Andrés Bello, asi como de los Ministerios de Salud y Educa-
cién, comenzaremos esta nueva etapa del programa atendiendo a

ciudades como Sincelejo, Barranquilla, Cartagena, Buenaventura y
Usme.

iSerd una oportunidad de oro para convertir los silencios en pala-
bras, las represiones en sentimientos expresados, los malentendidos

en didlogos, los castigos en juegos didacticos, la ensefanza en un
medio para recrear la vida!

iBienvenida sca, pues, esta nueva etapa de Pisoton para el mejor fu-
turo de las nuevas generaciones de Colombia!

Este sera ¢l tinico pisotén que no duele -a diferencia de los que dan

los malos parcjos en el baile-. 1Serd un pisoton para el futuro y para
la esperanza!
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CADA HOGAR TIENE QUE SER
UN OASIS DE PAZ

Palabras de la primera dama de la Nacion,
Nohra Puyana de Pastrana, en la inauguracién del Congreso
de la Asoclacion Afecto contra el Maltrato Infantil
"Vinculacion Afectiva y Maltrato Infantil”.

Bogotd, D. C., 28 de noviembre de 2001.

Para hablar de terror no es necesario acudir a los grandes clasicos del
misterio, ni ver una pelicula de Hitchcock, ni entrar a la casa de los
cspantos en una feria de diversiones. Ojald que el terror sélo fuera
¢so: ¢l temor a puertas que se abren, ¢l palpito de un grito inespera-
do en una pelicula de Hollywood.

Infortunadamente, ¢l terror es algo mucho més cercano, mucho mas
frecuente, mucho mas cotidiano, para miles de nifios y nifias, para
Jovenes y mujeres de nuestra patria, El terror es el pan de cada dia
para aquellos que sufren los efectos de la violencia intrafamiliar. Y
sus enemigos no son monstruos de fantasia, ni espiritus
desencarnados, ni asesinos en serie, sino que tienen un rostro toda-
via mads terrible v conocido: son el padre o la madre, ¢l padrastro o
la madrastra, los padrinos, los tios, los hermanos, los primos, los
VeCinos. ..

iQué mayor terror que el que se esconde entre los muros de lo que
deberia ser un hogar! iQué mayor indefension que la de ser castiga-
do y vulnerado a diario sin poder contarlo, sin que muchas veces le
crean sus propios familiares!
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Si hay algo que puede impactarme hasta las lagrimas ~lagrimas de
dolor, de tristeza y también de rabia- es cuando me entero de alguna
de tantas historias de ignominia en que los adultos o los mds fuertes
abusan de su posicion de poder y de su confianza para ejercer vio-
lencia fisica, sexual o intimidacion moral contra los nifos o los més
débiles.

Como parte de mi compromiso con este tema, he conocido muchos
de estos casos, donde las nifas relatan sus terribles experiencias en
sesiones de terapia realizadas en la Camara de Gessel, y debo confe-
sar que, después de hacerlo, he sentido verglienza de pertenecer a
una humanidad que es capaz de producir tantos actos de crueldad
contra los indefensos. Pero ni el dolor ni la vergilienza son suficien-
tes. Nuestro verdadero reto es hacer que esa misma humanidad se
transforme y produzca frutos de amor y convivencia.

No hay ninguna duda: de todas las violencias que vivimos a diano
la que con mayor fuerza golpea la base de nuestra estructura social
y cultural, y que lamentablemente prepara el terreno para la for-
macion de personas con profundas heridas —~que muchas veces no
sanan en ¢l curso de sus vidas-, es la violencia que se da en el intenor
de las familias,

Los discursos sobre paz y convivencia a los que estamos acostum-
brados olvidan generalmente que las dindmicas sociales tienen un
origen familiar y que es precisamente la familia el espacio que debe-
mos cuidar, fortalecer y acompanar si nos empefiamos en la cons-
truccion de un pais con mejores hombres y mujeres, con personas
respetuosas y solidarias.

En ¢l caso de los nifios y las nifias, la violencia intrafamiliar y sexual
seguramente afectard su desarrollo fisico o psicolégico y tendri con-
secuencias profundas en sus relaciones futuras. Por ¢so ¢s tan im-
portante la convocatoria que hoy nos retine para analizar en pro-
fundidad el tema del maltrato infantil y su vinculacion con relacio-
nes de afecto.

La violencia que ocurre entre seres que conviven cotidianamente,
entre personas que tienen un vinculo de sangre o de afecto, personas
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que deberian cuidarse y respetarse mutuamente mas que ninguna,
estd haciendo tanto o mds dano que muchos otros tipos de violencia
que hoy enfrenta nuestro pais.

Este congreso serd un excelente espacio de reflexion que, sin lugar a
dudas, contribuira al analisis de muchos temas que son cruciales en
la construccion de politica pablica para la infancia y la familia, en la
cual estamos comprometidos en Colombia.

Como ustedes bien saben, a través del programa de Construccion de
Paz y Convivencia familiar Haz Paz, logramos institucionalizar una
verdadera politica de Estado para la deteccion, atencién y prevencion
de la violencia intrafamiliar. Dieciséis entidades del Estado en el pais,
asi como muchas de nuestras regiones, s¢ encuentran cjecutando
acciones concretas acordes con esta politica. Desde los inicios de este
gobicrno, sablamos que no eran proyectos desarticulados y a corto
plazo los que deblamos implementar. Le apostamos a una tarea si-
lenciosa pero que vemos fructifera, dejando las bases politicas ¢
institucionales para encontrar los caminos que permitan que los
ninos y las nifas colombianos y sus familias tengan unas relacio-
nes mas armoniosas en su interior y que sean el germen de una paz
en mavyor escala.

Este congreso, que cada afo reGne expertos en distintos temas rela-
cionados con la infancia, de diferentes regiones de nuestro pais y
también del exterior, nos mostrard experiencias importantes en la
persecucion de ese objetivo comin que bien podria resumirse en la
mejoria de la calidad de vida de nifios, niflas y familias colombianas,
como una contribucién a la construccion de paz, en la cual este
gobierno ha puesto todo su empefio.

Los invito, con todo entusiasmo, a continuar ¢n este compromiso
colectivo por identificar fortalezas que incentivar y dificultades que
superar, frente a este tema de prevencion y atencion de la violencia
intrafamiliar y, muy particularmente, del maltrato infantil.

Se trata, aparte de una obligacién moral, de nuestra responsabilidad
como pais, pues Colombia ha suscrito convenciones internacionales
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que nos obligan a garantizar los derechos vulnerados de nifos, ni-
fas, mujeres y hombres victimas de la violencia en el interior de la
familia.

Finalmente, quiero agradecer por la gestion de esta excelente inicia-
tiva a la Asociacion Afecto, al igual que a cada una de las personas
aqui presentes, por su compromiso, por sus aportes y por su dedi-
cacion, sin los cuales seria imposible seguir avanzando en nuestro
objetivo de garantizar sus derechos a los nifios y las nifas colom-
bianos.

El hogar deberfa ser, itiene que ser!, un oasis de paz donde todos
podamos aliviar la tensién de los dias laborables, la angustia de la
subsistencia diaria, las prisas del estudio v los conflictos escolares,
compartiendo afecto, cariio, respeto y valores humanos con los
demds miembros de la familia. Deberia ser el primer escenario para
la formacion de seres humanos integros, libres v buenos y para la
construccion de la paz.

Lo que no podemos admitir, lo que nos duele y estamos en la estric-
ta obligacién de combatir, es que la ignorancia v la crueldad hagan
presa fécil de las nifas y nifios de Colombia y conviertan sus casas
en un lugar de terror, de violaciones, maltratos ¢ insultos.

Todo lo que hagamos para evitar estas situaciones y para ayudar a
sus victimas lo estaremos haciendo por la paz. Pero yo diria mds:
todo lo que hagamos para prevenir y atender ¢l maltrato infantil lo
estaremos haciendo por la vida, ese maximo don que Dios ha dado
al ser humano y que estamos en ¢l deber de exaltar y preservar
como el bien més sagrado de la existencia.

iEste es un Congreso por la vida! iHagamos de ella nuestro compro-
miso y nuestra bandera!
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ADOLESCENTES DE LAS AMERICAS:
FORJADORES DE UN NUEVO MILENIO

Texto de la Declaracion Final de la Décima Conferencia de Esposas
de Jefes de Estado y de Gobierno de las Américas,
celebrada en la capital de Ecuador.

Quito, 9 de noviembre de 2001.

DECLARACION DE QUITO POR LAS Y LOS ADOLESCENTES

1. Nosotras, las Primeras Damas, Esposas y Representantes de Je-
fes de Estado y de Gobierno de las Américas, reunidas del 7 al 9
de noviembre de 2001 en Quito, Ecuador, con ocasion de cele-
brarse la Décima Conferencia "Adolescentes de las Américas:
Forjadores de un Nuevo Milenio®, reafirmamos nuestro com-
promiso de contribuir al desarrollo y bienestar de nuestros ado-
lescentes y fomentar su capacidad de participacion, reconocien-
do sus derechos y su potencial, sin discriminacién, para forjar
un presente y un mafiana mejor.

CONSIDERANDO:

2. Que, en la década pasada, la creacion de las Conferencias como
mecanismo de concertacién de voluntades y posibilidades
coadyuvé a que las Primeras Damas, Esposas y Representantes
de Jefes de Estado y de las Américas, actudramos como agentes
de desarrollo e impulsoras de cambios dentro de nuestros paises;
y habiendo contribuido significativamente a la erradicacion del
sarampion y otras enfermedades previsibles; al mejoramiento
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del registro de los nifos que garantice el derecho al nombre y a
la nacionalidad; a la reduccion de la mortalidad materna; a la
revalorizacion del papel de la mujer en los diferentes ambitos; a
la disminucion de las iniquidades de género; a la prevencion y
atencion de la violencia familiar; a la promocion del acceso de las
nifias y nifos a sistemas educativos de calidad, incluyendo la
educacion de la primera infancia v la megjora en los cuidados y
servicios de salud, entre otros avances.

Que el Plan de Accion de la 11l Conferencia de Jefes de Estado de
las Américas para fortalecer la democracia, crear la prosperidad
y desarrollar el potencial humano, adoptado en Quebec, Canada,
del 20 al 22 de abril de 2001, contempla varios temas de interés
social que a su vez han sido materia de preocupacion de las Pri-
meras Damas, Esposas y Representantes de Jefes de Estado y de
Gobierno de las Américas.

. Que los acelerados cambios producidos a nivel mundial como

consecuencia de la globalizacion y sus impactos positivos y ne-
gativos, nos obligan a plantearnos nucvos paradigmas y retos
para canalizar alternativas y propuestas conducentes a alcanzar
el desarrollo social de nuestros pueblos, reconociendo a las y los
adolescentes como actores principales de este proceso y porta-
dores de creatividad, solidaridad, espiritu critico, energia y espe-
ranza para este nuevo milenio. Debemos prestar especial aten-
cién a las y los adolescentes en pobreza y en situaciones de des-
ventaja y exclusion social, quienes tienen menores oportunida-
des de participacion en la economia nacional y global.

Quie la adolescencia, grupo poblacional de aproximadamente 160
millones en los paises de esta region, constituye no una transi-
cién entre la nificz y la adultez, sino una ctapa que tiene caracte-
risticas propias, siendo que las y los adolescentes, pese a las di-
versidades geogréficas, culturales y econémicas, enfrentan si-
tuaciones comunes en torno a los retos educativos y laborales, a
los riesgos de salud y violencia, vy a la limitacién de espacios de
participacion propia en la sociedad civil.

Que existe una diversidad de esfuerzos en las politicas, pro-
gramas y proyectos para y con adolescentes que requieren
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ser coordinados a través de mecanismos que permitan com-
partir, difundir y dar a conocer, de mancra integral, las expe-
riencias, capacidades y aprendizajes desarrollados por los
Gobicernos, los propios adolescentes y las diversas organiza-
ciones de la sociedad civil para promover la cooperacién ho-
rizontal entre nuestros paises.

Que, del 26 al 29 de junio de 2000, se realizo en la ciudad de
Lima, Perq, el Foro de Adolescentes de las Américas con la parti-
cipacion de 26 paises de la region, en donde se ratificé como prio-
ritaria la necesidad de brindar atencion integral a la tematica ado-
lescente para el fortalecimiento de su proyecto de vida y partici-
pacion ciudadana.

. Que reafirmamos los compromisos adoptados por la mayoria
de nuestros paises en la Convencion sobre los Derechos del Nio
(Nueva York, 1989), v sus protocolos sobre la venta de nifios,
prostitucion y pornografia infantil y sobre participacion de los
nifnos en conflictos armados; la Convencion 182 de la OIT (sobre
las peores formas de trabajo infantil) y la Convencion OIT 183
(sobre ¢l salario minimo). Asi como muchas de las acciones in-
vocadas en la Cumbre Mundial de la Infancia (Nueva York, 1990),
Conferencia Mundial de Educacion para todos (1990), Conferen-
cia Mundial de las Naciones Unidas sobre ¢l Medio Ambiente y el
Desarrollo (Rio de Janeiro, Brasil, 1992), Rfo + 5, 1997, la Con-
ferencia Internacional de Poblacion y Desarrollo (El Cairo, 1994),
la Cumbre Mundial sobre Desarrollo Social (Copenhague, 1995),
la IV Conferencia de la Mujer (Beijing, 1995), El Cairo + 5 (Nue-
va York, 1999), Beijing +5 (Nueva York, 2000), Copenhague
+5 (Ginebra, 2000), el Programa Regional de Acciones para el
Desarrollo de la Juventud en América Latina (PRADJAL) y el
Programa de Accion Mundial para la Juventud para el afio 2000
y siguientes, adoptado por la Asamblea General de las Naciones
Unidas en 1995 y cuya aplicacion fue recogida en la Declaracion
de Lisboa sobre Politicas y Programas relativos a la Juventud
(1998), la Declaracién Final de la Comision Internacional por los
Derechos de la Juventud y la Adolescencia (Sdo Paulo, 1999); la
Declaracion Final de la Décima Conferencia Iberoamericana de
Ministros de Juventud (Panamd, 2000); La Declaracién Final de
la Décima Cumbre Iberoamericana de Jefes de Estado y de Go-
bierno (Panama 2000).
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9. Que la Declaracion de Quebec, Tercera Cumbre de las Américas,
reitera que la proteccion del medio ambiente v el uso sostenible
de los recursos naturales son esenciales para gencrar prosperi-
dad y para la sostenibilidad de las economias de la region, asi
como para la calidad de vida y salud de las generaciones presen-
tes y futuras.

10. Que la Declaracion y Plan de Accion adoptados por la mayoria
de nuestros paises, en la Conferencia Mundial contra ¢l Racismo,
la Discriminacién Racial, la Xenofobia y Formas Conexas de In-
tolerancia de Durban, Sudafrica, en septiembre de 2001, es un
compromiso para eliminar las formas de discriminacion multi-
ple, en particular contra las v los adolescentes y las mujeres.

RECONOCIENDO:

11, Los avances logrados en la cobertura y calidad en la educacion
secundaria y el acceso a ésta de sectores marginados de la socic-
dad, somos conscientes, sin embargo, que debemos prestar tam-
bién atencion al persistente problema de la desercion y repitencia
escolar, y a la necesidad de una educacion de calidad que fortalez-
ca el desarrollo integral y la capacitacion técnica de las y los
adolescentes.

12, La escasa oferta y el insuficiente acceso a cuidados y servicios de
salud adecuados para adolescentes, que tengan en cuenta sus
necesidades, en especial de orientacion, educacion, informacion y
atencion en salud sexual y reproductiva, en embarazo adoles-
cente, en paternidad responsable, en VIH/SIDA y en las infeccio-
nes transmitidas sexualmente.

13. El impacto negativo de todas las formas de violencia en el desa-
rrollo pleno e integral de las y los adolescentes y la necesidad de
trabajar en la formacién de una cultura de tolerancia y paz.

14. La amplia influencia que ¢jercen los medios de comunicacion en
¢l desarrollo y bienestar de las y los adolescentes.

15. La necesidad de brindar especial atencién a los derechos de las y los
adolescentes con discapacidad, incluyendo su acceso a la educacion.
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16.La condicion de sujetos de derechos y deberes de las y los adoles-

17.

centes v la escasez de oportunidades para su progresiva partici-
pacion ciudadana.

Los problemas y demandas de las y los adolescentes en razén de
su condicion de género, diversidad cultural y ubicacién en con-
textos rurales v urbanos.

POR LO TANTO, ACORDAMOS:

18

9

20.

22.

Reiterar nuestro compromiso de impulsar y promover las capa-
cilades y potencialidades de las v los adolescentes, en condiciones
de igualdad de oportunidades, fomentando la transformacion de
la vision del adolescente problema por la del adolescente pro-
puesta, protagonista de cambios positivos y verdaderos actores
del proceso de desarrollo de nuestros paises.

-Apovyar la labor que realizan los Jefes de Estado y de Gobierno

de las Américas, en particular en la ejecucion de la Agenda 21,
adoptada en la Cumbre de la Tierra, a fin de alcanzar ¢l desarro-
llo sostenible mediante la proteccion del medio ambiente v el
¢jercicio pleno del derecho a una vida saludable v productiva en
armonia con la naturaleza.

Respaldar y acoger el pronunciamiento del Foro de Adolescentes
de las Américas, que figura como anexo a la presente Declara-
cién, en el cual se abordan los temas de identidad, liderazgo, plan
de vida, redes sociales, derecho a la participacion y exhorta a las
autoridades de nuestros paises a promover el liderazgo adoles-
cente como mecanismo eficaz y multiplicador de cambios posi-
tivos para las y los adolescentes de la region.

. Declarar nuestra firme voluntad para fomentar los derechos hu-

manos, las libertades fundamentales, y oportunidades de las y
los adolescentes como un indicador de progreso efectivo para
cllos mismos y para la sociedad, asi como para la consolidacion
de la democracia y una cultura de paz en nuestros pafses.

Reafirmar nuestro compromiso para impulsar y fortalecer po-
liticas pablicas ¢ iniciativas de desarrollo concernientes a la ado-
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lescencia, con especial atencion a las y los adolescentes en situa-
cidén de riesgo o exclusion social en particular en las areas de
salud, estilos de vida saludables, educacion y capacitacion para
¢l trabajo vy, con mayor énfasis, la ampliacion de la participacién
caudadana de las v los adolescentes en todos los ambitos de la
sociedad.

23. Reiterar nuestro compromiso para aunar csfuerzos, coordinar
acciones y compartir experiencias que contribuyan a incremen-
tar en nuestros respectivos paises ¢l acceso a la capacitacion, in-
formacién y adecuada tecnologia, asi como ascgurar la plena
participacion de las y los adolescentes en la calidad y permanen-
cia en ¢l sistema educativo, especialmente de las mujeres

24. Promover contextos sociales saludables, en especial, el fortaleci-
miento de la familia, de instituciones para la proteccién y las
organizaciones de adolescentes, que constituyan un apoyo para
su bienestar y desarrollo.

25. Apoyar la creacién o mejoramiento de servicios integrales de
salud dirigidos a las y los adolescentes, en la orientacion, educa-
cién, informacién para la prevencion y atencion, con énfasis en
salud sexual y reproductiva, en VIH/SIDA y ¢n otras infecciones
transmitidas sexualmente, asi como respecto al uso indebido de
drogas, alcohol, tabaco y otras sustancias psicoactivas.

26. Fomentar la educacion integral de la sexualidad de las y los ado-
lescentes desde la familia, en la escuela y en la comunidad, para
el desarrollo de su afectividad que favorezca una sexualidad res-
ponsable y sana.

27. Abordar el problema de la violencia en todas sus formas, forta-
leciendo los espacios de convivencia pacifica desde y para las y
los adolescentes a fin de que éstos se conviertan en creadores y
lideres de una cultura de paz.

28. Impulsar campanias de sensibilizacion, especialmente a través de
los medios de comunicacion, para y con adolescentes, a fin de
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30.

il

33.

34.

crear consensos a favor de una cultura de paz que permita el
reconocimicnto de sus aportes, necesidades y participacion en el
bienestar v desarrollo social.

. Procurar la aprobacion de politicas pablicas para la proteccion

de las y los adolescentes con discapacidad para garantizar su no
discriminacion y ¢l disfrute de sus derechos, conforme a las Nor-
mas Uniformes sobre Igualdad de Oportunidades para Personas
con Discapacidad, incluyendo el acceso a la educacion.

Promover la creacion o fortalecimiento de instancias nacionales,
subregionales y regionales integradas por los Gobiernos, la so-
ciedad civil, los organismos de cooperacion internacional, v en
especial las v los adolescentes para el diseflo y ejecucion de pro-
puestas integrales que armonicen las prioridades nacionales con
los mandatos institucionales de la cooperacion internacional a
fin de ir consolidando mecanismos nacionales, subregionales vy
regionales para ¢l mejoramiento de las politicas, programas y
proyectos para adolescentes.

. Apoyar a la Secretaria pro témpore con la colaboracion del ante-

rior v posterior pais sede, para ¢l oportuno y eficaz seguimiento
de los compromisos adoptados en la Declaracion y en el Plan de
Accion de la Conferencia, a fin de reafirmar nuestro papel
proactivo en ¢l desarrollo social de nuestros paises.

. Celebrar las Conferencias de Primeras Damas, Esposas y Repre-

sentantes de Jefes de Estado y de Gobierno de las Américas cada
dos anos, a partir de 2003.

Reconocer y agradecer al Gobierno del Per( por la realizacion del
Foro de Adolescentes de las Américas, asi como la reunion técni-
ca preparatoria de la Décima Conferencia.

Felicitar y agradecer profundamente a nuestra anfitriona, sefo-
ra Maria Isabel Baquerizo de Noboa, Primera Dama del Ecuador,
al Gobierno y al pueblo del Ecuador por la acogida brindada, asi
como al Comité Organizador y su equipo técnico por el trabajo
desarrollado para la realizacion de esta reunion.
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35.

36.

37.

Reconocer y agradecer la valiosa colaboracion brindada por la
OIT, PNUD, PMA, ONUSIDA, LINESCO, UINFPA, UNICEF, OPS/
OMS, OEA, CIM, HICA, O1J, USAID ¢ Instituto Interamericano del
Nino, para el desarrollo y la Organizacion de esta Déaima Confe-
rencia, asi como también a las demas Agencias de Cooperacion y
Patrocinadores por su contribucion y apoyo, invocandoles a for-
talecer la coordinacion interagencial en los proyectos para ado-
lescentes. Asimismo, destacamos ¢l apoyo de las instituciones
gubernamentales v no gubernamentales, y otros actores de la
Sociedad Civil que concurren con ¢l aporte de iniciativas y recur-
sos para el desarrollo de nuevos planes, programas y proyectos
destinados a atender a la poblacion adolescente de las Américas.

Aceptar ¢l gentil ofrecimiento de la Primera Dama de México
para que su pais sea sede de la X1 Conferencia de Primeras Da-
mas, Esposas de Jefes de Estado y Representantes de Gobierno de
las Américas a realizarse en el segundo semestre del aio 2002,
con el Tema: "Nifiez y Pobreza”.

Aceptar también el gentil ofrecimiento de la Primera Dama de
Repiblica Dominicana para que su pais sea sede de la XII Confe-
rencia de Primeras Damas, Esposas de Jefes de Estado y Repre-
sentantes de Gobierno de las Américas a realizarse en ¢l afio 2003,
con el Tema: "Juventud y Pobreza®.

Pronunciamiento de los Estados Unidos. Los Estados Unidos y
otros paises entienden que, con respecto de los y las adolescen-
tes, las referencias en este documento a "servicios”, "servicios de
salud”; y "salud sexual y reproductiva” no incluyen el aborto.

Firmada en la ciudad de San Francisco de Quito, Ecuador, en dos
originales espaiol e inglés, a los nueve dias del mes de noviembre del
ano dos mil uno".
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SE REANUDAN CONTACTOS DIRECTOS
ENTRE EL GOBIERNO Y ELN

Comunicado del Gobierno y el Ejército de Liberacién Nacional,
Eln, expedido en La Habana, Cuba.

Bogotd, D. C., 20 de noviembre de 2001.

COMUNICADO CONJUNTO
La Habana, Cuba, 20 de noviembre de 2001.

El Gobierno Nacional y el Ejército de Liberacion Nacional, Eln, in-
forman a la opinién publica que se han reanudado los contactos
directos entre el Gobierno y el Eln en La Habana, durante los dias 19
v 20 de noviembre, los cuales se han desarrollado en un ambiente de
cordialidad y mucho entendimiento.

Dentro de este espiritu las partes han ratificado su voluntad de bus-
car una solucién politica y negociada al conflicto que azota al pais.
Las partes convinieron reunirse nuevamente ¢l préximo fin de se-
mana, después de adelantar una serie de consultas internas, con el
proposito de avanzar en la definicion de las caracteristicas que con-
duzcan a la formalizacion del reinicio de la reanudacion del proceso
de didlogos y negociacion.

Las partes agradecen la hospitalidad del gobierno de Cuba, que ha
contribuido a la celebracion de este encuentro.
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TEXTO DEL "ACUERDO POR COLOMBIA"
SUSCRITO ENTRE GOBIERNO Y ELN

Texto del "Acuerdo por Colombia" suscrito por voceros del
Gobierno Nacional y del Ejército de Liberacién Nacional, Ein.

La Habana, Cuba, 24 de noviembre de 2001,

ACUERDO POR COLOMBIA

El Gobierno Nacional y el Ejército de Liberacion Nacional, Eln, re-
unidos en La Habana, Cuba, teniendo en cuenta la voluntad que nos
asiste para buscar una salida politica al conflicto que azota al pais y
en presencia de los representantes del Grupo de Paises Amigos, he-
mos acordado:

1. Reanuda formalmente el proceso de didlogo mediante una agen-
da de transicién hasta la terminacién del actual gobierno.

!-)

Estimular la realizacién de encuentros entre las partes y los dis-
tintos sectores de la sociedad.

3. Propiciar encuentros entre las partes y los candidatos presiden-
ciales con el propésito de fortalecer la paz como una politica de
Estado y garantizar la continuidad de la gjecucion de la agenda de
transicion.

4. Realizar foros temadticos en el exterior, para propiciar iniciativas
y propuestas en temas especificos que son del interés nacional,
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tales como ¢l Derecho Internacional Humanitario, los recursos
energéticos, y otros que serdn decididos de comn acuerdo entre
las partes. Las conclusiones de dichos foros permitiran adelantar
ideas y propuestas para la realizacion de la Convencion Nacional
en un proximo gobierno. En la siguiente reunion establecere-
mos ¢l cronograma de trabajo.

o

Impulsar la celebracion de una Cumbre por la Paz con la partici-
pacion de diversos sectores de la sociedad v la comunidad inter-
nacional para hacer una evaluacion de los alcances, aciertos y
obstaculos que ha enfrentado ¢l proceso de didlogo adelantado
por ¢l Eln y el Gobierno Nacional.

6. Realizar rondas de trabajo entre los voceros de las partes en las
que abordaremos los siguicntes temas.

i.  Cese de fuegos vy las hostilidades.

il. Medidas para la reduccion del conflicto.

iii. Problemas del sector energético.

iv. Andlisis de las conclusiones obtemidas en los foros realizados.

La primera ronda de trabajo se llevard a cabo el proximo 12 de
diciembre en la ciudad de La Habana.

7. Establecer un mecanismo para que las iniciativas regionales de
paz sean estudiadas por los voceros de las partes, quicnes se en-
cargardn de dirigirlas y articularlas con la politica de paz del
Gobierno Nacional y del Comando Central del Ein.

Agradecemos al Estado y al Gobierno de la hermana Repablica
de Cuba, por habernos brindado las garantias, hospitalidad y
facilidades para nuestro encuentro. Igualmente, agradecemos al
grupo de paises amigos y a la Comisién de Facilitacion Civil por
su empeno para sacar adelante este proceso.

La Habana, 24 de noviembre de 2001.
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Por ¢l Gobierno Nacional:
Camilo Gomez Alzate,
Julio Londono Paredes

Por ¢l Ejército de Liberacion Nacional, Eln:
Ramiro Vargas,

Oscar Sanlos,

Milton Hernadez
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§ BANCOLDEX

El presidente de la Repiblica, Andeés Pastrana Arango, asistid o la celebeacion de los
10 ados del Mimsterio de Comercio Exterior, en donde insuguwd una modema sala
sistematizada para la atoncién de todos los exponadores y un café Internet. Bogoea,
D, C.. 1¥ de novembre de 2001

£l presidente de 1a Repiblica, Andrés Pastrana Arango, aruncid el acuerdo entre el
Instituto de Seguros Sociales y ¢l sindicato, necesano para ¢l desembolso de un billon
de pesos que permitird salvar esta Institucién, Casa de Narifio, 1% de noviembee ce
2001.
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La primera dama de fa Nacion, Nolea Puyana de Pastrana, recited de parte ool presidente
de Cemex Colombila, Ricardo Blancarte. una donacién de 400 computadores para el
programa Computadores para Educar, Casa de Narifio, 1% de noviembre de 2001,

El presidente de la Replblica, Andrés Pastrana Arango. durante su Giscurso en la
celebraciton de los 110 afos de la Policia Nacional, Bogotd, D. C., 2 de noviembxe de
2001.
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El presidente de la Repiblica, Andrés Pastrana Arango, reciid las canas credenciales
gel nuevo embajador de Portugal en Colombia, Antonio Augusto Jorge Mendes, Casa ce
Nanfo, 6 de noviemtire de 2001

El presidente de la Replblica, Andrés Pastrana Arango, se reunid con altas poderes del
Estado. Casa de Narifo, 6 de noviembre de 2001.
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£l presidente de la RepGblica, Andrés Pastrana Arango, se reunid con los mandos
mitares v de policia para anabzar la actual Zona de Distension. Casa de Nando, & de
novembre de 2001

El presidente de |la Repdblica, Andrés Pastrana Arango, y el presidente de la Corte
Suprema de Justicia, Jorge Antonso Castillo Rugeles, impusieron una ofrenda floral en
homenage a las victimas del holocausto del Palacio de Justicla, Bogowa, D. C., 6 de
noviembre de 2001,
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La primera dama de la Nacidn, Nohra Puyana e Pastrana, saluda un grupo de nifos
durante el lanzamiento del Telefood en of Centro Educativo Distrital de Usaquén.
Bogota, D, C., 6 de noviembre de 2001

E) presidente de la Rep(blica, Andrés Pastrana Arango, durante los hooores militares
antes de viajar a Estados Unidos. Casa de Narifio, 7 de noviembre de 2001,
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Ls primera 0ama oo 1a Nacion, Nohea Puyana de Pastrana, diaioga con el presidente del
Ecuador, Gustavo Noboa, y ks delegada de Estados Unidos, Janet Ballantyne, durante ia
visita al Palacio de Carondelet. Quito, Ecuador, 7 de noviembre de 2001,

La primera dama de ka Nacion, Nohra Puyana de Pastrana, asistio a la final del Concueso
Ecuatoriano de Octografia. Quito. Ecuador, noviembre 7 de 2001,
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El presidente o2 fa Replblica, Andrés Pastrana Arango, cialoga con Denmis Hastert,
presidente de la Camara de Representantes de los Estados Unidos. Washington,
Estados Undos, 8 de novembre de 2001

El presidente de |a Rep(blica, Andrés Pastrana Arango. dialoga con Jim Kolbe, presidente
del Subcomité de Operaciones Internacionales de la Camara de Representantes de los
Estados Unidos. Washington, Estados Unidos, 8 de noviembre de 2001.
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El presidente de la Republica, Andrés Pastrana Arango, dialoga con el grupo de
Representantes Republicanos del Congreso de los Estados Unidos, quienes analizan
la politica antidroga, Washington, Estados Unidos, 8 de noviembre de 2001

La primera dama de la Nacidn, Nohra Puyana de Pastrana, dialoga con su homdloga ca
Ecuador, Maria Isabel Baguerizo de Noboa, o finalizar ka X Conferencia de Esposas de
Jefes de Estado y de Gobiemo de las Améncas. Quito, Ecuador, 9 de noviembre de
2001,
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El preswdonte de la Repdblica, Andrés Pastrana Arango, se reunid con el ex presidente
de los Estados Unidos, 8ill Clinton. Washington, Estados Unidos. 9 de noviembre de
2001

' S

El presidente de la RepObica, Andrés Pastrana Arango, durante la Asamblea Ordinaria
de la ONU, se reumbd con el director del Programa de Desacrolio de las Naciones
Unidas, Mark Malloch Brown. Nueva York, Estados Unidos, 10 de noviemtve de 2001,



£l presidante de la Repablica, Andrés Pastrana Arango, durante la Asamblea Ordinaria
de la ONU, se reunid con el secretano general del Consejo de la Union Europea,

Francisco Javier Solany Madariaga, Nueva York, Estados Unidos, 10 de noviembre de
2001

El presidente de la RepGblica, Andrés Pastrana Arango. (waloga con el secretasio
genersl de la ONU, Koffi Annan, durante la Asamblea Crdinaria de esta Organizacion.
Nueva York, Estados Unidos, 10 de noviembre de 2001,
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£l presidente de la RepGblica, Andrés Pastrana Arango, durante su intervencion en la
56 Asamblea Ordinana de las Naciones Unidas, ONU, Nueva York, Estados Unidos, 10
de noviembyre de 2001

El presidente de 1a Repabhca, Andrés Pastrana Arango, se reunid con el presidente de
Estados Unidos, George Bush, durante la Asamblea Ordinaria de la ONU. Nueva York,
Estados Unidos, 11 de nowembre de 2001,
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£l presidente de la Repiblica, Andrés Pastrana Arango, hace una inspeccitn del

procedmiento antinarcdticos en la aduana de Miami, Miami, Estados Unidos, 12 de
noviembre de 2001

Lo pamera dama de la Nacion, Nobra Puyana de Pastrana, reabid de manos del drector
de ka Asoclacion de la Amistad de China, Li Wehy, una donacién de juguetes para 1os
nifos pobres. Casa de Narifo, 13 de noviembre de 2001,
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El presidente de la Republica, Andrés Pastrana Arango, inspecciona la cabina de un

avwdn de combate Mirage M5, durante 1a celebracion del 82 aniversano de la Fuerza
Adrea Colombiana, FAC, Rionegro, Antioguia, 13 de novembre de 2001,

El prosidente de la Repiblica, Andrés Pastrana Arango, presicid el Consepo Nacional de
Politica Econtmica y Social, Conpes. Casa de Narido, 15 de noviembre de 2001,

——



El presidente de la Replblica, Andrés Pastrana Arango, durante su discurso en |
Conferencia Panamencana de Comercio Detalista, Fenalkco, Cartagena, Bolivar, 16 de

noviembre de 2001

El presidente de la Repdblica, Andrés Pastrana Arango, recibid al ex presidente de
Costa Rica y Nobel de |a Paz, Oscar Arlas. Casa e Narifo, 19 de noviembre de 2001,
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! SURAMERICANOS BOGOTA
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El presidente de la Repiblica, Andrés Pastrana Arango, asistid & 1a presantacidn de los
Juegos Suramerncanos de Bogotd. Bogotd, D. C., 19 de noviembre de 2001

. - Sl ey

£l presidente de la Repablica, Andrés Pastrana Arango, se reunid con 1a sedonta
Colombia, Vanessa Alexandea Mendoza. Casa de Narido, 20 de noviembre de 2001,
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La pnmera dama de 1a Nacdn, Nolva Puyana de Pastrana, asistio a 1a inauguracion de
Ia escuela rural integrada San Luis Robles, dentro del Plan Padnino, dotada con
computadores del programa Computadores para Educar, Tumaco, Narifio, 20 de
noviembre de 2001

El presidente de la Replblica, Andrés Pastrana Arango, se reunid con of alcalde de
Ciudad de Panamd, Juan Carlos Navarro, Casa de Nanfo, 20 de noviembre de 2001,
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El presidente de la Repdblica, Andrés Pastrana Arango, recibid de manos del presidente
do la Federacion Sudamericana de Tenis, Vicente Calderdn, la condecoracion con la
cual fue homenmoado ¢l primer Mandatario por su apoyo al depane blanco. Bogotd,
D. C., 21 de noviembre de 2001,

El presidente de la Repdblica, Andrés Pastrana Arango, dialoga con el ministro de
Defensa, Gustavo Bell Lenws, durante e Consejo Nacional de Politica Econdmica y
Social, Conpes. Casa de Narifio, 22 de novembee de 2001,



El presidente de 1a Repablica, Andrés Pastrana Arango, recibe honores militares con
motive de su viaje a la Cumbre Ibercamencana de Jefes de Estado en Perl. Casa de
Narifio, 22 de noviemure de 2001

El presidente de la Repdblica, Andrés Pastrana Arango, se reund con s presidentes
integrantes del Grupo Andino y ¢l presidente de Espaia, José Maria Aznar, en donde se
negocia la prorroga del Sistema General de Preferencias Arancelanas, durante la Xi
Cumbre de Jefes de Estado y de Gobiemo. Lima, Perl, 23 de noviembre de 2001,
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La primera dama de la Nacson, Nolva Puyana de Pastrana, diaioga con Su Majestad La
Reina Sofia do Espana, durante de la XI Cumbre de Jefes de Estado y de Gobiemo.
Lima, Perl, 23 de noviembre de 2001

El presidente de la RepGblica, Andrés Pastrana Arango, dialoga con el presidente de

Per(, Alejandro Toledo, durante la instalacion de 1a XI Cumbre de Jefes de Estado y de
Gotverno. Lima, Per(, 24 de noviembre de 2001,
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Foto oficial de Presidentes en la XI Cumbre de Jefes de Estado y de Gobierno. Uma,
Pery, 24 de noviermbre de 2001

T e ST 1 T P

El presidente de la Replblica, Andrés Pastrana Arango, durante la instalacidn de las
sesiones de trabajo en la Xl Cumbre de Jefes de Estado y de Goblemo, Uma, Peni, 24
de noviembre de 2001
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La pnmera dama de la Nocidn, Nohra Puyana de Pastrana, en compaida de las demds
csposas de Presidentes, Cancilleres y Su Majestad 1a Reina Sofia ¢ Espada, visitaron
la guarderia comunal “Estrella de Belén®, programa nacional de apoyo al desamolio de
la tamiha. Lima, Perd, 24 de noviembre de 2001

El alto comisionado para la paz, Camilo Gomez Alzate, y ef delegado cel comando centrad
do! En, Rarmero Vargas, firman el Acuerdo por Colombsa, con el cual se reanudan los
Didlogos de Paz entre el Goblerno y este grupo insurgente, La Habana, Cuba, 24 de
noviembire de 2001.
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La primera dama de la Nacion, Nohra Puyana de Pastrana, hace entrega del trofeo a
Ana Viviana Nifio Parra, ganadora del primer puesto del Concurso Nacional de Ontografia
Casa de Narifo, 26 de novembre de 2001

El presidente de la Repiblica, Andrés Pastrana Arango, posesiond a Gabrel Riveros
Duedas como Ministro de Salud. Casa de Narifo, 27 de noviembre de 2001,
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El presdente de la Republica, Andrés Pastrana Arango, posesiond a Luisa Femanda
Lafaune como Ministra de Minas y Energla. Casa de Narifo, 27 de noviembre de 2001,

£l presidente de la Repdblica, Andrés Pastrana Arango, posesiond a Ramiro Valencia
Cossio como Alto Consejero Presidencial. Casa de Narifo, 27 de noviembre de 2001,



La primera dama de ta Nacidn, Nohra Puyana de Pastrana, en compadiia de 1a sefiorita
Colomitea, Vanessa Alexandra Mendoza, asistid a la IX versidn de E Rastnlio. En Ia foto
con Cecwia de Cardenas, organadora del evento. Bogotd, D, C,, 28 de noviembre de
2001

El presidente de la Repiblica, Andrés Pastrana Arango, se reunid con la Comisién
Asesora de Relaciones Exteriores. Casa de Narifo, 28 de noviembee de 2001.
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El presidente de |a Replolica, Andrés Pastrana Arango, saluda a Su Majestad el Rey de
Espafia, Don Juan Carlos de Borddn, durante su visita oficial 8 Colombia, Casa de
Nanho, 28 de novembre de 2001

El presidente de la Repiblica, Andrés Pastrana Arango, en compaiia de la primera
doma de la Nacidn, Nohra Puyana de Pastrana, reciben a Sus Majestades el Rey de
Espana, Don Juan Carlos de Borbdn y la Reina Sofia, durante 1o visita oficial a nuestro
pais. Casa de Nanio, 28 de noviembre de 2001,
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£l presidente de la Repiblica, Andrés Pastrana Arango y Su Majestad ef Rey de Espadia,
Don Juan Carlos de Borbdn, durante la ceremonia de honores militares, Casa de
Nanfio, 28 de noviemitre de 2001.
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El presidente de fa RepOblica, Andrés Pastrana Arango, inaugurd un radae en |a base
militar de Tres Esquinas y supervisd las operaciones militares que so adelantan en i
region, Tres Esquinas, Caqueta, 29 de noviembre de 2001,
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El presidente de la Repiblica, Andrés Pastrana Arango. dusante 18 inauguracidn del
radar en la base militar de Tres Esqunas, recorrid of ro Orteguaza para supervisar las
operaciones militares que se adefantan en la regdn. Tres Esquinas, Caquetd, 29 de
noviembre de 2001.
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Hemos demostrado que la concertacion es una
herramienta poderosa capaz de derrotar el cs-
cepticismo y de lograr que posiciones que se
encuentran en orillas opuestas confluyan en un
mismo objetivo. Sindicato, contratistas, usua-
rios y Gobierno queremos ver un Seguro Social,
fuerte, competitivo, humano y preparado para
perdurar por siempre. Esa ¢s una tarea de to-
dos. Ese es un objetivo que no debemos perder
de vista, asi mafiana los que trabajamos por su
salvacidén estemos en otro escenario.

Al presentar el acuerdo entre la Administracion y el
Sindicato del Instituto de Seguros Sociales para
renegociar la Convencion Colectiva de Trabajo.

Con ¢l propésito de apoyar a los municipios
afectados por la accién insensata de los vio-
lentos hemos creado el programa denominado
Gestion Comunitaria "Obras para la Paz”.

A través de €l construiremos, mejoraremos o
rehabilitaremos infraestructura social y comu-
nitaria en las dreas de salud, educacion, recrea-
cion y cultura, en 272 municipios que han sido
especialmente afectados por la violencia, vale
decir, en la cuarta parte de los municipios de
Colombia.

Alocucion del Presidente de la Repuiblica sobre el
nuevo programa de gestion comunitaria "Obras
para la Paz" del Plan Colombia.

He invitado a quienes conforman ¢ &
Yacto Politico y Social, que no ¢s otra &
la reunién de los trabajadores, los empies
las fuerzas politicas y ¢l Gobierno, ==
entre todos, disefiemos y presentemos
Congreso una reforma pensional que o
reforma de los sindicatos, ni la reforr.
empresarios, ni la reforma de un partc
reforma de un gobierno

Mi invitacion tiene un sentado de resp
dad proyectada al futuro, sin egoise
toy mvitando a construir L relorma ix
ique sea la reforma de toda Coloms
debe ser, como liene que ser

Alocucién del Presidente de la unlit.’u; s
proyecto de reforma pensional que d Gob=
senté al Pacto Polftico y Social y o nucia =

para los cafeteros colombianos

Presidencia de la Repub'

COLOMBiIS
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