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ACUERDO CON LAS CAJAS
DE COMPENSACION FAMILIAR
GENERARA 142.000 NUEVOS EMPLEOS
PARA LOS COLOMBIANOS

Palabras del presidente de la Reptblica, Andrés Pastrana Arango,
con motivo de la suscripcién del acta de compromiso del gobierno
con las cajas de compensacién familiar para la generacién

de nuevos empleos.

Bogotd, D. C., 2 de octubre de 2000.

Desde antes del inicio de mi gobierno, tenfa claro que una de mis
mayores responsabilidades como Presidente serfa la de trabajar por
el empleo de cada uno de los colombianos y hacer de la justicia eco-
némica la base de la justicia social.

No han sido tiempos féciles. Nadie como el Presidente de todos los
colombianos entiende el drama humano detrés del desempleo, cuan-
do el padre o madre de familia se enfrenta a la necesidad de buscar
con qué pagar el alimento para sus hijos, 0 ¢émo pagar la cuota de
arrendamiento y tener dénde refugiarse en la noche.

Nadie como el Presidente lleva sobre sus hombros la enorme res-
ponsabilidad de buscar todos los mecanismos posibles para luchar
contra el desempleo a través de la ejecucion de propuestas novedosas,
de politicas serias y de proyectos concretos, que contribuyan a la
creacién de nuevos puestos de trabajo.

Todas las medidas tomadas hasta ¢l momento para recuperar la eco-

nomia, atin las mas impopulares pero necesarias, han tenido como
principal objetivo generar empleo digno para todos los colombianos.
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ANDRES PASTRANA ARANGO

El mejor aliado en la lucha contra el desempleo es la reactivacion
econdmica, porque ésta incrementa la inversion, estimula la pro-
duccién industrial y agricola y fomenta el comercio, dando como
resultado la generacion de mas y mejores empleos. Gracias a las
decisiones que hemos tomado, atin sacrificando el capital politico
del gobierno, la economia ya ha dado muestras de clara recupera-
cién: las exportaciones totales crecieron mads del 18 por ciento en el
primer semestre del afio. El sector agricola crecié 4.4 por ciento y la
construccion ya estd respondiendo, creciendo 2.74 por ciento en el
segundo trimestre del afto. La inversién privada que habia caido 60
por ciento en los Gltimos seis anios, crecié 6 por ciento en ¢l segundo
trimestre. Con unas tasas de interés bajas, la inflacién estable en
niveles de un digito, vamos por ¢l camino correcto.

Pero no podemos quedarnos cruzados de brazos. Debemos seguir
trabajando en crear mecanismos que permitan la generacion de nue-
vos empleos para los colombianos.

Con este objetivo en mente, el Gobierno Nacional y las Cajas de
Compensacion Familiar crearon una Comisién de Analisis y Estu-
dio, tendiente a establecer una estrategia de generacion de empleo de
accibn inmediata, a través de la ejecucion efectiva de los recursos
que administran las Cajas de Compensacién Familiar. Fruto del in-

tenso trabajo de la comision es el acta de compromiso que nos re-
tne hoy.

A través de este acuerdo, vamos a generar 142.000 nuevos empleos
para los colombianos en lo que resta de 2000, los cuales vendran a
sumarse a los 41 mil empleos directos que actualmente generan las
Cajas de Compensacion Familiar. Esto serd posible gracias a una
mversién de 325 mil millones de pesos en el campo social y 180 mil
mﬂloncs de pesos mds en vivienda de interés social, es decir, mas de
medio billén de pesos que serdn egjecutados a través de 1.255 pro-
yectos que pondremos en marcha y desarrollaremos de inmediato.
El propésito aqui plasmado es ambicioso, pero contamos con vo-
luntad y decisién para lograrlo.

Las Ca)as de Compensacién Familiar desplegardn toda su capacidad
y esfuerzo en la gjecucion del plan de generacién de empleo, en concor-
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dancia con sus proyectos sociales, a través de programas de vivienda,
salud, educacion, recreacion, pequeiia y mediana industna y mercadeo
para cada una de las cajas. Asimismo, promoverdn programas de aten-
cién integral para nifos v jévenes en edad escolar, facilitaran crédito
para la creacion de pequeiia y mediana industria, llevardn a cabo acti-
vidades de mercadeo que amplien la comercializacién de productos de
la pequeiia y mediana empresa, cooperativas y del sector solidario.

Con el propésito de impulsar los programas de vivienda de interés
social, las Cajas de Compensacion Familiar estimularén alianzas es-
tratégicas con el Fondo Nacional de Ahorro e impulsardn proyectos
de vivienda social.

Asimismo, con medidas como el decreto 1746, que expedimos hace
unos dias, ¢l Gobierno Nacional esta dando la oportunidad de otor-
gar créditos hipotecarios para la adquisicion de vivienda de interés
social a largo plazo a las Cajas de Compensacién Familiar, permi-
tiendo con esto a los beneficiarios del subsidio de vivienda que no
han podido hacerse a un crédito en el sector financiero, tener acceso
a una vivienda digna. Estamos introduciendo los ajustes necesarios
para desarrollar en forma efectiva la politica de vivienda de interés
social de mi gobierno, permitiendo el acceso a la vivienda a los ho-
gares mas necesitados de nuestro pafs.

Quiero hacer un reconocimiento a la importante labor de las Cajas
de Compensacion Familiar en-el tema social. A través de los Gltimos
anos estas entidades han contribuido decididamente con el pais, a
mejorar ¢l nivel de vida de los colombianos de menos recursos.

La firma de este compromiso, entre el Gobierno Nacional y las Cajas
de Compensacién Familiar ¢s una muestra de cémo es posible llegar
a acuerdos no sélo bien estructurados sino, a la vez, garantes del
bien comun.

Sefioras y senores:
Es en la adversidad cuando ha salido siempre lo mejor de los colom-

bianos. La solidaridad, la tenacidad, el trabajo duro y honrado, son
los valores que mantienen unida la familia colombiana, a pesar de
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‘apoyo del Gobierno, de las Cajas de Compensa-
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qptimlstas frente al mafiana que nos espera.
a duda de que con esfuerzos como el que hoy
edlﬁcando un mejor y mds prospero fu-




MARIA ISABEL URRUTIA,
NEGRA DE ORO DE COLOMBIA

Discurso pronunciado por el presidente de la Republica,
Andrés Pastrana Arango, al imponer la Orden de Boyacd
a la medallista olimpica Maria Isabel Urrutia Ocord.

Bogotd, D. C., 3 de octubre de 2000.

Lo tengo grabado en mi memoria. Eran las doce en punto de la no-
che y el martes 19 de septiembre de 2000 llegaba a su fin. En un
estreno premonitorio, me encontraba observando la transmision de
los Olimpicos, aplacando el usual desvelo presidencial, cuando de
repente, en medio de la confusién, los noctdmbulos fuimos testigos
de excepcion de cémo una compatriota fuerte y valiente realizaba
una hazana en las antipodas de nuestro pafs: en Sydney, Australia,
donde todavia eran las 4 de la tarde.

Lo cierto es que en ese momento reinaba la incertidumbre sobre el
resultado, pero la expectativa crecfa. Maria Isabel Urrutia, inuestra
Marfa Isabel!, estaba a punto de convertirse en la Negra de Oro de
Colombia.

Apenas unos momentos antes habia alzado, como si fuera fécil, 110
kilos de peso en la modalidad de arranque y luego, para nuestro
asombro, con una determinacién inolvidable, habfa levantado sobre
su cabeza, en envién, nada menos que 135 kilos, algo asf como el
peso de dos hombres promedio o de tres bultos de cemento. En total,
eran 245 kilos que la tenfan al borde de la gloria y a nosotros al
Iimite de los nervios.
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ANDRES PASTRANA ARANGO

Pero el destino jugaba en nuestro favor. Ya era un signo positivo y
una senal a la colombiana que esta competencia fuera la primera en
transmitirse en directo desde Sydney, gracias a las gestiones de la
Presidencia y de Inravision. iPor algo serfa!, y ese algo estaba a pun-
to de suceder.

Era la medianoche en Colombia y los locutores no atinaban a desci-
frar quién se llevaba la medalla de oro, frente a los Gltimos buenos
resultados de las competidoras de Nigeria v de Taipei. Hasta que
todo se aclaré: iMaria Isabel Urrutia sf era la Negra de Oro de Co-
lombia! iColombia tenia por fin la primera medalla dorada en su
historia olimpica!

(Qué mas podiamos pedir a esta mujer prodigiosa, a esta vallecaucana
de acero, que tiene tanta fuerza en su corazén como ¢n sus piernas
y sus brazos?

Y sea ésta la oportunidad, Maria Isabel, para pedirle disculpas por
haberla despertado del més justo sueio que haya dormido colom-
biano alguno en los Gltimos dias. Pero icémo podia esperar para
decirle, como Presidente y en nombre de 40 millones de compatrio-

tas, que estabamos tan orgullosos de su triunfo y que su alegria era
1a alegria de toda la Nacién?

iGracias, Marfa Isabel! Usted no levant6 s6lo unas pesas, sino el

pais entero. Usted, como lef en una frase afortunada, le demostré a
Colombia coémo se usa la fuerza.

Ya tenia 24 medallas y 4 titulos mundiales. Ya habfa sido declarada
la segunda mejor levantadora de pesas del mundo en el siglo XX.
Sélo faltaba algo, y usted se prepar6 a conciencia, hizo todos los
sacrificios, trabajé y entrend sin descanso, rebajé 20 kilos en 4 me-
ses, y lo logr6: Ahora usted, Marfa Isabel, no sélo ha traido la pri-
mera medalla de oro olfmpica a Colombia, sino que es también la
primera mujer, en su categoria, que se alza con la presea dorada en
¢l deporte de levantamiento de pesas en la historia de los Juegos
Olfmpicos.

Todos ‘esperébamos lo mejor de usted y no nos fall6: Su mama,
dofia Nelly, se lo habfa dicho: Nada de traerme una medalla de bron-
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ce o de plata. Aquf me llega con una de oro. Su entrenador, Gantcho
Karouchrov, también le dijo:

Maria, tranquila que usted se trac una medalla. Sus amigos y veci-
nos del barrio Mariano Ramos de Cali seguro que también espera-
ban lo mejor de su querida Chava, como siempre los ha tenido acos-
tumbrados. Y yo mismo, cuando despedi hace mes y medio a la
delegacion colombiana, también dije: Pronto veremos las medallas
en pesas de la campeona mundial Marifa Isabel Urrutia.

iQué bueno saber hoy que todos nuestros deseos, pero, sobre todo,
el anhelo de una colombiana buena, humilde y corajuda, como us-
ted, Maria Isabel, se han hecho realidad!

Pero no ha sido un camino fécil y eso hace mas meritorio su triun-
fo. Usted lo ha dicho, Marifa Isabel: esta medalla no fue casualidad ni
fue esporadica; es el fruto de 22 afios de trabajo continuo y esforza-
do en ¢l mundo del deporte; es el resultado de la disciplina y el traba-
Jo, del tesén y la perseverancia. iPor eso, Maria Isabel, usted es hoy
¢l mejor ejemplo para las nuevas generaciones de colombianos que
aprenden que todo se puede lograr, si se busca con trabajo honesto
y voluntad de hierro!

Gandhi tenia razon cuando dijo que la fuerza no proviene de la ca-
pacidad corporal sino de una voluntad férrea. Yo sé, Maria Isabel,
que, de todos sus fuertes musculos, el mas fuerte y el mds grande,
el que le dio la medalla, ies el corazén!

En usted, Maria Isabel, siempre hay una sonrisa amable, un toque
de alegria, para todos los que la rodean. Usted no olvida que viene de
un origen humilde y que la mayor cualidad de los verdaderamente
grandes es la humildad.

Por eso hoy celebramos que hace 35 arios haya nacido en Candelaria
una mujer destinada a grandes metas, Era la hija de Pedro Juan y de
Nelly; la que jugaba yermis y corrfa como gacela para esquivar la
pelota de caucho; la hermana de Carmen Tulia, de Luz Marina, de
Edison, de Robinson, pero también de otros nifios que la suerte y la
pobreza no permitieron que llegaran a grandes, y que hoy deben ser
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sus dngeles, Marfa Isabel, unos bellos angelitos negros, como dice la
cancién, que aligeran las pesas con sus alas.

Y hay que agradecer, muy especialmente, a esos hombres que cre-
yeron en usted, que le dedicaron tiempo y vida a forjar su carrera: a
su primer entrenador Daniel Balanta, a Wilson Rosero, a Celso
Arango, y, por supuesto, a Gantcho Karouchrov, este hombre de la
Iejana Bulgaria que se comprometié a hacer de usted la mejor
levantadora de pesas del mundo iy lo logro!

También hay que resaltar la importante labor llevada a cabo por el
Comité Olimpico Colombiano, a través de su programa Altius, apo-
yado decididamente por Bavaria, y con la colaboracion de
Coldeportes. Gracias a este programa, Maria Isabel y otros ocho
deportistas colombianos pudieron prepararse en debida forma para
lograr la excelencia. Otra levantadora de pesas beneficiada por este
programa, Carmenza Delgado, estuvo a punto de regalar otra me-
dalla al pais, al quedar de cuarta en su categorfa. Por eso sabemos

que esta iniciativa tiene que seguir. INuestra meta, a partir de hoy,
debe ser Atenas!

Pero si a alguien le debemos este motivo de orgullo para Colombia
es a su madre, dofia Nelly Ocor6, una mujer excepcional, fuerte y
alegre, a quien conoci y con quien tuve el privilegio de compartir
un almuerzo hace dos semanas. ‘

Ella, que se gané la vida con sus manos, tiernamente baiadas de
agua jabonosa, le ensefié a no desfallecer. Ella le decia v le dice,
Maria Isabel: Siempre para adelante, porque ihacia atras asustan!
Ella le dio el ejemplo del valor del trabajo y por eso usted jamds le
ha temido a la adversidad y ha buscado recursos vendiendo rifas,
chance o loteria y se ha convertido, sin duda, en la mds famosa
‘telefonista de Cali.

Hoy, en la persona de su madre, quiero hacer un homenaje a tantas
madres de Colombia que con dignidad y honestidad sacan a sus hi-
jos adelante. A aquellas madres y abuelas que con carifio y esmero,
con dedicacién y esfuerzo, brindan todo el amor del mundo a sus
hijos y nictos. Bueno, itambién es cierto que a Dofia Nelly se le iba
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la mano con algunos no muy catélicos y ciertamente no recomen-
dables planazos correctores!

No por nada, lo Gltimo que hizo la morocha de oro antes de iniciar
la competencia fue llamar a su madre para que la encomendara en
sus oraciones y lo primero que hizo cuando bajé del avion fue col-
garle la medalla que con tanto esfuerzo habia conseguido.

Dona Nelly es la madre de la mas grande campeona de Colombia y
también de Robinson, quien tiene el récord nacional de los 100 me-
tros. Y vera pronto como Johana, su espigada nieta, seguird la ca-
rrera de éxitos de la familia.

Pueda ser que cuando tenga la oportunidad de volver a encontrarme
con su madre, Maria Isabel, pueda yo disfrutar alguno de sus deli-
Closos tamales, esos que prepara con tanto amor y que son la debi-
lidad suya. iClaro: si esas delicias calefias producen los resultados
que estamos viendo, estoy seguro de que mds de un colombiano
estd dispuesto a someterse, a punta de tamal, a la ya famosa dicta
Urrutia! Pero también a que nos sentemos, asf sea unos momentos,
a escuchar la voz gangosa del Jefe Daniel Santos, cantando eso que
dice: vengo a decirle adiés a los muchachos.

Y no crea que he echado en saco roto las palabras de su mama cuan-
do me pidi6, basada en su propia experiencia, mds ayuda para nues-
tros deportistas. Tenga la seguridad de que desde el gobierno hare-
mos todo lo posible para que casos como el suyo se repitan y para
que aquellos que dan gloria a Colombia en el deporte reciban tam-
bién todo el apoyo de Colombia.

Usted, Maria Isabel, se ha hecho acrecdora, por parte del Gobierno
Nacional, a un premio en efectivo y a una pension vitalicia a partir
de los 50 anos, segin manda la ley. Y vamos a trabajar con las pesas
como un deporte prioritario. Por eso, como lo merece el Valle del
Cauca, cuna de campeonas, estamos construyendo en Cali, con una
inversion de 140 millones de pesos, un Centro de Alto Rendimiento
de Pesas.
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Me demoré en llegar a esta reunion porque queria darle una buena
noticia: el Gobierno Nacional, de la mano del sector privado, ha en-
contrado una férmula econémica para que usted y su familia solu-
cionen su problema de vivienda. Usted no tendra que volver a pagar
la cuota mensual de su vivienda porque ya es totalmente suya.

Querida Maria Isabel:

{De dénde nace su fuerza? Algunos dicen que la heredé de su
padre, que podfa pasar dias enteros trasteando bultos de aztcar
de un lugar a otro.

Dona Nelly dice que se debe a que cuando era pequeiiita le envolvia
las piernas muy fuerte con las cobijas. Otros podrian pensar que
nace del buen entrenamiento que adquirié batiendo ese delicioso
manjar blanco que preparaban con su mama. Yo insisto en que su
fuerza es la fuerza del corazén, pero también digo que es la fuerza
de 40 millones de colombianos a quienes usted representa, un pue-
blo pujante y trabajador que merece el mejor de los destinos.

Bf mismo pueblo que le dice: Maria Isabel, Colombia te quiere. Ese
mismo pueblo que la esper6 en El Dorado, que la aclamé en Cali y
que sigue festejando el triunfo inolvidable de uno de los suyos.

Un pueblo orgulloso como el nuestro, recuerda siempre que en la
Batalla de Boyaca fueron el valor y el coraje los que permitieron que
esta tierra cultivara la libertad como esencia de la dignidad nacional.

La Orden de Boyaca nos recuerda siempre que quienes tienen ¢l ho-
nor de merecerla encarnan esa Colombia que premia la vida, no la
que le pone precio a la vida. Esa Colombia que lucha hasta el final,
consciente siempre de que no es el final de la lucha. Esa Colombia
que se levanta en medio de los escombros de la violencia y la adver-
sidad, para edificar su obra con ¢l cemento de la paz. Usted, Marfa
Isabel, es un ejemplo para Colombia. iNunca deje de serlo!

En nombre de su pueblo, en nombre de la Patria, hoy le he impuesto
la més grande condecoracién de Colombia, la que lleva el nombre de
nuestra libertad, porque nadie, como usted, la merece tanto.
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Dofa Nelly lo ha dicho: Ojala con este pedacito de oro se empiece a
construir la paz de Colombia. Y usted también lo ha dicho, Maria
Isabel:

S6lo entregaré la medalla de oro por la paz de Colombia. Ese es mi
compromiso y el compromiso de todos nosotros: luchar incansa-
blemente por la paz hasta que al fin logremos nuestro anhelo: Vivir
en una Colombia con progreso y justicia social, donde florezcan
muchas Marifa Isabel, donde las madres reciban el premio de una
vida dedicada a la familia, donde los deportistas alcancen las mas
altas metas, donde todos festejemos al ritmo de Cali pachanguero y
no lloremos mds las victimas intiles de la violencia.

Maria Isabel:

Cuando usted subié al més alto lugar del podio de premiacion en
Sydney y escuchamos por primera vez en la historia de las Olimpiadas
las notas del himno de Colombia, usted lloré de emocién y muchos
lloramos con usted.

Porque encima de ese podio no estaba solamente una mujer, una
gran mujer de nuestra tierra, sino que estaba toda Colombia.

Gracias, imuchas gracias!, Maria Isabel, por este momento. iY que
Dios la bendiga siempre!
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GRACIAS A LOS ESFUERZOS DEL GOBIERNO
NACIONAL, LAS MULTINACIONALES
PUEDEN CONFIAR EN COLOMBIA

Discurso pronunciade por el presidente de la Republica,
Andrés Pastrana Arango, con motivo del encuentro con las
multinacionales radicadas en Colombia.

Bogotd, D. C., 4 de octubre de 2000.

Quizis muchos de los aqui presentes, cuando estan sentados ante
sus televisores o leyendo los diarios, temen por el futuro de sus
cmpresas.

Colombia, pueden pensar algunos de ustedes, va camino hacia mas
intensos conflictos. Colombia, en sus procesos econémicos, genera
grandes incertidumbres {Qué pasard entonces con nosotros? LPor-
qué debemos permanecer en el pais? Esas preguntas, amigos em-
presarios, seguramente han cruzado por sus mentes.

Sin embargo, vo los invito a ver, con una mirada serena y objetiva,
lo que puede esperarle al pais. La realidad tiene varias dimensiones y
no debemos limitarnos a ver s6lo una de sus caras.

Dado que el gobierno también es un actor fundamental en el devenir
de la Nacién, creo que no es posible ignorar su perspectiva y, sobre
todo, las politicas que de ella resultan. Esas politicas también son
realidades.

Por eso quiero compartir con ustedes nuestra vision de lo que es y
puede ser Colombia. De ella puedo hacer una larga exposicién, pero
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antes prefiero recurrir a un solo concepto, a una idea capaz de resu-
mir, para ustedes, lo que se puede esperar del pais.

En ese sentido, si pudiera sintetizar en una palabra lo que las multi-
nacionales pueden esperar de Colombia, hay una que mencionaria
inmediatamente: la confianza.

Se conffa cuando se cree en la buena fe de alguien.

Se confia cuando se espera con certeza que un resultado se va a
producir.

Se confia cuando se le encarga a alguien, por su experiencia o por
sus intenciones, el cuidado de una tarea.

Gracias a los esfuerzos que realiza el Gobierno Nacional, las multi-
nacionales pueden tener confianza en el pais y en sus instituciones.

Hace poco, en una entrevista con The New York Times, decia que a
diferencia de algunos paises -inclusive algunos vecinos- la variable
determinante que hacfa que los inversionistas prefirieran a Colom-
bia, era que en nuestro pafs habfa instituciones.

Ya sea en ¢l ambito de la polftica macroeconémica, ya sea en el sec-
tor de las garantias para la inversién extranjera o ya sca en el campo
de la estabilidad social existen las condiciones para que ustedes de-
positen en Colombia sus mejores expectativas. Aunque la situacion
no es, por supuesto, ileal, en estas tres dimensiones, vinculadas como
un todo entre si, se vislumbra un panorama a todas luces positivo.

Analicemos, pues, este tridgngulo de la confianza:

Cuando comenz6é mi gobierno, la economia colombiana padecia los
efectos de la crisis asidtica, rusa y brasilera de 1998 y enfrentaba, a
la vez, dos grandes problemas internos: ¢l desequilibrio fiscal y el
financiero.

El primero se debfa al crecimiento acelerado del Estado. Dicho creci-
miento, en tanto requerfa mayores niveles de endeudamiento pabli-
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co, se tradujo en altos impuestos para afrontar esas deudas y, por
supuesto, en altas tasas de interés para los empresarios y para los
tenedores de créditos de vivienda.

El resultado fue, por una parte, una reduccion del consumo, en la
medida en que se destiné mas dinero en los hogares para pagar los
intereses de deudas y, por otra, una contraccion del sector privado,
pues, por los altos costos crediticios, se disminuyé la inversion de
los empresarios.

La situacion fue tan critica que el sector privado, entre 1994 y 1999,
crecio so6lo 0.03 por ciento anual, mientras que, en contraste, el
Estado crecié 10.2 por ciento al affo. La industria manufacturera,
por ejemplo, se redujo en casi 10 por ciento, la construccién dismi-
nuyo a la mitad y el comercio, que bajé 60 por ciento sus niveles de
inversion y cuyo consumo crecié sélo 0.7 por ciento anual, cayé
mds de 5 por ciento.,

Adicionalmente, como era de esperarse, la recesion en curso, poten-
¢i6 ¢l desempleo, produciendo un panorama que, definitivamente,
no era alentador.

Pasar en cuatro anos, del 94 al 98, de 7.6 por ciento a cerca del 16
por ciento.

Para contrarrestarlo el Gobierno Nacional se ha centrado en la gene-
racion de nuevos empleos y en el crecimiento sostenible del pais a
través de nuevos proyectos de inversién. Dos han sido los frentes de
esta politica: uno referido al conjunto de medidas con incidencia eco-
némica de la politica de paz —tales como los planes de choque para la
generacion de empleo o los programas de cadenas productivas en el
agro- y otro centrado en las ya exitosas politicas de estabilizacion
macroeconémica.

Como parte del paquete de estabilizacién, cuyos principales objeti-
vos son la racionalizacién del gasto publico y la disminucién del
déficit fiscal, impulsamos la Ley de Ajuste Fiscal Territorial, cuyo
objetivo es reducir los gastos de funcionamiento de las instituciones
regionales, y presentaremos, como complemento, un proyecto de
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ley de responsabilidad fiscal. Igualmente hemos logrado, en coordi-
nacién con el Banco de la Reptiblica, un adecuado control de los flu-
jos monetarios —que se ha manifestado en la drastica reduccion de la
inflacién- y, luego de la eliminacién de la banda, hemos conseguido
una beneficiosa estabilidad cambiaria.

Las reformas tributaria y pensional, profundizardn este buen cami-
no. Estas politicas, que han logrado que ¢l pais cumpla con los or-
ganismos econémicos internacionales, muestran resultados concre-
tos que se reflejan en la disminucion sustancial de las tasas de inte-
rés. De esta manera se alivia la situacion de las empresas y hogares
endeudados, se ayuda a la reactivacion de la inversion y, por ese
camino, s¢ ha contribuido a la generacién de empleo.

Los signos de recuperacion son fuertes. La inversion crecié 10 por
ciento en el primer trimestre de 2000 y 6 por ciento en el segundo
trimestre. El sector de la construccion, junto con el agrario, presen-
tan senales de reanimacién al mostrar un crecimiento positivo ¢n
dos trimestres consecutivos y la industria manufacturera, a su vez,
muestra un crecimiento de 8.7 por ciento y 11.7 por ciento para los
dos primeros trimestres del ano.

Asimismo, el consumo de los hogares, en ¢l primer trimestre del
ano, crecié 2.8 por ciento y, en el segundo trimestre, 3.9 por ciento.
El empleo también, gracias a esta reactivacién empresarial, aumen-
t6 el 4.8 por ciento respecto al primer semestre del ano anterior.
Incluso, luego de un afio de un crecimiento negativo de 4.5 por cien-
to -nuestras peores cifras del siglo XX~ Colombia esta segura de
proyectar para el 2000 mds del 3 por ciento de crecimiento en el PIB

illn nuevo aire esta respirando la economia colombiana!

Esto no se habria logrado si aparte de atacar el desequilibrio fiscal, el
gobierno no hubiera también atendido las urgencias del sector fi-
nanciero.

Consciente de que un posible colapso afectaria el suministro de re-
cursos al sistema productivo y que, ademds, era preciso proteger
los intereses de millones de ahorradores, el Gobierno Nacional, a
través de la ley de reforma financiera y de la declaracién de emer-
gencia econ6mica, a finales del 98, evit6 su colapso.
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Aunque los resultados positivos sélo se han hecho evidentes recien-
temente, son el fruto del arduo trabajo de mi administracién duran-
te los dos altimos anos. El nivel de las dificultades afrontadas ha
sido de tal magnitud, que pocos comprenden atin la importancia y
necesidad de las medidas que se han ¢jecutado, de las que se tramitan
actualmente y de las que vendran. Sin embargo, a pesar de lo titéni-
co de la tarea enfrentada, pues los gobernantes nunca partimos de
cero sino que arrastramos el peso de dificultades heredadas, el ba-
lance, en ¢l campo macroeconémico, es definitivamente alentador.

’asemos entonces a ver ¢l panorama en el segundo lado de nuestro
tridqngulo de la confianza, en el terreno de las garantias a la inver-
sion extranjera.

En este ambito, también se han hecho grandes esfuerzos para que
se confie ¢en Colombia. Como parte del Plan Estratégico Exportador,
¢l cual es un proyecto de Estado a 10 afos, se ha estimulado la
instalacion de empresas del exterior en Colombia. Para que utilicen
nuestro territorio, como plataforma exportadora de sus bienes y
servicios, mi administracion —a través de bien diseiadas politicas-
ha procurado la creacién de un ambiente de negocios cada vez mas
abierto, seguro y estable.

Con este proposito, no s6lo se ha permitido la libre remision de
utilidades y capitales al exterior, sino que han desaparecido las res-
tricciones sectoriales para la inversién y, con ellas, las autorizacio-
nes previas para realizarla que antes exigia el gobierno. Asimismo,
con el animo de reducir los niveles de incertidumbre, hemos garan-
tizado también, a través de la modificacién del articulo 58 de la Cons-
titucién Nacional, la indemnizacién plena a los inversionistas ex-
tranjeros en caso de expropiacién.

Adicionalmente, aparte de los varios acuerdos bilaterales para la
promociéon y proteccién a las inversiones, que han sido negociados
por ¢l Ministerio de Comercio Exterior, se suscribié el convenio so-
bre Arreglo de Diferencias Relativas a Inversiones entre Estados y
Nacionales de otros Estados, CIADI, a fin de acceder a un mecanismo
de conciliacién y arbitramento internacional.
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En la misma linea, cuyo objetivo ¢s cubrir posibles riesgos para las
empresas que vienen al pals, se han firmado acuerdos con la Agen-
cia Multilateral de Garantia a las Inversiones Extranjeras, MIGA,
con la organizacién Overseas Private Investment Corporation, OPIC,
y se ha adoptado, como parte de un plan integral contra el contra-
bando, el Convenio Antipirateria.

Con la adopcion del decreto que crea cuatro Zonas Econémicas Es-
peciales de Exportacion, ubicadas en Buenaventura, Clcuta, Ipiales
y Valledupar, ¢l pafs, igualmente, ofrece regimenes excepcionales,
tanto en lo laboral como en lo tributario, para favorecer el ingreso
de capitales al pafs. En ellas, se promoverd el procesamiento indus-
trial de bienes y servicios de exportacion, bajo condiciones mani-
fiestamente ventajosas para los inversionistas.

Todas estas iniciativas, valga mencionarlo, han sido formuladas y
coordinadas desde el Ministerio de Comercio Exterior, ¢l cual, man-
teniendo una permanente comunicacion con los inversionistas, se
ha encargado de corregir v detectar las debilidades del marco nor-
mativo e institucional que puedan afectar el desempeiio de las inver-
siones. Con el trabajo del ministerio, el Estado colombiano esta faci-
litando, v no obstaculizando, una efectiva internacionalizacion de la
economia colombiana.

Todo lo anterior demuestra que, en la basqueda de mejorar el clima
de inversion en Colombia, lo cual es esencial para generar empleo,
fortalecer el comercio, potenciar la capacidad exportadora y moder-
nizar ¢l aparato productivo -mediante la transferencia de tecnolo-
glas y conocimientos capaces de mejorar los rendimientos de nues-
tras industrias y la calificacién de nuestros trabajadores-, se han
formulado unas reglas de juego claras y, por eso mismo, lo sufi-
cientemente atractivas para los capitales foraneos.

ILa internacionalizacién de la economia, por ese camino, ¢s un jucgo
donde todos salimos ganando!

No casualmente, en los Gltimos meses, varias firmas, en el campo

de las telecomunicaciones, de las finanzas, de los hidrocarburos, de
la Internet y de la industria automotriz, quimico-farmacéutica y de
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alimentos y bebidas, han incursionado en el pais a través de fusio-
nes, adquisiciones o de inversion nueva. Por ¢jemplo, se han suscri-
to, en lo que va del ano, mas de 20 contratos de exploracién petro-
lera, lo cual, desde 1985, no habiamos logrado concretar. Igualmen-
te, algunas empresas que ya participaban en nuestra economia, es-
tdn hablando de planes para expandirse.

Aunque las dificultades por todos conocidas han repercutido sobre
el interés de las multinacionales en el pais, lo ciertos es que, atin con
su presencia, el reconocimiento a nuestras facilidades para la inver-
sion sigue atrayendo al capital extranjero.

Ahora bien, ese reconocimiento se fortaleceria si, fuera de las varia-
bles estrictamente econdémicas, contdramos con una situacion so-
cial mas estable.

Al fin y al cabo, ¢l progreso en el desempefio de la economia no
puede disociarse tajantemente del desarrolio del bienestar de la so-
ciedad. Para lograr tal estabilidad, el gobierno ha disefiado un ambi-
Cioso programa que ¢s por todos ustedes conocido, esto es, el Plan
Colombia.

El Plan Colombia ¢s una estrategia integral que consulta la comple-
Jidad de la realidad colombiana y busca fortalecer la presencia del
Estado y su institucionalidad. En ese sentido incluye mecanismos y
programas para reactivar la economfa, impulsar las negociaciones
de paz, fortalecer la justicia y promover los derechos humanos,
aumentar la inversion social, en especial en las zonas de conflicto,
realizar procesos de sustitucién y desarrollo alternativo y luchar
contra el narcotréfico.

Ya es hora de entender que el narcotrafico y sus obscenas utilidades
han cambiado la naturaleza del conflicto en Colombia. Mi opinién,
compartida por la mayorfa de los colombianos, es que ya serfamos
una Nacion préspera y en paz si no fuera por la violencia y corrup-
¢ién que ha fomentado el negocio de las drogas ilicitas,

No hay que olvidar que la violencia, fraguada en los sétanos oscu-
ros de las mafias, genera una menor inversion y productividad de
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las empresas por un monto equivalente al 4 por ciento del Producto
Interno Bruto y que, sumando los costos directos e indirectos de la
violencia, ¢l pais pierde segtin los expertos, mds de la cuarta parte
de su Producto Interno Bruto anual, esto ¢s, unos 23 mil millones
de dolares.

Para alcanzar la paz, debemos atacar las causas que la inhiben y
estimular las que la impulsan: ya sea mediante la erradicacién de los
cultivos 0 mediante los programas de desarrollo alternativo que fi-
nanciard el Plan Colombia, esperamos crear caminos rectos a la pros-
peridad y, asf, hacer olvadar los falsos atajos que siempre terminan
en abismos.

INo se trata, por tanto, de emprender simplemente nuevas iniciati-
vas de sustitucion de cultivos ilicitos, sino de impulsar, con mds
recursos y con mds ambicién, condiciones de infraestructura fisica
¢ institucional lo suficientemente efectivas como para hacer crecer
las regiones estancadas por causa del narcotrafico y alejarlas de este
Pernicioso negocio.

Pero no se les olvide que el Plan Colombia es, ante todo, ¢l mas am-
bicioso y més estructurado plan de inversién social hasta ahora ade-
lantado. Ante la presencia de cultivos ilicitos, ofreceremos alternati-
vas viables de progreso social, Bien sabemos que el campesino, en la
mayor parte de los casos, no es el culpable del auge del narcotrafico
Sino que es, precisamente, una de sus victimas. A lo meramente
punitivo agregaremos, entonces, las posibilidades de un trabajo
enmarcado dentro de los tranquilos y mas confiables limites de la
legalidad.

Los mds de 3.000 mil millones de délares que, en esa linea de accion,
destinard el Plan Colombia a programas de desarrollo social son,
por eso, una gran contribucién para la reduccién del conflicto en
Colombia y, en consecuencia, son también un gran aporte para
mejorar el clima de inversion del pafs.

El Plan es un excelente marco para que las empresas multinaciona-

les desenvuelvan sus iniciativas en el campo del desarrollo comuni-
tario. Muchas de sus organizaciones, junto a sus intereses pura-
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mente lucrativos, también adelantan proyectos filantrépicos de alto
impacto social. El contexto del Plan e¢s inigualable para que esos
proyectos se sumen a iniciativas mas vastas o, asimismo, para que
las iniciativas que surjan dentro de €él, puedan contar con ¢l apoyo
de toda su eficiencia administrativa y toda su experiencia gerencial.

Yo los invito a sumarse a esta empresa.
Estimados amigos:

Bien decia un poeta aleman que la confianza es la madre de las accio-
nes grandiosas. Estoy seguro, por eso, que si ustedes creen en Co-
lombia, podrin sacar inmensos beneficios empresaniales de su esta-
dia en el pais. El Gobierno Nacional, como un actor esencial en su
devenir, hace grandes esfuerzos para crear las mejores condiciones
para los inversionistas. Nuestro tridngulo de la confianza es, sin
duda, una ambiciosa estrategia integral para lograrlo.

Bien sabemos que, cuando la economfa es una actividad
internacionalizada, la presencia de empresas extranjeras es esencial para
disparar el desarrollo. Bien sabemos también que, en la disputa por
mds amplios mercados, nuestro aporte es decisivo. El punto entonces,
como ocurre cuando ¢l agua y la sed se encuentran, es dejar que fluya
el encuentro.
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PRODUCIR TRABAJO Y RIQUEZA
ES PRODUCIR UN NUEVO PAIS

Discurso pronunciado por el presidente de la Republica,
Andrés Pastrana Arango, en el Congreso de la Asociacion
Colombiana de Medianas y Pequenas Industrias, Acopi.

Cartagena, Bolivar, 5 de octubre de 2000.

Desde la primera vez que me reuni con la Acopi, hasta ahora, mas
de dos afos después, mi administraciéon ha demostrado su férrea
conviccion en un modelo de economia de mercado que, a la vez, esté
dotado de una alta responsabilidad social.

Consciente de cOmo la creacién de empresas, v el sostenimiento y
expansion de las existentes, es fundamental para el logro de una
mayor equidad v de unas mas democraticas oportunidades, el Go-
bierno Nacional le ha apostado al crecimiento del sector empresa-
rial, esto es, le ha apostado al progreso de los miembros de la Acopi.

Los hechos no mienten: aparte de conseguir, a través de la reduccion
de las tasas de interés, de la inflacién y de la liberacién de la tasa de
cambio, unas condiciones minimas de estabilidad macroeconémica,
se han impulsado iniciativas tan importantes como la Ley de Inter-
vencién, gracias a la cual se arreglaron muchos problemas crediticios
y se salvaron més de 25 mil empleos, o como la Ley Mipyme, que
permite, con estimulos tributarios y facilidades en el crédito, el sur-
gimiento de nuevas empresas.

Por ese camino vamos hacia la reconstruccién nacional,
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Todas las encuestas testimonian lo dicho. Sin embargo, ha sido espe-
cialmente importante para el gobierno la valoracion del desempefio
de las Pymes a través de la encuesta de Acopi, Cinset y la Fundacion
Adenaucr, en la cual se constata tanto la evolucion positiva de los
diferentes sectores como las favorables expectativas de los empresa-
rios para lo que resta del presente afio iSon tiempos de optimismo!

Un breve analisis de los resultados de la politica pablica para el sec-
tor de la pequena y la mediana industria, nos permite ratificarlo:

Para comenzar ¢s importante sefialar que se produjo finalmente la ca-
pitalizacién del IFl en 300 mil millones de pesos y que, ademds, en la
adicion del presupuesto del presente afio, han sido incorporados los
100 mil millones para capitalizar el Fondo Nacional de Garantias.

Este Fondo, ahora gerenciado por uno de ustedes, incrementa asi en
diez veces su capacidad de respaldo y triplica el nivel de sus activos.
De esa manera, en unién con el desarrollo de nuevos productos fi-
nancieros por parte de la misma entidad, se superardn seguramente
las atin palpables dificultades crediticias.

Asimismo, la politica de ampliacion de la oferta exportable, a través
de la vinculacién de Pymes a los mercados internacionales, marcha
con todo el vigor. Actualmente, més de 940 empresas participan en
Expopyme vy, al finalizar mi mandato, alcanzaremos los mayores
niveles histéricos en las exportaciones colombianas y una oferta
mucho mds diversa y por tanto menos vulnerable.

Los ahora mas de 40 centros de desarrollo tecnolégico, por su parte,
avanzan gracias al apoyo de Colciencias, Sena y el Ministerio de
Desarrollo, y hemos creado cinco nuevos centros de desarrollo pro-

ductivo microempresarial con ¢l auspicio de la Corporacién para el
Desarrollo de la Microempresa.

En ¢l mismo campo del desarrollo técnico, esté en ejecucion la poli-
tica de parques tecnologicos y se trabaja en cinco proyectos que
modificardn las caracteristicas de ocupacién espacial y asentamien-
to empresarial hasta ahora empleadas en Colombia. De ese modo,
nos estamos introduciendo en conglomerados de oferta con alto con-
tenido tecnol6gico.
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Por otra parte, la Red de Subcontratacién, coordinada por ¢l Ministe-
rio de Desarrollo, se ha convertido en el gran soporte de la politica de
compras estatales a favor de la industria nacional. S6lo en el afo en
curso concretard negocios a favor de las Pymes por un monto supe-
rior a los 20 millones de délares. Esta estrategia, en la medida en que
permitird el acceso de todas las empresas a los programas de com-
pra y contratacion, dard transparencia a los procesos licitatorios v
golpeara los negocios oscuros de los corruptos. El portal Gobierno
En Lineca apoyara esta iniciativa.

El Programa Nacional de Disefio, a su vez, ha culminado su fase
piloto y ahora ofrece servicios de asistencia en este campo a través
de seis nodos regionales. Gracias a cllos las empresas de menor ta-
mano podran superar sus limitaciones en el diseno de productos y
empagques.

Esto demuestra la creencia del gobierno segtin la cual la calidad no
puede ser un atributo reservado exclusivamente a las grandes fir-
mas. Por ello, trabajamos con denuedo en este frente. Acompana-
mos a los empresarios a través del proyecto Bid-Icontec, los respal-
damos desde el Sena para alcanzar los requerimientos de las normas
ISO 9000 y adelantamos proyectos especificos por acuerdo entre
Sena, Proexport y Fonade.

Las Pymes, tradicionalmente marginadas de las acciones de la politi-
ca publica, son actores de primer orden en los convenios de
competitividad tanto nacionales como regionales, y son parte de
cadenas de valor donde cuentan més la eficiencia y la estrategia que
el tamano o las influencias.

Con estas medidas las estamos fortaleciendo.

Amigos empresarios de la PYME:

Mi equipo de gobierno y yo les estamos cumpliendo. Sin embargo,
ain no estamos satisfechos. Queremos llevar este sector de la socie-
dad a un lugar de vanguardia del cual ningn gobierno, ningin

enemigo de la competencia, ningn partidario de los modelos eco-
némicos de exclusién, los pueda desalojar. Por eso, permitanme com-
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partir con ustedes, en este Congreso Nacional de Acopi, el conjunto
de nuevas decisiones y medidas que, dentro del marco de la regla-
mentacién y de los desarrollos de la Ley 590, pondremos en marcha
a partir de hoy y durante las proximas semanas.

No solo la reglamentacion sino el desarrollo mismo de la Ley Mipyme
es un magnifico desafio que se lleva a cabo bajo ¢l liderazgo del
Ministerio de Desarrollo, pero, también, con la participacion de los
sectores productivo, académico, financiero, laboral vy de la sociedad
civil,

Estoy convencido de que, en este terreno, no se trata Ginicamente de
expedir decretos o resoluciones, sino que es necesario formular e
implementar politicas y acciones de Estado.

La primera de ¢llas, cuya entrega realizaremos en las proximas se-
manas, ¢s la politica para el fomento del espiritu empresarial y la
creacion de empresas, Asistencia técnica, inteligencia de mercados,
capacitacion, incubadoras, crédito para iniciadores y articulacion
institucional, forman parte de esta estrategia para la amphacion de
la base de propietarios y la generacion de empleo, donde el gobierno
ha puesto su cuota inicial con una exencién sobre contribuciones
parafiscales para las nuevas Mipymes del 75 por ciento en el primer
ano, 50 por ciento en el segundo y 25 por ciento en el tercero.

El Fomipyme recibird los recursos previstos en la ley a partir del
proximo ano y estamos alistando los mecanismos del encargo fidu-
clario que serd asignado mediante licitacién publica.

Estimados amigos:

Yo s¢ que mientras ustedes me escuchan, les ronda también una
inquietud: "muy bueno todo eso que plantea el Presidente —dirdn
ustedes-, pero si no se destraba el crédito, yo no puedo pensar en
hacer uso de otros instrumentos de apoyo”.

Pues bien, el gobierno no desconoce que hay alli un problema crucial,

el cual no se resuelve con mas recriminaciones entre el sector real y
la banca ni ignorando la contribucién del sistema financiero a la
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economia como vector principal de la transformacién del ahorro en
inversion. Tampoco se solucionard permitiendo nuevos ciclos de espe-
culacién con altas tasas de interés ni a base de demandas y sentencias.

S6lo con una voluntad politica expresa que sefiale nuevos rumbos,
propicie acuerdos en el sector privado, incentive los bancos a colo-
car en las empresas de menor tamaro y, cuando fuere necesario,
muestre a la sociedad que ¢l gobierno no permanece impasible fren-
te a la antidemocracia crediticia ~que se manifiesta en prestar dinero
a quien no lo necesita-, veremos una certera solucion.

Para cllo ¢l gobierno ha tomado decisiones valerosas durante los
altimos dos anos. Se reprograma la deuda en Propyme y Finurbano,
s¢ otorgéd crédito de primer piso desde el IFI cuando nadie queria
prestar a la industria y se diseflaron lineas de crédito de riesgo com-
partido. Todo ello ha resultado positivo pero insuficiente.

Probablemente nuestra decisién mas exitosa haya sido la de otorgar
caricter admisible a las garantias del Fondo Nacional de Garantias,
pues con ello su utilizacién se incremento en forma excepcional y se
logré un importante objetivo: que los bancos comprendieran final-
mente que es preferible un aval con respaldo del Estado y alta dispo-
nibilidad, a llenarse de bienes raices de lenta realizacién que se cap-
turaban como consecuencia de una errénea politica de colocacion.

Esta, de un modo equivocado, se basaba en las garantias del presta-
tario y no en la viabilidad del proyecto y de las empresas.

Pues bien, han empezado a llegar al Sistema de Garantias del Fondo
los grandes bancos del pais que desean diluir el riesgo profundizan-
do su participacion en el mercado de crédito de las Pyme. iVamos a
aprovechar esta coyuntura para construir una gran alianza para el
financiamiento del sector!

Quiero anunciarles que a partir de hoy el Fondo Nacional de Garan-

tfas ofrece tres nuevos productos: la garantia global automética, la
garantia para reestructuraciones y la garantia a proveedores.
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La garantia global automatica respaldard créditos destinados a fi-
nanciar inversion fija y capitalizacién empresarial en las Pymes, hasta
por 400 millones de pesos por empresa, con una cobertura sobre cl
crédito hasta del 60 por ciento del monto prestable. En operaciones
para capital de trabajo se otorgard garantia automatica para crédi-
tos hasta por 200 millones con una cobertura del 50 por ciento.
Esta decision ha sido concertada con la banca para superar, de una
vez por todas, la apatia de los intermediarios financieros en las colo-
caciones de primer piso. No deseamos continuar con lineas de crédi-
to bien dispuestas por ¢l IFI que los bancos no utilizan.

De este modo, los intermediarios, ahora, estaran incentivados para
colocar, como ¢s ¢l mandato de la Ley Mipyme y el deseo de mi
gobierno.

En cuanto a las Pymes que se acojan a la Ley 550 y concreten su
acuerdo de reestructuracion, el Fondo Nacional de Garantias les fa-
cilitard el acceso a los recursos frescos con una garantia automatica
hasta por 400 millones, dentro de una cobertura del 60 por ciento
del valor del préstamo. Y atin mas, como incentivo a la entidad fi-
nanciera que otorgue estos recursos, se les expedird otro certificado
de garantia para respaldar la deuda reestructurada hasta por 50 por
ciento del valor del nuevo crédito.

En el caso de Pymes que suscriban un acuerdo voluntario con los
acreedores —aunque no estén cobijadas por la Ley 550- aplicard la
modalidad anterior respecto de los créditos frescos, con expedicion
de garantia adicional para la deuda reestructurada hasta por 50 por
ciento del valor del nuevo crédito.

Las Pymes se financian con crédito de proveedores. No obstante, los
grandes proveedores les solicitan garantias para darles cupos y en-
tregarles mas materias primas o insumos. Tales garantias les son
inexorablemente exigidas, Para ello, el Fondo Nacional expedird a
esas Pymes un certificado de garantia que les permitird expandir su
actividad e incrementar la escala de su produccién y con ello, por
supuesto, el empleo. Desde luego, en estos casos, la garantia no serd
automética y tendrd controles administrativos a la manera que lo
ha implementado Nafin en México.
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Estamos generando asf una transformacién profunda de las relacio-
nes interempresariales. Con ello suscitaremos un aprendizaje
institucional que nos facilitard en el futuro atender a los distribui-
dores, constructores medianos y otros empresarios. Estos, definiti-
vamente, son proyectos de largas perspectivas.

Todos estos desarrollos de la Ley 590 seran enriquecidos con las de-
liberaciones y aportes del Consejo Superior de la Pyme, ¢l cual ha
quedado completamente conformado esta semana con ¢l nombra-
miento de representantes de las universidades y centros de investi-
gacion y desarrollo tecnolégico.

Compete ahora a los empresarios v a la dirigencia gremial del nivel
regional, iniciar ¢l establecimiento de los comités regionales para es-
tructurar los planes de expansion y desarrollo en el &mbito territorial.

El gobierno, en ese sentido, ha suscrito el Programa Integrado con la
Onudi, que nos brinda el soporte para materializar dos grandes pro-
positos de la politica industrial.

Por una parte, hemos iniciado las labores conducentes al estableci-
miento de seis centros regionales para la promocién de inversiones
y la informacién tecnoldgica en las regiones central, occidental,
antioquena, Caribe, oriental y del Eje Cafetero. Gracias a cllo, los
pequenos y medianos empresarios podran inscribir sus proyectos
de expansion en 14 centros de inversion de la Onudi en ¢l mundo vy,
asi, conseguir socios estratégicos y obtener transferencia de tecno-
logia para sus negocios.

Por otra parte, en tanto que ¢l gobierno comprende cémo el desa-
rrollo empresarial y el empleo son pilares de la reconciliacion entre
los colombianos, ha comenzado la fase préctica de la estrategia de
desarrollo de minicadenas productivas para la construccion de la
paz. Dentro de ella, v en fuerte articulacién con el Plan Colombia,
estimularemos 50 cadenas regionales donde la Pyme desempeiia un

papel protagénico.

Tal iniciativa, como es ¢l objetivo total del Plan Colombia, ofrecera
a los colombianos que habitan zonas azotadas por la violencia, una
nueva oportunidad de reconstruir sus vidas dentro de los limites de
la legalidad.
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Queridos delegados al Congreso Nacional de la Pequena
y Mediana Empresa:

Cuarido la tarea del gobierno se carga de dificultades y surgen voces
que pretenden mellar nuestro optimismo, siempre pienso en com-
patriotas como ustedes, aquellos que, en medio de las dificultades
ofrecen oportunidades de ascenso material y espiritual a nuestros

ciudadanos. Producir trabajo y riqueza, al fin y al cabo, es producir
un nuevo pais.

Ustedes merecen y merecerdn todo el respaldo del gobierno. La peque-
na y mediana industria no ¢s, simplemente, otro sector econémico,
sino es un batalién de luchadores por la nueva independencia de Co-
lombia. Si bien ya conquistamos nuestra independencia como Nacién,
ahora emprenderemos la que nos liberara de las garras de la violencia
y la deshonra, aquella que nos permitird vivir por generaciones como
una sociedad digna, trabajadora y pacifica.

Muchas gracias por su ayuda y por su empeiio.
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LA POLITICA DE EXPLOTACION
PETROLERA RATIFICA LA CONFIANZA
EN COLOMBIA A ESCALA INTERNACIONAL

Alocucion del presidente de la Republica,
Andrés Pastrana Arango, sobre la politica petrolera.

Bogotd, D. C., 5 de octubre de 2000.

Colombianos:

Colombia sin lugar a dudas es uno de los paises que Dios premié
con una gran riqueza y abundancia de recursos naturales, entre los
que se cuenta el petréleo. Hoy quiero hablarles de nuestras politicas
petroleras y darles una informacién amplia sobre el estado de las
explotaciones en nuestro pafs.

Pero no puedo comenzar a compartir con ustedes este balance, sin
antes lamentar y condenar los ataques a la infraestructura petrolera
de Colombia por parte de algunos grupos de fanéticos que lo tinico
quc hacen es generar grandes pérdidas de dinero a las regiones pro-
ductoras y al pais.

Actualmente tenemos, bajo la forma de asociacién, 111 contratos
de explotacion con las 79 compaiifas més importantes del mundo en
este sector. En materia de exploracién y produccién de hidrocarbu-
ros, Colombia cuenta con un potencial de reservas mundialmente
reconocido. Con los resultados de las politica adoptadas durante los
Gltimos dos anos, hemos prolongado la autosuficiencia petrolera
hasta ¢l 2007. Espero que al final de mi gobierno esta fecha se haya
desplazado mucho més allé del 2010.
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Y tenemos razones para afirmar esto. Nuestra politica de explota-
cion recoge los frutos de una acertada direccion de gran beneficio
para el pais, reflgiada en los 25 nuevos contratos que hemos firma-
do en estos Gitimos nueve meses. Ademas, ya sabemos que este ano
firmaremos el mayor nimero de contratos de asociacion en la his-
toria del pais. Asimismo, s¢ ratificé la confianza en Colombia con el
€xito, reconocido a escala internacional, de la llamada Ronda 2000.
Como resultado de este proceso, se firmardn 13 nuevos contratos de
exploracién y produccidn, se vinculardn las compaiifas petroleras
mas grandes de Canad4, las segundas companias mas grandes de
Espana y Rusia, entre otras, quienes conjuntamente se comprome-
tieron con nuestro pafs a invertir mas de 620 millones de dolares
durante los préximos 6 afos.

Las exportaciones de petréleo superardn, Gigase bien, los 4 mil mi-
llones de délares este afo, la cifra mas alta exportada en la historia
de Colombia y que es equivalente al 35 por ciento del total de las
exportaciones del pafs, lo cual ha sido vital para mantener el délar
bajo control y en su punto.

El dinero que nos llega por el petréleo se destina al pago de regalias
que les permite a los departamentos que se benefician tener recursos
disponibles para su desarrollo. Cuando se produce un atentado que
impide que el petréleo llegue a su destino final inmediatamente se ve
afectada la generacién de regalias y si no hay regalias no hay obras,
es decir, desaparece la posibilidad de que se desarrollen proyectos de
electrificacién, nuevos acueductos, construccion de carreteras o de
puertos, en fin las obras de infraestructura que tanto demanda nues-
tro pais se ven truncadas.

Es también gracias al petréleo que la balanza comercial terminara cl
ano con cifras positivas y su aporte a la reactivacion de la economia
y a la generacién de nuevos empleos en el pafs, son sin lugar a dudas
muy importantes.

El dinero que Ecopetrol le entrega al gobierno, es vital para ayudar
con el ajuste fiscal, con las politicas de financiaci6n y, sobre todo, la

inversion social.
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Infortunadamente no todo son buenas noticias. Aunque parezca in-
crefble, hasta hoy y desde 1998, la infraestructura petrolera del pais
ha recibido, éigase bien, mas de 714 atentados, lo que ha significado
la pérdida de mas de 93 millones de barriles causando un dano irre-
parable al medio ambiente vy grandes pérdidas econdmicas.

Solamente en agosto de este aito y por culpa de los atentados al
sistema Cafo Limén Covenas, Colombia no pudo exportar,
incumplioé los contratos, dejé de recibir 64 mil millones de pesos v
no pagd 18 mil millones en regalias al Arauca, quitdndole a la in-
version en su desarrollo, educacion e infraestructura, entre otros.
Como ustedes pueden ver ¢l petréleo es vital para nuestro pals.

Colombianos:

Hoy hago un nuevo llamado a los violentos que se empefian en
luchar contra nuestro desarrollo en este sector de la economia y
contintian con sus ataques contra la infraestructura petrolera del
pais y de paso contra el medio ambiente.

Atacar la infraestructura petrolera no tiene el menor sentido y sélo
desangra las finanzas del Estado y les quita regalias a los departa-
mentos, restindoles las oportunidades de desarrollo, de nuevos em-
pleos e inversién que esta Nueva Colombia, nuestra Empresa Co-
lombia, neccesita. Ademds, causa danos irreparables a nuestro
ecosistema.

De la mano del petréleo y gracias a este regalo de Dios, nuestra
Empresa Colombia tiene las mejores oportunidades, no sélo de ga-
rantizar su consumo interno para los préximos anos, sino también
la de generar unos recursos que sin duda alguna necesitamos para
crecer y desarrollarnos con justicia social.

Que Dios los bendiga y que Dios me bendiga.
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OBRAS DE PROGRESO E INTEGRACION
REGIONAL Y NACIONAL

Discurso pronunciado por el presidente de la Republica,
Andrés Pastrana Arango, con ocasion de la apertura
del tunel Fernando Gémez Martinez.

San Cristébal, Antioquia, 6 de octubre de 2000.

Hace poco mas de 100 anos José Maria Villa, hijo ilustre de Sopetran,
a través de su ingenio y curiosidad de ingeniero y matematico, qui-
so plasmar la grandeza de los antioquefios disefiando y construyen-
do el Puente de Occidente sobre ¢l rio Cauca.

En esa época, dicho Puente no tuvo igual en Suramérica. En el mo-
mento de su inauguracién en 1895 llegd a ser uno de los puentes
colgantes més largos del mundo. Hoy, cuando es considerado patri-
monio histérico de Colombia, s6lo se puede pensar, que para los
paisas no hay nada imposible.

En aquel entonces, las autoridades antioquefias vieron en la cons-
truccién del Puente una nueva via hacia el progreso y la integracion
regional. La basqueda de una salida al mar diferente de la existente y
larga ruta por el rfo Magdalena, le brindarfa un dinamismo atn
mads grande a la ya pujante economia del departamento.

La integracién del centro-oriente antioquefio con la region de Urabé,
ha estado siempre en la mente de los grandes lideres de esta region,
No en vano, el general Marcelino Vélez, tantas veces gobernador de
Antioquia, gest6 la construccién del camino de occidente que se ha
transformado con el paso del tiempo en la carretera al mar.
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Desde tiempos inmemoriales, los antioquerios han luchado por ade-
cuar la dificil pero hermosa geografia de su departamento a sus
necesidades v al desarrollo de su gente. Es asi como, pese a las barre-
ras naturales, se construyeron el Puente de Occidente, ¢l Ferrocarril
de Antioquia, ¢l Tanel de la Quiebra y las hidroeléctricas de Riogrande
y Guadalupe, que representaron en su época una osada manera de
mirar el futuro.

Es para mi un gran honor estar aquf hoy contemplando la luz del
Tanel Fernando Gémez Martinez. Fue Fernando Gomez Martinez un
visionario del desarrollo antioquenio a través de Uraba. Sond, con
Gonzalo Mejia y Jestis Tobén Quintero, con la urgencia de cons-
truir una carretera que uniera a Medellin con Turbo para exportar
por la via maritima a través del Caribe y del Atlantico, los produc-
tos de la floreciente industria antioqueiia. Desde su tribuna, El Co-
lombiano, batallé porque cada aio se incorporaran en el presupuesto
nacional partidas que garantizaran la construccion de la via y del
puerto. Como gobernador visito, sin fatiga y sin pausa, los traba-
Jos de la carretera y reclamaba ante las entidades nacionales ¢l apo-
YO a esta inversion. Gomez Martinez, con Gonzalo Mgjia, fueron
los artifices de la carretera al mar la que hoy se va modernizando, al
dar los barretazos finales para que la panza de esta montana sea
perforada y apresure el desarrollo regional y nacional.

Gomez Martinez dict6 cdtedra de tolerancia politica y de sabiduria
ideoldgica. Cuando la violencia sacudia esta region del occidente
antioqueno la que comienza realmente en este Tanel para rematar
en Urabd, Gomez Martinez defendia los derechos de cada cual, sin
caer en la oprobiosa tentacion de parcializarse a favor de alguno o
algunos de los actores del conflicto partidista.

Las huellas de Gémez Martinez hoy se prolongan en dos de sus aven-
tajados hijos: Juan Gémez, alcalde de Medellin y Ana Mercedes
Gomez, directora de El Colombiano. Ambos ¢n sus diferentes ofi-
cios, llevan en ¢l alma el significado del deber y del progreso regio-
nal con sentido nacional. Cada cual en la posicién que desempena,
creen en la descentralizacion y batallan por ella sin que se ponga en
peligro la unidad nacional. Juan y Ana Mercedes, trabajadores por
la paz a través del didlogo civilizado entre los protagonistas de las
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rupturas institucionales, asi como el respeto por el derecho ajeno
para disentir y controvertir, prolongan con su ¢jemplo vy voluntad
la estirpe de su padre, Fernando Gomez, uno de los grandes servido-
res de esta region y del pais, en las diferentes posiciones que, con
honradez y talento ejercié a través de su vida.

No me cabe duda de que ésta es una muestra mas del ingenio v la
tenacidad de los paisas como Fernando y del liderazgo de sus gober-
nantes. Estos 4.6 kilobmetros que hoy recorreremos representan la
voluntad que tenemos tanto el Gobierno Nacional como la gober-
nacion de Antioquia y el municipio de Medellin de buscar vias que
unan a los colombianos y que faciliten no sélo el desarrollo de las
regiones, sino del pais entero.

Este Tanel, se construye de acuerdo con las exigencias contempora-
neas de comodidad y seguridad para los usuarios. No hemos aho-
rrado esfuerzos para que esta obra perdure en el tiempo, tal y como
lo ha hecho el imponente y hermoso Puente de Occidente. Espero
sinceramente, que dentro de un buen tiempo, cuando nuestros nie-
tos y bisnictos atraviesen este Tanel, recuerden con orgullo este mo-
mento como nosotros hoy recordamos la obra del Ingeniero José
Maria Villa.

Con la apertura de este Tanel, le seguimos cumpliendo a Antioquia
y a su necesidad de vias modernas que contribuyan a la rapida mo-
vilizacién de su gente y sus productos. El desarrollo de la conexién
vial Aburrd-rio Cauca del cual forma parte este Tanel, es una mues-
tra del compromiso de mi gobierno con esta region.

Para la construccion y adecuacion de los 40 kilometros que com-
prenden la conexién vial entre el Valle de Aburrd y el rio Cauca, ¢l
Gobierno Nacional ha invertido alrededor de 79 mil millones de pe-
SOS en cinco anos para integrar el centro del departamento con el
oriente antioqueiio y asi poder consolidar la salida al mar y la inte-
gracion rapida de la zona de Uraba con Antioquia y el resto del pafs,

Soy consciente de que todavia faltan esfuerzos para culminar este

proyecto. Por eso, desde aquf quiero hacer un llamado a las autori-
dades locales y regionales para que unamos fuerzas y cumplamos

EL mis e 1A Casa oe Narifo




con los compromisos adquiridos para llevar a buen término esta
obra. En estos momentos, cuando la situacion fiscal del pais es cada
vez mds compleja y requicre grandes sacrificios tanto de la Nacién
como de las administraciones locales, es indispensable tener volun-
tad para que los escasos recursos sean invertidos en proyectos in-
dispensables para el desarrollo de las comunidades locales y, asi, brin-
dar soluciones a sus necesidades mas sentidas.

Por esta razén, los invito a que sigamos cumpliéndoles a Antioquia
v los antioquenos. Esta luz que vemos hoy al otro lado del Tanel
debe reflejarse a lo largo de toda la region hasta llegar a Uraba. Debe
ser un compromiso de todos seguir adelante frente a los obstéculos
no sdlo de la naturaleza, que tan sagazmente ha superado el espiritu
pujante y emprendedor de los antioquerios, sino aquellos impues-
tos por los violentos ¢ intolerantes de todas las vertientes.

La luz que vemos al otro lado de este Tanel demuestra que con imagi-
nacion, tenacidad y empuije es posible sacar adelante los proyectos que
Colombia necesita. Los obstaculos son muchos, pero hay que ser vi-
sionarios como los antiguos pobladores de estas tierras y mirar hacia
el futuro con la esperanza de que cl territorio colombiano puede inte-
grarse a través de buenas y modernas vias de comunicacion.

NO se equivocd el maestro Tomas Carrasquilla cuando describié la
geografia de su querida Antioquia como resultado de la voluntad de
Dios: "Le dijo el Sefior a esta Antioquia: Te haré arrugada y escabro-
sa, para que tus hijos luchen contigo. Su vida no sera en labranzas
ni pastoreos apacibles: habrdn de sacarte el pan de tus propios
entresijos.

Mira: tu relieve es tal, que tus amigos gedgrafos habrén de confun-
dirse; los hombres que vuelen por tus espacios podran darse media-
na cuenta de tu formacion, mas nunca podran contemplarte tal cual
eres en tu conjunto, ya te estudien de soslayo ya de plomo.

Conforme lo dijo Dios tuvo que ser. Aborigenes, conquistadores, co-
lonos, esclavos, hombres libres, todos, unos tras otros han escarbado
este suelo, en busca de ese Dios adorado desde su primera revelacién, y

: lo qucscré, seguramente, hasta la consumacion de los tiempos".
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Por mi parte s6lo espero, que unos y otros, esc: ]
patrio que nos dio la Providencia, pronto encontremos
lacién de la paz perpetua para todos los colombianos.



EL SECTOR EXPORTADOR, FUNDAMENTO
DE UNA ECONOMIA EN CLARO ASCENSO

Discurso pronunciade por el presidente de la Republica,
Andrés Pastrana Arango, durante la clausura
del XIII Congreso de Analdex.

Medellin, Antioquia, 6 de octubre de 2000.

Es una grandiosa idea pretender formar de todo el Mundo Nuevo
una sola Nacién con un solo vinculo que ligue sus partes entre si y
con ¢l todo.

“Una sola debe ser la patria de todos los americanos ya que en todo
hemos tenido perfecta unidad”.

Con estas palabras del Libertador, hoy mds que nunca quiero reite-
rar que estoy comprometido a cumplir con esta vision bolivariana.

La nueva unidad de nuestros tiempos estd signada por la
internacionalizacién que se viene dando en la mayorfa de las nacio-
nes, y que ha demandado una actitud proactiva que les permita ser
parte protagénica e inteligente del proceso de globalizacién, un pro-
ceso que, si bien es irreversible, no debe verse como algo fatal en lo
que no tengamos capacidad de influir, sino como un movimiento
mundial hacia una opcién de mayor bienestar para los ciudadanos
del mundo.

Felicito a Analdex y a su directiva por el tema escogido para este
Xl Congreso, que nos ha permitido reflexionar a empresarios, aca-

E mEs EN 1A Casa oe NAmiSo I 53



ANDRES PASTRANA ARANGO

démicos y gobierno sobre el balance y sobre las perspectivas del
sector exportador en Colombia, no como un fin en si mismo, sino
como un instrumento para acelerar el crecimiento econémico, ge-
nerar empleo, bienestar y el mayor desarrollo de nuestro pais.

Durante los dos anos de mi gobierno, he venido desarrollando una
politica que permita esa participacion mas activa ¢ inteligente de
Colombia en los grandes temas de la agenda global y para lograr
que nuestro pafs, a pesar de sus dificultades, vuelva a ser conside-
rado como un actor importante, tanto a nivel regional como inter-
nacional.

En nuestros encuentros de competitividad he compartido con uste-
des, sefiores exportadores, mi visién de largo plazo de Colombia,
como un pafs desarrollado en el cual convivamos todos en paz y en
el que nuestra poblacién tenga los niveles de bienestar reservados
hoy tan sélo para las naciones mas desarrolladas

Pero, para lograr que dicha misién se convierta en realidad, es indis-
pensable entender que nuestra politica comercial es una politica de
desarrollo productivo, es una politica de generacion de empleos, es
una politica de modernizacion ¢ innovacion del aparato productivo,
a través, todo ello, de la generacién de exportaciones y de la amplia-
cibn de mercados para nuestros productores.

Son ellos, son ustedes, la raz6n de nuestros esfuerzos, porque con
sus productos, que cada vez encontramos con mayor frecuencia en
el mercado internacional, estdn generando los nuevos empleos que
Colombia tanto necesita para lograr su viabilidad de largo plazo
como Nacion democratica, pacifica y desarrollada.

Con orgullo, hoy podemos afirmar que, gracias al arduo trabajo de
nuestros empresanos y a las condiciones favorables que hemos gene-
rado en el entorno internacional, estamos haciendo del sector exportador
el fundamento de una economia en claro ascenso. Colombia puede
asegurar hoy que, mis que desarrollar un sector exportador, ¢l pafs
ha venido construyendo unas bases s6lidas para convertirse en una
verdadera economia de exportacion.
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Estamos cumpliendo nuestras metas: con un crecimiento del 21 por
ciento de las exportaciones en el primer semestre del afo, vemos los
resultados de las politicas sectoriales implementadas desde agosto de
1998, las cuales se han constituido en ¢l motor de la generacién de
empleo y de la reactivacion econdmica.

Hoy por hoy, ¢l sector exportador es el principal generador de em-
pleo en Colombia. Durante junio del presente ano, las exportaciones
industriales concentraron 57 por ciento de la generacion de empleo
total.

iPor cada punto porcentual de incremento en las exportaciones in-
dustriales estamos creando 7.124 nuevos empleos para los colom-
bianos mds pobres y mas necesitados!

A través de nuestro plan estratégico exportador, de nuestra politica
de productividad y de competitividad a 10 afios, de nuestra politica
industrial, y de la politica agricola a través de Proagro, estamos
apoyando a nuestros exportadores para que penetren los diversos
mercados a nivel mundial con productos de excelente calidad que
atiendan la demanda de los consumidores mas exigentes.

De acuerdo con el reporte global de competitividad para el 2000 del
Foro Econémico Mundial, somos el tercer pais en el mundo después
de Singapur e Irlanda, en la calidad de sus politicas gubernamentales
de apoyo a sus exportadores.

Este resultado es el producto de una estrategia coherente en materia
de exportaciones, la cual debemos preservar y consolidar con una
vision de largo plazo y con ¢l apoyo de los empresarios.

Apreciados amigos:

Con la participacin de ustedes se disefi6 el plan estratégico exportador,
que coordina el Ministerio de Comercio Exterior. Esta es nuestrf‘! carta
de navegacion para lograr el fortalecimiento del sector productivo €0=
lombiano y su orientacién hacia el mercado internacional.

He venido liderando personalmente el diseiio de la implementacion
de dichas politicas porque estoy convencido de que la mayor pPro-
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ductividad y competitividad de Colombia y sus productos dependen en
buena parte del compromiso y la coherencia de las politicas del gobier-
no vy no solamente de los esfuerzos aislados de los empresarios.

Entiendo la responsabilidad que cabe al gobierno de lograr que la
inversion y el esfuerzo de los empresarios no se vean a la deriva de
las vacilaciones y de las seiiales contradictorias de los gobiernos v,
por ello, me he impuesto, y les he pedido que me acomparien en ese
empeno, la construccion de estas politicas con un horizonte a 10
anos que trascenderd la duraciéon de mi mandato.

Es por esto que he sefialado compromisos concretos a las diferentes
dependencias de mi gobierno y hemos venido haciendo seguimiento
semestral a la ¢jecucion de dicha politica mediante las reuniones se-
mestrales celebradas hasta la fecha en las ciudades de Cartagena, Cali
Yy San Andrés, y que haremos proximamente en Pereira.

Es necesario ﬁjamos metas ambiciosas en este tema, tal como lo
hicimos al inicio del gobierno con el claro objetivo de incrementar
las exportaciones, para que en los proximos cinco anos Colombia
ocupe uno de los tres primeros lugares en el escalafon mundial de
competitividad en América Latina.

Todos los empresarios aqui presentes saben que, ademés de con-
quistar nuevos mercados, es necesario preservar y defender los in-
tereses nacionales en los dmbitos bilateral, regional y multilateral,
y asegurar ¢l reconocimiento de nuestro nivel de desarrollo y de
nuestra situacién estructural y social, mediante la negociacion de
compromisos que puedan ser realmente efectivos.

En este sentido, el mercado andino se ha constituido en parte funda-
mental de nuestra estrategia de integracién al mercado mundial, es-
pecialmente en bienes y servicios con alto valor agregado nacional,
pues, como lo hemos venido afirmando, bienvenida la bonanza pe-
trolera, como antes lo fueron las bonanzas cafeteras, pero lo que
nuestros paises requieren, para el largo plazo, es depender cada vez
menos de los commodities y de sus bonanzas efimeras, para con-
centrar sus expectativas en el crecimiento mas dindmico que nos
bnndaré una economia mas fundamentada en los productos y ser-
vicios exportables con alto valor agregado colombiano.
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Las exportaciones a los paises de la Comunidad Andina han crecido
significativamente, a pesar de la recesion de estas economias duran-
te 1998 y 1999. Para el primer semestre de este afo nuestras expor-
taciones a Venezuela crecieron 34 por ciento; 23 por ciento hacia
Ecuador; 26 por ciento aquellas dirigidas al Per y 3.5 por ciento en
el caso boliviano. Cabe resaltar que mas del 85 por ciento son pro-
ductos industriales, lo que convierte a la CAN en el principal escena-
rio para especializar a los exportadores colombianos.

Asimismo, las economias latinoamericanas y del Caribe conforman
un mercado definitivo para nuestra economia. En 1998, América
Latina importé 310.623 millones de délares del mundo, mientras
que las exportaciones totales de Colombia fueron apenas 10.865
millones de délares, lo cual muestra un inmenso potencial en ese
mercado.

Por lo anterior, los presidentes de los paises andinos nos hemos he-
cho responsables de dirigir ¢l proceso de integracién al mas alto
nivel. En el Gltimo afo se convinieron acuerdos de alcance parcial
entre la Comunidad Andina, Brasil y Argentina. Asimismo, se ini-
ciaron las negociaciones entre la Comunidad Andina con el trifngu-
lo del norte de Centroamérica, el cual estd conformado por El Sal-
vador, Honduras y Guatemala.

En esta titanica labor, vale la pena resaltar que las exportaciones a
Brasil han crecido 182 por ciento, para el primer semestre del pre-
sente afio con respecto al mismo periodo del afio anterior, demos-
trando las bondades del acuerdo de alcance parcial que negociamos
el ano pasado y que entré en vigencia en septiembre de 1999.

Paralelamente al proceso de modernizacion ¢ internacionalizacion de
la economia colombiana, el gobierno se ha comprometido en un
amplio programa de negociaciones internacionales con el fin de lo-
grar un mayor acceso de los productos colombianos en el concierto
mundial.

Junto con Venezuela, estamos negociando una preferencia arancela-
ria para el Caribe, en la cual participardn, entre otros: Repiiblica
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Dominicana, Caricom, Cuba, Aruba y las Antillas Holandesas. El
mercado del Gran Caribe conformado por 25 paises, constituye es-
cenario de més de 236 millones de habitantes. Esta region, excluido
el G-3, importé 32 por ciento de su consumo en 1998 por una cifra
cquivalente a 51 mil millones de délares, de los cuales Colombia tan
solo vendié 664 millones, lo cual indica que existe un enorme po-
tencial y un enorme reto para conquistar estos mercados.

Hoy, toda América se encuentra involucrada en importantes procesos
de integracidn regional para fortalecer su posicion en el entorno eco-
némico mundial, lo cual le permitird asumir con prontitud los retos
inminentes de la globalizacién y de la interdependencia econémica del
comercio.

Por esta razon, en la reciente reunion de presidentes de Ameérica del
Sur, reiteramos la voluntad de iniciar negociaciones para establecer
una zona de libre comercio entre la Comunidad Andina y el Mercosur,
como complemento a los acuerdos de alcance parcial negociados con
Brasil y Argentina.

Acestealentador panorama se suman ¢l Acuerdo de Complementacion
Econémica suscrito con Chile; el Tratado de Libre Comercio del Gru-
podelos 3, con México y Venezuela, v el Acuerdo de Alcance Parcial
con Caricom, ¢l cual amerita una revision por su limitado ambito.

Favoreciendo el acceso a mercados, los procesos de cooperacion y las
alianzas estratégicas con los pafses de América, podremos avanzar
en este milenio hacia el desarrollo estructural de nuestro pais, basa-
do en una economia sélida.

Por ello, la semana entrante me reuniré con el presidente Lagos
de Chile, con quien tenemos previsto convenir la apertura de ne-
gociaciones para la ampliacién del acuerdo de complementacién
econémica actualmente existente y convertirlo en un tratado de
libre Comercio que incluya temas que hoy no hacen parte de
nuestro acuerdo, tales como las inversiones y la liberalizacion
de los servicios. Con ello, nos seguiremos preparando para la
negociacién hemisférica ALCA, e inclusive para un acceso tem-
prano al Nafta.
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Sin embargo, para que este proceso continte dindmicamente, ¢s ne-
cesario incrementar nuestros flujos comerciales ¢ integrarnos con
economias cada vez mas avanzadas y estables, asi como con niveles
de ingresos superiores al nuestro.

En consecuencia, la politica comercial de Colombia hacia Estados
Unidos, nuestro principal socio comercial, se ha propuesto aumen-
tar y diversificar la oferta exportable, mejorar el acceso a dicho
mercado e incentivar la inversién norteamericana en nuestro pafs. Y
aunque algunos de estos objetivos se han venido cumpliendo, nues-
tro verdadero desafio serd trabajar, tanto con el Congreso como con
la nueva administracién norteamericana, para obtener unas mejo-
res condiciones de acceso para la totalidad de nuestros productos de
exportacion.

En esa medida, obtener un acuerdo de libre comercio con Estados
Unidos, bien mediante nuestro ingreso al Nafta o mediante un acuer-
do bilateral, resulta prioritario para Colombia por cuanto es el me-
Jor vehiculo para garantizar acceso preferencial permanente para la
totalidad de nuestros productos al mercado norteamericano.

La experiencia mexicana con el Nafta muestra las bondades de inte-
grarse con economias desarrolladas para diversificar las exporta-
ciones, promover la inversién extranjera y, por ende, la moderni-
zacion del aparato productivo nacional. Tal como lo oimos en las
presentaciones de esta manana, el acceso de México al Nafta ha ca-
pacitado a ese pais para animarse a negociar acuerdos de libre co-
mercio con la Unién Europea, Israel y, posiblemente, luego con
algunos de los paises asidticos.

En esta dindmica, el sistema generalizado de preferencias y, en parti-
cular, el ATPA de Estados Unidos y el SGPA de la Unién Europea han
cumplido un papel muy significativo, pero, por su cardcter unilate-
ral y voluntario, son susceptibles de desmontarse en el tiempo, por
lo cual conviene trabajar simultdneamente en dos estrategias com-
plementarias: extender dichas preferencias en el tiempo, ampliar su
cobertura a nuestra cadena de fibras, textiles y confecciones, v, a la
vez, negociar un acuerdo comercial que implique el otorgamiento
de preferencias de parte nuestra, pero con la estabilidad que significa
tener un acuerdo de cardcter permanente.
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De hecho, los acuerdos reciprocos aportan una institucionalidad y
una garantia para los negocios en ¢l largo plazo y, en esta direccién,
es importante fortalecer la integracion hemisférica a través de la
conformacion del drea de libre comercio de las Américas, a partir de
2005, la cual constituird una oportunidad cuyo aprovechamiento
dependerd de la capacidad que tengamos de trabajar conjuntamente
¢l gobierno y los empresarios para construir nuestra estrategia ne-
gociadora frente a cada uno de los otros 33 paises de este hemisferio.

Por eso, cuando se plantea un acuerdo de libre comercio con Estados
Unidos, como preludio a nuestra adhesion al Nafta, estoy reiteran-
do la necesidad de hacer la tarea y de prepararnos adecuadamente
como pals para los escenarios Nafta y ALCA, entendiendo que son
ambos esfuerzos complementarios, pero, ademas, son ambos nece-
sarios.

Es por ello que he dispuesto la creacién de un equipo de negocia-
ciones comerciales de Colombia, del cual haran parte los funcio-
narios técnicos del gobierno, los empresarios, y, ademas, el sec-
tor académico, para que sobre este tripode se construya la ma-
yor confianza y continuidad en nuestra estrategia negociadora.

Para este fin hemos obtenido unos recursos de financiacion del BID y
corresponderd a ustedes, los empresarios, aportar el costo econémi-
co de asignar 6 o 7 personas del sector privado, con las més altas
calidades y, ojala, con dedicacién exclusiva, para que hagan parte de
la inmensa responsabilidad de definir mediante estas negociaciones
la que serd, para bien o para mal, la estructura productiva de Co-
lombia para el presente siglo.

Senores empresarios:

Con las decisiones del Gobierno Nacional y la dindmica de sus em-
presas, estamos dibujando nuevas fronteras, las fronteras del en-
cuentro y no de la division. Estamos convirtiendo los limites ¢n
umbrales, para poder conquistar al mundo entero con nuestro ta-
lento, ¢l cual permitird consolidar una cconomfa diversificada y
pujante, visionaria y dinamica.

Ya hemos oido c6mo los negociadores del ALCA tendran un borra-
dor de acuerdo para una reunién ministerial el primer trimestre de
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2001. También hemos conocido en la tarde de hoy las conclusiones
de los talleres organizados por Analdex durante este foro, las que,
sin duda, constituirdn un valioso aporte para el trabajo que hasta
ahora han venido desarrollando los funcionarios de mi gobierno.

Cae ¢l telon de este nuevo y productivo encuentro, y nosotros em-
presarios y gobierno, junto con los trabajadores, seguiremos po-
niendo ¢l pecho y apostandole a esa visién de una Colombia a la que
queremos, no solo aportarle nuestra capacidad de trabajo en la edad
madura, sino vivir ¢n clla hasta ¢l ocaso de nuestra existencia y
proyectarnos a través de nuestros hijos.

En este esfuerzo por la ilusién de un pafs de grandeza que se llama
Colombia, estamos cumpliendo también con el suefio integracionista
del Libertador, para quien en la marcha de los siglos podria encon-
trarse quiza una sola Nacién, cubriendo el universo.
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CULTURA DE VIDA, PAZ,
DERECHOS HUMANOS Y SOLIDARIDAD,
CONSTRUCTORES DE UNA NUEVA
SOCIEDAD

Palabras del presidente de la Republica, Andrés Pastrana Arango,
durante la I Conferencia Internacional de Lideres
Demdcrata-Cristianos, Populares y de Centro.

Santiago de Chile, 9 de octubre de 2000.

LA PAZ: DESAFIO PRIMORDIAL DE LA ACCION POLITICA.

Es preciso que me acomparien un poco con la imaginacion, pensan-
do, por ¢jemplo, en los hijos que por una u otra razén, se van de
casa a estudiar afuera, y cé6mo alli buscan no sélo hacer su propia
vida, sino ademds, aprenden a manejarnos segin su légica y nos
dan verdaderas lecciones que es indispensable aprender.

Por favor hagan el esfuerzo de ubicarse en ¢l lugar de un padre o de
una madre preocupados que reciben de su hija Gnica y predilecta,
que hace su primera experiencia de persona libre e independiente,
una carta como la siguiente:

“Queridos Papi y Mami:

Me apena mucho la demora en escribirles nuevamente, pero resulta
que mi papel de cartas se perdio la noche del incendio del dormitorio
ocasionado por la huelga estudiantil y la asonada subsiguiente. Yo
estoy fuera de peligro y ya salf del hospital y me informa el médico
que recuperaré la vista en pocos dias. Lo sabremos cuando me qui-
ten las vendas de la cara.
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El muchacho que me salvé del incendio, Juan, muy amablemente
me ofrecié que me quedara en su apartamento con €l hasta que
reconstruyeran los dormitorios.

El viene de una familia buena y por eso espero no se sorprendan si
les participo de nuestro préximo matrimonio. De hecho, ustedes
siempre han querido un nieto y por tanto me da mucha alegria
anunciaries que el nieto vendra en cosa de un mes mas 0 menos.

Por favor, no le paren bolas a la anterior practica de composicion y
gramatica castellana. No ha habido tal incendio, no he estado en
ningn hospital, no estoy embarazada ni siquicra tengo novio.

Lo que pasd fue que me rajaron en Matematicas, o mismo que en
Quimica, Francés y Fisica, y simplemente queria que recibicran esta
noticia dentro de la perspectiva adecuada.

Todo mi amor.
Marfa".

Realmente Marfa conocia bien a sus padres. Lo catastrofico se reduce
siempre a lo conflictivo y esto a su vez, encuentra una realidad mas
cierta que es lo problemadtico.

Es lo que acontece con el tema de la paz en Colombia, donde se escu-
chan a menudo tantas cosas y tan brutales, que hacen aparecer la
catastrofe tan evidente que seria mejor no hacer nada. O presentan
todo con tal pesimismo que realmente se da la certidumbre de no
existir ninguna salida,

Como en la carta de Marfa, yo les puedo asegurar que la integridad
del pais estd a salvo y sus instituciones estdn firmes. Aceptemos que
hay malas notas en algunas materias, pero tenemos el chance de
presentar nuevos exdmenes, de habilitar la materia, de recuperarla
y como dice la misma nifia, mirar la cosa dentro de la perspectiva
adecuada.
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Me he permitido comenzar con la lectura de esta carta porque cada
vez que hablo acerca de la paz me encuentro con gente que siempre
se ubica en los peores escenarios para reflexionar sobre las realida-
des que vive Colombia, que son graves, es cierto, pero nunca tanto
como imaginan las malquerencias de algunos o el malconocimiento
de otros. Esto siempre es asi y aun cuando sé sobre cudl realidad
estamos trabajando los colombianos, no aceptaré nunca la carica-
tura degradada de quienes, no habituados a la esperanza, quieren
negarnos a nosotros la posibilidad de construir la propia. Y por eso
quiero ser claro: En Colombia no estamos sufriendo una guerra
civil, sino una guerra contra la sociedad civil.

Encuentro muy adecuado que en las reflexiones sobre lo que debe
ser el centro reformista se me haya escogido para tratar ante uste-
des ¢l tema de la paz porque construir la paz ha sido, desde mis
primeros anos en la politica, el desaffo primordial, el hilo conductor
de mi actividad, la razon de ser de mi trabajo y el punto nodal de una
propuesta que he hecho al pais a lo largo de mi carrera politica y
que siempre ha estado respaldada con los mejores resultados electo-
rales de nuestra reciente historia politica.

Acepté la invitacion porque en el &mbito del centro reformista en-
cuentro no sélo el cauce de ideas y de principios que sustentan la
paz en la sociedad, sino la finalidad expresa de que la accién politica
consiste en hacer al hombre cada vez més humano.

Revisando libros y curioscando entre documentos me he encontrado
con la certeza de que la paz lo es todo. Me he encontrado que cuando
se reflexiona seriamente sobre la politica, la administracién ptblica,
¢l desarrollo comunitario, la gestion de la sociedad civil, siempre se
concluye que todos ellos orientan sus esfuerzos al establecimiento
de la paz, a la reformulacion de la paz, a la profundizacion de la paz,
dando con cllo a entender aquel vigjo principio de que la politica
empieza cuando se anhela la paz y llega a su mayor nivel cuando se
la conquista.

Yo participo plenamente de la idea de que entre todos los derechos,
hay dos que no son discutibles en ninguna de sus facetas: el derecho
a la vida y el derecho a la paz. Y bien sé que en el centro reformista
existe una opcioén privilegiada por ellos dos.
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El derecho a la vida no puede separarse nunca del derecho a la paz. El
derecho a la vida nos seflala la vigencia irrefutable del mandamiento
de no matar. No hay ninguna razén que justifique la mas minima
violacién contra la vida. Una sociedad democratica para nosotros es
una sociedad que permanentemente opta por la vida.

Es por ello que en los problegébmenos de la paz para el centro refor-
mista existe el imperativo de que, partiendo de la certeza de la digni-
dad humana, hay que construir en todos los campos una auténtica
cultura de la vida.

En esto no es posible irse por las ramas; la cultura de la vida implica
el rechazo a toda forma de violencia sin excepcion alguna.

Yo s€ que a algunos les cuesta trabajo entender esta vinculacion de
1a cultura de la vida con ¢l rechazo de la violencia, pero quiero in-
sistir en ello porque la violencia tiene multiples rostros que es pre-
ciso desenmascarar si se quiere vivir en paz. Existe la violencia del
hambre, la violencia de la exclusion, la violencia de la pobreza, la
violencia del maltrato al medio ambiente, la violencia de la difusion
de las drogas, la violencia del trafico de armas, la violencia de los
conflictos armados.

Todos estos rostros bésicos de la violencia se oponen a la vida y se
oponen a la paz.

Cuando inauguré mi mandato como Presidente de Colombia hablé
claramente de mi compromiso con la vida y la paz. Expresé clara-
mente que la paz es la que nos asegura que todo lo demads sea posi-
ble realizarlo. Dije claramente que la opcién de la paz no podra ser
un simple movimiento tactico del politico sino la manifestacion ex-
presa de una conviccion politica.

Quienes hemos vivido, como pueblos y comunidades, el impacto de
la violencia, quienes en carne propia hemos experimentado la cerca-
nfa de la muerte, ¢l peso infamante del secuestro, la dolorosa pérdida
de la libertad y atin de las sefias de identidad que dicen a todos de
nuestra dignidad, no podemos hacer teorfas con la paz ni aceptar
que la paz es slo una teorfa.
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Hay gente que se compromete con la paz en las palabras y en las
declaraciones, pero el compromiso con la paz no conoce otro cami-
no cierto que el de los gestos y el de los hechos de paz.

El centro reformista debe tener clara la conviccion que la paz nunca
ha fracasado y que, en cambio, siempre la violencia ha fracasado. La
violencia ha fracasado como recurso politico porque la violencia
destruye y se lleva por la calle de en medio la moral de los pueblos y
las bases que sostienen una sociedad. La violencia s6lo deja muertes
y ldgrimas y sobre ellas no puede construirse nada duradero.

En nuestra tradicion hispana se dice popularmente que obras son
amores y no buenas razones. Yo creo que esto es cierto, que hay
que tener ¢l coraje de hacer gestos de paz, de tomar iniciativas, de
arriesgarse por la paz, de ir si ¢s necesario hasta el fin del mundo y
hasta ¢l campamento de los rebeldes para apostarle a la paz.

La paz no es un entretenimiento costoso de la politica, es la razén
misma de la politica.

Yo estoy convencido de que quien opta por la paz estd optando por
la vida. Me duele tanto mirar la infancia de tantos nifios, la juventud
de tantos muchachos y la madurez de tantas mujeres y hombres
que no han tenido el privilegio de vivir un solo dia cobijados por la
certeza de la paz. Quien quiera realmente construir una nueva so-
ciedad tiene que comprometerse a construir la paz. No es posible
que el ser humano sirva tan sélo para morir.

Como aceptar por ejemplo que los nifios estén en armas; como acep-
tar que la vida nueva se entrene para matar; cdmo aceptar que su
capacidad de jugar, correr y alegrarse termine mutildndolos en los
campos minados y, sobre todo, cémo aceptar que se deje en ellos
sembrado ¢l sentido de la destruccién y el sentido de la muerte.

El centro reformista en su ideario debe determinar opciones expre-
sas por la vida y por la paz, prohibiciones radicales como las del uso
de la violencia y la corrupcién de los nifios, cuando se les hace ins-
trumentos del matar, comprometiéndolos con la muerte. |
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El derecho a la vida, el derecho a la paz, son en realidad los principios
fundantes de una verdadera politica.

La paz, los derechos humanos y el centro reformista. Para nosotros,
en nuestro pensamiento politico, el derecho a la vida y el derecho a
la paz, la cultura de la vida y la cultura de la paz, conducen a una
cultura de los derechos humanos que se constituye en la expresion
mads auténtica de la cultura de la vida y de la cultura de la paz. Los
derechos humanos lo son en su integralidad y es esa relacion de la
unicidad la que exige respetarlos absolutamente a todos.

Una agrupacion politica, cualquiera que ella sea; un gobierno, cual-
quicra que €l sea; una sociedad, llamese como se llamare, no tendra
garantizado su futuro si no ha construido previamente la certeza
del respeto a los derechos humanos de sus asociados partiendo del
mds pequeiio de ellos. Una cultura de los derechos humanos, vincu-
lada a la cultura de la vida y a la cultura de la paz, delinea con
precision el sitio donde ¢l Estado coincide con todos los demas acto-
res individuales o comunitarios que se preocupan por la paz.

Los derechos humanos son el punto de encuentro de la cooperacion
internacional, de aquella cooperacién que comprende que es preciso
ayudar a construir y que, ademads, es preciso realizar esfuerzos para
habilitar, en la accién coordinada, a los distintos actores que hacen
de los derechos humanos su punto de compromiso.

Logicamente me refiero aquf a aquellos pafses, a aquellas organiza-
ciones no gubernamentales y a aquellos grupos de sociedad civil
internacional que quieren sinceramente cooperar en el crecimiento
de la calidad de vida a través del crecimiento de los derechos huma-
nos y no a aquellos otros que tratan de proteger afuera lo que estan
irrespetando adentro o que toleran en unos lo que critican en otros
0 que ofrecen gustosos proteccion permanente a quienes asesinan y
secuestran,

Las siete libertades. Esta convergencia de la cultura de la vida, de la
cultura de la paz y de la cultura de los derechos humanos ¢s la que
nos permite crearle el ambiente al cumplimiento de las siete liberta-
des que constituyen los indicadores mas importantes de la conquis-
ta del humanismo,
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Estas tres culturas que distinguen al centro reformista promueven,
por ciemplo, ¢l que la gente se sienta libre de la discriminacién de
cualquier tipo; libre del temor, de la tortura, de la detencion arbitra-
ria y del secuestro; libre de pensar y de expresarse; libre de la miseria
y capaz de sentir la alegria de vivir; libre para trabajar en la cons-
truccion del mundo; libre de las injusticias y de las violaciones del
Estado de derecho y libre de tener un trabajo que lo dignifique.

No puede existir un pensamiento de paz sin una realidad de derechos
humanos que encuentre caminos para su cumplimiento. Es por eso
que el centro reformista se opone a las guerras, conflictos, genocidios,
limpiezas €étnicas y xenofobias porque todas ellas conducen a un
debilitamiento del tejido social y configuran esa violencia brutal y
sistemdtica que de una manera tan evidente ha tenido lugar en el
siglo XX.

De hecho, para nosotros la primera globalizacién real es la de los
derechos humanos, que nos permite y nos permitird tomar cuentas
en cualquier lugar del mundo a quienes hayan maltratado la digni-
dad y la vida de seres humanos porque quien viola los derechos
humanos ofende la conciencia humana y ofende a la humanidad
misma. Los crimenes contra la humanidad no pueden ser considera-
dos asuntos internos de una nacién porque la conciencia de los pue-
blos como la conciencia de los seres humanos carece de fronteras
cuando se piensa en los derechos humanos.

La paz crece en la solidaridad. La cafda del muro de Berlin dio fin al
modelo de relacién entre los pueblos denominado coexistencia pact-
fica y que centraba todo su actuar en el desarrollo de la sociabilidad,
ese valor negativo que nos conduce a coexistir junto a los otros sin
hacerles el bien o el mal.

La paz nos exige hoy sustituir la coexistencia pacifica por la convi-
vencia que debe estar animada por el valor activo y dindmico de la
solidaridad, que es ese valor que demanda de nosotros no sélo no
hacer el mal a nadie sino la obligatoriedad, siempre y en todo
momento, de hacer el bien a los demas. Y esto tiene no sélo valor
entre las personas sino un enorme valor entre los pueblos porque
se sefiala con ello ¢l final del cainismo social, donde Cain siempre
responde: {Acaso soy yo el guarda de mi hermano?
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Para ¢l centro reformista la cultura de la vida, la cultura de la paz, la
cultura de los derechos humanos y la cultura de la solidaridad son
los cuatro puntos cardinales para ser constructores de una nueva
sociedad y de un nuevo mundo.

La paz viene acompanada siecmpre si es verdadera, de verdad, justicia
y solidaridad. Lo ha dicho ya Juan Pablo 11, que el derecho a la paz y
¢l derecho a un desarrollo integral son dos derechos indivisibles ¢
inseparables,

La paz, el desarrollo y la convivencia. Sin pan no hay paz, fue una
conviceion que expresé en el inicio mismo de mi gobicrno y ésta es
una conviceién no sélo para Colombia sino para todos los paises del
mundo, atin para aquellos que reciben hoy en forma de migracion
el peso de la pobreza que se extiende.

Ha sido doloroso observar como los bancos y las agencias interna-
cionales v, en general, todas las instituciones destinadas a combatir
la pobreza han tenido que constatar que los modelos de desarrollo
no han sido capaces de abrir caminos ciertos a la superacion de la
pobreza.

Si queremos la paz, ¢l Centro Reformista debera, como lo esta ha-
ciendo, repensar y recrear opciones de desarrollo para que la real
riqueza de las naciones esté conformada por el aporte de todos.

Es necesario encontrar soluciones para aquellos que estan amena-
zados por las enfermedades, ¢l hambre vy la desnutricién, ya que
nadie puede estar orgulloso de una modernizacién econémica que
presenta un terrible nimero de damnificados y de victimas para los
cuales no ha habido solucién posible.

Bien se ha dicho que la paz es una gran estructura a cuya construc-
ci6n deben concurrir todos. El trabajo por la paz es el trabajo por el
desarrollo.

Yo quiero decir con toda claridad ante los partidos que conforman el
centro reformista y ante todos los que se sienten responsables del
nuevo mundo que nace, que la paz es posible; que la paz es real; que
la paz es exigente.
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Este desafio que hoy se expresa en nuestra reunion es un desafio tam-
bién para la sociedad civil, para las comunidades, para los individuos,
para las familias, para los educadores, para hombres y mujeres v,
sobre todo, para las nuevas generaciones que deben empezar a tomar
las primeras decisiones en este mundo que les pertenece,

En la linea de los desafios. Me ha impactado profundamente el plan-
teamiento de Alain Finkelkraut que escribia en el ensayo sobre La
Humanidad Perdida: La idea de que todos los pueblos del mundo
forman una humanidad (nica no es ciertamente cosustancial al gé-
nero humano. Es mas, lo que ha distinguido durante mucho tiempo
a los hombres de las demas especies animales, es precisamente que
no se reconocian unos a otros. Un gato, para un gato, siempre ha
sido un gato

Por el contrario un hombre tenia que cumplir unas condiciones
draconianas para no ser borrado, sin apelacion posible del mundo de
los humanos.

Es por ello que ¢l centro reformista ha de partir, para que la paz sea
posible, de la igualdad irrenunciable de los seres humanos.

Como bien se dice, es preciso tomar decisiones y apostarle con inteli-
gencia al porvenir. Estoy convencido de que estamos llegando al pun-
to critico en donde tenemos que tomar decisiones extraordinarias.

Permitanme ustedes hacer mia una gran anécdota de Ervin Laszlo,
que plantea como ninguno las urgencias de la paz en la sociedad
contempordnca: Los relucientes vagones del expreso nocturno co-
rren por las vias, impulsados por su poderosa locomotora. Dentro
de los confortables compartimientos la gente conversa, lee, juega a
las cartas, dormita; una madre alimenta a su hijo; un grupo de j6-
venes canturrea en voz baja mientras uno de ellos rasguea una gui-
tarra. Mds adelante, ¢l maquinista echa una ojeada a su reloj. Estd
en horario y piensa en la llegada a la préxima estacion... y en cama
caliente.

En lo profundo de la corteza terrestre, la presién aumenta a lo largo
de una falla. Las rocas rozan contra las rocas, resisten por ahora,
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pero son incapaces de evitar la aparicion, aqui y alld, de pequenas
fisuras. Si las presiones alcanzan un umbral critico, un temblor sa-

cudird la tierra y sus ondas de choque se sentirdn en muchas millas
a la redonda.

Esas ondas ser&n mds fuertes cerca de la linea de la falla. No lejos de
ésta hay una garganta rocosa y sobre ella un puente por donde pasa
el ferrocarril. Sus esbeltos pilares de acero v cemento estdn incrus-
tados en la roca y son sélidos; mientras la roca misma sea sélida,

Los primeros temblores hacen rodar piedras pequenas, desprendidas
de la ladera, hasta las vias; ¢l maquinista echa una mirada de reojo a
las piedras y vuelve a fijar la mirada en las vias: alli todo parece
estar en orden. Ahora la locomotora entra en la Gitima curva antes
del tramo que conduce al puente sobre la garganta. En el coche co-
medor los mozos retiran los platos de la cena; los pasajeros, sofo-
lientos, se restriegan los 0jos y empiczan a preparar sus cosas. La
proxima estacién estd cerca.

Debajo, la presién a lo largo de la falla aumenta rapidamente; ¢l
punto critico no puede estar Igjos. Bajo los altos pilares, el terreno
tiembla y se desplaza imperceptiblemente. El tren entra en ¢l terra-
plén que termina en el puente.

Es hora de desviar la ruta. Es el momento de la gran bifurcacion. Es
¢l momento de la imaginacion, de la creacién, de las decisiones.

Las preguntas, entonces, son obvias: {Podrdn quienes dirigen ¢l tren
advertir a tiempo las sefiales de peligro? ¢Podran quienes manejan el
tren detencrlo? tPodremos nosotros, los pasajeros, salir hacia un
terreno firme y seguro? Yo creo que es preciso desviar, ahora, con
decision el tren de la sociedad hacia la paz. Nadie nos perdonard
mafana si no lo hacemos ahora.

Tenemos frente a nosotros la posibilidad, en este inicio de milenio, de
crear una nueva sociedad centrada en el ser humano.

El Centro Reformista tiene la obligaciéon de hacerlo y nosotros el
desafio de liderarlo.
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TESTIMONIO DE AMISTAD QUE REPRESENTA
EL AFECTO DE 40 MILLONES
DE COLOMBIANOS

Discurso del presidente de la Republica, Andrés Pastrana Arango,
al recibir las llaves de la ciudad de Santiago de Chile.

Santiago de Chile, 10 de octubre de 2000.

Debe existir alguna explicacién, tal vez algo de cardcter sociol6gico
o cultural, o algtin nexo histérico més alld de lo conocido. Pero lo
cierto es que cuando un colombiano se encuentra en Chile, y mas
precisamente en Santiago, siente que un profundo vinculo de afecto
lo une a este pafs y a esta ciudad tan hospitalarios y tan hermosos.

Es un efecto inmediato, que incluso se siente en la distancia. Porque
muchos colombianos que no tienen el privilegio de conocer la tierra
austral, "este largo pétalo de mar y vino y nieve", sienten desde siem-
pre una gran simpatia hacia Chile, como si nos uniera un vigjo re-
cuerdo de infancia v de nostalgia.

Lo cierto es que acd, entre los Andes imponentes que nos enlazan y
la Cordillera de la Costa, a orillas del Mapocho y a los pies del cerro
Santa Lucia, me siento —c6mo no- un santiaguino mds.

Aqui, de pronto, se juntan los afectos con las predilecciones. Aqui
pienso en Gabricla y en Pablo, los dos grandes estandartes de la poe-
sfa latinoamericana: en las novelas de José Donoso; en Eduardo
Carranza, nuestro poeta enamorado de Chile; en la personalidad or-
ganizadora de Diego Portales; en O'Higgins y San Martin instalando
el imperio de la libertad.
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Son imdgenes cargadas de sentimiento que me unen al querido pue-
blo chileno y que me inflaman hoy de orgullo, porque tengo ¢l
honor de recibir de manos del alcalde de Santiago, mi buen amigo,
Jaime Ravinet de la Fuente, las simbdlicas llaves de esta ciudad her-
mana, que hoy me nombra su huésped ilustre.

De mi parte, apreciados amigos, reciban mi testimonio de amistad
hacia esta ciudad de profundo arraigo en mi corazén, que ya ha
acogido como suyos a tantos otros compatriotas que comparten
conmigo este sentimiento.

Santiago, una capital liena de coraje, que ha resistido y sobrepasado
terremotos de la naturaleza y de la historia, que crece y progresa en
este valle, a medio camino entre la nieve y la playa, con sus anchas
avenidas y sus inolvidables alamedas, es hoy un punto de referencia
como desarrollo urbano ¢ infraestructura social en América Latina.

Por eso, y por esa intangible comunién que nos vincula, —asi como
lo hice hace unos minutos ante ¢l monumento del General Bernardo
O Higgins-, quiero dejar hoy a Santiago de Chile y a sus habitantes
una ofrenda simbélica, un saludo con aroma de café y viento de
flores, que represente el afecto de 40 millones de colombianos, en
cuyo nombre he venido a saludarlos.

Desde mi Bogotd, que tiene "su cimiento en el alma, que ignora la
medusa y la esponja, mas tiene ala de puerto”, —como le dijo nuestro
poeta Jorge Rojas a Neruda-, desde el extremo norte de nuestros
Andes, he venido a Santiago, iy me siento en casa!
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RELACION DE CONFIANZA Y COOPERACION
ENTRE CHILE Y COLOMBIA, MAS
FORTALECIDA QUE NUNCA

Palabras del presidente de la Repiblica, Andrés Pastrana Arango,
durante el encuentro de empresarios chilenos y colombianos,
con ocasion de su visita oficial a la Repiblica de Chile.

Santiago de Chile, 10 de octubre de 2000.

iQué grato volver a encontrarme con los empresarios de Chile y Co-
lombia, como lo hice hace un aito en Bogota y de nuevo aqui, en San-
tiago, en marzo de este 2000 que ya comienza a declinar! La dindmica
amistad que existe entre nuestras naciones se refleja en estas reuniones
cada vez mas frecuentes y mas fructiferas, que generan ideas y pro-
yectos en beneficio de nuestro mutuo desarrollo.

No se puede esperar nada distinto de los hijos de dos paises herma-
nos y cercanos como los nuestros, con tanta histeria y tanta cultu-
ra en comin, que comparten la misma visién democrética y el mads
grande respeto por los derechos humanos, la juridicidad y la vigen-
cia del derecho internacional.

Chile y Colombia, desde sus primeros afios de independencia, culti-
varon una relacion de confianza y cooperacién que hoy estd mas
fortalecida que nunca.

Nuestra historia comiin es una historia de esfuerzos compartidos y
de metas conjuntas. La integracién ha sido nuestro reto, no sélo
bajo la proteccién de esa mentalidad integradora que fue don Andrés
Bello, sino formalmente, desde cuando en 1822 suscribimos ¢l Tra-
tado de Unién, Liga y Confederacion.
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O, para tratar de hechos més recientes, valga recordar cuando a fi-
nales de los sesenta, Frei, Lleras Restrepo, Pastrana y Valdés sentaron
las bases del Grupo Andino, como un esfuerzo pionero de integra-
cién en nuestro continente.

En Chile -lo digo con una conviccién que va mas alla de la retérica-
los colombianos sélo encontramos amigos y la mejor disposicion,
y ese dnimo es reciproco en nuestro pais.

Por eso no olvido las palabras solidarias que pronuncié el doctor
Mario Agliati, vicepresidente de la Camara Nacional de Comercio de
Chile, en mi Gltima visita. Entonces el sefior Agliati dijo lo siguiente:

"Quiero reiterar que los empresarios chilenos apoyamos absoluta y
decididamente en su esfuerzo por lograr la paz, ya que considera-
mos tremendamente injusto que un gran y hermoso pais como Co-
lombia esté amenazado por grupos minoritarios que quicren im-
poner su voluntad™.

Sea ésta la oportunidad para agradecer el apoyo y la fe del empresariado
chileno en lo que se refiere a Colombia. Y la prucba de esta confianza la
tenemos a la mano. Chile invirtié en nuestro pais ¢l ano pasado la cifra
récord de 132 millones de délares, con énfasis en ¢l sector de los servi-
cos pablicos domiciliarios.

No por nada ha sido Chile el primer pais con el que hemos firmado,
—una vez eliminamos de nuestra Constitucion la incomoda figura
de la expropiacién sin indemnizacién-, un Acuerdo para la Promo-
cion y Proteccién Reciproca de las Inversiones, ¢l cual se encuentra
haciendo ya tramite en el Congreso colombiano para su aprobacion
y puesta en vigor.

Y en el campo del comercio bilateral las perspectivas no pueden ser
mejores, Con Chile nos vincula desde 1993 un Acuerdo de
Complementacién Econémica, concertado en el marco de la Aladi, ¢l
cual vamos a profundizar aiin mads gracias al Acta de Entendimiento
que firmamos el afo pasado.

Gracias a esto, hoy por hoy los bienes que conforman el 95 por ciento

de nuestro comercio global circulan entre nuestros paises con cero
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Los resultados de este Acuerdo estan a la vista: entre 1994 y 1998
las exportaciones a Chile de productos colombianos cobijados por el
mismo se incrementaron en 63 por ciento, en tanto las exportacio-
nes a Colombia de los productos chilenos incluidos en el Acuerdo
subieron un 73 por ciento.

Por otra parte, nuestro comercio global, que alcanzé un maximo de
434 millones de ddélares en 1997 y que bajé a 354 millones el afio
pasado, —por fenémenos recesivos en cada uno de nuestros paises,
que, por suerte, va estamos superando-, recobra su dindmica. Es
asi como, mientras nuestro comercio en el primer semestre del afio
pasado fue de 160 millones de délares, en el mismo periodo del aio
actual ya ha alcanzado los 211.5 millones, lo que muestra una ten-
dencia de crecimiento del 32 por ciento que, de mantenerse, nos re-
tornaria a niveles similares o mayores a los de 1997.

Hoy quiero, por cllo, invitar a nuestros empresarios a que utilicen
al méximo la liberacion del 95 por ciento del comercio de bienes
entre nuestros paises y realicen alianzas estratégicas para aprove-
char otros mercados que brinden posibilidades comerciales. El uni-
verso de opciones es maltiple, incluyendo la Comunidad Andina, el
Mercosur, el Caribe, Centroamérica, el Nafta y la Unién Europea.

En nuestros dos paises hemos asignado a las exportaciones el papel
de ser los motores del crecimiento econémico: ese crecimiento con
igualdad que ha propuesto el presidente Lagos y con cuyos postula-
dos yo me siento identificado. Nuestra politica comercial no ¢s un
fin en sf mismo, sino un instrumento que tiene como objetivo
medular, la generacion de empleo y el crecimiento con equidad.

De ahi la importancia de que nuestros gobiernos, pero también nues-
tros empresarios con vocacion exportadora, trabajemos en el obje-

tivo de diversificar nuestras exportaciones y dinamizar el desarrollo
industrial.

Apreciados amigos:

iQué bueno poder decir que las relaciones comerciales entre Chile y
Colombia estdn yendo cada vez més alld de una simple
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complementariedad para llegar a la ctapa del libre comercio! Por ello,
quiero destacar el avance de nuestras negociaciones encaminadas a al-
canzar un tratado de libre comercio entre nuestros paises, que incluya,
entre otros temas, la liberacion de los servicios. Estamos trabajando
con dedicacién y celeridad para alcanzar este crucial objetivo, que vo
sé€ que es compartido por los empresarios aqui presentes.

Chile y Colombia, por otro lado, estamos también convencidos de
las ventajas de la integracion hemisférica y compartimos posiciones
en los diversos temas tratados en las Cumbres de las Américas, muy
especialmente en la tltima, celebrada en Santiago, y en el desarrollo
de sus planes de accion.

Queremos avanzar hacia una zona de libre comercio continental en el
2005 y hacia ella estamos dirigiendo nuestros esfuerzos. El fortaleci-
miento de los procesos de integracion subregional ¢s un paso adelante
hacia este objetivo. Pero no debemos olvidar que ¢l ALCA no es una
panacea por sl mismo, sino que debe entenderse como parte de la am-
plia agenda social y econémica de integracion hemisférica que se ha
planteado las Cumbres y que habremos de desarrollar responsable-
mente el préximo aiio en Quebec. En efecto, las economias del hemis-
ferio tendran unas de las tasas mds dindmicas de crecimiento durante
las proximas décadas, y de allf la conveniencias de profundizar la inte-
gracion regional que permita potenciar las complementariedades exis-
tentes entre 34 economias de diferente nivel de desarrollo y con una
estructura productiva distinta pero complementaria.

En cuanto a las relaciones y ¢l comercio con los paises de la Cuenca
del Pacifico, un tema ¢n el cual Chile ha sido pionero en
Latinoamérica, quiero insistir en el interés de Colombia de hacer
parte del grupo de Cooperacién Econémica de Asia Pacifico, APEC,
un propdsito que beneficia a nuestro comercio bilateral, por lo cual
requerimos respaldo solidario del gobierno de Chile y de sus em-
presarios para nuestra solicitud y para la suspensién de la morato-
ria al ingreso de nuevos miembros.

En todo caso, es satisfactorio para nosotros el participar con Chile en el

Consejo Econémico de la Cuenca Pacffica, PBEC, y en el Consgjo de
Cooperacion Eoonémm del Pacffico, PECC, asf como hacer parte como
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pals invitado en varios grupos de trabajo de la APEC, incrementando
cada vez mas nuestra presencia en el Pacifico.

Apreciados amigos empresarios de Chile v Colombia:

Hoy, después de mas de dos anos de trabajo continuo, hemos con-
solidado en Colombia nuestro proceso de reactivacion econdmica y
recogemos los frutos de una nueva politica de ajuste fiscal, sanea-
micnto del sector financiero y estimulo al sector exterior, como
jalonador del desarrollo.

Todavia hay mucho por hacer y lo estamos haciendo. Pero hoy ya
podemos mostrar ante la comunidad internacional una economia
con tasas de interés cercanas al 10 por ciento, con una inflacién de
un solo digito y con una tasa de cambio libre y competitiva. Y gra-
cias a estas medidas, vemos va los resultados: Las exportaciones
aumentaron 21 por ciento, la industria crecié mas del 10 por ciento
y la economia 2.9 por ciento en el primer semestre del ano. Nuestra
meta probable es alcanzar un crecimiento de por lo menos 3 por
ciento durante ¢l 2000, superando definitivamente la recesion del
ano pasado.

Colombia, por otra parte, sigue siendo un pais tradicionalmente
cumplidor de sus compromisos internacionales y cuenta con una
legislacion que protege y estimula la inversion extranjera.

Amigos empresarios:

Soy un convencido, como ustedes, de la necesidad de contar con un
marco juridico ¢ institucional seguro y confiable para los negocios,
y por ello mi gobierno se dedica a construir las condiciones que
transmitan confianza en el clima de los negocios en nuestro pafs, y
sobre la generacién de condiciones que atiendan no sélo la coyuntu-
ra sino el largo plazo.

Por eso, empresarios de Chile, los invitamos a creer en Colombia y a
apostarle a su futuro, como le estamos apostando 40 millones de
seres humanos trabajadores y comprometidos con la bisqueda de
la paz, el desarrollo y la justicia social.

mnmmum.\‘lﬁ-ml I 7’
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Apreciados amigos:

Su presencia en este recinto, donde se respira el clima de la amistad y
cooperacién, es la prueba fehaciente de su interés por incrementar el
intercambio comercial y la inversion entre nuestros paises.

Los gobiernos de Chile y Colombia, a través de sus presidentes, de
sus ministros y de las entidades encargadas de promover estos te-
mas, hacemos todo cuanto estd en nuestras manos para que cse

interés genuino se traduzea en negocios concretos y en mayor bien-
estar para nuestras naciones.

Cuando pienso en el destino comin y solidario de nuestros pueblos,
cuando miro los rostros amigos de nuestros hombres de empresa y
siento la calidez de su bienvenida, cuando percibo en el aire ¢l beso
mineral de este entrafable Chile, no me queda mas que repetir, con

la voz de Neruda, isu Neruda!: "Yo tengo frente a mi s6lo semillas,
desarrollos radiantes y dulzura”.
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TESTIMONIO DE UN PUEBLO DECIDIDO
A FORJAR SU PROPIO FUTURO

Texto de la clase magistral que dictd el presidente de la Republica,
Andrés Pastrana Arango, en la Universidad Adolfo Ibdniez
de Santiago de Chile.

Santiago de Chile, 10 de octubre de 2000.

Hoy me siento especialmente honrado al encontrarme con ustedes
en este recinto del saber chileno. Y, més atn, por haber sido invitado
a dar una clase magistral en esta universidad que tuvo sus origenes
hace 47 afos en la Escuela de Negocios de Valparafso y que hoy
irradia conocimiento y valores a miles de chilenos y extranjeros desde
la bella Vifia del Mar y desde esta importante sede capitalina.

Para mi e¢s imposible venir a Chile y no hablar de educacion, pues
este pais ha sido siempre para Colombia y para América Latina un
paradigma en este campo.

Pensar en Chile es también pensar en universidades y centros de cul-
tura; es evocar a don Andrés Bello, ese grande del pensamiento ame-
ricano, que acogié a Chile como su segunda patria; es aprender el
idioma del alma de esa educadora por excelencia que fue la gran
Gabricla Mistral; es recordar la labor organizadora de Diego Porta-
les en el siglo XIX y la reforma educativa de Pedro Aguirre Cerda en
el siglo XX.

Si Chile es hoy un ¢jemplo de desarrollo estable y sostenido, es en
buena parte porque sus dirigentes y su pueblo han hecho de la educa-
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cién la pieza magistral, la llave maestra de su proyeccién como
Nacion. A ese esfuerzo de cultura, ciencia y arte rindo hoy, en la
Universidad Adolfo Ibanez, el mas sincero homenaje.

Apreciados amigos:

Ustedes me han invitado hoy, como Presidente de una Nacién amiga
y hermana, como representante de 40 millones de colombianos que
luchan con coraje y esperanza por construir un futuro de paz y de
progreso, a hablarles sobre Colombia, sobre su presente y su futu-
ro en medio de las particularidades y las circunstancias muy espe-
ciales que hoy rodean a mi pafs.

Pero antes de hablar de la realidad no siempre fécil, pero siempre
desafiante y estimulante, de mi pais, yo quisiera que ustedes lo co-
nocieran a través de los ojos de un poeta, del mas grande poeta de
nuestra América: de Pablo Neruda, cuando €l describia mi pais en un
emotivo discurso dirigido al poeta Eduardo Carranza.

Esto le decfa Neruda a su amigo colombiano:

“Cuando por muchos afios y por muchas regiones mi pensamiento
se detenia en Colombia, sec me aparecia tu vasta tierra verde y fores-
tal, ¢l rio Cauca hinchado por las lagrimas de Maria y planeando
sobre todas las tierras y los rios, como paniuelos de terciopelo celes-
tial, las extraordinarias mariposas amazoénicas, las mariposas de
Muzo. Siempre vi tu pafs a través de una luz azul de mariposas bajo
este enjambre de alas ultravioleta, y vi también los caserios desdo-
blados en este tembloroso vaivén de alas y luego vi la historia de
Colombia seguida por un cometa de mariposas azules: sus grandes
capitanes, Santander y Bolfvar con una mariposa luminosa posada
en cada hombro, como la méis deslumbrante charretera, v a tus
poetas, infortunados como José Asuncién o como Porfirio o sober-
bios como Valencia, perseguidos hasta el fin de su vida por una

mariposa”.

Ahora que releo el bello texto de Neruda, pienso en c6mo la pluma
y la imaginacion de dos grandes han convertido a Colombia, la tie-
rra de las flores y del café, en un multicolor espectéculo de alas de

mariposa:
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Primero fueron las mariposas azules del poeta chileno y luego, <6mo
no-, las mariposas amarillas que inundaron Macondo en la obra in-
mortal de Gabriel Garcia Marquez.

Alguna vez lo dije: "Yo sueiio con un pais donde predomine el color
amarillo de las mariposas de Mauricio Babilonia, —el personaje de
Gabo-, y nunca mds ¢l rojo sangre de la violencia. Por eso he dedica-
do todos mis esfuerzos y lo seguiré haciendo hasta el Gltimo minu-
to para consolidar en Colombia un proyecto de paz y de desarrollo
social, del cual hoy he venido a hablarles, con sinceridad y claridad”.

El reto ante ¢l cual nos enfrentamos hoy los colombianos, como Na-
cion y como parte de la comunidad mundial, es, quizas, el mayor
desafio de nuestra historia. Pero no nos sentimos entregados a un des-
tino fatal. Por el contrario, somos optimistas, porque sabemos de nues-
tras propias capacidades, de nuestra determinacion y de la gran rique-
za de nuestra tierra. Y porque sabemos también que contamos con el
apoyo certero de muchos otros paises en el mundo, como Chile, que
han entendido y valorado nuestra lucha como pueblo.

Colombia atraviesa su mas diffcil prueba y su futuro estd en la
cuerda floja por causa de la violencia y el narcotréfico. Unos pocos
guerrilleros y grupos de justicia privada, que no cuentan con res-
paldo popular y cuyos miembros no alcanzan ni siquiera a las 40.000
personas (o sea, ¢l uno por mil de la poblacién colombiana) conti-
nGan levantados en armas, en el marco de un conflicto armado que
va lleva casi 40 anos.

Pero, lo que es mas grave es que estos grupos subversivos se financian
en muy buena parte con dineros provenientes de los narcotraficantes,
que son otra plaga que ha incidido negativamente en la realidad co-
lombiana. Vale decir: la muerte, que acompana cada gramo de droga,
estd financiando la violencia, como aliados nefastos ¢ inseparables.

Estos dos fenémenos: violencia y narcotréfico, que se alimentan y
degradan entre si, como un circulo vicioso, son hoy los grandes
generadores de pobreza, de desempleo y de inscguridad para una
gran parte de la poblacién colombiana, que sélo quiere trabajar y
progresar en paz y por medios licitos.
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Debemos entender que el narcotrafico v sus gigantescas utilidades
han cambiado la naturaleza del conflicto en Colombia. Mi opinion,
compartida por la mayoria de los colombianos, es que ya seriamos
una Nacion en paz si no fuera por la violencia y corrupcion que ha
fomentado el negocio de las drogas ilicitas.

Mi gobierno ha entendido la necesidad urgente de escapar de este
circulo fatal, con medidas audaces y procesos que involucren la vo-
luntad de toda la Nacién, y desde hace cerca de dos anos trabaja, dela
mano de todos los colombianos y de la comunidad internacional, en
solucionar estos graves problemas.

Con este fin, disefiamos una estrategia integral que permitird a nuestro

pais salir adelante y caminar con decision hacia las promesas y los
desafios del siglo XXI.

A esta estrategia la he denominado el Plan Colombia, y ¢s un plan
que estd encaminado a fortalecer la democracia, mejorar la partici-
pacién ciudadana, alcanzar la paz, luchar efectivamente contra cl
narcotréfico, modernizar y ampliar el acceso a la justicia, promo-
ver ain mds la proteccién de los derechos humanos y realizar pro-
gramas sociales que produzcan efectos positivos en la poblacion
mas necesitada y més golpeada por la violencia y la miseria.

Parte fundamental de este Plan estd enfocado al logro de la paz. En
Colombia, hace 3 afios méas de 10 millones de ciudadanos expresa-
ron en las urnas un mandato dirigido a sus gobernantes, y ese man-
dato fue el de buscar, a través de todos los medios y haciendo todos
los esfuerzos posibles, una solucion politica al conflicto armado que
adn persiste en nuestra Nacion.,

Como Presidente, desde cuando me posesioné el 7 de agosto de 1998,
he asumido con conviccidn este encargo del pueblo colombiano y
estoy liderando personalmente ¢l proceso de paz que estd en curso
en nuestro pafs.

Por eso, y con el objeto de recuperar nuestra viabilidad como Na-
cién, estamos adelantando un amplio Proceso de Paz con las orga-
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nizaciones guerrilleras, para alcanzar la conciliacion por la via del
didlogo vy no por ¢l penoso camino de las armas. Yo mismo he visi-
tado a los lideres guerrilleros en sus campamentos en las montanas
y he asumido ¢l liderazgo de un Proceso que avanza lento pero se-
guro.

Hoy por hoy, con las Farc-Ep, la guerrilla mds grande del pais, he-
mos convenido una agenda de los temas para discutir y estamos
realizando Audiencias Pablicas para que todos los colombianos ten-
gan oportunidad de dar a conocer sus opiniones sobre los puntos de
la agenda que se debate.

Incluso, en un experimento sin precedentes en el mundo, voceros del
golm rno y de la guerrilla realizaron en los primeros meses de este
ano una gira por varios paises de Europa, con el fin de conocer so-
bre ¢l terreno las diversas opciones politicas y ccondmicas que se
han puesto en prictica en esta parte del mundo. Igualmente, hemos
recibido en la llamada Zona de Distensién a muchos representantes
de paises amigos que se han interesado por la suerte del Proceso y
por ¢l papel que pueden jugar para su consolidacion.

Con la guerrilla del Eln, por su parte, estamos también en conversa-
ciones con miras a iniciar un Proceso de didlogos, que conduzca a la
realizacién de una gran Convencién Nacional, donde se alcancen los
acucerdos que permitan la finalizacién del conflicto con este grupo.
Hace unos dias, no mas, el Alto Comisionado para la Paz acord6 con
los lideres de este grupo el adelanto de procesos de sustitucion de
cultivos ilicitos y proteccion del medio ambiente ¢n algunas zonas
donde tienen influencia.

La paz, queridos amigos, requiere paciencia, mds de la que muchos
estan dispucstos a concederle. Pero yo he decidido ser paciente, sin
dejar de ser firme, porque los beneficios de la paz bien valen el es-
fuerzo. Yo creo, como dijo Gandhi, que no hay caminos para la paz,
sino que la paz es el camino. Por eso puedo decirles hoy que vamos
avanzando en ese Gnico camino de la paz de Colombia, despacio,
superando muchos y muy grandes obstaculos, pero con una vo-
luntad indoblegable.

En cuanto al narcotréfico, la comunidad internacional ha entendido
que ¢ste es un problema mundial: un problema de todos que tene-
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mos que solucionar entre todos. Nuestro pais ha realizado y conti-
nda realizando grandes esfuerzos para eliminar la produccién y el
trifico de estupefacientes de nuestra tierra, pero tenemos que enten-
der que nos enfrentamos contra un enemigo poderoso que tiene ten-

taculos en muchisimos paises y un inmenso poder de corrupcion e
intimidacion.

En Colombia, durante nuestra lucha solitaria, muricron nuestros
mejores lideres politicos, nuestros mejores jueces y nuestros mejo-
res periodistas bajo las balas del narcotrafico. Y seguimos en la lu-
cha, no por que nadie nos lo exija, sino por una profunda convic-
cién ética y porque sentimos que tenemos un compromiso para

con nuestros hijos y para con las nuevas generaciones de todo el
mundo.

Pero, ya lo he dicho, ¢l problema es de todos. Por eso hemos acudido
a la comunidad internacional para que, bajo ¢l concepto de la res-
ponsabilidad compartida, nos ayude a erradicar este flagelo de la faz
de la Tierra. Los paises productores, los paises consumidores, los
que producen los precursores quimicos para fabricar la droga, los
de trdnsito y aquellos donde se lavan los dineros provenientes del
delito, todos tenemos que unirnos en un frente comn. iEs por nues-
tros hijos y por los hijos de nuestros hijos!

Entendiendo esto, Estados Unidos aprobé una importante ayuda
econémica y en equipos de transporte aéreo para colaborar en la
lucha contra el narcotréfico y en programas de sustitucion de culti-
vos ilicitos y de fortalecimiento institucional. Otras naciones, como
Espana, Noruega y Japén han anunciado también su decision de
aportar a este esfuerzo comin, asi como contamos con el apoyo de
las entidades financieras multilaterales. Y en los préximos dias se
definirdn los programas en los que colaborardn otros paises de la
Unién Europea y de América.

Pero ¢s importante hacer una precision fundamental: el Plan Colom-
bia es un plan colombiano que goza de respaldo internacional, y no
una imposicion desde el exterior. Es mas: la mayor parte de su fi-
panciacién correrd por cuenta de nuestro pais, que colocara 4.500
de los 7.500 millones de d6lares que implica su realizacién.
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Por otra parte, los medios y analistas le han dado demasiado énfasis
al componente militar del Plan, cuando éste no llega siquiera a la
cuarta parte del mismo. Quizds esto ocurre porque el 68 por ciento
de la ayuda norteamericana, que es la que mas se conoce y se difun-
de, esta destinada a actividades militares o de policia contra el
narcotrafico. Pero tenemos que ser claros: El paquete de asistencia
de Estados Unidos apenas si financia el 17 por ciento de la totalidad
del Plan Colombia y no lo podemos confundir o equiparar con él. IEl
Plan Colombia es mucho mas que helicopteros!

En efecto, mas del 75 por ciento del Plan Colombia se refiere a aspec-
tos sociales y politicos. Se trata de ofrecer desarrollo alternativo al
agricultor de subsistencia, de la modernizacion y reforma de la rama
Judicial, de la proteccion del medio ambiente y del amparo a los
derechos humanos.

ara darles un ejemplo concreto, dentro del Plan Colombia tenemos
prevista una Red de Apoyo Social por un valor de 900 millones de
délares, recursos que sc destinardn a tres programas fundamentales:

En primer lugar, para construir proyectos de infraestructura, ca-
rreteras, escuelas, hospitales, acueductos, que requieran las comu-
nidades mas pobres del pais, utilizando la mano de obra surgida de
ellas mismas, de forma que al tiempo se genere empleo no califica-
do. Este programa se llama Manos a la Obra. '

El segundo programa de la Red de Apoyo Social serd la entrega de
subsidios directos a las familias de menores recursos, especialmente
a aquéllas donde las madres sean cabeza de hogar, bajo la (inica con-
dicién de que velen porque sus hijos reciban la atencion de salud y la
educacién que les proporciona el Estado. Serd un estimulo para los
buenos padres, y una apuesta por el futuro de nuestros ninos.

Y el tercer programa de este componente del Plan Colombia serd
uno destinado a la capacitacién de los jévenes desempleados. Vamos
a entrenar, con ¢l subsidio del gobierno, a los desocupados entre los
18 y 25 afios que pertenezcan a los estratos mds bajos, para que
puedan acceder al mercado laboral.
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Otra estrategia eminentemente social del Plan Colombia es la demo-
cratizacién y desarrollo social, a la que destinaremos un valor su-
perior a los 2 mil millones de délares.

Esta estrategia estd conformada por dos componentes principales:
por un lado, ¢l Desarrollo Alternativo y, por otro, los derechos hu-
manos y la atencién humanitaria,

En cuanto a la estrategia de Desarrollo Alternativo es muy impor-
tante aclarar que no se trata, como se¢ ha tendido a pensar, de una
simple sustitucién de cultivos ilicitos. Por ¢l contrario, lo que se
busca es promover un desarrolio regional integral que genere ver-
daderas alternativas de ingreso en el mediano y largo plazos.

Para esto, se dard apoyo a proyectos productivos participativos,
rentables y sostenibles en las regiones. Este desarrollo productivo
serd complementado por inversiones en infraestructura fisica y so-
cial dirigidas a garantizar la competitividad y el acceso a los merca-
dos nacional ¢ internacional. Y todo esto estard a su vez acompaia-
do por programas para el fortalecimiento del capital social, la pro-
mocion de la sostenibilidad ambiental y el desarrollo institucional
de las regiones.

Los pequeiios campesinos que han terminado siendo usados por las
mafias del narcotréfico para sembrar sus parcelas con plantas de
coca 0 amapola no son delincuentes sino victimas de este negocio
mortal. Por ello, nuestro empefio es darles, antes que un tratamien-
to punitivo, un verdadero programa de accién social que garantice
su adecuado reintegro a la economfa legal. Y es bueno poder decir
que, en este tema del desarrollo alternativo, contaremos con el apo-
yo decidido de Chile, en el marco de un acuerdo de asistencia técnica
en los sectores agropecuario y agroindustrial.

Por su parte, el componente de derechos humanos y atencién hu-
manitaria busca reconocer y atender a la poblacién victima de la
violencia y fomentar el desarrollo de su potencial como individuos
y comunidad, para estimularla econémica y socialmente.

En este sentido, los programas implican inversiones para auxihar a
la poblacién desplazada, a los nifios y a las mujeres victimas del
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conflicto, a la poblacién afectada por minas antipersonales concen-
trando especial atencion en la poblacién infantil, y una campana de
difusion del Derecho Internacional Humanitario.

Como ven, apreciados amigos, es cierto que nuestros esfuerzos son
contra el narcotrafico, pero al mismo tiempo son esfuerzos a favor
de la paz, del desarrollo v de las mejores condiciones de vida de los
colombianos mas pobres.

Ademas, quicro hacer énfasis en que ¢l Plan Colombia es un Plan
abierto, que no oculta nada ni guarda ningn secreto o intencién
clandestina. Sus programas y planteamientos han sido conocidos y
publicados desde el ano pasado. Es un Plan transparente que busca
la paz y el desarrollo de Colombia, y, por consiguiente, la mejoria
de condiciones de toda la region suramericana.

{Y qué pueden esperar los demaés paises de América Latina de la apli-
cacion de este Plan? Lo que pueden esperar es que la mayor presen-
cia del Estado colombiano en todo el territorio bajo su jurisdiccion
derive también en mayor seguridad y mejor comercio para ellos.

Para entender la importancia regional del Plan basta con que mire-
mos cudl seria el horizonte sin su aplicacién: éCudl serfa ¢l destino
de Colombia si no se hace algo a tiempo y se dejan algunas zonas
abandonadas al imperio del narcotrafico? ¢Cudnto no creceria la de-
lincuencia? {Cuanto dinero seguiria destinandose para financiar la
violencia y promover la muerte?

iAhi si que todos tendrian motivos para temer, ante una verdadera
amenaza regional! Pero aumentar la seguridad, la inversion social y
la presencia estatal son objetivos que consultan los intereses comu-
nes y que se cumplirdn mejor adn si contamos con la cooperacion y
comprensién de los gobiernos, de los dirigentes y del pueblo de las
naciones de América Latina.

Dentro del concepto de seguridad continental nada mas peligroso

que una Colombia a la deriva, con un Estado débil y una d'glin‘cy‘cn-
cia pujante.
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Afortunadamente, el panorama es el contrario. El Estado colombia-
no sc fortalece y hace cada vez mas presencia en todo el extenso
territorio de nuestra Nacion, debilitando y erradicando el imperio de
los sembradores de muerte y de miseria.

En ¢l pasado Colombia apoy6 los esfuerzos de Bolivia y Per(Q para
luchar contra la produccion y el trafico de estupefacientes en sus
territorios.

Hoy esperamos la misma solidaridad de nuestros similares de
Surameérica, que, con seguridad, entienden los beneficios de contar
al fin con una Colombia en paz, préspera y estable.

Apreciados amigos:

Mi pafs, que se precia de haber mantenido una tradicion democrati-
ca desde su independencia y de preservar, frente a todas las eventua-
lidades, una economia estable y confiable, hoy esta recuperando tam-
bién el lugar que le corresponde en la comunidad mundial.

Nuestro apego a los postulados del Derecho Internacional y al prin-
cipio del cumplimiento de buena fe de los tratados; nuestra confian-
za en el multilateralismo, en la solucién pacifica de los conflictos y
en las ventajas de la cooperacion internacional son las bases sobre
las cuales hemos construido nuestra relaciéon con el mundo.

Hoy Colombia, ademds de ser parte activa de los principales orga-
nismos multilaterales del planeta y del continente, como lo son las
Naciones Unidas y la Organizacion de Estados Americanos, cumple
un papel de liderazgo en la conduccion del Grupo de Rio, el mecanis-
mo de concertacion politica mas importante de América Latina y el
Caribe, dentro del cual logramos en junio pasado en Cartagena la
suscripcion de "Un compromiso para el Milenio”, en el que se plas-
m¢ la posicion de la regién sobre los temas mads urgentes de la agen-
da internacional.

En la reciente Cumbre del Milenio que se celebré en Nueva York, en
¢l marco de las Naciones Unidas, tuve oportunidad de presentar, en
nombre del Grupo, este Compromiso, como un importante aporte
de América Latina y el Caribe a la solucién de los problemas globales.
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Yo estoy seguro de que Chile, quien nos sucedera el préximo ano en
la Secretarfa Pro Témpore del Grupo de Rio, continuard con excelen-
cia la labor que con tanto empeiio estamos realizando para que la
voz de América Latina y el Caribe se escuche fuerte y clara en todos
los escenarios del mundo.

También Colombia hace parte de la Comunidad Andina, dentro de la
cual ejercié un fundamental liderazgo en la Gltima cumbre de Lima
al invitar a los demas miembros a suscribir una Declaracién de Com-
promiso con la Democracia, que hoy coadyuva a su preservacion y
defensa dentro del grupo de integracion.

Tenemos, ademas, un papel deliberante en la Organizacion de Paises
No Alincados, que presidimos hasta el afio antepasado; formamos
parte fundadora de la Asociacién de Estados del Caribe, y reciente-
mente fuimos aceptados como miembros del Grupo de los 15, —del
cual también hace parte Chile-, que es un importante mecanismo de
interlocuciéon entre los paises en via de desarrollo y los més
industrializados.

Y valga resaltar, en este breve recuento del contexto de nuestras re-
laciones internacionales, que Colombia ocupara, con el aval de to-
dos los paises de América Latina y del Caribe, a partir del proximo
19 de encro, un puesto en el Consejo de Seguridad de las Naciones
Unidas. Alli defenderemos, como ha sido nuestra tradicion, la im-
portancia de preservar y fortalecer el multilateralismo y de que cual-
quier accién internacional se enmarque dentro de la legalidad esta-
blecida por la Carta de las Naciones Unidas. Promoveremos también
el necesario respeto por el Derecho Internacional Humanitario, un
mayor control al trafico ilicito de armas y una lucha més decidida
contra las fuentes de financiacion de las guerras.

El compromiso de Colombia va mds alld de sus fronteras y sus
intereses particulares, Cuando luchamos por nuestra paz, lucha-
mos también por la estabilidad del continente. Cuando combatimos
la produccién y trafico de drogas ilicitas, estamos combatiendo por
las nuevas generaciones de todo el mundo.

Queremos un pais, un continente y un planeta libres de conflictos, de

droga y de miseria, y contamos con el apoyo de toda la comunidad
internacional en estos propésitos, que son los propésitos de todos.
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Queridos amigos de Chile; directivos, profesores v alum-
nos de esta Universidad Adolfo Ibanez:

He venido a hablarles de mi Colombia con ¢l corazon en la mano,
mostrando toda la dimension de nuestro problema, pero también

los importantes mecanismos que estamos poniendo en practica para
superarlo.

En Chile siempre hemos encontrado los colombianos un afecto de
hermanos. Y asf ocurre con los chilenos en mi pais.

Hoy, ante este amable auditorio, quiero dejarles el testimonio de un
pueblo que est& decidido a forjar su propio futuro. Ustedes lo cono-
cen y lo sienten, porque palpita con el mismo latir americano. Y

quiero que sepan que sus lazos de afecto siempre estardn atados a la
esbelta silueta de la querida Chile.

Cuando piensen en Colombia, como Neruda, haganlo a través de
una luz azul de mariposas. Cuando piensen en Colombia, como
Gabo, héganlo imaginando un pafs mdgico y vital, sembrado de

colores, habitado por gente buena iy por miles y miles de maripo-
sas amarillas!
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CHILE Y COLOMBIA SE ENCUENTRAN
EN UN NIVEL EXCEPCIONAL
DE COOPERACION BILATERAL
Y MULTILATERAL

Discurso del presidente de la Republica, Andrés Pastrana Arango,
con ocasion de la cena ofrecida en su honor por su homélogo
de Chile, Ricardo Lagos Escobar.

Santiago de Chile, 10 de octubre de 2000.

iOh, Chile... Ay cudndo y cudndo! iAy cudndo me encontraré conti-
go!, enrollaras tu cinta de espuma blanca y negra en mi cintura (...)
IAy cudndo me sacard del suefio un trueno verde de tu manto mari-
no! (...) iAy cudndo y cudndo despertaré en tus brazos, empapado
de mar y de rocio!

Ese cuando llegé para Pablo Neruda el dia en que regresé a su Chile
amado, a su Chile salino y mineral, a su Chile de vino y poesfa, hace
mds de tres décadas, y ha llegado para mi el dia de hoy, porque de
nuevo piso la tierra hermana de la repablica austral y siento, con-
movido, la misma emocién del poeta, al encontrarme en medio de
amigos entrafables, recibiendo la calurosa hospitalidad del Presi-
dente Ricardo Lagos y de su digna esposa, dofia Maria Estela Le6n de
Lagos.

Hoy, queridos amigos, en este Palacio de la Moneda confluyen los
suenios libertarios de San Martin y Bolfvar, de O'Higgins y Santander,
de Chacabuco y el Pantano de Vargas, de Maipti y Boyacd, como las
dos caras de una misma historia.

Nuestras relaciones vienen de muy atrds, y se remontan al perfodo
que antecedié a la emancipacion de Espafia. En esos afios, el patriota
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chileno, don José Cortés Madariaga, formuld en Caracas la iniciati-
va de una alianza americana de apoyo a la independencia, idea que
tuvo resonancia en la Nueva Granada. La fecunda amistad que esta-
blecieron en Londres Francisco de Miranda y Bernardo de O’Higgins
fue ¢l marco para que el ilustre general chileno planteara, en 1818,
la idea de Ja integracion politica entre las naciones recién nacidas a la
libertad. Como sabemos, parte fundamental del pensamiento conti-
nental del Libertador Simén Bolivar se estructurd también alrededor
de la unién politica de nuestros pueblos.

Y, si bien estos planteamientos no alcanzaron a concretarse, reco-
nocieron desde entonces la necesidad de la unidad y la solidaridad
regional.

La figura de don Andrés Bello, tal vez la mas sobresaliente del pen-
samiento latinoamericano de la época, y la labor que desempeii6 en
Chile, son igualmente un factor de estrecha unidad intelectual en
aquellos primeros afios de nuestra historia como reptblicas inde-
pendientes. En el campo de las relaciones diplomaticas formales,
recordemos que el primer intercambio de plenipotenciarios se llevo
a cabo en 1821.

Entonces, Bolivar, como Presidente de la Repiblica de Colombia, en-
vid esta carta al general O'Higgins, Director Supremo del Estado de
Chile, al tiempo que le anunciaba la designacion de Joaquin Mosquera
y Arboleda como nuestro primer embajador en la repablica del sur:

"La nueva actitud con que nuestros pueblos comparecen ya en el
mundo politico, sus intereses reciprocos, y cuantas relaciones pue-
den unir estrechamente a dos naciones hermanas, nos imponen la
necesidad de darnos las més distinguidas pruebas de amistad y mu-
tuo servicio”.

Y asf ha sido desde entonces. E! proceso de integracion entre Chile y
Colombia no ha terminado. Nos unen mucha historia y muchos
propésitos comunes, De los primeros afios del Grupo Andino ~hoy
Comumdad Andina-, que cont6 con el impulso decisivo de nuestros
dos pafses, hemos trascendido a otras instancias de integracién, como
la Aladi, el Grupo de Rio y las Cumbres de las Américas, y hoy
caminamos juntos hacia un futuro de equidad y cooperacion.
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Senor presidente Lagos y estimados amigos de Chile:

Su pafs fue por muchos afos un ¢jemplo de estabilidad e
institucionalidad democrdtica como no hubo otro en América Latina.
Gracias a la labor organizadora de Diego Portales y al espiritu pacifico
v progresista del pueblo chileno, mientras en otros Estados de la re-
gion nos debatiamos en rencillas y guerras civiles, en Chile sélo hubo
10 periodos presidenciales entre 1831 y 1924, casi uno por década,
signados por un ambiente de civilidad y legalidad.

No por nada, Bolivar lo habia pronosticado en su Carta de Jamaica,
cuando escribid: "(...) Chile esta llamado por la naturaleza de su
situacion, por las costumbres inocentes y virtuosas de sus morado-
res, por el ejemplo de sus vecinos, los fieros republicanos del Arauco,
a gozar de las bendiciones que derraman las justas y dulces leyes de
una republica. Si alguna permanece largo tiempo en América, me
inclino a pensar que serd la chilena. Jamds se ha extinguido alli el
espiritu de libertad (...)"

Por eso me congratulo, y asi lo hace todo el pueblo colombiano, por
el proceso de restablecimiento democratico que ha vivido Chile en la
Gltima década, recobrando una tradicion de la que el pueblo chileno
puede estar orgulloso.

Usted, presidente Lagos, consolidara ¢l trabajo responsable realiza-
do por sus predecesores, Patricio Aylwin y Eduardo Frei, y pasard a
la historia, no tengo duda, como el hombre que completé la transi-
cion de Chile a la democracia,

IQué mayor honor para alguien que, como usted, ha consagrado su
vida a su defensa, a la lucha por los derechos civiles de sus compa-
triotas y a la educacién de su pueblo!

Colombia sélo desea lo mejor para Chile y por eso todas sus buenas
noticias son alivios en nuestro corazén. La recuperacién de su eco-
nomia, cuyo brillante desempeiio fue un faro de luz en América, ¢s
un hecho del cual no se podia dudar. Un pafs que crecié a una tasa
promedio superior al 7 por ciento durante la Gltima década; que
desarrollé un comercio equilibrado con Estados Unidos, con la Unién
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Europea y con los pafses de la Cuenca del Pacifico; que ha sido lider
en competitividad y ¢jemplo en materia de seguridad social y educa-
¢idn, tiene todas las herramientas para seguir avanzando en su la-
bor de pionero.

Usted, serior presidente Lagos, ha propuesto crear un Chile mas igua-
litario, y estd dando los pasos para ello. Nosotros, en Colombia,
estamos también emperiados en generar un crecimiento con equidad
social, porque somos conscientes de que nada vale una economia
prospera si no estd acompanada de una justa distribucion de la ri-
queza y de un mejor desarrollo humano.

Nuestra gente, sobre todo aquellos que han sido excluidos de los
frutos del progreso, tienen derecho a la esperanza y nosotros tene-
mos ¢l deber de devolvérselas.

Apreciado senor presidente Lagos:

Chile y Colombia se encuentran hoy en un nivel excepcional de
cooperacion, tanto en el campo multilateral como bilateral,

Trabajamos en coordinacién en las Naciones Unidas y en la Organi-
zacion de Estados Americanos y somos forjadores de consenso en ¢l
Grupo de Rio, cuyo desarrolio e importancia ha impulsado Colom-
bia durante todo este afo, como estoy seguro de que lo seguird
haciendo Chile cuando asuma la Secretaria Pro Témpore en el 2001.

El liderazgo que ha asumido su pais en el tema de la relacion politica
y econdmica con los paises de la Cuenca del Pacifico y del Asia del
Este es fundamental y enriquecerd la posicion del Grupo en ¢l con-
texto internacional. Nuestro trabajo coordinado en la llamada troika
del Grupo de Rio ha sido y seguira siendo una garantia de éxito y
crecimiento para el mismo.

Por otra parte, son también interesantes los acercamientos logrados
a través del Foro América Latina-Asia del Este, Falae, que ha promo-
vido su pafs con tanta decisién. Colombia, como coordinadora ad-
junta para América Latina, estd comprometida con ¢l buen desarro-
llo de esta nueva instancia de didlogo y cooperacién.



También formamos parte, Chile y Colombia, de la Comisién Perma-
nente del Pacifico Sur, dentro de la cual firmamos el Acuerdo de
Galépagos para la conservacion de recursos vivos en el océano Paci-
fico, al cual debemos darle toda la prioridad para su aprobacién y
aplicacion.

Lo mismo debo decir del Protocolo del Tratado Antértico sobre Pro-
teccion al Medio Ambiente, que protege no sélo la ecologia de la
zona antdrtica, sino el futuro de la humanidad entera. Mi gobierno
har4 todo lo necesario para su pronta ratificacion.

Y mencion especial quiero hacer de las Cumbres de las Américas,
donde Chile y Colombia han tenido importantes posiciones coinci-
dentes y un buen trabajo conjunto. Mi pafs celebra los avances lo-
grados en la Il Cumbre, celebrada en Santiago en 1998, particular-
mente en el aspecto social, donde se incorporé el tema de la educa-
cién como la llave maestra del progreso.

También en Santiago generamos un mandato para la creacion del
mecanismo de evaluacién multilateral en la lucha contra las drogas
y hoy vemos, con satisfaccién, cémo hace un ano la Comisién
Interamericana para el Control del Abuso de Drogas asumi6, con la
ayuda de expertos de nuestros paises, el disefio y puesta en marcha
de este mecanismo que debe constituirse en una herramienta idénea
y eficiente para adelantar nuestra lucha desde un enfoque
multilateral.

En definitiva, la comunidad mundial ha entendido -y asf lo ha ex-
presado en varias instancias- que el fendmeno del narcotréfico es un
problema mundial y que su solucién depende de todos, bajo el prin-
cipio de responsabilidad compartida.

Sobre este punto, sobre la agenda social del continente y sobre la zona
de libre comercio hemisférica para el 2005 seguiremos avanzando de
la mano, sefior Presidente, para garantizar el éxito de la Ill Cumbre de
las Américas que se celebrara en Quebec el afio que viene.

Colombia a su vez, desde el puesto que ocupard en el Consejo de

Seguridad de las Naciones Unidas a partir del préximo enero, segui-
rd promoviendo los valores que nos identifican con Chile, como son
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el respeto al Derecho Internacional, la defensa del multilateralismo,
1a solucién pacifica de los conflictos vy la no intervencién internacio-
nal por fuera de la legalidad de las Naciones Unidas.

Senor presidente Lagos:

iQué bueno que hoy nuestros paises se apoyen mutuamente dentro
del marco de la cooperacién horizontal! Una prucba de ello es el
memorando de entendimiento que estamos firmando en esta visita
para la cooperacion en materia de desarrollo alternativo. Yo estoy
seguro de que la experiencia chilena en el campo agropecuario y
agroindustrial, y en el tecnolégico, serd un aporte invaluable para
lograr el éxito en los procesos de sustitucion de cultivos ilicitos en
mi pafs.

Y sea ésta la oportunidad, sefior Presidente, para agradecer muy ¢s-
pecialmente a usted y al querido pueblo chileno ¢l respaldo conti-
nuo y desinteresado que han manifestado al Proceso de Paz que ven-
g0 liderando en Colombia y a los planes de desarrollo social, econd-
mico y de fortalecimiento institucional que estamos llevando a cabo.

[a voz siempre solidaria y amiga de Chile -a la que se unieron los
demés Presidentes de América del Sur en la reciente Cumbre de Bra-
silia- es un estimulo para seguir trabajando en la solucién de los
problemas de conflicto y pobreza en mi pais.

Yo concuerdo con usted, sefior Presidente, en ¢l concepto de seguri-
dad cooperativa, segin el cual la paz y la seguridad regionales se
incrementardn en la medida en que se promuevan relaciones de co-

operacion, amistad e integracion entre nuestros pafses y se profun-
dice la confianza mutua.

Parte de esa cooperacién estd dando ya buenos resultados en ¢l éxito
de la aplicacion del convenio entre la policfa de Colombia y los cara-
bineros de Chile, que firmamos el afio pasado, y de otros mecanis-
mos de cooperacion en la lucha contra las drogas.

En el campo econémico, ~como ya lo manifesté hoy en la Camara
Nacional de Comercio de Chile-, es bueno constatar la tendencia positi-
va de nuestro comercio, los buenos resultados del acuerdo de

g8 | PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA



OCTUBRE DE 2000

complementacion econémica, el interés mutuo por negociar un tra-
tado de libre comercio y ¢l buen momento de nuestras inversiones,
que serdn potenciadas por ¢l Acuerdo de Proteccion y Promocion de
Inversiones que suscribimos a inicios del presente ano.

Con Chile sélo tenemos motivos de unién y de celebracion, y por
¢so estamos hoy reunidos, para afianzarlos ¢ incrementarlos.

Y asi como Neruda dijo: "Nada puede separarme de Colombia. Mi
integracion es la del honor y del amor”, yo también digo hoy: iNada
puede separarnos de Chile!

Senor presidente Lagos:

Hay dos momentos excepcionales en las relaciones de amistad y co-
operacion entre Chile y Colombia: uno es este que estamos vivien-
do, y que nos deja la satisfaccién de avanzar juntos en el camino del
progreso y la integracion.

Y ¢l otro se dio hace 30 anos, cuando los gobiernos de Salvador
Allende y de mi padre Misael Pastrana Borrero se encontraron en la
coincidencia de ser ambos abanderados de un cambio social en sus
paises y en América Latina.

Por esa época fuimos Chile y Colombia los Ginicos promotores en el
seno de la Organizacién de Estados Americanos de los postulados del
pluralismo politico, una reforma que finalmente fue incorporada
en Cartagena, en 1985.

Como dijo a principios de la década del setenta el canciller colombia-
no, Alfredo Vasquez Carrizosa, en un homenaje a su homélogo de
Chile, en América hay campo anchuroso para las ideologias y es
bien posible admitir un sistema interamericano pluralista en cuyo
seno ya tienen cabida gobiernos de diferente tipo social.

Y recuerdo también, apreciados amigos, con emocién, la impactante
visita que realizé el presidente Allende a mi pals en agosto de 1971.
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En dicha oportunidad, Allende dijo:

"Latinoamérica es una realidad dindmica s6lo en la medida en que el
esfuerzo y el progreso de sus pueblos y sus dirigentes se adentren
por el camino de su libertad social, econémica y politica. Iremos
haciendo concreto lo que la historia y el presente nos ordenan. (...)
Me asiste la més firme conviccién de que tanto el pueblo de Colom-
bia como el de Chile persiguen, con tesén, esta misma meta comuan
y solidaria. La angustia, el sufrimiento, el anhelo del hombre lati-
noamericano, asf lo piden y reclaman”.

Y mi padre dijo a Allende:

“Pareciera que la distancia interpuesta por la geografia entre nues-
tras naciones estuviera compensada por nuestra aproximacion en el
culto de unos ideales que han inspirado el discurrir republicano de
nuestra gente y, como colombiano, me complace intuir que serdn
mas vigorosos, sinceros y profundos”.

iQué bueno decir hoy, en memoria de estos dos lideres que tanto

significan a nuestros corazones, que los ideales comunes nos siguen
uniendo ahora més que nunca!

Por eso quiero, sefior presidente Lagos, para terminar, brindar a la
salud de su pais: de ese Chile atrevido, con nuevas ideas, con mds

proyectos que recuerdos y sin miedo a la libertad que usted quiere
construir.

Brindo porque en Santiago y en toda la nacién austral se abran las
anchas avenidas de libertad y dignidad, por donde camine dejando
huella, huella americana, este pueblo préspero y democratico, al
cual hoy rindo ¢l homenaje sincero de la amistad.
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LA CEPAL Y EL GOBIERNO DE COLOMBIA
TRABAJAN EN VARIOS FRENTES
BUSCANDO CRECIMIENTO CON EQUIDAD

Intervencion del presidente de la Reptblica, Andrés Pastrana
Arango, ante la Comisién Econdmica
para América Latina y el Caribe, Cepal.

Santiago de Chile, 11 de octubre de 2000.

COLOMBIA: GRANDES REFORMAS PARA LA RECUPERACION DE
LARGO PLAZO.

Para mf ¢s un inmenso privilegio poder hablar hoy en la Comision
Econémica para América Latina y el Caribe, una entidad que, por
mas de medio siglo, ha sido el principal centro de pensamiento y
andlisis de politicas econémicas y sociales de nuestra region.

La Cepal, que ha reunido en el curso de su historia el trabajo y las
ideas de los més grandes economistas americanos, como Raiil Prebisch,
Anfbal Pinto, Fernando Fajnzylber, Celso Furtado y Aldo Ferrer, en-
tre tantos otros que podria citar como aportantes fundamentales al
pensamiento econémico no s6lo latinoamericano, sino mundial, ha
sido quién lo duda, una gran protagonista en los procesos de desa-
rrollo de nuestros paises.

Bien ha dicho su actual secretario ejecutivo, el doctor José Antonio
Ocampo, cuya dedicada y acertada labor al frente de la Comisién
nos enorgullece a todos los colombianos, que nadie podria escribir
la historia econémica de América Latina en el tltimo medio siglo sin
referirse a la Cepal.
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A través de 52 anos de existencia, su vision y su diagnoéstico nos ha
acompanado con certera opinion a todos los que, en América Latina,
hemos tenido la responsabilidad de dirigir los destinos de nuestros
paises. Dicho acompanamiento no ha sido estatico, sino dindmico,
porque se ha movido acorde con los desarrollos de la historia.

Por eso, de la Cepal de las décadas de los cincuenta y sesenta, cuando la
prioridad de nuestra region era la industrializacion, a esta entidad que
asoma en el siglo XXI llevando las banderas de la equidad, -plasmadas
en sus informes: transformacién productiva con equidad, lanzado a
comienzos de los noventa, y equidad, desarrollo y ciudadania, presen-
tado este mismo ano-, hay un gran cambio, pero al tiempo hay con-
tinuidad.

Y es que de eso se trata. Nadie en economia tiene la Gltima palabra ni
la solucién mégica a los problemas que presenta el desarrollo de
cada pais y de la region. Pero en la Cepal siempre ha primado una
vision constante: la de apoyar ¢l crecimiento y ¢l desarrollo de los
paises de América Latina y el Caribe, y una mgjor calidad de vida
para sus habitantes, dentro del contexto econémico mundial.

Y asf como en los anos cincuenta la Comision realizé su trabajo en
el marco politico de la guerra fria y en un clima econémico de pos-
guerra, que hacla énfasis en la planeacion y los procesos industria-
les, hoy se enfrenta a un escenario completamente diferente.

Actualmente vivimos en una era de globalizacion e interdependen-
cia, donde los procesos econémicos se integran y se interrelacionan
como jamds habia ocurrido en la historia. Y estamos recogiendo,
por fortuna, los frutos de lo que la Cepal sembré en sus primeras
décadas.

Ha hecho carrera la versién de que la Comisién en sus inicios, y
bajo el liderazgo de Prebisch, promovié una sustitucién de impor-
taciones acompariada del mds dréstico proteccionismo de las indus-
trias nacionales. Pero se olvida que dicha politica, que no era tan
absoluta como algunos recuerdan con visién simplista, buscaba
también estimular las exportaciones y los procesos de integracion
regional. Es mas: si hoy tenemos fuertes grupos de integracion, como
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la Comunidad Andina, ¢l Mercosur y el Sistema de Integracion Cen-
troamericano, y si estos grupos estan confluyendo hacia una inte-
gracion continental, esto se debe en muy buena parte a las doctrinas
de la Cepal.

Por eso, si hoy tuviera que resumir en un minimo de palabras lo
que ha sido la labor cepalina en su mas de medio siglo de existencia
diria simplemente: industrializacién, integracion, promocion de ex-
portaciones y crecimiento con equidad.

Son conceptos que alguna vez se tuvieron como opuestos, pero que
hoy sabemos que pueden y deben conjugarse para obtener un desa-
rrollo arménico, que ponga en primer lugar al ser humano.

Por todo lo anterior, reitero, hoy estoy mds que honrado de poder
dirigirme a ustedes en la sede de una Comisién que ha marcado, con
sus andlisis v propuestas, el devenir del continente y de Colombia.

Apreciados amigos:

Estamos trabajando armoniosamente la Cepal y el gobierno de Co-
lombia en varios frentes. Hace apenas un poco mas de un mes se
suscribié entre la Cepal y el Ministerio de Comercio Exterior de Co-
lombia un convenio en virtud del cual la Comisién dard apoyo, en
primera instancia, a la identificacion de nuevas fuentes de inversion
extranjera en Colombia.

Ya la Cepal nos venia apoyando en todo lo que ha tenido que ver con
proyectos de cluster o conglomerados productivos, incluyendo los
comités asesores regionales de comercio exterior, v ahora, con este
nuevo convenio, haremos también énfasis en la politica de inversion
extranjera directa, para luego seguir con otros aspectos como la
ciencia y la tecnologia.

Colombia, ademads, como Secretarfa Pro Témpore del Grupo de Rio,
ha contado con el apoyo de la Cepal para el andlisis de los temas
econémicos y financieros que hemos tenido que liderar en el seno
del Grupo, incluidos los que hicieron parte del Compromiso para el
Milenio que firmamos los presidentes de los paises del Grupo en
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Cartagena y que luego presenté ante la Cumbre del Milenio en
Nueva York.

Quiero destacar que, dentro de esta colaboracién, estamos trabajan-
do muy activamente el tema de la financiacién para el desarrollo, un
tema fundamental para nuestras economias, sobre el cual realizare-
mos una consulta regional en Bogota en la segunda semana de no-
viembre, a la cual seguird una reunién organizada por el Grupo de
Rio en Nueva York, como preparacién a la reunién de alto nivel
convocada para el préximo ano por las Naciones Unidas sobre este
topico.

El comercio y las finanzas, en este mundo globalizado, no pueden
perder de vista al hombre y sus necesidades. En América Latina y el
Caribe tenemos més de 200 millones de pobres que esperan alcanzar
los beneficios del progreso iy no podemos dejarlos atras!

Lo que buscamos todos, tal como lo ha propuesto la Cepal, es un
crecimiento con equidad social.

Para ello, necesitamos que la cooperacién internacional financie tan-
to las redes de proteccién social como la inversién en capital huma-
no y en infraestructura.

Necesitamos aumentar el flujo del comercio internacional y fre-
nar las medidas proteccionistas de los pafses con mayor grado de
desarrollo y riqueza.

Necesitamos una solucién justa y duradera al problema del endeu-
damiento externo de nuestras economias.

Necesitamos, en fin, una nueva arquitectura del sistema financiero
internacional que propicie la estabilidad en los mercados financieros
y cambiarios y que brinde asistencia y respaldo a los paises en pro-
cesos de ajuste o en dificultades.

La financiacién para el desarrollo tiene que contemplar estos postu-
lados, tomar en cuenta las verdaderas necesidades de nuestros pue-
blos y abandonar el criterio asistencialista por uno de cooperacién
donde verdaderamente se potencie el desarrollo.

“‘I PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA
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Queridos amigos de la Cepal:

Quizés no hay mejor escenario que éste para hablar sobre la situa-
cién y perspectivas de la economia colombiana y de lo que estoy
haciendo desde el gobierno para conducir al pafs a ese escenario de
desarrollo con equidad que propone la Cepal, y con el cual estoy
plenamente identificado.

Al comenzar mi periodo presidencial, en agosto de 1998, encontré
una economia que presentaba graves desequilibrios fiscales y fi-
nancieros y que se enfrentaba ademads a una dificil coyuntura de
crisis internacional.

El problema fiscal se debfa al crecimiento acelerado del Estado y a la
insostenibilidad de sus finanzas, tal como lo establecieron la comi-
sion para la racionalizacién del gasto y las finanzas pablicas y otros
analistas que coincidieron en la necesidad urgente de efectuar un
ajuste fiscal.

Adicionalmente, el sistema financiero y el aparato productivo na-
cional sufrian un deterioro sin precedentes, originado en su mayo-
ria en el gasto excesivo que enloqueci6 la tasa de cambio y presion6
al alza la tasa de interés, con consecuencias funestas para el empleo,
¢l crecimiento y la salud del sistema financiero. A esta terrible situa-
cién se sumaron la caida en los precios de nuestros principales pro-
ductos de exportacién y las crisis financieras internacionales.

De esta manera, los resultados negativos de la economia colombia-
na en 1998 y 1999 se pueden atribuir, en esencia, al aumento en el
tamario del gobierno y a la necesidad de financiamiento del mismo a
través de un mayor endeudamiento ptblico.

El promedio de la tasa de interés se mantuvo por encima del 16 por
ciento real anual, haciendo necesario pagar 2 pesos por un crédito
de 1 peso en los siguientes 4 afios, lo cual volvié insostenible la
situacién de los hogares, que disminuyeron su consumo para pa-
gar deudas, y también de las empresas, que no alcanzaban a cubrir
los intereses con sus flujos de caja.
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Debido a esto, ¢l sector privado, generador del 92 por ciento del em-
pleo, creci6 tan sélo 0.03 por ciento al aio entre 1994 y 1999, mien-
tras que el sector gobierno crecié 10.2 por ciento al afo.

La situacién para ¢l scctor privado fue tan critica que la industria
manufacturera entre 1994 y 1999 se redujo en casi 10 por ciento, la
construccion disminuyé a la mitad y el comercio cayo mds de 5 por
ciento. Adicionalmente, disminuy6 en mads de 60 por ciento sus ni-
veles de inversion y su consumo crecia sélo 0.7 por ciento al afo.
En fin, el resultado que todos conocemos fue la contraccion del sec-
tor privado y ¢l mayor desempleo de la historia de Colombia.

En este escenario no muy alentador, la prioridad de mi gobierno se
ha centrado en estabilizar la economia para generar un ambiente
propicio para que florezca la inversion privada y, en consecuencia,
alcancemos un crecimiento sélido y sostenible y una reactivacion
del empleo.

Para lograr esto, hemos atacado el problema desde dos frentes: pri-
mero, a través del conjunto de medidas de la politica de paz, que
incluye un plan de choque para la generacion de empleo, programas
de cadenas productivas en el agro, planes de sustitucion de cultivos
ilicitos y, en general, todos los componentes econémicos v sociales
del llamado Plan Colombia, v, segundo, a través de las politicas de
estabilizacion macroeconémica centradas en la racionalizacién del
gasto publico y la disminucion de) déficit fiscal.

Dentro del paquete de estabilizacion estamos tramitando una refor-
ma tributaria que actualice v modernice nuestro sistema de recaudos,
que garantice una estabilidad de ingresos en los proximos anos y
proporcione, al mismo tiempo, un entorno de estabilidad juridica
para los inversionistas nacionales y extranjeros, ya que esté disena-
da con una visién de largo plazo.

También forma parte de este paquete una reforma al régimen
pensional, que estamos concertando con los trabajadores y los gre-
mios econémicos, y vamos a presentar, por otra parte, una ley que
exija responsabilidad fiscal a las entidades territoriales.
Adicionalmente, tramitaremos un acto legislativo que reforme el
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sistema de transferencias de los ingresos de la Nacion a las entidades
territoriales, de tal forma que, al tiempo que se preserve su valor
real, se desvinculen de las fluctuaciones de los ingresos corrientes del
gobierno.

Con estas cuatro medidas fundamentales, con las que estd comprome-
tido mi gobierno: reforma tributaria, reforma pensional, responsabi-
hdad fiscal y reforma a las transferencias territoriales, vamos a termi-
nar de cambiar la cara de la economia colombiana, reafirmando su
rumbo estable y seguro hacia el desarrollo.

Ademds, estos proyectos vienen a sumarse a otros que ya hemos
realizado, como una reforma financiera para promover la capitali-
zacion de las entidades de este sector; una nueva ley de vivienda que
promueve la vivienda de interés social y crea un mecanismo de fi-
nanciacion independiente de la tasa de interés; una ley de interven-
¢i6n econdmica, con la cual lanzamos un salvavidas a muchas em-
presas viables que estaban en dificultades, agilizando los acuerdos
de acreedores, v otra ley que cred estimulos para las micro, peque-
nas y medianas empresas, entre muchas otras iniciativas.

Lo que buscamos es acentuar el liderazgo del sector privado en el
desarrollo de proyectos de inversion, a través de una eficiente regu-
lacion y de la reorganizacion de la estructura interna del Estado, en
aras de garantizar la prestacion de servicios de salud, educacion,
Jjusticia y defensa.

Estas politicas de estabilizacion macroeconémica han mostrado ex-
celentes resultados al disminuir la tasa de interés en mads de treinta
puntos, hasta los niveles razonables que hoy tenemos. De esta ma-
nera, hemos aliviado la situacion de las empresas y hogares endeu-
dados, y ayudado a la reactivacion de la inversién y, por tanto, a la
generacion de empleo.

Y otros frutos de estas politicas también han comenzado a manifes-
tarse: la inversién volvi6 a crecer en 10 por ciento después de mds de
6 anos de caida consecutiva. El sector de la construccién, que fue
uno de los mds golpeados por la recesién, presenta signos de
reactivacién al mostrar un crecimiento positivo en dos trimestres
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consecutivos. La industria manufacturera muestra una franca re-
cuperacion con crecimientos anuales superiores al 11 por ciento. De
la misma manera, el sector agropecuario, y el de transporte y co-
mercio también dan muestras de reactivacion. El consumo de los
hogares, por su parte, se ha sumado a esta tendencia, creciendo a
tasas cercanas al 4 por ciento.

El impacto de la recuperacion de la economia sobre el empleo ha
sido también importante. La tasa de ocupacién en el primer trimes-
tre de 2000 crecid cerca del 5 por ciento con respecto al afio anterior.
Sin embargo, la tasa de desempleo sigue estando por encima del 20
por ciento en las siete ciudades mas grandes del pais, debido en bue-
na parte al aumento en la tasa de participacién laboral de jovenes y
mujeres.

Esto hace que la conclusién sea obvia para nosotros: El desempleo es
hoy, en Colombia, ¢l primer enemigo para vencer, iy lo vamos a de-
rrotar poniendo la economia a crecer, tal como lo estamos haciendo!

Ahora bien, no hay que olvidar los excelentes resultados logrados
en materia de inflacién y tasa de cambio: Mientras la inflacién en
1998 fue del 16.7 por ciento en 1999 fue s6lo del 9.23 por ciento y
confiamos en que se mantenga en un solo digito también este aio,
con tendencia a la baja en los aios siguientes. La tasa de cambio, por
su parte, que estuvo varios aflos amarrada al procedimiento de la
banda cambiaria, fue liberada sin traumatismo alguno y hoy fluc-
ta libremente, sin sobresaltos, garantizando unos ingresos justos
a nuestros exportadores.

Con todos estos resultados concretos esperamos que en este afo la
economia colombiana vuelva a crecer por lo menos en un 3 por
ciento y que el préximo afio lo haga a una tasa del 4.1 por ciento. Y,
si nos mantenemos en esta senda de crecimiento, podremos reducir
¢l desempleo en dos o tres puntos el préximo afio.

Estimados amigos:

Aunque los resultados positivos en materia econémica tan s6lo se
han hecho evidentes en los Gltimos meses, éstos son ¢l fruto de un
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arduo trabajo realizado durante mas de dos afnos por parte del Go-
bierno Nacional. El nivel de las dificultades que hemos enfrentado
ha sido de tal magnitud que pocos atin comprenden la importancia
y necesidad de las medidas que se han ejecutado, las que se tramitan
actualmente y las que se proyectan para los préximos dos afios.

Y quiero hacer un énfasis especial en uno de los problemas mads
apremiantes que hemos enfrentado en este gobierno: el riesgo de un
colapso del sistema financiero.

Las medidas implementadas han tomado tiempo en consolidarse de-
bido a la naturaleza compleja del problema, pero han tenido, sin
duda, efectos positivos. Cuando se analiza la dimensién de las con-
secuencias que puede tener una crisis en el sistema financiero es ne-
cesario tener también en cuenta los millones de ahorradores que
resultan protegidos como consecuencia de las medidas.
Adicionalmente, no hay que perder de vista que el sistema financie-
ro es el encargado de proveer de recursos al sistema productivo. Por
tanto, un colapso en éste es comparable a un paro cardiaco, ya que
impide la provisién adecuada de la liquidez que permite que se rea-
licen transacciones productivas en la economia. En este sentido, pro-
blemas de salud del sistema financiero necesitan procedimientos de
urgencia que, en general, son costosos, complejos vy demorados, ya
que requicren un tiempo de recuperacién considerable.

El efecto de un colapso en el sistema financiero sobre el aparato
productivo es su contraccién, que habria representado una enorme
cafda en el PIB, como la experimentada por el Perti durante los anos
ochenta, cuando su economia cay6 mas de 40 por ciento.

Nuestro sector financiero hoy, gracias a la reforma que aprobamos
¢l ano pasado, a los recursos del impuesto del 2 por mil y a otra
serie de medidas que hemos tomado para el saneamiento de la ban-
ca, especialmente de la banca pablica, estd mucho més fuerte y con-
solidado que hace 2 afios y podemos decir que ha superado el riesgo
de una crisis sistémica.

Pero quiero ser claro: Las reformas econémicas que ha definido mi
gobierno van mucho mas alld de la mera reactivacién econdémica,
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vale decir, mds alld de cambiar ¢l signo del crecimiento del PIB, lo
cual, por supuesto, es un objetivo fundamental.

He dicho que prefiero trabajar, asi sea a costa de mi popularidad,
por el largo plazo, con la conciencia de que las reformas que haga-
mos ahora deben posibilitar nuestra viabilidad y crecimiento como
Nacion en las proximas décadas.

Por eso estamos empefiados en una reforma pensional, no porque la
llamada bomba de tiempo pensional vaya a estallar en nuestras
manos, sino porque es mi responsabilidad que los colombianos del
manana tengan asegurado el pago de sus pensiones y que las enti-
dades responsables tengan los fondos para pagarlas.

Por eso, también, hemos propuesto una reforma tributaria que vaya
mas alld del simple maquillaje fiscal. Yo la he llamado la reforma de la
solidaridad y el Ministro de Hacienda se ha referido a ella como la
reforma del despegue”. Sabemos que ¢s necesaria para garantizar los
recursos de inversion de la Nacién y sabemos que estamos pisando
muchos callos al quitar exenciones y privilegios a sectores que han
sido tradicionalmente beneficiados. Pero no hay otro camino.

La seriedad de esta reforma consiste en que, si logramos sacarla ade-
lante, permitird que el proximo gobierno y probablemente también

¢l siguiente puedan funcionar adecuadamente sin tencr que acudir a
reformas adicionales.

Como decimos en Colombia, estoy dispuesto a darme una pela por
¢l futuro, o sea, a tomar el riesgo y asumir los costos hoy de las
decisiones que nos garanticen ¢l manana.

Si algo nos ha ensefiado la Cepal a través de mas de medio siglo de
historia es a pensar en grande, privilegiando el mediano y largo pla-
zo sobre las conveniencias y las urgencias del presente. Hoy quiero
decirles que hemos aprendido 1a leccién y que estamos haciendo todo
lo posible en Colombia para garantizar una cconomfa sana, estable
y con credibilidad, como ha sido siempre la economia colombiana.

El dfa en que termine mi mandato la tnica estadistica que no me
preocupa es la de mi popularidad. Estoy dispuesto a gastarla toda
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si, a cambio, puedo entregar a las futuras generaciones un pais via-
ble, con una economia saludable y fortalecida. iEse serd mi legado
para el porvenir!

Y ¢s que aqui estamos hablando de algo mas que de economia. Co-
lombia estd caminando simultdncamente los senderos de la paz, de
la lucha contra el narcotrafico, de la reactivacién econémica, de la
justicia social y de las reformas de largo plazo. Este es quizés el
momento mas crucial de nuestra historia, nuestro mayor desafio, y
lo estamos afrontando con optimismo y realismo.

Los resultados de las reformas de largo plazo que estoy realizando
quizds no se vean en mi gobierno, pero estoy seguro de que garan-
tizardn la viabilidad de los siguientes y la prosperidad de la Colom-
bia del 2025.

iTenemos que pensar en grande y lo estamos haciendo! iTenemos
que asumir una responsabilidad histérica y comprometernos con
nuestros hijos y con los hijos de nuestros hijos!

Mi pais, —asi lo dije ante ¢l mundo entero en la Cumbre del Milenio,

citando una frase de Gabriel Garcia Méarquez-, estd luchando por al-
canzar, iy va a lograrlo!, "Una segunda oportunidad sobre la Tierra".
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MANIFESTACION DE AFECTO
Y AGRADECIMIENTO AL ESPIRITU
DE HERMANDAD

Palabras del presidente de la Republica, Andrés Pastrana Arango,
durante la imposicion del Gran Collar de la Orden de Boyacd
al presidente de Argentina, Fernando de la Rua.

Buenos Aires, Argentina, 12 de octubre de 2000.

En este acto simbdlico, cuando tengo la oportunidad de imponerle,
cn nombre del pueblo colombiano, el Gran Collar de la Orden de
Boyacd, y recibo de usted, con honor y agradecimiento, la mas grande
condecoracion que otorga el pueblo argentino, siento que en nues-
tro afecto y reconocimiento se abraza y entrelaza nuestra gente:
casi 80 millones de seres humanos que vibramos con un solo cora-
z6n latinoamericano.

El organizador de la victoria de los Andes, Juan Martin de Pueyrredén,
le dio al general San Martin en 1816 la pauta orientadora para que
iniciara las campanas libertadoras de Chile y Pert: América libre,
América unida, paz sin conquista.

Hoy, tantos anos después, sefior presidente De La RéGa, la consigna
sigue siendo la misma: Ameérica unida, América libre, América de-
mocrética, América progresista, América justa, iAmeérica solidaria!

Nuestro desafio como gobernantes de dos paises que avanzan en el
camino del desarrollo humano y la justicia social, superando cada
uno las dificultades propias de nuestro entorno, es no dejar que des-
fallezcan estos propésitos y consolidar los suefios de los héroes de
Chacabuco y el Pantano de Vargas, de Maip( y Boyac4.
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Usted v vo, sciior Presidente, somos hombres de leyes y compren-
demos, como decia el general Francisco de Paula Santander, que si las
armas nos dieron la independencia, s6lo las leyes nos daran la liber-
tad.

Usted, sefior presidente De La RaGa, que viene de Cordoba, esa ciudad
que ha sido considerada centro geografico y también espiritual de la
nacién argentina, sede de importantes instituciones educativas, des-
de donde se difundié a América toda una concepcién del problema
universitario, ha sido también un académico que entiende que la
educacion es la llave maestra del progreso, tal como lo planteamos
en la [I Cumbre de las Américas de Santiago de Chile.

Usted, en fin, senor Presidente, que se ha comprometido a construir
una Argentina donde la gente no tenga destinos tan dispargjos y el
crecimiento llegue para todos, ha sido, sobre todo, solidario con el
destino de Colombia y nos ha expresado su respaldo al proceso de
paz y a la estrategia de fortalecimiento institucional y desarrollo
social que estamos llevando a cabo, en un gesto fraterno que valo-
ramos en toda su extension.

Por ello, asf como yo llevaré orgulloso este homenaje de la patria
Argentina, quiero que usted conserve junto a su corazén esta Orden
de Boyacd, instituida por el mismo Libertador Simén Bolivar al dia
siguiente de la batalla que dio la libertad a Colombia para enaltecer
a quienes le sirvieren con gloria y honor.

iQue sea ésta un recuerdo permanente del afecto y el agradecimiento
de mi pals a su espiritu de hermandad!
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HOMENAJE QUE REVIVE SENTIMIENTOS
DE AFECTO Y HERMANDAD

‘alabras del presidente de la Repiblica, Andrés Pastrana Arango,
durante la ceremonia de entrega de las llaves
de la ciudad de Buenos Aires.

Buenos Aires, Argentina, 12 de octubre de 2000,

"América no olvidara el dia en que nos abrazamos®, le escribié el
general José de San Martin al general Simén Bolivar, después de su
encuentro histérico en la ciudad de Guayaquil. Y con esta frase sim-
bolizé toda la entrega, todo el desprendimiento, todo el compromi-
so con la posteridad que vivieron estos dos hombres, cuyos suefios
y acciones hoy nos redinen en torno a un mismo ideal.

En esta ceremonia, en la que tengo el doble privilegio de rendir el
homenaje de mi Colombia a la memoria del héroe de los Andes, el
general San Martin, y de recibir de manos del sefior alcalde de Bue-
nos Aires, el doctor Anfbal Ibarra, las llaves de esta ciudad tan que-
rida por mi y por mis compatriotas, siento que se revive de alguna
forma ese espiritu americano que inflamé el corazén de nuestros
héroes.

Y con €l en los labios quiero decir a Buenos Aires, a esta bella y
cosmopolita ciudad que crece y progresa en la margen del Rio de la
Plata, que me siento orgulloso de ser hoy su huésped y que s¢, como
cn ¢l tango, que cuando la vuelva ver no habrd mas pena ni olvido.

Aqui, en la hermosa plaza San Martin, se respira la vida de este
suenio portefio con nombre de alegria, que es Buenos Aires, tan lleno
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de cultura, de teatros, de librerfas, de parques y de plazas, como la
mas bella urbe del planeta.

Y estando aqui comprendo como pueden suceder las fatales ¢ inolvi-
dables coincidencias de los libros de Sabato: por ejemplo, que en el
parque Lezama una joven enigmatica, de pelo largo y lacio, llamada
Algjandra, mire al timido Martin, sentado en un banco, y cambie
abruptamente su existencia, o que, en una galeria de arte, Maria
Iribarne se quede viendo la ventanita aquella del cuadro de Juan
Pablo Castel, y que ¢sa mirada la pierda para siempre.

Porque Buenos Aires es ante todo sentimiento, enigma, encanto,
como las notas draméticas y dulces de un bandonedn escuchado en
una calle colorida de la Boca o los versos doloridos y magicos de un
tango.

Buenos Aires, la ciudad de la mas ancha avenida del mundo, la que
fue patria chica de mi tfo Hernando Pastrana Borrero y por cllo, de
alguna manera, lo ha sido mia, la de Corrientes vy Florida, la de
Caminito, la de la Plaza de Mayo, la del Teatro Col6n, se funde en mi
afecto con ¢l resplandor de un atardecer portefio y la dulce nostalgia
de una rayuela de Cortazar.

Hoy, bajo la sombra ilustre de San Martin, deposito unas flores que
hablan de Colombia y de esos 40 millones de colombianos alegres y
creativos que desde ¢l norte tararean las canciones de Gardel, discu-
ten a Borges, vibran con el flitbol del Boca y de River, y toman un
café suave y aromatico escuchando las notas apasionadas de Piazzola.

Este es el testimonio de mi afecto y del afecto de mi pais hacia
Buenos Aires y hacia Argentina.

Por eso, Buenos Aires, puedo hoy decir, con las palabras de tu ciego

inmortal: antes yo te buscaba en tus confines, que lindan con la
tarde y la llanura, pero ahora estds en myf, ieres mi vaga suerte!
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TRABAJAMOS CON PASO FIRME
HACIA LA INTEGRACION
COMERCIAL DE SURAMERICA

Discurso del presidente de la Repiiblica, Andrés Pastrana Arango,
durante un almuerzo ofrecido por la Fundacién de Amigos
de Colombia, Fundacol.

Buenos Aires, Argentina, 12 de octubre de 2000.

Los pueblos de Argentina y Colombia se han encontrado siempre en
la senda del progreso y hoy lo vuelven a hacer con motivo de esta
grata visita que estamos llevando a cabo a la nacién gaucha.

Y mi viaje es atin mdas provechoso gracias a esta oportuna invita-
cién de la Fundacién de Amigos de Colombia, Fundacol, que me
permite reunirme y compartir con los empresarios de los dos pai-
ses, que hoy se congregan con ¢l objetivo comin de incrementar el
comercio y las inversiones bilaterales.

Desde 1823, cuando las republicas de Argentina y Colombia inicia-
ron formalmente relaciones diplomdticas y se firmé el pacto
Mosquera-Rivadavia, no ha cesado ¢l ambiente de cooperacién e in-
tegracién entre nuestros pueblos.

Desde entonces, hemos entretejido una extensa red de contactos e
importantes relaciones, que han dado lugar a valiosos antecedentes.

Recuerdo, por e¢jemplo, que don Florentino Gonzélez, quizés la fi-

gura més influyente en el manejo de las finanzas pablicas en Co-
lombia durante el siglo XIX, tuvo una importante y fructifera rela-
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¢ién con Argentina y fue titular de una cdtedra de derecho constitu-
cional en la Universidad de Buenos Aires.

Al hacer un balance de las acciones de cooperacion que han fortale-
cido los lazos de amistad entre Argentina y Colombia, las dos na-
ciones pueden mirar con esperanza hacia el porvenir, dispuestas a
fomentar de manera continua las demostraciones de efectivo espiri-
tu americanista y de respeto indeclinable a las normas del derecho
internacional.

Ayer mismo tuve la especial oportunidad de hablar en la sede de la
Comisién Econémica para América Latina y el Caribe, Cepal, una
entidad a la que tenemos que reconocerle el inmenso grado de in-
fluencia que ha tenido sobre ¢l desarrollo econémico de nuestros
paises y ¢l haber sido la gestora intelectual de los proyectos de inte-
gracion econémica en nuestra region.

Entonces recordé -porque ¢s imposible no hacerlo- que el principal
exponente y gestor del pensamiento cepalino fue el genial econo-
mista argentino Radl Prebisch, cuyas tesis atin son objcto de con-
sultay debate. A través de €1, Argentina irrigé al continente todo un
sistema de desarrollo econémico.

Apreciados amigos:

Las relaciones comerciales entre Argentina y Colombia son buenas,
pero tengo la seguridad de que pueden ser muchisimo mejores, si
todos los gobiernos y los empresarios nos proponemos identificar
las oportunidades de negocios, aprovechar las ventajas comparati-
vas y los mercados potenciales de cada uno de nuestros paises y
hacer el mejor uso de las ventajas arancelarias que ya existen.

En la Gltima década del siglo XX, nuestro comercio bilateral fue
superior a los 200 millones de délares al afio, salve en 1999, cuando
las circunstancias de recesién mundial y las dificultades regionales ¢
internas de cada uno de nuestros paises nos llevé a una baja sustan-
cial, al caer a s6lo 147.3 millones de d6lares.

Nuestro reto hoy es volver a los niveles histéricos de nuestro co-

mercio, pero no contentarnos con esto, sino incrementarlo a los nive-
les mucho mayores que todos sabemos que puede alcanzar.

| PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA




OCTUBRE DE 2000

Si comparamos los datos de comercio entre el primer semestre del
ano pasado y el primero de este afio, vemos que se ha presentado un
aumento del 7.3 por ciento, pero, a todas luces, este incremento no
es satisfactorio ni corresponde a nuestras posibilidades.

Entre Argentina y Colombia tuvimos vigente desde 1988 un Acuer-
do de complementacién econémica suscrito en el marco de la Aladi,
que yo diria que no fue aprovechado en debida forma por los
exportadores de cada uno de nuestros paises. Ahora tenemos una
nueva y mas grande oportunidad.

En efecto, hace poco mds de tres meses suscribimos cuatro paises
integrantes de la Comunidad Andina -Ecuador, Perti, Venezuela v
Colombia- con Argentina un importante acuerdo de alcance parcial
de complementacién econdmica, el cual ya hemos incorporado pro-
visionalmente a la legislacion colombiana.

Este acuerdo, que se une a otro que firmamos los mismos pafses andinos
con Brasil, es la primera etapa que estamos recorriendo para nuestra
meta préxima, que es un tratado de libre comercio entre la Comuni-
dad Andina y el Mercosur.

Ambos grupos de integracién, que reunimos a 9 paises del
subcontinente, que serian 10 con la asociacién adicional de Chile al
Mercado del Sur, estamos llamados a una complementacién ¢ inte-
gracion entre nosotros, que nos prepare para la futura integracion
hemisférica planteada en el ALCA.

En tal sentido, es satisfactorio que en la Cumbre de Buenos Aires del
Mercosur se haya decidido iniciar negociaciones con la Comunidad
Andina para la concrecién del citado acuerdo de libre comercio. Los
mismos Jefes de Estado del Mercosur y de la Comunidad Andina
determinamos, en la reciente Cumbre de Brasilia, realizar dichas ne-
gociaciones para establecer, en el plazo més breve posible, una zona
de libre comercio entre nuestros grupos de integracion.

Asf que, como se ve, los pasos que estamos dando hacia la integra-
cién comercial de Suramérica son ciertos y firmes. iEs ¢l momento
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para que nuestros empresarios también se suban al promisorio tren
de la integracién!

Ademds, el convenio que suscribirdn nuestras entidades de promo-
cién de exportaciones, Exportar y Proexport, incentivard, con segu-
ridad, la mayor participacion de los exportadores en la dindmica de
nuestro comercio bilateral.

Esta es una gran oportunidad para que los empresarios exportadores
de ambos paises utilicen al maximo las preferencias arancelarias pac-
tadas entre los dos paises y realicen alianzas estratégicas para incursionar
en otros mercados con una gran gama de oportunidades.

En el campo del ALCA, por otro lado, es bueno saber que los gobier-
nos de Argentina y Colombia tenemos todo el empeiio en identificar
nuestros intereses comunes para lograr una posicion unificada en
las negociaciones que nos llevardn a la Zona de Libre Comercio con-
tinental en ¢l 2005,

Pero Argentina y Colombia no sé6lo obramos coordinadamente en ¢l

campo bilateral o regional, sino también en los foros mundiales de
comercio.

Nuestros paises, dentro del Grupo Cairns, y frente a las proximas
negociaciones de la Organizacién Mundial del Comercio ¢n materia
agricola, coincidimos completamente en la necesidad de nivelar el
campo de juego entre los paises, de tal forma que aquellos mas
industrializados eliminen las medidas proteccionistas que vienen
utilizando en detrimento de los que hemos procurado dar cumpli-
miento a las normas de liberalizacién del comercio agricola acorda-
das en ¢l marco de la Ronda Uruguay de la Organizacién Mundial
del Comercio.

Desde esta Ronda, Colombia ha sido uno de los promotores del trato
especial y diferenciado para los paises en desarrollo, y lo seguird
siendo en la actual negociacion multilateral.

Por otra parte, quiero resaltar que Colombia ha sido admitido este

mismo ano como miembro del llamado Grupo de los 15, una or-
ganizacion de la que Argentina también hace parte, en la cual las
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economias emergentes hemos encontrado un mecanismo de
interlocuciéon con las economias mas desarrolladas del planeta. En
este nuevo escenario, estoy seguro, hallaremos nuevos puntos de
coincidencia.

Apreciados amigos empresarios:

Hoy, después de mas de dos anos de trabajo continuo, hemos con-
solidado en Colombia nuestro proceso de reactivacion econémica y
estamos recogiendo los frutos de una nueva politica de ajuste fiscal,
saneamiento del sector financiero y estimulo al sector exterior, como
Jalonador del desarrollo.

Gracias a este trabajo responsable, podemos mostrar ante la comu-
nidad internacional una economfa en franca recuperacion, con tasas
de interés cercanas al 10 por ciento, con una inflacién de un solo
digito y con una tasa de cambio libre y competitiva, Y vemos ya los
resultados: Las exportaciones aumentaron 21 por ciento, la indus-
tria crecié mas del 10 por ciento y la economia el 2.9 por ciento en ¢l
primer semestre del afio.

Nuestra meta probable es alcanzar un crecimiento de por 1o menos
3 por ciento durante el 2000, superando definitivamente la recesion
del afo pasado.

Colombia, por otra parte, sigue siendo un pafs tradicionalmente
cumplidor de sus compromisos internacionales y cuenta con una
legislacién que protege y estimula la inversion extranjera.

Por eso, con conviccién, puedo invitarlos hoy a seguir renovando
su fe en Colombia, a seguir siendo como dice la razén social de
Fundacol, amigos de Colombia, porque en nuestro pais seguimos
trabajando 40 millones de seres humanos comprometidos con la
blsqueda de la paz, el desarrollo y la justicia social,

Apreciados amigos:

Venir a Argentina y reunirme con ustedes es para mi un motivo de
orgullo y satisfaccién. Orgullo, por ver a tantos colombianos que
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‘comprobar ¢l interés de los empresarios de ambos
es de hacer mas dindmicas las relaciones comerciales y de inver-
( %ﬂﬁx&é‘ stos dos pueblos hermanos.

SO 3
 gobiernos de Argentina y Colombia, a través de sus Presidentes,
Tos y de las entidades encargadas de promover estos
‘haciendo todo cuanto estd en nuestras manos para

s entusiasta se traduzca en negocios concretos y en un

10N ente, por incrementar las relaciones
tina y Colombia. Trabajemos, apasionada-




LA DIPLOMACIA POR LA PAZ,
POLITICA EXTERIOR COLOMBIANA
QUE BUSCA LA PAZ NACIONAL
E INTERNACIONAL

Texto de la Conferencia del presidente de la Republica,
Andrés Pastrana Arango, ante el Consejo Argentino
de Relaciones Internacionales, CARI.

Buenos Aires, Argentina, 12 de octubre de 2000.

Agradezco la oportunidad que me brinda el sefior Presidente del Co-
mité Ejecutivo del Consejo Argentino para las Relaciones Interna-
cionales, Don Carlos Manuel Muiiiz, para dictar una conferencia
sobre la politica exterior colombiana ante tan autorizado auditorio,
compuesto por los miembros de una entidad que desde su creacion,
en 1978, ha cumplido a cabalidad su propésito fundamental de esti-
mular, desde un enfoque nacional, un andlisis de alto nivel y densi-
dad politica sobre los problemas internacionales.

Es esta institucion el lugar adecuado donde podemos reflexionar sobre
los grandes temas que atafien a nuestros pueblos. Tanto para mi
padre, el ex presidente Misael Pastrana, como para mi, el ser miem-
bros de esta institucién significa estar en la atalaya desde donde se
perciben las dimensiones del porvenir.

Mi intencion es tratar ante ustedes algunos temas que considero
fundamentales para comprender la complejidad de la situacién in-
terna que vive Colombia. Ello nos ayudard a entender mejor las
estrategias que el pueblo y el gobierno colombianos vienen
implementando para solucionar el conflicto armado por la via de la
negociacién, asf como para asegurar cl respaldo politico, la coope-
racion financiera y la asistencia técnica que requiere la construccién
de la paz por parte de la comunidad internacional,
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Colombia en el contexto regional

Colombia es ¢l segundo pais en poblacién de Suramérica y el cuarto
en territorio. Cuenta con un pueblo culto v emprendedor, que ha
dado a Latinoamérica y al mundo un Premio Nobel de Literatura y
pintores de talla universal, y que ha logrado con esfuerzo construir
una de las mas solidas y prosperas economias de la region. Es el
Gnico pafs de Suramérica con costas sobre ambos océanos y su te-
rritorio abarca distintas regiones del subcontinente, como son la
andina, la amazonica, la pacifica y la caribe.

Colombia cuenta también con una de las democracias mas tradicio-
nales de la regién y con s6lidas instituciones publicas y privadas
que nos han permitido preservar nuestros valores democraticos,
aun en medio de las mas grandes dificultades.

Cito estos hechos que ustedes bien conocen, como expertos que son
en el drea de las relaciones internacionales, porque en estos momen-
tos, cuando en algunos sectores se percibe a Colombia como "pais
problema®, conviene recordar la importancia de esta nacién en el
contexto continental. Somos, con Venezuela, ¢l eje fundamental de
la Comunidad Andina de Naciones; hemos logrado construir una
dindmica clase media y un sector empresarial emprendedor; conta-
mos con prestigiosas universidades y centros académicos; represen-
tamos un importante mercado para los paises vecinos y proyecta-
mos con excelencia los valores de la cultura y el idioma que com-
partimos con todos los pueblos hermanos de Hispanoamérica.

Si colocamos todos estos atributos de mi pais y de mi pueblo en una
balanza y en contraposicion el conflicto armado y el narcotréfico,
verdn ustedes que son muchas mas las proyecciones positivas de
Colombia a la regién que las dificultades coyunturales que la actual
situacién colombiana pueda representar para nuestros pafses veci-
nos. Como Presidente de Colombia considero apenas justo con mi
pafs y con mi pueblo que se reconozca esta realidad en la forma més

objetiva y ponderada posible y con la responsabilidad histérica que
clio merece.

 PRESIDENGIA DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA
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El Proceso de Paz y el Plan Colombia

Desde cuando asumi la Presidencia de la Reptiblica me propuse tra-
bajar por la solucién politica y social del complejo conflicto interno
que vive mi pais. Emprendimos un proceso de negociacién con las
Farc-Ep, el més antiguo y numeroso grupo guerrillero de América
Latina, y avanzamos en conversaciones con el Eln, Pero la compleji-
dad del conflicto colombiano, donde intervienen distintos actores que
exacerban el conflicto a través de fondos oscuros procedentes del
narcotrifico, hace insuficiente la sola respuesta politica.

Tenemos que romper el circulo vicioso entre violencia y narcotréfico,
que ha generado pobreza, desempleo e inseguridad para nuestro
pucblo, a fin de consolidar la paz que se logre en la mesa de negocia-
ciones. Estamos realizando grandes inversiones en el campo social,
en ¢l sector agropecuario y en la infraestructura regional para que
nuestros campesinos puedan contar con alternativas diferentes del
conflicto armado y los cultivos ilicitos.

Con este fin, mi Gobierno disenié una estrategia integral que hemos
denominado ¢l Plan Colombia. En él se contemplan cuatro compo-
nentes principales: recuperacién econémica y social, lucha contra el
narcotréafico, proceso de negociacién politica del conflicto y fortale-
cimiento institucional y desarrollo social.

Cada uno de ellos complementa a los demas y sélo el avance simul-
tdnco en los cuatro componentes permitird a los colombianos con-
solidar la paz, la reconciliacion y la prosperidad que merece nuestro
pueblo.

Conviene ahora aprovechar la excepcional oportunidad que me brinda
el Consejo Argentino para las Relaciones Internacionales, a fin de
aclarar a Latinoamérica y al mundo qué es y qué no es el Plan Co-
lombia.

En primer lugar, el Plan Colombia no se trata de una estrategia mi-
litarista, dirigida contra las guerrillas, que escalaré el conflicto en
Colombia. Es preciso aclarar que menos de la cuarta parte de los
recursos del Plan Colombia se dedicard al fortalecimiento téenico e
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institucional del Ejército y la Policia, pero solo en cuanto se refiere a
la lucha contra el narcotrafico. Esta estrategia contra las drogas ilicitas
resulta fundamental para cerrarles a todos los actores armados su
principal fuente de financiaciéon. El Plan Colombia es un plan para la
paz y no para la guerra.

En segundo lugar, no se trata de un Plan diseftado por los Estados
Unidos con base en su percepcion de mi pais y la vision que esa
nacion tiene de la lucha contra la produccién de drogas ilicitas. Des-
de ¢l comienzo de mi gobierno lo anuncié como un estilo de "Plan
Marshall* para Colombia y constitui un equipo de alto nivel para
enunciarlo y presentarlo a la comunidad nacional e internacional.
Es una estrategia integral diseiiada por colombianos y para los co-
lombianos con base en la percepcion que tenemos del pais y en los
mds altos intereses de nuestra patria, conviccién que nos anima a
erradicar las drogas ilicitas de nuestro suelo.

La lucha frontal contra ¢l narcotréfico se inscribe en el Plan Colom-
bia, no como una presién externa que se hubiese cjercido sobre mi
gobierno, sino como nuestra mds fntima creencia de que esta lucha
nos permitird recuperar nuestra viabilidad como nacion y avanzar
en un proceso de negociacién con los alzados en armas que garanti-
ce una paz firme y duradera. Contamos, eso sf, con ¢l apoyo de los
Estados Unidos, que ya aprob6 un importante paquete de ayuda al
Plan Colombia, y trabajamos para consolidar la comprensién y el
apoyo de la comunidad internacional en general, particularmente de
los paises desarrollados y de los latinoamericanos, quicnes ya en
distintos escenarios nos han expresado su total apoyo politico al

proceso de paz y un creciente interés en las estrategias de desarrollo
social y fortalecimiento institucional.

Vale la pena también aclarar que la campariia de estigmatizacion del
Plan Colombia ha buscado presentarlo como un plan militarista de
los Estados Unidos. Nada més alejado de la realidad. La ayuda de los
Estados Unidos, que s6lo representa un 17 por ciento de los fondos
totales que implica el Plan y un 37 por ciento de la cooperacion
internacional al mismo, no ¢s sélo militar. Se contemplan ¢n ella
aproximadamente 260 millones de délares para desarrollo alterna-

tivo, ayuda humanitaria, proyectos de derechos humanos y apoyo
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a la justicia. El Plan no se reduce a la ayuda norteamericana, Avan-
zamos ya con el Grupo de Apoyo al Proceso de Paz en Colombia,
constituido en Madrid y del cual hace parte Argentina, en la concre-
cion de la asistencia financiera y técnica que requicere la estrategia de
fortalecimiento institucional y desarrollo social del Plan Colombia.

En tercer lugar, la aplicacion de la estrategia antinarcéticos del Plan
Colombia busca prevenir un desplazamiento masivo de la pobla-
cién colombiana hacia los paises fronterizos. En el componente de
desarrollo social del mismo plan se contemplan ambiciosos proyec-
tos para atender a la poblacién que pudiere resultar desplazada in-
ternamente, incluidos los proyectos de desarrollo alternativo, mate-
ria en la cual hemos suscrito durante esta visita un Memorandum
de Entendimiento con la Repiblica Argentina a fin de consolidar la
cooperacion binacional en esta area.

En cuarto lugar, la aplicacién de la estrategia antinarcéticos del Plan
Colombia no necesariamente ocasionarfa el desplazamiento de los
cultivos ilicitos v de narcotraficantes a los paises fronterizos. Ello
depende del grado de coordinacién policial y militar, asf como del
intercambio de informacién de inteligencia que logremos consolidar
con los paises vecinos.

Para ello, Colombia busca activamente profundizar los acuerdos exis-
tentes con esos pafses que nos permitan enfrentar con éxito al ene-
migo comuin: ¢l narcotrafico.

Lo que no podemos aceptar es que se pretenda combatir un fenéme-
no mundial concentrando toda la responsabilidad y obligaciones en
una naciéon. La naturaleza misma del flagelo de las drogas ilicitas
hace que tengamos que ejercer el principio de responsabilidad com-
partida y que nos veamos obligados a luchar en forma mancomu-
nada contra las distintas etapas de la cadena del narcotréfico.

Finalmente, el Plan Colombia no es un proyecto unilateral del go-
bierno que no haya sido consultado con el pueblo colombiano. Esta
contemplado en el Plan Nacional de Desarrollo 1998-2002 "Cambio
para Construir la Paz", el cual fue aprobado por el Congmo Nacio-
nal, luego de innumerables reuniones con las distintas regiones y
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fuerzas vivas del pais. También fue objeto de varios debates en el
Congreso colombiano. Mas aun, la estrategia de fortalecimiento
institucional y desarrollo social del plan es hoy objeto de continuas
reuniones entre el Gobierno Nacional y las organizaciones no gu-
bernamentales que operan en el pais a fin de lograr su fundamental
aporte a los proyectos contemplados.

Diplomacia por la paz

La diplomacia por la paz que ha identificado a la politica exterior
colombiana de los Gltimos dos afios parte del mismo propésito fun-
damental que sirvi6 para la creacion del Consejo Argentino para las
Relaciones Internacionales: estimular ¢l analisis de los problemas
internacionales desde un enfoque nacional. Con la diplomacia por la
paz hemos logrado recuperar el consenso nacional alrededor de la
politica exterior, ampliar los espacios de interaccion con la sociedad
civil y restablecer la autonomia de nuestra presencia internacional.

La diplomacia por la paz responde a una concepcién integral de po-
litica exterior, en la cual se articulan las necesidades mds apremian-
tes de Colombia con las realidades del entorno internacional. En esta
estrategia se armonizan todos los componentes de la politica inter-
nacional dentro del propésito de contribuir a la paz, entendida no
como la ausencia de conflicto sino como un escenario de democra-
cia, desarrollo y justicia social.

Por eso la diplomacia por la paz se sustenta en las acciones necesa-
rias para lograr el apoyo de la comunidad internacional al proceso
de negociacion, incluido el respaldo politico, la cooperacion finan-
ciera y la asistencia técnica. Por eso, también, la gestion diplomdtica
en dreas prioritarias como los derechos humanos, las drogas ilfcitas
y ¢l medio ambiente resulta prioritaria para alcanzar los objetivos
de la politica exterior, que a la vez son propésitos centrales de la
polftica doméstica.

Finalmente, es importante anotar que la diplomacia por la paz no
s6lo busca la paz de Colombia, sino la paz y la seguridad interna-
cionales. Queremos, como todos los pafses hermanos del hemisfe-
rio, que Latinoamérica y el Caribe sean una regién de paz y de de-
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sarrollo. Buscamos por eso que esta zona del hemisferio, primera
region densamente poblada del mundo libre de armas nucleares, sea
también una region libre del trafico ilicito de armas pequeiias y li-
geras, libre de minas antipersonales, libre de conflictos y libre de los
tragicos efectos del problema mundial de las drogas ilicitas.

Estoy empeinado en esta tarea; he asumido esta mision; estoy traba-

Jando en este compromiso porque tenemos la obligacion, todos jun-

tos, de inventar un mundo nuevo.
Inventando un mundo nuevo

Todos somos conscientes de los desafios que el mundo de hoy esta
presentando a la polftica y lo somos porque insistentemente se nos
estan demandando respuestas que no conocemos o nos estamos vien-
do interrogados por preguntas que jamas nos hubiéramos hecho.
Ustedes son conscientes de este fendmeno, que se pone en evidencia a
través de los hijos y de los nietos que con escepticismo miran la
rutina de sus mayores ante un mundo pleno de dinamismos, de
exigencias y de misterios que deben ser develados oportunamente.

Yo, con mis hijos y con los hijos de los colombianos llenos de juven-
tud, y seguramente ustedes con sus hijos y con la juventud de la
nacion argentina, hemos descubierto que gobernar no es sélo admi-
nistrar sino que es también el arte apasionado de inventar perma-
nentemente un mundo nuevo.

Ustedes, amigos legisladores y autoridades de la nacién argentina,
saben que venimos de la culminacion de las cuatro grandes revolu-
ciones de la modernidad: la revolucion cientifico-técnica provocada
por Galileo; la revolucién industrial que generd el espiritu del mer-
cado, el lucro, la libre competencia, el respeto a la propiedad y al
pragmatismo; la revolucién cultural, que nos hizo conscientes de
ser razonables, y la revolucién democrdtica, sintetizada en los idea-
les de libertad, igualdad y fraternidad.

Bien saben ustedes -y lo sé yo- lo mucho de positivo que nos han
dejado ellas, pero también somos conscientes del gran niimero de
inquictudes para las que no tenemos respuestas y que nos oblfgan
hoy a cambiar la mirada sobre lo que esté aconteciendo. f
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Mirar con una mirada diferente es gobernar de una forma distinta.

No se nos oculta que han llegado la internet, la informatica, la re-
duccién de los espacios y de las distancias; no s¢ nos oculta que
disponemos ya del mapa del genoma humano v que hay quienes
toman riesgos incalculables experimentando con la vida a través de
la clonacién y de tantas otras perspectivas que apenas se insindan
pero que han de definir el mundo y la vida del cercano manana.

A nadie se oculta que ha llegado la tercera revolucion industrial que,
entre otras cosas, pondra bajo interrogantes los éxitos de la etapa
anterior. Esto nos indica que ¢stamos en crisis, es decir, en el mo-
mento preciso de enunciar nuevos modelos, de inventar nuevas res-
puestas.

Y esto nos indica, como alguien decia a principios de los afos no-
venta, que no estamos en una época de cambios sino en un cambio

de época.

Por ello es preciso mirar con detenimiento en qué hemos acertado y
qué debe ser corregido.

De mi pasado guardo permanentemente el recuerdo de don Eduardo
Mallea en su viejo libro Historia de una pasion argentina y me divier-
to mucho pensando que los autores y pensadores no son importan-
tes por lo que uno recuerde de ellos sino por lo que cllos han desper-
tado en uno. Don Eduardo Mallea, cuando lo recuerdo, me despierta
¢l dnimo de tomarme cuentas y, a decir verdad, lo hago.

Y son muchos los interrogantes:

¢Qué pas6 con la politica que se ha reducido tan sélo a ser ¢l artede lo
posible y abandoné la apasionante tarea de hacer posible lo deseable?

£Qué paso6 con los suenios y las utopias que demandaban de noso-
tros creatividad y esfuerzo?

{Qué aconteci6 con la felicidad de las gentes que de repente se en-
cuentran de nuevo vacias, sin compromisos y sin proyectos?
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{Qué pasé con el hombre prometeico que decidié regresar a la natura-
leza y por qué se ha convertido en un factor de la destruccién de ella?

Es interesante la reflexiéon que hace H.J. Hohn en su texto Contin-
gencia y osadia, cuando dice que en la sociedad industrial pasaban
hambre los mas pobres y en la nueva sociedad tosen por contami-
nacion hasta los mas ricos y con ironia afirma que antes todos los
hombres eran iguales ante la ley y ante Dios y ahora lo son ante el
agujero de ozono.

¢Qué paso con las certezas que teniamos?

{Qui€ pasoé con las cosmovisiones que acompanaban el razonamien-
to de las gentes?

{Qué planteamiento socio-politico ha venido a reemplazar o a su-
perar ¢l fracaso de las ideologias de cualquier signo que hayan teni-
do?

{Qué sucedié con nuestra historia y con la memoria que han dejado
de ser puntos de referencia en la vida cotidiana de nuestras gentes y
de nosotros mismos?

{Qué ha acontecido con los valores de cuya pérdida y recuperacion
siempre conversamos en los momentos de peligro?

Todas estas son preguntas que cotidianamente estdn indicindonos
que es preciso reinventar un mundo nuevo y que para ello tenemos
que reinventar la politica.

Reinventar la Politica

Tenemos que ser conscientes de estar trabajando para esa inmensa
mayoria de jévenes desencantados pero exigentes, ansiosos de tener
puntos de referencia y una carta de navegacion que les permita re-

cuperar el sentido y la alegria de vivir.

Hay una palabra para mi muy significativa que ha marcado el len-
guaje y el pensamiento de Jorge Luis Borges, esa palabra es el HA-
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CEDOR y me siento bien cuando la empleo porque me da la sensa-
¢ién y me confirma la certeza de que voy avanzando, de que vamos
avanzando, de que estamos respondiendo, desafiando a los desafios,
lo que equivale a decir que estamos haciendo politica.

La crisis politica de la actualidad nos esta revelando la apatia, el des-
encanto o el desinterés de las gentes por quienes dirigen, disefian o
estan encargados de realizar el bien comun.

Hay quienes afirman que la politica es un espectaculo v que ningu-
na ideologia ¢s capaz, ahora, de entusiasmar a la gente. Estamos
pasando por una época en donde el politico no e¢s creible; en donde
algunos se atreven a afirmar que el sinénimo perfecto de corrup-
cion es el concepto de administracion pablica y eso tiene que acabar-
se porque, de no suceder asi, terminaremos devorandonos a noso-
tros mismos.

El suenio del bien comun

Inventar un mundo nuevo exige crear un sueiio, una ilusion capaz

de conducirnos de la democracia que tenemos a Ja democracia que
anhelamos.

Tenemos que estar en capacidad de decir en voz alta y con certeza
que el bien comtin es la meta real de la politica; que es preciso pro-
curar la satisfaccion de las necesidades basicas del ser humano como
son aquellas del vestido, de la salud, de la vivienda y de la alimenta-
cién; que es urgente recuperar la necesidad de generar una educa-
cidn vinculada a la creacion de empleos v que no podemos dejar de
lado el desafio de perder la carrera por el conocimiento.

Sin embargo, estas tareas por la superviviencia las tenemos que
cumplir disenando una politica de libertad, de justicia social y de
solidaridad que nos permitan vivir en paz.

La politica tiene que tener la capacidad de generar un Estado Social
de Derecho en ¢l que quepa la participacion de todos y la muy espe-
cial de la sociedad civil, que no es otra cosa que la comunidad orga-
nizada en términos de poder para cooperar con el Estado y con la
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politica en la realizacién del bien comtin; a este estado social de dere-
cho debe pertenecer igualmente una economia social de mercado que,
dimensionando la libre iniciativa, el trabajo creativo y responsable,
la productividad y la redistribuciéon, permita vencer al liberalismo
totalitario que hoy trata de imponerse, para que podamos fundar
esa economia social capaz de abrir posibilidades de optimismo.

A ese estado social de derecho, a esa economia social de mercado,
debe corresponder, igualmente, un modelo social de desarrollo que
nos permita disenar ¢l cambio en equidad y que haga posible im-
pulsar las transformaciones necesarias en un ritmo humano que
disminuya los actuales costos sociales que causan la pobreza y la
exclusion.

La politica surge de la verdad

Es por esto que la politica debe hacer las paces con la verdad. Llegara
¢l dia en que la definicion de politica se identificard como el arte de
decir la verdad y el politico serd definido como aquel que siempre
dice la verdad.

Es preciso observar, ademds, que la politica tiene como obligacion
la de dar respuestas a los interrogantes de la comunidad, la cual
puede exigir que esas respuestas sean oportunas.

Ahora, cuando todos hablamos de globalizacién, cuando todos cele-
bramos la primera década de la caida del Muro de Berlin y el fin de
las ideologias; ahora, cuando la economia ha exigido que se abran
las puertas de la libertad de comercio; ahora que la privatizacion ha
recorrido su camino liberando al Estado de la administracién de lo
que no le era propio, debemos tener una respuesta positiva para
aquellos que nos preguntan como cumplir con los derechos socia-
les, partiendo de una ecconomia que se ha liberado de la intervencién
puablica del Estado.

{Coémo salvaguardar los intereses y derechos sociales de millones de
habitantes en nuestro continente, privados de asistencia sanitaria,
carentes de alimentacién adecuada y para quienes no hay educacién
ni trabajo? '

o
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¢Como disenar un desarrollo que garantice la justicia social al tiem-
po que se inyecte dindmica al crecimiento econémico?

Inventar un mundo nuevo requiere entender que la politica, como
la vida, no se agota en la economia. La verdadera politica abre cami-
nos en donde es preciso dejar abierta la creatividad de las gentes para
que se participe de la construccién de la sociedad de una manera
igualmente efectiva desde la cultura, desde el conocimiento, desde la
tecnologia y desde la ciencia. Es preciso que siga cumpliéndose aquel
axioma de que el ser humano e¢s ¢l centro de todas las cosas y que la

economia, la cultura y el arte fueron hechos para el ser humano y
no éste para ellas.

Los limites de la globalizacion

No se trata hoy en politica de convivir con la realidad. Se trata de
desarrollar la capacidad de cambiar la realidad.

Bien saben ustedes, y bien lo s¢ yo, que vamos hacia la globalizacion,
pero que clla solamente serd sana si el ciudadano, ¢l ser humano, es
capaz de reconocerse en ella. Participo del pensamiento de aquelios
que afirman que la mejor manera de ser global es ser auténticamente
local. Bien sé que la economia, el conocimiento y la solidaridad son
globalizables, pero también sé que cada provincia, cada nacién, cada
pueblo, debe conservar sus sefias de identidad que le permitan ser ¢l
mismo, alguien ante la historia. La cultura no s globalizable y yo
personalmente no quicro asistir a ese especticulo de pobreza sin
retorno cuando no podamos reconocer que un argentino s un ar-
gentino, que un colombiano es un colombiano, o que un latino-
americano es un latinoamericano y llevemos todos con apacible in-
diferencia el sello de la deshumanizacion.

Profeso la conviccién de que la diversidad sin unidad es anarquia,
pero también que la unidad sin diversidad es tirania,

Inventar un mundo nuevo es salirle al paso al homo ciberneticus y
ponerlo a €l al servicio del humanismo y de la comunicacién y ha-
cer de la comunicacién una auténtica comunidad de transmisién de
‘valores, de iniciativas, una comunidad IGdica y optimista que com-
prometa lo mejor de cada uno de nosotros.

Inventar un mundo nuevo requiere un gran optimismo; requiere
tenernos confianza los unos a los otros; requiere saber pasar de la
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hegemonia al pluralismo; requicre saber encontrar la verdad que
hay en los otros; requicre saber que es preciso liberarnos de lo inGtil
para avanzar en ¢l terreno en donde con toda la honestidad podamos
decir que estamos, a través de la politica, amando al préjimo como
a nosotros mismos,

Inventar un mundo nuevo exige tener la capacidad y la valentfa, de
reconciliarnos.

Un vigjo tango habla de la urgencia de inventar el coraje. Es preciso
tener ¢l coraje para reconciliarnos con nosotros mismos. Es preciso
tener el coraje para reconocernos con los nuestros, aceptando los
errores de un ayer que nos compromete con su reivindicacion y es
preciso aprender a reconciliarnos con los otros para construir con
cllos ese armonioso cauce de orillas opuestas que conduce el comdén
rio de nuestras esperanzas.

Derechos Humanos ¢ Integracion

Inventar un mundo nuevo es comprender que ni Argentina ni Co-
lombia estan solas, que se necesitan la una a la otra para poder desde
la integracién latinoamericana decir en voz alta su palabra.

La integracion latinoamericana hace parte todavia de nuestros sue-
nos y es hora de que comience a hacer parte efectiva de nuestras
realidades.

Inventar un mundo nuevo es, sefiores legisladores, tener la certeza
de que desde la politica respetamos y promovemos y dimensionamos
los derechos humanos. Es tener la certeza de la humanizacién de la
sociedad v es abrirse campo hacia esa reconciliacién con nuestro
pasado, con nuestro presente y con nuestro porvenir que en mf
evoca la lectura del pensamiento de ese gran argentino universal, de
ese gran maestro de humanismo que es Don Ernesto Sibato.

Un dia se encontraron San Martin y Bolivar, dos genios diferentes de
una misma historia latinoamericana que desde la sensatez y la cor-
dura fueron capaces de crearnos estas patrias, que hoy unen sus
manos para recorrer, desde un mundo nuevo creado desde su pen-
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samiento, los caminos del porvenir, marcados por unos suefios que
tienen la indudable dimension de nuestras esperanzas.

Es partiendo de estas bases, queridos amigos, de donde han brotado
bajo mi gestién como gobernante, tanto el Plan Nacional de Desa-
rrollo: Cambio para Construir la Paz como aquel que, comprometi-
do con la erradicacién del narcotréfico, es conocido como ¢l Plan
Colombia, que conduce a la superacion del problema del narcotrifico
mediante un profundo impulso del desarrollo social y la generacion
del bienestar.

S€ muy bien que, igualmente, en la tierra de José de San Martin se
trabaja hondamente en la misma direccién, asi como he visto a
muchos otros colegas en el continente coincidir en la inquictud y en
el esfuerzo por crear una politica y un mundo nuevos capaces de
responder a los desafios.

Permitanme hoy enviar este mensaje al pueblo argentino a través de
ustedes, miembros del Consejo Argentino para las Relaciones Exte-
riores, haciendo mfo el llamamiento que Sabato hizo para toda la
Latinoamérica unida:

Les pido que nos detengamos a pensar en la grandeza a la que toda-
via podemos aspirar si nos atrevemos a valorar la vida de otra ma-
nera. Les pido ese coraje que nos sitda en la verdadera dimension del

hombre, (...)

El ser humano sabe hacer de los obstdculos nuevos caminos porque
a la vida le basta el espacio de una gricta para renacer.

Yo creo que en esta evidencia la historia de nuestros pueblos se ha
encontrado en multiples oportunidades y creo que ustedes, repre-
sentantes de la nacién argentina, y nosotros, que hemos sido desti-
nados por la democracia para sefialar el camino inicial de este milenio
que comienza, sabemos lo que debemos hacer y hemos comenzado
a cumplirlo.

El porvenir tendrd el sello de nuestros compromisos y la intensidad
de nuestros testimonios. Si somos fieles a nuestro destino ino todo
verdor pereceral
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SOLIDARIDAD: SENTIMIENTO COMUN
ENTRE ARGENTINA Y COLOMBIA

Discurso del presidente de la Republica, Andrés Pastrana Arango,
durante la cena ofrecida por el presidente de Argentina,
Fernando de la Ria Bruno.

Buenos Aires, Argentina, 12 de octubre de 2000.

En este encuentro de dos naciones hay algo mas que diplomacia y
politica. Esta noche nos reunimos los representantes de dos pueblos
que han soniado juntos con la libertad, que han construido al mismo
tiempo su camino de desarrollo, que han hecho de la cultura y el
arte sus mayores tesoros y que buscan, ante todo, equidad y justi-
Cla para su gente.

Gracias a la gentil hospitalidad de mi buen amigo, ¢l presidente Fer-
nando de la Raa y de su distinguida esposa, dofia Inés Pertiné De de la
Raa, hoy se congregan los espiritus americanistas de dos naciones
fundadas sobre la lucha de San Martin y de Bolivar, sobre la capaci-
dad organizadora de Pueyrred6n y de Santander, sobre las ideas de
Belgrano y Narino.

Hoy, sefior Presidente, en este Buenos Aires querido, vengo a dar
testimonio de una amistad de siglos y a agradecer también, con hi-
dalguia, el apoyo fraterno que ha dado su gobierno a los planes de
paz, de fortalecimiento institucional y de desarrollo social que estoy
liderando en mi pafs.

Recuerdo, de una manera muy especial, las palabras solidarias que

pronuncié en Madrid, en la reunién del Grupo de Apoyo al Proceso
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de Paz en Colombia, ¢l pasado 7 de julio, ¢l embajador Adolfo
Nanclares, enviado especial del gobierno argentino, cuando mani-
fest6 su apoyo explicito al Proceso de Paz en mi pais, su acuerdo con
los propositos expuestos en el Plan Colombia y la disposicion de
participar en ¢l mismo con acciones de cooperacion técnica, a través
del Fondo Argentino de Cooperacién Horizontal.

Esta actitud abierta y generosa del gobierno argentino es el reflejo
de una politica internacional comprometida con la erradicacion de la
pobreza, la inequidad y la exclusion social y con la blsqueda de una
igualdad de oportunidades en toda la region latinoamericana.

El Memorandum de Entendimiento para la puesta en marcha de la
Cooperacion Bilateral en Materia de Desarrollo Alternativo que se
firma en esta visita serd un instrumento excepcional para permitir
el intercambio de experiencias y conocimientos en los sectores
agropecuario y agroindustrial, apoyando a la poblacion campesina
que busca una salida viable que les permita reemplazar los cultivos
ilicitos por una agricultura legal, productiva y competitiva,

Y ¢s que Argentina también ha sido clara en la necesidad de la
concertacién en la lucha regional y global contra el trafico de dro-
gas, parte de la cual se realiza, no con operativos militares o policiales,
sino apoyando a los campesinos cultivadores, que son unas victi-
mas mds de este problema mundial.

Un logro de nuestros pafses ha sido también la puesta en marcha del
Mecanismo de Evaluacion Multilateral de la Comision Interamericana
para el Control del Abuso de Drogas, acordado en la Gltima Cumbre
de las Américas de Santiago. Hoy vemos, con satisfaccion, como la
Cicad ha asumido, con la ayuda de expertos de nuestros paises, ¢l
disefio y puesta en marcha de este mecanismo que debe constituirse
en una herramienta idénea y eficiente para adelantar nuestra lucha
desde un enfoque multilateral.

Y en el campo de la lucha contra el lavado de activos hay que resal-
tar la buena coordinacion de nuestros paises en el objetivo de crear
un Grupo de Accién Financiera de América del Sur (Gafisud), un
tema en el cual Argentina ha tenido una posicién de liderazgo. Desde
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ahora ofrezco toda la colaboracion de Colombia para este impor-
tante propoésito y por ello celebraremos en nuestro pais la préxima
reunion técnica preparatoria del Grupo.

Apreciado presidente De La Ruaa:

Argentina y Colombia, hoy unidas ¢n la defensa y promocion de la
democracia en nuestros respectivos foros regionales, estan llamadas
a ocupar un lugar de preeminencia en ¢l escenario mundial del siglo
XXL

Mi pais ha ¢jercido con responsabilidad durante todo este afo la
Secretaria Pro Témpore del Grupo de Rio, con el apoyo constante de
Argentina, y espera dejar a Chile, su proximo Secretario, un Grupo
fortalecido internamente y con una mayor presencia y capacidad de
gestion a nivel internacional.

Esta misma semana, por otra parte, Colombia ha sido designada,
con ¢l apoyo de todos los paises de América Latina y ¢l Caribe, como
miembro no permanente del Conscjo de Seguridad de las Naciones
Unidas a partir del proximo aiio, en reemplazo, precisamente, de la
Republica Argentina.

Confiamos, sciior Presidente, en cumplir en este importante orga-
nismo un papel tan destacado y ponderado como el que tuvo Ar-
gentina, siempre apovando el multilateralismo y la solucién de las
controversias por medios pacificos, asi como la iniciativa de los cas-
cos blancos para prestar ayuda humanitaria a los pueblos que su-
fren emergencias extremas.

Argentina realizé semanalmente reuniones informales con los miem-
bros del Grupo de Rio para informar sobre los temas materia de la
agenda del Conscjo de Seguridad, un mecanismo de comunicacion
abierta que Colombia continuard, en el convencimiento de que la
concertacion politica regional ¢s la mejor garantia del buen futuro
de nuestros pueblos.

Senor Presidente y apreciados amigos de la nacién argentina:

Nos une ¢l amor al tango, al fGtbol, a la literatura. Y hoy nos une ¢l
sentido de solidaridad que prima entre nuestros pucblos, esa soli-



{ __gnto comtin de unién y amistad, con este Jﬁbllo que

tre el querido pueblo argentino, levanto mi copa y
querido amigo Fernando de la Raa, por su digna
los snstents y por ¢l porvenir prospero y feliz de




ARGENTINA Y COLOMBIA SE UNEN
PARA BUSCAR JUNTOS EL MEJOR CAMINO
DEL PROGRESO CON JUSTICIA SOCIAL

Discurso pronunciado por el presidente de la Republica,
Andrés Pastrana Arango, en la audiencia protocolar
con el presidente y los ministros de la Corte Suprema

de Justicia de Argentina.

Buenos Aires, Argentina, 13 de octubre de 2000.

Para un abogado, como yo, y un hombre que viene de un pais, como
Colombia, que ¢s reconocido en el mundo por su apego al Derecho y a
la legalidad, y por su creencia en la resolucién pacifica de los conflictos
y en el cumplimiento de buena fe de los tratados internacionales, es un
honor inmenso encontrarme hoy, en este magno Palacio de Tribunales,
con los hombres y mujeres que velan desde la mas alta Corte de la
Repablica Argentina por el cumplimiento de ese valor fundamental
para la convivencia, que es la Justicia.

Desde los arios de nuestra independencia, Argentina y Colombia pro-
fesamos unas mismas ideas sobre el Derecho Internacional como
sustento fundamental de las naciones y como esquema de las rela-
ciones entre los pueblos. A través de los tiempos hemos reiterado
que las diferencias internacionales deben recibir soluciones pacificas
con arreglo a los procedimientos de la amistad y, en su defecto, con
arreglo a los procedimientos juridicos.

El orden internacional no se puede concebir sino como un orden del

derecho. Y en esta certeza coincidimos, hoy como siempre, los pue-
blos de Argentina y Colombia.
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Nuestra convergencia juridica inici6é en ¢l afo 1823, cuando Joa-
quin Mosquera y Bernardino Rivadavia concertaron ¢l Tratado de

Amistad y Alianza entre Colombia y Buenos Aires, cuyo primer
articulo decfa lo siguiente:

La Repiblica de Colombia y el Estado de Buenos Aires ratifican de
un modo solemne y a perpetuidad, por ¢l presente Tratado, la amis-
tad y buena inteligencia que naturalmente ha existido entre ellos
por la identidad de sus principios y comunidad de sus intereses.

Han pasado 177 anos, sefior Presidente v sefiores ministros, y di-
chos postulados siguen siendo la orientacion Gnica de las relaciones
entre nuestras naciones.

Hoy los escenarios ideolégicos, politicos y sociales han cambiado.
Nuestros paises no se alian para defenderse de la agresion de poten-
cias extranjeras, sino para buscar juntos el mejor camino del desa-
rrollo humano y del progreso con justicia social.

Hoy la democracia no es s6lo un sistema deseable, sino que es ¢l
sistema en ¢l que vivimos y actuamos, y con cuya defensa y
profundizacién estamos comprometidos. Y la division de poderes

sigue siendo, como en la teorfa de Montesquieu, ¢l mas eficaz estan-
darte de las libertades civiles.

Sefior presidente, Julio Salvador Nazareno, y seiiores ministros: | ?c
venido ante ustedes para dejar en este templo de la ley mi testimonio

de amistad a una nacién que, como Argentina, cree que la justicia es
¢l més alto valor de nuestras reptblicas.

He venido a la tierra de Manuel Belgrano, de Bartolomé Mitre y de
Juan Domingo Alberdi; a la patria de Luis Marfa Drago, -¢l padre c!c
una doctrina que dignificé a los pueblos americanos—, para rendir

un homenaje de Colombia a los méas grandes valores espirituales y
Jjurfdicos del continente.

iQue Ja luz del Derecho ilumine por siempre ¢l destino de nuestros
pueblos!
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"OJALA QUE ESTUVIERAN LOS ABUELOS"

Palabras del presidente de la Repuiblica, Andrés Pastrana Arango,
con motivo de la inauguracion del Museo de Antioquia
y de la Donacién Botero a Medellin.

Medellin, 14 de octubre de 2000.

"Hubo una Antioquia sin genuflexiones, sin fondos ni declives.
Una raza con alma de bandera y grito de clarines.
Un pueblo que miraba a las estrellas, buscando sus raices”.

A csa Antioquia, a la Antioquia de los abuelos y de los versos de
Jorge Robledo Ortiz, hoy quiero hablarle, porque hoy, indudable-
mente, ¢s un dia de fiesta y celebracién para esta tierra de esfuerzo y
de montanas.

Hoy se reabre al pablico en una hermosa ¢ histérica sede, en la més
preciosa joya de la arquitectura modernista de Medellin, el Museo de
Antioquia, un museo que ha sido sfmbolo de historia y de arte, con
una tradicién de 109 arios de servicio cultural a los antioquerios y a
Colombia.

Pero la celebracién es todavia mayor, ¢s verdadero jabilo y estruen-
do, porque el Museo abre las puertas con el padrinazgo y la presen-
cia del hijo predilecto de la tierra paisa, del Gltimo artista del renaci-
miento, del orgullo y simbolo de la exuberante Colombia: el Maes-
tro Fernando Botero.
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Por eso Medellin, la hermosa, para decirlo en las jocosas palabras de
Tomads Carrasquilla, que ha estado "todo el ano muy formal y reco-
gida en sus quehaceres” hoy ¢s toda "animacion y alegria”.

"Medellin se transforma. En los semblantes se lee ¢l programa; crece
¢l movimiento de gentes; apercibese el comercio para la gran cam-
pana; y la conversacion, dale que le dards sobre ¢l acontecimiento,
parece inagotable”.

Si, seforas y sciores: iHoy es el gran dia de Medellin y de Antioquia!
iHoy la ciudad de las flores se engalana de arte y de cultura! iHoy
recibimos con admiracién y un inmenso cariio al mas grande artis-
ta de Colombia y a su legado monumental!

“Un dfa llegard en que las palabras me enseiien sus azules secretos.
Entonces pondré en formas mejores la emocion y ¢l ensueno que
provisionalmente dejo en éstas”, decia Porfirio Barba Jacob, y lo
mismo digo yo en este momento, cuando siento que las palabras no
me alcanzan para expresar la emocién que llena mi corazon.

Hay tanto que decir y tanto que agradecer. La Donacién Botero a
Medellin y a Bogota, tal como le escuché hace poco al ex ministro
Alberto Casas, es el evento cultural mas importante en la historia de
Colombia desde la Expedici6n Botanica.

Y es que no hablamos de poca cosa. A partir de hoy Medellin, que ¢s
la orgullosa cuna de Botero, serd también la sede del mas grande
conjunto de obras pictéricas y escultéricas de su hijo, uno de los
artistas mds grandes de los siglos XX y XXL

El que quiera ver a Van Gogh 0 a Rembrandt que vaya a Amsterdam.
El que quiera ver a Rubens que se baje en Amberes. El que prefiera a
Dalf que vaya a Figueras, a Madrid o Nueva York. Los que quieran
ver a Monet, a Manet, a Renoir, que vayan a Parfs. Los que buscan a
Picasso que vayan a Madrid o Parfs o Barcelona. Pero el que quicra
apreciar a Botero en toda su extension, el que quicra abrazar y pal-
par sus bronces monumentales, el que quicra extasiarse en cl color
de sus 6leos y en la perenne vitalidad de sus personajes, ique venga

a Medellin!
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iPorque Medellin es desde hoy la Ciudad de Botero!

Ahora los antioquenos, regionalistas por naturaleza, tendran un
motivo adicional para sentirse orgullosos de su capital, v dirdn con
altivez y alegria que son de Medellin: Ciudad Arte, Ciudad Museo,
Ciudad de Botero.

De todos los rincones de Colombia y de todas partes del mundo ven-
dran los visitantes a admirar sus obras. Vendran a tocarlas y a to-
marse fotografias al lado de Los Amantes o de la Venus Reclinada o
del Rapto de Europa. O quizas junto a la Dulce Bailarina, esa bella
inmortalizada en su paso de baile, tan grécil y ligera que parece
imposible que alguien se atreva a considerarla pesada.

Y encontraran también la mas grande coleccién pictdrica del arte
boteriano: los toros vy toreros enfrentados en hermosas faenas, la
pareja de Luis XVI y Maria Antonieta, las hermosas flores que sim-
bolizan la eterna primavera de Medellin, la cabeza de Cristo, las
mujeres, los hombres vy las calles de su Antioquia revivida en la
nostalgia. Y, por supuesto, a Pedrito, apuesto ¢ impecable sobre su
caballo de juguete, nuestro querido Pedrito que hoy, desde el ciclo,
debe ser el mas orgulloso de los dngeles.

Pero no estaran solas las obras de Botero. Aqui tiene el Museo de
Antioquia el documento histérico y artistico de una regién que
enaltece a Colombia. Comenzando por los murales de Pedro Nel
Gomez, que esperaron desde hace tantos anos en este antiguo Pala-
cio Municipal para encontrarse con el arte de Colombia y el mundo.

La pldstica antioqueiia v de todo el pafs esta presente, representada
por artistas de la talla de Francisco Antonio Cano, Eladio Visquez,
Marco Tobdn Mejia, Débora Arango, Carlos Correa, Ignacio Gomez
Jaramillo, Rafael Sanz, Andrés de Santamarfa, Luis Caballero, Enri-
que Grau, Alejandro Obregén, David Manzur, Ricardo Gomez
Campuzano, entre otros tantos.

Y también el arte mundial se abre a los ojos de los antioquefios v de

sus felices visitantes. A artistas como Diego Rivera y Picasso, que
ya estaban en la coleccién del Museo, se viene a sumar una impor-
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tante parte de la coleccién personal del Maestro Botero, que ha que-
rido donar a su ciudad con una generosidad que excede todos los
calificativos. Asi que aqui tenemos también a Roberto Matta, a Antoni
Tapies, a Julian Schnabel, a Frank Stella, entre otros representantes
del arte del siglo XX. Y valga decir que también contamos con un
collage de esa gran artista que es dofa Sophia Vari, quien ha sido la
musa y fortaleza de sus Gltimos aiios.

t{Qué mas podemos pedir? Hoy la cultura nos esta volviendo locos,
ipero locos de alegria! iHoy Botero ha demostrado que es tan grande
como sus obras!

Querido Maestro Fernando Botero:

Nohra y yo nos enaltecemos al contarnos entre sus amigos, y hoy
estamos mas que orgullosos ante el gesto generoso que usted ha
tenido con su pueblo y su ciudad.

iICon cudnto carifio recuerdo el dia en que visité, con su inigualable
compaiifa, la exposicion de "La Corrida” en Nueva York hace ya unos
15 anos! Nuestro comtin amigo, Palomo Linares, nunca dejé de ad-
mirar ese periodo de su obra, asf como nosotros no cesamos de
agradecer que haya preferido ser artista a ser torero.

Usted, Maestro Botero, es la bella imagen de Colombia, de su queri-
da Colombia, ante el mundo. Estamos acostumbrados a ver sus
obras, su nombre y el nombre de nuestro pafs en las méas grandes
capitales del planeta: en Paris, en Nueva York, en Buenos Aires, en
Madrid, en Florencia,

Ahora usted ha logrado el milagro inverso, y serd el mundo ¢l que
se vuelque en su Medellin del alma. Usted ha logrado que su ciudad
se convierta en un polo turfstico de primera magnitud, punto de
visita obligado y uno de los centros culturales mas importantes de
Ameérica Latina.

Usted, Maestro, sobre todo, sigue siendo un paisa, un verdadero

paisa de carricl y aguardiente, de frisoles y arepa, un paisa extraor-
dinario que conserva su acento, su voz tranquila y franca, su senci-
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llez. Parece que a diario se repitiera ese hermoso trozo del himno de
Antioquia que dice: Naci sobre una montafia: mi dulce madre me
cuenta que el sol alumbré mi cuna sobre una pelada sierra.

¢Quién le iba decir, querido Maestro Botero, cuando en 1948 era un
Joven sonador que realizaba ilustraciones para El Colombiano y
recorria con sus amigos la calle Carabobo, la Playa con Junin, ¢l
Parque Berrio, tal vez pensando en irse a comer "el algo” en ¢l Astor...
quién le iba a decir entonces que medio siglo después la ciudad vi-
braria y se engalanaria con sus creaciones?

¢Qué iba usted a pensar que el Parque Berrio seria la sede del famoso
“Torso" o que sus esculturas ocuparian la Plaza San Antonio y toda
una nueva plazoleta del centro de la ciudad? éC6mo iba a imaginar-
se que el antiguo Musco de Zea se iba a convertir, gracias a usted, en
¢l Museo de Antioquia y en la mas grande sede de su obra? Con
seguridad no hubiera creido que su nombre estarfa en los vagones
del metro y hasta en los aviones de la aerolinea de su tierra.

Pero todo esto se ha hecho realidad, y no es gratuito. Es el resultado
de una vida de trabajo y de su genio inigualable. Y no olvidemos
que, como dijo Thomas Carlyle, "el genio es el infinito arte de traba-
jar con paciencia®,

Hoy usted, Maestro Botero, es profeta en su tierra. Y hoy nos ha dado
a todos una leccién més alla del arte: una leccién de generosidad.

Este gesto de grandeza, exagerado como sus obras, para fortuna del
museo y de la ciudad, deberfa ser motivo de imitacién de muchos.
Usted, Maestro, ha puesto en préctica lo que decfa Gibran: "S6lo se
da realmente, cuando se da parte de uno mismo".

Y por eso su pucblo lo quiere y lo respeta. Porque Antioquia y
Colombia jamas han abandonado su corazdn.

Usted lo ha dicho: "Debiera estar en un pueblo de Antioquia, monta-
noso, rodeado de la gente, la vegetacion y las construcciones que
aan hoy me son tan queridas. Preferirfa estar en un corredor, senta-
do en una mecedora mirando por entre una chambrana hacia el ho-
rizonte y tomdndome un chocolate bien caliente”.
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Ojald pudiera, Maestro, cumplirse su suefio. Para eso estamos tra-
bajando sin descanso, para que Colombia vuelva a ser esa tierra
alegre, mansa y tranquila de nuestra nostalgia. Pero mientras cllo
ocurre, usted ya estd en Colombia y estara para siempre, viviendo
en sus obras y en su legado.

Queridos amigos de la tierra paisa:

Lo que hoy estd ocurriendo en el Museo de Antioquia ¢s algo mas
que la inauguracion de una grandiosa coleccion de arte.

Hoy, gracias al empuje y el entusiasmo de muchos, como ¢l alcalde
Juan Gomez Martinez, el Gerente del Proyecto Tulio Gomez Tapias,
la directora del museo Pilar Velilla, las Empresas Pablicas de Medellin,
la Gobernacién de Antioquia, ¢l Ministerio de Cultura, el Programa
de las Naciones Unidas para el Desarrollo, la Promotora Inmobilia-
ria de Medellin y tantas otras personas v entidades publicas y priva-
das, estamos dando una nueva vida al centro tradicional de Medellin.

A partir de este nuevo Museo de Antioquia y de la futura Plazolcta
de las Esculturas, toda la zona de La Veracruz, que redine tanta his-
tona y tradicion, renacerd y se convertird en un remanso de esparci-
miento v de alegria para sus habitantes y para los cientos de miles
de turistas que vendrén a disfrutarla.

Habrad arte, habrd empleo, habré progreso, habra turismo, porque
la cultura es como un eje dindmico que aligera ¢l alma, recrea cl
espiritu y también crea desarrollo y justicia social.

Y debo aclarar que no somos los primeros en recorrer la sede del
nuevo museo y en apreciar la coleccién de Botero. Aqui vinieron
antes, el miércoles pasado, cientos y cientos de nifios de los barrios
mas pobres de la ciudad, para contagiarse del arte y la creatividad de
este maestro universal.

Ahf estd su legado y su ejemplo, querido Fernando Botero, para que

las nuevas generaciones de paisas y de colombianos tengan acceso al
arte y a lo mejor de la vida.
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Robledo Ortiz escribi6 "siquiera se muricron los abuelos. Permi-
tanme, para terminar, que yo les diga : e

i0jala que estuvieran los abuelos
para ver a Botero, que ha pintado
de nuevo "la blancura de los cisnes”!

i0jald que estuvieran los abuelos N
para ver a su Antioquia florecida
"frente a la dulce paz de los trapiches"!




REINAUGURACION DE EL EDEN, EL MEJOR
REGALO PARA LA CIUDAD VALIENTE,
RESURGIDA RENOVADA DEL DOLOR

Palabras del Presidente de la Reptiblica, Andrés Pastrana Arango,
en la reinauguracion del aeropuerto "El Edén".

La Tebaida, Quindio, 14 de octubre de 2000.

Cuentan los cronistas que hace més de cien afios los viajeros inex-
pertos que llegaban a las montanas del Quindio eran cargados por
diestros silleros que subfan y bajaban estas cuestas, casi verticales y
resbaladizas, con una destreza y valentia inimitables que hacian de
la travesia, hoy impensable, un trayecto agradable para disfrutar
del paisaje, lleno de arroyos cristalinos y palmas de cera.

Los pasos certeros de estos silleros fueron materia prima para el
transporte, las comunicaciones y ¢l desarrollo de la region cafetera.

En la década de los veinte, razén tuvo don Alfonso Tobdn Gutiérrez
en donar su maravillosa hacienda El Edén para que el siempre pio-
nero pueblo del café pudiera tener un aeropuerto digno de sus nece-
sidades comerciales y de movilizacién, latentes desde tiempos
iInmemoriales. Este terreno, ubicado a unos metros del municipio de
La Tebaida, se presentaba como el espacio ideal para construir los
suefios de conquistar los cielos cafeteros por parte de sus visiona-
rios pobladores.

El coraje, el civismo y el empuje se conjugaron para construir el
puerto aéreo inaugurado en 1948. Se organizé una semana civica
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en la ciudad con reinas, espectaculos y empanadas con ajf para reco-
lectar en total 47.735 pesos para iniciar las obras. Esta suma repre-
sentoé en ese entonces mas de la mitad del presupuesto asignado por
¢l gobierno.

Anos més tarde, en la década de los sctenta, gracias al tesoén y noble-
za heredado de sus ancestros paisas, empresas desafiantes como
Aerovias del Quindio, creada por Ivan Botero Gomez, Enoc Barrios
y Gustavo Veldsquez Echeverri, le dieron un empuje a la aviacion
comercial de la region para traer a esta zona desarrollo y progreso.
Fueron estas ganas de conectar al Quindio por aire con el resto del
pais las que dieron origen al Festival Aérco de Armenia, certamen
que este fin de semana celebra su decimocuarta version y que trac a
1a zona a los amantes del vuelo.

Hoy, cuando vengo a reinaugurar este simbolo de la vision y empe-
o de los quindianos, recuerdo, como si fuera ayer, cuando presen-
cidbamos con tristeza los pavorosos estragos que causo el terremo-
to a comienzos de 1999.

En cuestion de segundos, miles de personas se quedaron sin sus se-
res queridos, sin techo, sin servicios, sin comida y con un profundo
sentimiento de impotencia frente a los insondables designios de la
naturaleza.

El Aeropuerto El Edén no fue la excepcién. Sus cimientos y edifica-
ciones, construidos gracias al civismo de los cuyabros, se vinieron
abajo o se averiaron gravemente.

Sin embargo, sin torre de control, y operando con una de emergen-
cia, siguib prestando sus servicios a la comunidad que en ese mo-
mento lo necesité més que nunca. Su pista, acostumbrada a recibir
un promedio de diez aviones en el dfa, tuvo que resistir més de tres-
cientos vuelos diarios que comenzaron a llevar heridos a diferentes
centros asistenciales del pafs.

Se recibieron por este puerto miles de toneladas de ayuda humanita-

ria enviada por colombianos generosos y desprendidos, asf como de
todos esos pafscs amigos, gobiernos y personas que nos tendieron
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la mano en el preciso instante en que la siempre pujante zona cafe-
tera colombiana, fuente de millones de tazas de café suave y aroma-
tico, se vino al piso.

Los quindianos nos dieron una gran leccion de coraje y solidaridad
cuando, casi en escombros, mantuvieron en funcionamiento este
puerto aéreo. Una vez mas, El Edén se habia convertido en un ins-
trumento de vital importancia para solucionar de manera répida y
oportuna los desafios de Armenia y de toda la zona cafetera.

Esa contribucion incondicional del Acropuerto El Edén y su equipo
humano nos inspird para reconstruirlo sin dilacién. Querfamos que
pudiera seguir prestando sus servicios a esta comunidad, que, gra-
clas a su civismo lo habia sacado adelante medio siglo atrés, pero a
la vez buscamos brindarle a la regién un terminal aéreo para aten-
der los requerimientos del futuro.

En cfecto, estamos hoy entregdndole al Eje Cafetero y a Colombia
un nuevo y moderno acropuerto. Mds amplio y provisto de
novedosas técnicas antisismicas, asi como de nuevos servicios para
¢l mancjo y orientacién tanto de pasajeros como del transporte de
carga por via aérea.

Igualmente, la nueva torre de control se encuentra dotada con equi-
pos modernos para una ayuda acrondutica mds efectiva. También
se construyeron las nuevas estaciones para los bomberos
acronduticos, de aviacién general y otros edificios para oficinas y
personal administrativo. Se ampliaron y adecuaron las vias de
carreteo y se realizaron obras de urbanismo como parqueaderos,
caminos peatonales, vias de acceso al terminal y zonas verdes. El
total de la inversion asciende a los 12.000 millones de pesos en un
poco mas de un afo.

A partir de hoy, los habitantes de la zona podrén disfrutar de mejo-
res condiciones para realizar sus viajes, ya que ahora cuentan con
una nueva plataforma que permite ¢l estacionamiento al mismo
tiempo de cuatro aviones con capacidad para transportar 130 pasa-
jeros cada uno. El disefio de este nuevo terminal aéreo, con un 4rea
cercana a los 2.700 metros cuadrados, es amplio y fue ideado para
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atender las necesidades de visitantes y viajeros, incluyendo servicios
y accesos para personas con discapacidades fisicas.

Amigos de Armenia:

iQué mejor regalo de cumpleanios para esta ciudad valiente que ha
resurgido renovada del dolor!

No quiero finalizar esta intervenciéon sin expresarles un reconoci-
miento muy sincero a quienes hicieron posible esta obra en tan cor-
to tiempo para satisfacer ¢l anhelo de los cuyabros y quindianos.

A la Aerondutica Civil, su director y empleados, quienes ante la ad-
versidad, el desespero y la impaciencia lograron que El Edén si-
guiera siendo fiel a sus visionarios gestores, prestando sin parar sus
servicios durante los momentos mas criticos después del sismo.

Igualmente quiero reconocer la labor del doctor Alvaro Patifio Puli-
do, alcalde de esta querida ciudad, quien tuvo que afrontar, dia a dia,
minuto a minuto, los efectos y consecuencias de una tragedia que
nos tomo a todos por sorpresa.

Usted, Alcalde, ha probado su capacidad de liderazgo y gestion ante
los habitantes de la ciudad que administra y ante los organismos
internacionales que nos han apoyado en este proceso de reconstruc-
cién. Su amor por las tradiciones culturales del Quindfo, especial-
mente a los bambucos de su tierra, hacen de usted un lider con el
que Armenia puede contar en los momentos maés dificiles.

Y quiero hacer una mencién muy especial y un homenaje al Forec,
el cual muy merecidamente recibié el pasado miércoles el premio
Sasakawa para la Prevenci6n de Desastres. Con este premio la Orga-
nizacion de las Naciones Unidas, a través de un jurado integrado por
personas provenientes de todas partes del mundo, reconocié las bon-
dades de un modelo de gestion pablica orientado a trabajar con la
comunidad lejos de los vicios de la politiquerfa y el oportunismo.

El jurado se sorprendi6 al ver el carécter a largo plazo de las activi-
dades y los numerosos elementos de prevencién que fueron integra-
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dos a los programas de reconstruccion, tales como el ordenamiento
territorial, las evaluaciones de riesgo y los estudios de vulnerabili-
dad. Igualmente, fueron resaltadas las medidas para la reconstruc-
cion del tejido social, favoreciendo la participacién de la sociedad
civil, y contribuyendo asi con la recuperacién moral y econémica
de la poblacién afectada de la regién.

Este galardén es un reconocimiento para quienes creyeron y creen
que en Colombia si es posible ejecutar nuestros escasos recursos de
manera cficiente y transparente, aquellos que nos ensefiaron que sf
es posible decidir en grupo y buscar el bien coman.

Para todo el equipo humano del Forec, para Luis Carlos Villegas, el
primer Presidente de su Consejo Directivo; para Everardo Murillo;
para Diego Arango, va toda nuestra gratitud y nuestro reconoci-
miento a su trabajo eficiente y dedicado.

En este mismo aeropuerto, contaba Luis Carlos, bajo la luz de una
ldmpara Coleman, vivieron aquellas noches interminables llenas de
angustia, mientras plancaban las acciones para poder cubrir las ne-
cesidades basicas de agua y alimentacién de més de 600 mil perso-
nas afectadas por el terremoto. iHoy pueden ver con orgullo los
resultados de su gestién!

Finalmente, quiero hacer un homenaje a los habitantes de esta re-
gion. En el despertar de la tragedia, aunque nos invadia una inmen-
sa pena, sabiamos de antemano que contdbamos con un pueblo re-
cio y fuerte que desde hace afios ha sabido superar con valor y deci-
sién las barreras naturales impuestas por la bella geografia de su
departamento. Sabiamos que en esta magna tarea contdbamos con
todos ustedes y hoy doy fe de que asi ha sucedido.

Gracias a todos los que han colaborado para que hoy el Eje Cafetero
se encuentre de pic, de cara a sus bellos paisajes, su suave café, sus
bellas mujeres y su futuro prometedor.

Hoy, cuando veo rostros felices, llenos de esperanza y optimismo,
s6lo me resta recordar un vigjo refrén popular que dice que las difi-
cultades son como las tormentas cuando se ven de lejos: esos nu-
barrones negros resultan ser apenas pequefias nubes grises.
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LA "CIUDAD MILAGRO" EJEMPLO
DE INICIATIVA, TESON Y PROGRESO
PARA COLOMBIA

Plegaria del Presidente de la Reptiblica en la celebracion
de los 111 anos de Armenia.

Armenta, 14 de octubre de 2000.

Un dia como hoy, un 14 de octubre de 1889 tres hijos de arrieria
marcados por el honor del trabajo y con el rostro lleno de la bondad
de los amaneceres, Jestis Maria Ocampo, Alejandro Sudrez y Jests
Marfa Sudrez, fundaron esta ciudad, que ha sido, desde entonces, el
cauce de la creatividad de esa raza que cuando dilata su espiritu fun-
da ciudades.

Desde entonces Armenia ha sido un ejemplo de iniciativa, de tesén y
de progreso para toda Colombia, y la sabiduria popular la denomi-
na con justicia "Ciudad Milagro", anclada en el corazén del café, enel
aroma de las chapoleras y en la voluntad del vivir.

El afio pasado la tierra se estremeci6 en esta franja de esperanza
bendecida por el coraje de sus gentes y la riqueza de su suelo. Toda
Colombia acudié solidaria, todos nos sentimos hermanos y con
Nohra y todos los funcionarios del gobierno aprendimos que la so-
lidaridad es la tinica virtud donde uno se enriquece dando. Armenia
es -desde entonces- la mayor escuela de convivencia del pafs, en don-
de cada colombiano siente que el otro colombiano ¢s su hermano.

Armenia, ademas, conmovi6 al Santo Padre que en ¢se momento,
desde México convocaba a las gentes a la "globalizacién de la soli-
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daridad" al entregar solemnemente ¢l documento "la iglesia en Amé-
rica”, suspendié el Santo Padre su discurso diciéndole al mundo: "re-
cemos por Armenia, por Colombia en donde en este momento un
terremoto desafia a fondo nuestra solidaridad".

Yo tenfa que viajar al dfa siguiente a visitarlo, tenia todo convenido
con la Santa Sede, estaba alegre de ir a llevarle al Papa la devocion y
el saludo de Colombia. Liegé la tragedia y le comuniqué que debia
aplazar la visita y me dijo: "Rezo por usted y por Colombia. Com-
prendo, usted sefior Presidente debe estar con los colombianos que
sufren".

Excelentisimo sefior Obispo:

Nunca serd suficiente nuestra gratitud frente a esta Iglesia que enel

nombre de Dios y de Maria que tanto nos ama en espiritu y desde la
verdad de una caridad activa.

Hablo hoy aqui en nuestra Iglesia que es nuestra casa y en nuestra
Armenia que es mi Armenia; son ustedes los nuevos fundadores
que me recuerdan el tesén de "Tigrero” y sus amigos.

Armenia se ha levantado de las ruinas con mayor empuje que antes,
como si las dificultades la hubieran fortalecido y embellecido; ha
renacido y todos aqui presentes hemos dado un poco de nuestra
vida para que Armenia viva y ella nos da su vida para que vivamos.

Serior Jesucristo, te doy gracias por el milagro de la vida. Hoy, des-
de esta tierra que honra a mi pafs, quiero pedirte por nuestra patria,
que hemos encomendado a tu Sagrado Corazén y que consagramos
con devocién al Inmaculado Corazén de la Virgen Maria para que
asf como reconstruimos aquf la "patria chica de los suenos” poda-

mos participar activamente en la reconstruccién de la Paz de Colom-
bia.

Colombia, esta tierra dotada con las riquezas del Paraiso, fija hoy su
esperanza en tu misericordia y en la ayuda de Marfa Santisima para
que todos sus hijos alcancemos el suefio de vivir y prosperar en paz

yarmonia.
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Con Nohra hemos realizado todo lo posible acompanéandolos a to-
dos ustedes v lo hemos hecho con entusiasmo, es decir, llevandote
Sefior dentro del alma.

Hoy, mds que nunca, en esta Colombia adolorida por la sangre de-
rramada entre hermanos, renuevo mi compromiso y el de todos
mis compatriotas en la lucha por la paz. Quiero liderar la construc-
cion de la alegria, de la esperanza y de ese sentido profundo de la
convivencia que nos lleva a acudir solicitos al servicio del préjimo.

Por eso hoy, al tiempo que te damos gracias Sefior Jesucristo, por
los 111 afos de existencia de esta querida ciudad del trabajo y del
esfuerzo, te pedimos que protejas y fortalezcas a nuestro Obispo, al
Alcalde, al gobernador y a todas las autoridades que ayer junto con
Luis Carlos Villegas vy hoy junto a Diego Arango, cumplen con las
tarcas de darles caminos de realidad a nuestros suefios.

Danos Seior a todos sabiduria, paciencia y el don del discernimiento
para seguir siempre el camino que nos acerque a unos y a otros en
la paz porque todo pueblo dividido perecera.

Te ruego Sefior por quienes murieron en el terremoto, desde la eter-
nidad y en la fe ellos saben que al reconstruir Armenia y el Quindfo
hemos reconstruido también la memoria de sus hijos difuntos.

Permite Senor llevar con dignidad y merecer cada dia este "Collar de
Fundadores” que he recibido y que comparto con los desvelos de
Nohra.

Permiteme sentir cada dfa el orgullo de estar en el corazén de esta
comunidad del Quindio que aqui crece a la historia y a la gracia que
tG concedes.

Permiteme, Sefior, agradecer a esta comunidad "cuyabra® que a tra-
vés de sus autoridades me ha entregado este don para caminar segu-
ro por el porvenir sintiéndome fundador, con todos ustedes, de la
paz y de la justicia social.

Sefior Jesucristo: yo sé que para unos la verdad es sembrar y que
para otros la verdad es cosechar; gracias por haberme cono:dldo la
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QUE LA PAZ, EL PROGRESO
Y LA JUSTICIA SOCIAL SEAN UNO SOLO

Palabras del presidente de la Reptiblica, Andrés Pastrana Arango,
con ocasion de su visita de trabajo hoy al municipio
de Otanche, Boyacd.

Otanche, Boyaca, 18 de octubre de 2000.

Es para mi es muy gratificante comenzar mi visita a Boyaca por
este bello municipio de Otanche. Aquf hay gente buena, gente de
paz, gente hecha a imagen y semcjanza de la inmensa mayoria de
colombianos que han entendido que la paz es el Ginico camino.

Asf lo quiso Are, supremo dios y creador del pueblo de los Muzos,
quien vino desde el rfo Magdalena creando fértiles valles y ricas
montanas para que sus pobladores y descendientes pudieran vivir
en paz hasta el fin de los dias.

De la corriente del rio sagrado de Carare surgieron sus primeros
hijos: la mujer; a quien dio el nombre de Fura, y el hombre, a quien
llamo Tena.

Como buen padre les enserié a sus hijos a cultivar la tierra, tejer
mantas y a defender su territorio de extranios e intrusos. Les inculcd
la libertad, les regal6 la luz del sol, las estrellas y la blanca luna. Les
otorgd el don de la eterna juventud y les dio un (inico mandato: el
del amor entre ellos, como regla de vida, que, de ser violada, traeria
para ambos tristeza y vejez.
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Durante siglos, los muzos vivieron en paz en estas tierras llenas de
aguas cristalinas y tierras fértiles que les proporcionaban alimento.

Pero asf como Eva fue tentada por la serpiente con una jugosa man-
zana, Fura rompi6 su promesa de fidelidad cterna hacia Tena y tuvo
que verlo morir y convertirse al igual que ella en un inmenso pe-
non. Fue tal su desdicha y arrepentimiento que con sus gritos de
dolor convirtié la selva en millones de multicolores mariposas y su
torrente de ldgrimas se fue transformando con la luz del sol en una
cordillera de montanas, ipero montanas de esmeraldas!

Are, el creador, conmovido, perdoné a Fura y desde ese entonces
decidio protegerlos por una guardia permanente de tempestades,
vegetacion y fauna indémitas. Entre los dos corre caudaloso el rio
Minero que, de acuerdo con el designio del Creador, es ¢l encargado
de descubrir, lavar, abrillantar las esmeraldas, que se convirticron
en ¢l tesoro mas grande de esta zona occidental de Boyaca.

Amigos de Otanche:

Hemos venido hoy aquf a rendirles un pequeiio pero muy sentido
homenaje. Ustedes lograron, luego de una larga y sangrienta gue-
rra de ambicién, la paz que tan esquiva nos parece al resto de sus
compatriotas. Cientos de padres de familia perdieron a sus hijos; los
hijos a sus padres, tios, primos; las esposas a sus maridos, en fin, la
cruda violencia que azoté esta zona por tanto tiempo estaba aca-
bando con lo mas valioso ¢ irremplazable con lo que puede contar
sociedad alguna: su gente.

Pero ustedes lc apostaron a la paz y consiguieron el milagro de la
convivencia. Por esta razén estamos aqui inaugurando ¢l nuevo
parque principal, el cual llevard el nombre de un luchador incansa-
ble por la reconciliacién y la paz, Pablo Elias Delgadillo. Su ejemplo
y el de todos ustedes, quienes se hastiaron de la muerte y optaron
por seguir viviendo en esta tierra calida y fértil, es un modelo que
debemos mostrar a todos aquellos, de todas las vertientes, que creen
equivocadamente que la sangre de gente inocente, ¢l secuestro de

nas y el rompimiento a la fuerza de familias y hogares son la
via, 0 mas bien, el cimiento para una nueva sociedad.
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Ustedes, habitantes del territorio de Vazquez, lograron silenciar las
armas y poner fin a los intereses personales para pensar en la co-
munidad que silenciosamente se acababa ante tanta violencia ¢ into-
lerancia.

Asi como las lagrimas de Fura se convirtieron en esmeraldas tras
perder a su esposo, las ldgrimas de madres, padres, esposos, esposas
¢ hijos de las victimas de la violencia que por tanto tiempo sacudié a
esta zona fucron un llamado a toda la comunidad para comenzar a
buscar el acercamiento y la paz.

Los hogares ya no podian recuperar a sus seres queridos, pero con
su trabajo por la paz podrian volver a disfrutar del paraiso
esmeraldifero dejado por Fura para sus descendientes.

Queridos amigos de Otanche:

St bien hoy celebramos diez anos de paz en la zona, los retos que
hoy enfrentan no son féciles. Llegd el momento de sanar las heridas
dejadas por la violencia y procurar el desarrollo econémico, social y
cultural del occidente boyacense.

El compromiso e¢s de la comunidad, las autoridades locales, departa-
mentales y nacionales para reconstruir el tejido social tan averiado
por la violencia y sus consccuencias. Somos conscientes de la alta
tasa de desempleo que azota la region, la falta de opciones culturales
y recreativas para nifios y jovenes y la poca capacitacion para adul-
tos, que les posibilite sacar provecho de sus tierras y diversificar sus
actividades.

Los servicios que prestard el nuevo Centro Zonal de Bienestar Fami-
liar permitirdn que los ninos de Otanche, San Pablo de Borbur, Muzo,
La Victoria y Quipama puedan acceder a diferentes servicios de nu-
tricién, prevencion y programas de recreacion y uso del tiempo li-
bre. Mi gobierno, especialmente Nohra, quien infortunadamente no
nos pudo acompaniar hoy, tiene un compromiso muy serio con los
nifos y jovenes colombianos. La inauguracion de este Centro, don-
de se atenderan aproximadamente 14.000 nifos entre los cero v dos
anos de edad y 12.000 entre dos y cinco aios ¢s prueba de este
compromiso.
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Por otra parte, la Policia Nacional tiene una mejor Estacion. Con esta
construccion buscamos que la comunidad se acerque mas a su po-
licfa y conjuntamente puedan poner en marcha los programas de
prevencién que permitan calles y espacios publicos para el disfrute
de todos los habitantes de Otanche y sus veredas vecinas.

Finalmente, ustedes, amigos de Otanche, podran mercar ¢ intercam-
biar el producto de sus cosechas en la nueva plaza de mercado que
estard a su disposicion a partir de este momento.

Quiero agradecer a las autoridades locales por esta invitacion, por
querer compartir con nosotros los proyectos que hoy inaugura-

mos y ponemos al servicio de los habitantes de este luchador muni-
cipio.

El camino es largo, los suefios son muchos pero, como dice un vicjo
refrén, “el que piense hacer una buena obra no debe esperar que la
gente le vaya quitando las piedras del camino. Al contrario, debe
prepararse para que le coloquen justamente pefiones en el camino”.

Hay que seguir adelante, sin esperar que, una vez alcanzada la paz,
ya no existan mas obstdculos. Por el contrario, esta tierra seguird
siendo aquella brindada a los muzos por Are en la medida en que

todos juntos sigamos trabajando por su desarrollo politico, econt-
mico y cultural.

iSigan adelante, amigos de Otanche! iQue la paz y el progreso scan
uno solo!




OBRAS QUE SON SIMBOLO DE UNION,
PAZ Y CONVIVENCIA
PARA LOS BOYACENSES

Discurso pronunciado por el presidente de la Repuiblica,
Andrés Pastrana Arango, en Paipa, Boyacd.

Paipa, Boyacd, 18 de octubre de 2000.

‘aipa es, para todos los colombianos, una ciudad simbolo de histo-
ria, de progreso, de salud y de bellezas naturales.

Aqui lucharon como titanes los lanceros del Pantano de Vargas; aqui
el Libertador descansé con sus tropas antes de la acometida final del
Puente de Boyaca, y aqufi se vivieron momentos de heroismo, como
los protagonizados por el valiente coronel Jaime Roock, quien ofren-
d6 su vida por la patria.

En esta tierra de esperanza tenemos también las aguas termales més
curativas del mundo y unos paisajes que serfan la envidia de los
mas reputados centros vacacionales.

Ademads, Paipa es también el corazén musical de Colombia, tierra
donde se congregan cada afio las mejores bandas musicales del pafs,
a fomentar nuestra masica y nuestro talento.

iQué bueno venir entonces, como lo hago hoy, a traer buenas noti-

cias, noticias de progreso y desarrollo a esta querida ciudad! iQué
bueno sentir ¢l afecto y hospitalidad de la gente de Paipal
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Para mi, como gobernante, es muy satisfactorio estar en esta linda
tierra boyacense, para mostrar a su gente con hechos concretos que
estamos trabajando por mejorar las condiciones de vida de los co-
lombianos. iEs a lo que me comprometf v lo estoy cumpliendo!

Y no hay mejor escenario que este del Hospital San Vicente de Padl,
para contarles buenas noticias en el campo de la salud. Desde hoy
este centro asistencial prestara un servicio mas eficiente para la aten-
cién médica de todos los paipanos y los habitantes de los municipios
Vecinos, gracias a que contarad con una de las mas modernas unida-
des de anestesia, una completa unidad oftalmolégica v la infraes-
tructura adecuada para la atencion de los servicios de urgencia.

Estas obras tuvieron un costo aproximado de 800 millones de pe-
s0s, de los cuales el Gobierno Nacional aportd, a través del Ministe-
rio de Salud, una suma cercana a los 400 millones. iQué bueno po-
der decir que Paipa cuenta con un centro hospitalario que garantiza-
rd una atencién inmediata y adecuada a todos sus usuarios!

Apreciados amigos de Paipa v Bovaca:

Conscientes de que la proteccién del medio ambiente es uno de los
elementos esenciales para el desarrollo de una region, estamos diri-
giendo grandes esfuerzos a atender ecosistemas estratégicos, como
es ¢l caso de la problemética ambiental que se presenta en el muni-
cipio de Paipa, especialmente la relacionada con el lago Sochagota,
ese hermoso polo de desarrollo turistico de la region.

Entre 1998 y el presente afio, la Corporacién Auténoma Regional de
Boyaca (Corpoboyacd) ha implementado, con el objetivo de preser-
var el lago Sochagota, Planes de Manejo Ambiental para el adecuado
aprovechamiento de los recursos naturales de la zona, con procesos
participativos de la comunidad de Paipa. La inversion total en estos
altimos tres anos ha sido cercana a los 895 millones de pesos, que se
han destinado a plantacién de drboles, proteccién de las areas plan-
tadas, construccion de reservorios para almacenaje de agua, de uni-
dades sanitarias, entre otros proyectos ambientales.

Por otra parte, se suscribié un convenio entre el Municipio de Paipa
y Corpoboyaca para garantizar una mejor calidad de las aguas del
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lago Sochagota, por valor de 320 millones de pesos, donde la Cor-
poracién aporté una suma cercana a los 271 millones. Sin lugar a
dudas, éstas son obras de gran transcendencia ambiental que salva-
ran ¢l lago Sochagota y, con ¢€l, potenciardn atin mas el turismo de
Paipa y de Boyaca.

Y también estamos trabajando por la vivienda de nuestros queridos
campesinos. Dentro de los programas de mejoramiento de la vivien-
da rural para fortalecer el campo, el Gobierno Nacional, a través del
Banco Agrario, adjudicé para las localidades de Tejar, Marcura y Los
Medios, subsidios por 217,5 millones de pesos, de los cuales se han
girado ya 196 millones y se desembolsara el saldo el préximo mes
de diciembre. Estos subsidios favorecen a 62 familias pertenecientes
a las veredas mas pobres del municipio.

Y, en el ambito del departamento de Boyacd, quiero contarles que el
pasado 28 de agosto el Banco Agrario adjudicé nuevos subsidios
para otros municipios como Nobsa, Moniquird, Chiquinquird, Co-
rrales, Floresta, Guacamayas y Susacén, por un total de 1.797 mi-
llones de pesos. iEstamos trabajando y lo seguiremos haciendo, sin
descanso, por la vivienda campesina de Colombia!

En cuanto al programa de adjudicacién de baldios, el Gobierno Na-
cional, a través del Instituto Colombiano para la Reforma Agraria
(Incora), estd entregando hoy 68 nuevos titulos de terrenos baldios
a igual nimero de familias de Paipa. Esta entrega es complementa-
ria a los 506 titulos de adjudicacién que ya hemos realizado, con lo
cual va pasan de 570 las familias campesinas beneficiadas.

Lo que queremos y lo que estamos mostrando hoy aquf son resul-
tados concretos que constituyan verdaderos hechos de progreso con
este departamento. iEse es mi compromiso incondicional con el pueblo
boyacense!

Queridos amigos paipanos:
Como dije hace un tiempo en mi visita a la ciudad de Tunja, hoy,

cuando todos los colombianos estamos construyendo la paz, es ¢l
momento de hacer del deporte nuestro gran aliado,
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Boyac4, la tierra de nuestra libertad, sera ahora la tierra de la espe-
ranza, de la juventud y del deporte. Este departamento privilegiado
por la naturaleza serd por primera vez en la historia sede de nues-
tros XV1 Juegos Nacionales, los Juegos Nacionales que simboliza-
ran la Paz, donde nuestros deportistas mostrardn con su esfuerzo,
dedicacién y disciplina un cjemplo digno para nuestra juventud, que
aprenderd que solo se obtienen las verdaderas recompensas en la
vida con base en el trabajo, ¢l sudor y la perseverancia.

Por eso, es para mi gratificante entregar a la ciudad de Paipa un
Colisco Cubierto totalmente equipado para el desarrollo de los Jue-
gos Nacionales que se iniciardn en Narino el proximo mes y que
continuaran en Boyaca en el mes de diciembre. El costo aproximado
de la obra fue de 1.200 millones de pesos, donde ¢l Gobierno Nacio-
nal, a través de Coldeportes, aport6 recursos cercanos a los 350
millones.

Adicionalmente, nuestros jévenes atletas paipanos contaran con un
Estadio de Atletismo en donde se formaran figuras de la talla de un
Herder Vdsquez, un Jacinto Lopez o un Néstor Barrera, atletas
boyacenses que pusieron tantas veces en alto ¢l nombre de Colom-
bia y a quienes siempre recordaremos con gratitud por las alegrias

que nos dieron. Para esta obra, Coldeportes aport6 cerca de 830 mi-
llones de pesos.

Estas son realizaciones concretas, resultado del esfuerzo y compro-
miso de mi Gobierno y del empuje de ustedes mismos. Obras que se
convertirdn en simbolo de unién, paz y convivencia para los
boyacenses.

iHoy, en esta querida Paipa, la capital turistica de Boyacd, estamos
demostrando nuestro apoyo incondicional a su progreso y al desa-
rrollo de sus gentes!

La "Gran Orden de Héroes del Pantano de Vargas" que hoy recibo con

agradecimiento y humildad, serd el recordatorio constante de mi
compromiso con esta bella tierra de libertad y de paz.
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TRAZANDO EL CAMINO DEL CAMBIO
EN LAS TIERRAS BOYACENSES

Palabras del presidente de la Republica, Andrés Pastrana Arango,
con motivo de la inauguracion del Centro de Servicios Ambientales,
Cesam, de Corpochivor.

Garagoa, Boyacd, 18 de octubre de 2000.

Cuando el licenciade Don Gonzalo Jiménez de Quesada tuvo noticia
de las esmeraldas de Somondoco, organizé una numerosa expedi-
cién para ir en su basqueda.

Venciendo miles de dificultades, pero conducidos por la ambicién,
los conquistadores llegaron hasta el caserio de una tribu indigena
gobernada por Gardgua y donde hoy se levanta el verde y fértil
territorio de Garagoa.

De esta historia nos qued6 la sombra de El Dorado en las riberas de
nuestros rios, el compromiso de perpetuar la riqueza de la region en
sus montanas y la misién de conservar el refugio de los dioses
chibchas para las generaciones venideras.

Aqui, en Garagoa, Colombia vive, crece y sueiia gracias a una co-
munidad laboriosa conformada aproximadamente por 6.000 cam-
pesinos, aferrados a sus terrunos, que no se resignan en la incesante
blisqueda de mejores condiciones para su desarrollo.

Por eso nos hemos convocado, en estas pacificas tierras, donde el
fruto de su actividad agropecuaria y la explotacién de sus recursos
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mineros contribuyen al abastecimiento de una buena parte del de-
partamento de Boyacd y de los departamentos circunvecinos, a tra-
vés de una adecuada gestion del medio ambiente que nos permite
elevar el nivel de vida de estos colombianos y preservar nuestro
patrimonio natural.

En este sentido, mi Gobierno, a través del Ministerio del Medio Am-
biente, ha concertado el establecimiento de unas zonas naturales con
gran potencial econémico y susceptibles de ser convertidas en polos
de desarrollo comunitario.

Estas zonas, denominadas Ecorregiones Estratégicas, hacen parte del
Proyecto Colectivo Ambiental, el cual ha promovido desde las pro-
vincias colombianas una participacion responsable v coordinada de
todos los actores sociales ¢ institucionales alrededor del ¢jercicio de
sus derechos y deberes ambientales.

Este proyecto estd liderado por las Corporaciones Auténomas Re-
gionales, las cuales, mediante una eficiente administracion de los
recursos naturales de sus jurisdicciones, han vinculado al sector pri-
vado y a la comunidad al erecimiento de los niveles de produccion en
sus regiones y a la disminucién del impacto ambiental, resultado
del desarrollo de sus actividades productivas, hechos que las han
convertido en los brazos ejecutores de la politica ambiental.

Desde mi administracién hemos generado los mecanismos necesa-
rios para que las expectativas de la region estén en directa corres-
pondencia con las acciones de la Nacién.

En este contexto, Corpochivor es una de las Corporaciones Auténo-
mas Regionales que no han desfallecido en su proceso de fortaleci-
miento y mejoramiento continuo para asumir de una mejor mane-
ra las funciones dadas por la ley, involucrando a la comunidad en su
dindmica y en desarrollar una gestion eficiente de los recursos natu-
rales a lo largo y ancho de 25 municipios del suroriente de Boyaca.

Durante este ano, Corpochivor ha destinado un total de 2.400 mi-

llones de pesos para el desarrollo de programas ambientales en su
Junsdmén dentro de los cuales podemos resaltar la recuperacién e
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incremento de la masa forestal, con una inversion de 380 millones
de pesos para adelantar un cubrimiento de mas de cuatrocientas hec-
tareas dentro de la estrategia del Plan Verde ‘Bosques para la Paz’; la
asesoria y capacitacion en mancjo de residuos sélidos, por 300 mi-
llones de pesos, en cooperacién con el Gobierno de Baviera en Ale-
mania, y la reduccién de los impactos ambientales negativos en pa-
ramos y subparamos cn ¢l sector de Rabanal, por 115 millones de
pesos, entre otros.

En medio de este trabajo continuo de Corpochivor por la region,
hoy damos testimonio de sus avances a través de la inauguracion de
la primera etapa del Centro de Servicios Ambientales (Cesam), con
una inversion de 1.065 millones de pesos, ¢l cual desde hoy permiti-
rd a los habitantes de su jurisdiccion informarse y discutir sobre
temas de interés regional y nacional en relacién con sus oportunida-
des de desarrollo.

Estamos seguros de que con este Centro de Servicios Ambientales
cientos de nifos y jovenes de los diferentes municipios buscaran
sembrar la semilla del arraigo a sus costumbres y a los recursos
naturales de esta maravillosa regién, en un espacio ladico y de apren-
dizaje.

Queremos que nuestras regiones sean la maxima expresion del de-
sarrollo sostenible y de la diversidad del pals. Por eso estamos empe-
nados en la titanica labor de hacer de Colombia la mas grande em-
presa a través del trabajo honesto de nuestra gente. Invirtiendo en
tecnologia y en educacion todos podremos contener el deterioro de
nuestro medio ambiente.

Sabemos que en la jurisdiccién de Corpochivor existe una intensa
vocacién agropecuaria asociada al minifundio y que, debido a las
pricticas agricolas inadecuadas, se han acelerado los procesos
erosivos, contribuyendo a aumentar el nivel de sedimentacion de
nuestras fuentes de agua y a su contaminacién por el uso indiscri-
minado de agroquimicos.

Por ¢s0, el Gobierno, con el apoyo de la comunidad internacional y
del sector privado, ha generado instancias de concertacion y didlogo
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multisectorial para mantener la estructura de nuestros sistemas
naturales, maximizar la calidad de vida de nuestra gente y garanti-
zar la perdurabilidad de los recursos naturales que sustentan la exis-
tencia de la especie humana.

Ante esta crisis ambiental, y gracias a la cooperacion técnica inter-
nacional, estamos haciendo frente a los problemas que comprome-
ten el futuro de nuestra region. La firma por parte de Corpochivor
del Convenio con Minercol-CERI para la recuperacion de areas de-
gradadas por la explotacién minera, y del proyecto de Labranza Mi-
nima con la Agencia de Cooperacion Alemana (GTZ) y la CAR, para
la transferencia de tecnologias modernas que permitan la recupera-
cion de suclos degradados y la conservacién del recurso hidrico, son
ejemplos de la importancia que tienen los recursos naturales de
Boyacd en los procesos ambientales a escala mundial.

Igualmente, se esta gjecutando el convenio suscrito entre el Ministe-
rio del Medio Ambiente y Desarrollo Regional del Estado aleman de
Baviera y el Ministerio del Medio Ambiente de Colombia para ¢l
manejo regional de residuos solidos en la Provincia de Marquez, de
la jurisdiccion de Corpochivor, el cual se espera que sea un modelo a
escala nacional.

Estos proyectos nos comprometen en la btsqueda de una 6ptima
calidad ambiental, asf como de la distribucién equitativa de los be-
neficios que se derivan del uso de los recursos naturales, para lograr
la consolidacién y la obtencién de la paz en todos los rincones de
nuestra querida Colombia.

Dentro de esta dindmica y a través del programa de Ecosistemas
Estratégicos, estamos asegurando un adecuado abastecimiento de
agua a las comunidades locales y al pais, gracias al mantenimiento
de la Represa de Chivor, a la dotacion de laboratorios de aguas y a la
adopeion del mecanismo de las tasas retributivas por contamina-
cién de fuentes hidricas.

Asi mismo, es importante destacar el apoyo que hemos brindado a

los municipios, a través de Corpochivor, en la formulacion de pla-
nes ambientales, en el desarrollo municipal y en el ordenamiento
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territorial; mediante su acompaniamiento técnico y la puesta al ser-
vicio de los municipios de uno de los insumos mas importantes
como es el sistema de informacion geografica.

Pero, iqué hacer para que la region de Corpochivor pueda consti-
tuirse en los comienzos del nuevo milenio en un modelo de desarro-
llo econémico, social y ambiental? La respuesta tiene que ver con la
necesidad de acceder al conocimiento y a las nuevas tecnologias; con
la justa distribucién de recursos de inversién; con el apoyo
mstitucional para el desarrollo de actividades econémicas alternati-
vas y rentables, v con una adecuada educacion que ayude a la for-
macion de un ser humano interesado por el entorno que le permite
existir.

Queremos hacer de nuestras provincias regiones para la vida, cuyos
habitantes se identifiquen con su desarrollo, estén orgullosos de sus
tradiciones culturales y de la belleza natural del lugar que habitan;
que practiquen la concertacién, sean competitivos y solidarios.

Estamos trazando el camino del cambio en estas tierras boyacenses.
iQueremos hacer de la jurisdiccién de Corpochivor un territorio de
progreso! En este sentido, el liderazgo de las autoridades locales y de
las instituciones gubernamentales es fundamental para el éxito de
nuestras inversioncs.

Es el caso del Proyecto de Garagoa, presentado por la Asociacion de
Usuarios del Fondo de Vivienda Municipal y auspiciado por la Al-
caldia, el cual permitié adjudicar 15 subsidios para viviendas de in-
terés social por un valor de 89 millones de pesos.

Nuestro mayor propésito consiste en que todos los colombianos
tengan una vivienda digna. Por eso hemos impulsado, con la ayuda
del Inurbe y de las Alcaldias Municipales, procesos de autogestion
comunitaria que les permitan a las familias afectadas por la violen-
cia o por las fuerzas de la naturaleza, construir un hogar para el
futuro de sus hijos.

Nuestra decisién de ser un pais mejor nos lieva a afirmar que desde
este mdgico rincén de Boyaca ¢l hombre ha creado el paisaje y que
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¢éste es una evocacion del espiritu de todos los que le habitan: ater-
ciopelado y humilde en sus blandos frailejones; hermético y altivo
en la extension sin limite de sus paramos; disimil por la variedad de
los cultivos, y legendario en la tradicion de su pueblo.

Garagoa debe ser sinonimo de desarrollo, educacion y paz. Por ello,
el Gobierno Nacional reconoce los esfuerzos realizados por la admi-
nistracién municipal para brindar cobertura educativa a los nifios y
a los jévenes de esta region. Estamos seguros de que proximamen-
te, gracias al empeiio que le ha representado el estar incluido en el
Programa ‘Municipio Caminante’, Garagoa serd uno de los munici-
pios merecedores de este titulo en el pais.

iSigan adelante en este empenio, por el bien de las nuevas generacio-
nes de bovacenses que tienen derecho a la mejor educacion!

Somos conscientes de que el desarrollo de nuestros pueblos esta di-
rectamente relacionado con el acceso al conocimiento. Gracias al
proyecto de Compartel se estdn abriendo las puertas del futuro a
todas las cabeceras municipales del pafs para que las comunidades
puedan navegar por esa gran autopista de la informacion que ¢s la
Internet,

Los invito a unirse a este proyecto de conectividad, para lo cual ¢s-
peramos que todos los colegios del municipio hagan sus peticiones
y puedan disponer de los equipos necesarios para fortalecer sus pro-
cesos pedagdgicos.

En esta direccion, v bajo la responsabilidad del Ministerio de Educa-
cién, el Gobierno Nacional don6 al Colegio Nacionalizado San Luis
de Garagoa 200 millones de pesos para el desarrollo de su infraes-
tructura.

Las polfticas sectoriales de mi administracion estdn orientadas a
multiplicar en nuestras comunidades las herramientas necesarias para
hacer de las provincias colombianas las protagonistas de un futuro
sembrado de mejores oportunidades.

Estamos haciendo de Garagoa la tierra del futuro. Estamos traba-
jando para recordarla siempre con la misma emotividad que el es-
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critor colombiano Rafael Arrubla, para quien este pedacito del Vallex‘ .
de Tenza "es todo un pesebre navideno, aliviado de rios y ooromdh-‘
de cumbres (...) donde la naturaleza volcé todos sus dones. Don @g«
prosperan las labranzas; los trapiches gemidores; las gentes de“,rg‘sé '
tro sin fatiga (...)"

Por eso con obras como las que hoy inauguramos temmos la cer = 5 I
za de fomentar una cultura integral del ambiente, que ba)o el dm i
emerger gloriosa de las aguas, dispuesta a poblar toda la hm/
mientras los campesinos no dejan de hilar en sus copos de lana los
suciios entrelazados de muchos colombianos, en la gran madgaael
futuro.




BUENA Y SANA COSTUMBRE,
PEDIR LA FACTURA

Alocucion del presidente de la Republica, Andrés Pastrana Arango,
sobre los resultados de la lucha contra el contrabando.

Bogotd, D. C., 19 de octubre de 2000.

Colombianos:

Hoy quiero hacerles un balance de los éxitos de mi Gobierno en la
lucha contra el contrabando. Desde mi posesion di instrucciones pre-
cisas y claras a la direccion de la Dian: vamos a enfrentar a los con-
trabandistas y vamos a derrotarlos.

El contrabando es uno de los principales culpables del desempleo en
el pais; ya ustedes conocen bien la cifra de que por cada empleo del
contrabando, se pierden 4 empleos legales para los colombianos. Lo
que, dicho y visto de otra manera, ¢s que por cada empleo que lo-
gremos quitarle al contrabando, estamos generando cuatro nuevos
empleos formales.

El contrabando es también la fuente principal del lavado de los déla-
res del narcotréfico, cifra que llegé a ser del orden de 3.000 millones
de délares al afio y que hoy gracias a los rigidos controles que he-
mos impuesto no supera los 1.500 millones de délares al afio, lo
cual indica que la lucha debe continuar.

Para que ustedes, accionistas de Empresa Colombia, 1o entiendan
claramente, esto quiere decir que los contrabandistas, para comprar
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sus mercancias en ¢l exterior, les pagan hoy a los narcotraficantes
sus doélares a 1.100 pesos, mientras que la economia formal los
paga a la tasa de mercado que hoy estd cerca de los 2.100 pesos, lo
cual hace imposible poder competirles.

Quiero entonces recordarles la importancia de no comprar articulos
de contrabando, entre otras muchas cosas porque, cuando cualquiera
de ustedes compra productos de contrabando, estd ayudando a que
muchos colombianos pierdan su empleo.

Desde mi llegada al Gobierno, y con el apoyo de la Dian y otras
instituciones del Estado que combaten este mal que tanto daiio le ha
hecho a Colombia, hemos combatido el contrabando por todos los
medios y le hemos ido ganando la batalla.

Gracias a mi decision y al apoyo del Congreso de la Repablica, tene-
mos hoy leyes y penas mds fuertes para castigar a los contraban-
distas y a sus complices, y finalmente logramos que no sea posible
su excarcelacion.

El contrabando algja a los inversionistas extranjeros v es la fuente
de més alto desestimulo para los productores nacionales que no pue-
den competir con los délares del contrabando que, repito, no son
otros que los mismos délares del narcotrafico.

Creamos un grupo €lite de lucha contra los contrabandistas que ha
dado sus mayores frutos. La Policfa Fiscal y Aduanera es una reali-
dad que actia con los mejores resultados en operativos de choque
contra la evasion, el contrabando y los delitos contra ¢l régimen
cambiario, bajo la acertada coordinacién de la direccion de la Dian.

Como resultado del trabajo del grupo de instituciones del Estado
que combaten el contrabando en cabeza de la Dian, hoy tenemos en
curso mas de 3.000 investigaciones cambiarias y 600 denuncias
penales por contrabando, evasién de impuestos y delitos como fal-
sedad y enriquecimiento ilicito.

nos permitir mas que las empresas multinacionales,
ecia mcntc de sectores de cigarrillos, licores y electrodomésticos
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utilizaran el contrabando como canal de distribucién. Por ello ya
hemos fijado unas nuevas condiciones, dentro del marco de la ley,
para ¢l mancjo y comercializacién de sus productos en el pafs.

Gracias a estos acuerdos, la venta de electrodomésticos que antes era
del 90 por ciento de contrabando, éigase bien, del 90 por ciento, estd
llegando hoy a tan sélo el 30 por ciento y estas cifras siguen bajan-
do, es decir, que el 70 por ciento de los electrodomésticos que se
venden hoy en el pais ha ingresado legalmente.

Por estos dias arrancd una campana conjunta con estos producto-
res, que informa sobre la validez de la garantia sélo a los productos
comprados en ¢l comercio legal y que esperamos sea el golpe defini-
tivo al contrabando de electrodomésticos en Colombia.

Con los cigarrillos las cifras también son igualmente alentadoras:
las proyecciones para este ano posteriores a la firma de los conve-
nios indican que el 92 por ciento de los cigarrillos que se consumi-
rdn este ano en ¢l pafs tendrén un origen legal. Con estos producto-
res también tenemos una campaiia fuerte para acabar de una vez
por todas con la comercializacion ilegal.

Cada difa mas empresas multinacionales se vinculan a esta estrategia
integral de lucha contra ¢l contrabando y es asi como la semana
pasada, con el sector de los licores, tan sensible al contrabando, tam-
bién se firmaron acuerdos para acabar con su distribucion ilegal.

Ademds de ser un gran aporte a la lucha contra el narcotréfico, la
firma de estos convenios da origen al pago de los impuestos que
antes se perdian y fortalece la industria nacional, como es ¢l caso de
los textiles que también se destacan como uno de los grandes bene-
ficiados de nuestras politicas.

No sélo el comercio ha dejado de vender telas y confecciones de con-
trabando, sino que nuestras empresas bandera como Coll'ejcr,
Fabricato, Tejicondor y Everfit, entre otras, estdn no s6lo abaste-
ciendo el mercado nacional con su excelente calidad, sino también
exportando con gran éxito como lo pude ver en mi visita a Mademh
a Colombiamoda y a la planta de Everfit. La reactivacién d,d “"
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textil implica la reactivacion de la cadena productiva completa, es
decir, desde la siembra de cultivos de algodén con su correspondien-
te generacion de nuevos empleos.

Me llené de alegria y satisfaccion la carta que recibi de los trabaja-
dores de una empresa textil que agradecian al Gobierno por su lu-
cha anticontrabando y le pedian que siguiera adelante en este empe-
no. Ese agradecimiento no es sdlo para ¢l Gobierno, sino para todos
los colombianos que ya no compran contrabando.

En otro aspecto, igualmente importante, estamos entrenando a nues-
tra mejor gente y tecnificando nuestros equipos en cooperacion con
diversas entidades internacionales a las que también les preocupa y
quieren acabar con el contrabando y el lavado de délares.

La Dian ha emprendido unas exitosas campaias publicitarias que
han logrado que todos los colombianos entendamos la importancia,
no s6lo de pagar los impuestos, sino también la de comprar pro-
ductos legales y de reclamar la factura.

S€ que a la gente ya le da pena comprar en los Sanandresitos o pro-
ductos de contrabando y, sin duda, se volvié una muy buena y sana
costumbre pedir la factura.

Como consecuencia de todo lo anterior, los empresarios colombia-
nos ya estdn cada vez menos preocupados por ¢l contrabando. El
Gobierno finalmente se ocupé de combatir este mal y los resultados
concretos en esta lucha nos han fortalecido y generado nuevos in-
gresos que sirven para inversion, nuevos empleos y mas desarrollo
para Colombia.

La demostracién de esto estd presentada en la Gltima encuesta de
oplmén de Fedesarrollo, que mostré dentro de sus resultados que
s6lo un 22 por ciento de los empresarios estdn hoy preocupados
por ¢l contrabando, cuando hace dos afios més del 44 por ciento
vgian en este mal un gran enemigo de sus ventas y lo culpaban de la
pérdxda de mercado.

Tan emprendido con €xito una batalla contra la corrup-
"?mqam que ademés de acabar con muchas mafias que exis-
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tian en su interior, hace que cualquier funcionario ya lo piense dos
veces antes de dejarse comprar y tentar por la corrupcion.

Sin lugar a dudas, la Dian de hoy bajo mi direccién ¢ instrucciones,
es una Dian muy distinta de la que existia en el pais; la Dian de hoy
es reconocida, respetada y valorada por todos los colombianos. Una
institucion seria, que cumple con su deber, combate el contrabando
y da resultados.

He dado instrucciones a las diferentes dependencias del Gobierno para
que se lance una ofensiva frontal contra el contrabando de fin de
ano. Para tal efecto, he instruido para que se coordinen acciones en-
tre la Dian, la Policia Fiscal Aduanera, al Ejército y a la Armada
Nacional, con el propésito de realizar operativos que conduzcan a
cerrar las vias de acceso al contrabando y para que se coordine con
la Fiscalia General de la Nacién la instauracion de las correspondien-
tes denuncias penales.

Estos operativos deberdn tener como objetivo, entre otros, golpear
de manera contundente el cartel del contrabando de gasolina v deri-
vados del petréleo, asf como a quienes hurtan el combustible direc-
tamente de los oleoductos, pues este problema golpea fuertemente
las finanzas de Ecopetrol y los recursos fiscales de la Nacion.

Colombianos:

Les estamos ganando la lucha a los contrabandistas. Y en esto tam-
bién todos contamos. Ustedes con sus denuncias, ustedes negdndose
a comprar los productos de contrabando y exigiendo las facturas.
Esta es la lucha por el empleo. Tenemos que seguir empeiados en
ganar esta lucha. El camino es largo y no podemos hacer pausas
que nos quiten el gran impulso que traemos.

La reactivacion general que viene presentando la economia como
resultado de las diversas acciones en los diferentes frentes de trabap
de mi Gobierno, entre las que se destaca esta lucha frontal contra el
contrabando, es otro paso obligado antes de que ¢l empleo vuclv&a
tomar un rumbo positivo y se reactive.




: r"Colomb:a que lo necesita para transformarlo en nuevos
y mqyor,dcsarrollo con justicia social para todos.

seg \-‘,.ﬁaba)ando sin pausa hasta acabar con este mal. Los invito a
en ';i,sa'n acompanando para que entre todos podamos derrotar
‘contrabandistas y con ellos a los narcotraficantes.
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LA CONCILIACION, POR LA VIA
DEL DIALOGO, GARANTIZA UNA PAZ
CIERTA Y DURADERA

Palabras del presidente de la Repiiblica, Andrés Pastrana Arango,
en el Il Encuentro de Egresados Rosaristas: contribucion
de la Universidad al proceso de paz.

Bogotd, D. C., 20 de octubre de 2000.

Me embarga una profunda tristeza que quiero compartir con uste-
des hoy: la muerte de nuestros soldados y policfas en Dabeiba, de
esos héroes que entregaron sus vidas por defender las vidas de los
que estamos aqui reunidos.

Momentos como estos ponen a prueba la grandeza de un pueblo,
pero también la fortaleza de sus gobernantes. Colombia no se ami-
lana ni se doblega, no nos arrodillamos ni damos la espalda. Porque
estamos convencidos de que el proyecto democratico que ha venido
construyendo el pais por afnos es el mejor legado para las proximas
generaciones, les hemos ofrecido la mano gencrosa a quienes per-
manecen por fuera de €1, buscando una salida politica, consensuada
v pacifica al conflicto armado. Queremos hacer la paz en paz. Pero
no claudicamos ni entregamos la visién de un mundo mejor de 40
millones de compatriotas, por unas rafagas de metralleta. Seguire~
mos, con firmeza, defendiendo la tranquilidad de todos nuestros com-
patriotas, més adn en momentos como éste, cuando la fuerza pa-
blica, las autoridades, los colombianos todos, sin distingos, obra-

mos al unisono para proteger la libertad y la tranquilidad denues'-:i

tras familias y asegurar el porvenir de nuestros hijos.
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Apreciados colegas rosaristas:

Es imposible para mi no recordar hoy los aftos que pasé en estas
aulas y lo mucho que significé ¢l legado de mis maestros y la for-
macién rosarista que me han acompanado a lo largo de mi vida.

Por ello, siento una gran satisfaccion al instalar este I Encuentro de
Egresados Rosaristas, no sélo por ser esta mi Universidad, sino tam-
bién porque el tema central del foro es la contribucion de la Univer-
sidad en el Proceso de Paz.

Los rosaristas somos personas comprometidas con la sociedad en
que VIivimos y por eso creemos que, para construir una Colombia
mejor, estamos obligados a ser no sélo simples espectadores de los
acontecimientos del pafs, sino a participar activamente en la partida
que determinard el futuro nacional.

En estos tiempos, como lo sentencié un caudillo conservador, se hace
politica o s¢ la padece. La (inica alternativa es ser su actor o su victima.

Por eso, ahora més que nunca, cuando nos encontramos ¢n un ¢x-
tremo del movimiento pendular de la historia, ¢l extremo de la vio-
lencia y algunas veces de la desesperanza, es cuando mas debemos
reflexionar sobre el papel politico que nos corresponde a todos no-
sotros. Las circunstancias imponen que no haya no politicos. A lo
sumo, como dirfan algunos companieros mios de clase, a algunos
les toca ser politicos de mal humor.

Queridos amigos:

Nuestro pais quiere y reclama la paz y por eso estamos trabajando
con compromiso y esfuerzo para superar de la mejor manera posi-
ble los obstdculos que aparecen a lo largo de este dificil camino que
hemos emprendido desde hace més de dos afios. Mi gobierno ha en-
tendido la necesidad de buscar la conciliacién por la via del didlogo
para lograr una verdadera paz, una paz cierta y duradera.

Cuando se reflexiona seriamente sobre la politica, la administracién
ptiblica, el desarrollo comunitario, la gestién de la sociedad civil,
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siempre se concluye que todos ellos orientan sus esfuerzos al esta-
blecimiento de la paz, a la reformulacién de la paz, a la
profundizacién de la paz, dando con ello a entender aquel vigjo prin-
cipio de que la politica empieza cuando se anhela la paz y llega a su
mayor nivel cuando se la conquista.

Yo participo plenamente de la idea de que, entre todos los derechos,
hay dos que no son discutibles en ninguna de sus facetas: el derecho
a la vida y el derecho a la paz.

El derecho a la vida no puede separarse nunca del derecho a la paz.
Jartiendo de la certeza de la dignidad humana, hay que construir en
todos los campos una auténtica cultura de la vida. Si alguien me
pidiera hoy que hiciera un ejercicio de sintesis para transmitir lo
que para mfi significa la palabra paz, yo dirfa que la paz no es otra
cosa que tener la oportunidad de vivir la vida.

En esto no es posible irse por las ramas; la cultura de 1a vida implica
¢l rechazo a toda forma de violencia sin excepcion alguna,

Cuando inauguré mi mandato como Presidente de Colombia hablé
claramente de mi compromiso con la vida y con la paz. Expresé que
la paz es la que nos asegura que todo lo demas sea posible realizar-
lo. Dije que la opcién de la paz no podra ser un simple movimiento
tactico del politico sino la manifestacién expresa de una conviccion
politica,

Quienes hemos sufrido, como infortunadamente es el caso de Co-
lombia, ¢l impacto de la violencia; quienes en carne propia hemos
experimentado la cercania de la muerte, el peso infamante del se-
cuestro, la dolorosa pérdida de la libertad, no podemos hacer teorias
con la paz ni aceptar que la paz es s6lo una teorfa.

Hay gente que se compromete con la paz en las palabras y en las
declaraciones, pero el compromiso con la paz no conoce otro cami-
no cierto que el de los hechos de paz.

Mi conviccién es que la paz nunca ha fracasado y que, en cambio,
siempre la violencia ha fracasado. La violencia ha fracasado como
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recurso politico porque la violencia destruye y se lleva por la calle
de en medio la moral de los puceblos y las bases que sostienen una
sociedad. La violencia s6lo deja muertes v lagrimas y sobre ellas no
puede construirse nada duradero.

Hay que tener ¢l coraje de hacer gestos de paz, que permitan a todos
vivir la vida, tomar iniciativas y arriesgarse por la paz. En otras
palabras, no hay que tenerle miedo a la paz.

Ese ¢s ¢l legado moral de mi padre, el de mi familia, el de tantos
buenos maestros rosaristas que me enseilaron con su ¢jemplo que
s6lo vale la pena vivir si s¢ vive en funcién de servicio a la vida.

El Estado, sin dejar de cumplir sus deberes constitucionales, debe
abrir caminos de reconciliacién y de convivencia para todos aque-
llos que esperan vivir y continuar viviendo en una sociedad regida
por la libertad, la justicia social, la solidaridad y la paz.

Esto quiere decir que ¢l gobernante con la plenitud de sus ojos abier-
tos ofrece ser lider en los caminos de la paz. Que ¢l gobernante estd
dispuesto a dar siempre el primer paso pero a exigir, igualmente,
que los demds caminen junto a él.

Solamente con la paz puede una nacién y puede una comunidad
generar riquezas, crear empleo, satisfacer las necesidades bdsicas y
superar la pobreza.

Es l6gico que frente a este radicalismo por la paz estén en desacuer-
do quienes viven de la guerra, quienes ganan dinero con la angustia
ajena, quienes han montado la gran dindmica de la venta de armas y
quienes estdn dispuestos a enriquecerse con la facil moneda de la
agresion.

Yo sé, también, que este radicalismo por la paz hiere el timpano de
‘quienes practican la politica del sélvese quien pueda; de quienes es-
: perantranquilamcnte que los otros mueran por conseguirles una
paz frente a la cual no tienen compromisos, Tal vez ellos le tienen




OCTUBRE DE 2000

Peor atin-y lo digo claramente-, hay gente en nuestra sociedad que
aplaudiria con regocijo si mis palabras fueran para convocar a una
guerra total,

Caer en la violencia es fécil, recuperar la cordura es un largo proce-
s0. Cuarenta anos de violencia hemos vivido pero no podemos ser
tan inconscientes, como lo he dicho antes, de no concederle a la paz
la paciencia que le hemos otorgado a la violencia.

Cuando se habla de paz se deben tener compromisos con lo que la
paz exige. Yo hablé de estos compromisos ante la Conferencia
Episcopal Latinoamericana, v hoy quiero compartirlos con ustedes:

El primero de ellos es: quien dirige la paz tiene que decir siempre la
verdad. No hay paz que crezca sobre el terreno de la mentira.

En segundo lugar, la paz requiere un compromiso permanente con-
tra la corrupcién. Quien tolera la corrupcién estd credndole condi-
ciones favorables a la muerte.

Tercero, la paz s6lo crece donde hay justicia social y quienes me
conocen saben exactamente que éste fue el sentido de aquella frase
que pronuncié en mi primer discurso presidencial cuando afirmé |
que sin pan no hay paz.

Cuarto, la paz requiere un amor profundo por la libertad. S6lo quien
aspira a ser libre es capaz de entender que la libertad nunca surge de
la guerra sino del haber sido constructores leales de la convivencia.

En quinto lugar, la paz requiere participacién de todos. chulere
que todos nos pongamos a trabajar aqui y ahora. Requiere que haya'-;
un compromiso absolutamente de todos por conseguirla. Lo més
grave no son los hechos de violencia de quienes acttian en nombre de
la muerte: lo més grave es la omisién de los que debieran habaji‘r

por la paz.

En sexto lugar, la paz necesita constancia, nmta I
trabajo, mds que ningin otro objetivo. No se
mejor ni més ttil, como decia SanAgustfn. mm ale la pena tod:
e DAY
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Hoy, en mi querido claustro de estudios, reafirmo el valor del postu-
lado que orienta este encuentro de egresados. La Universidad, los
estudiantes, los catedraticos y quienes nos hemos formado en ¢ella,
tenemos mucho que aportar v mucho que decir en este proceso,
que es de todos.

Educar para la paz significa abrir puestos de trabajo; significa en
algunas oportunidades ganar menos de lo que se piensa, pero ga-
narlo en paz.

Significa trabajar con mayor calidad lo que se produce y producirlo
en paz. Es preciso que entendamos que la paz es posible, que no hay
guerras inevitables, que la paz es dindmica y creadora de nuevas
estructuras de convivencia ciudadana

Apreciados amigos:

He dicho que quicro la paz, como todos los colombianos, pero no
una paz de papel en medio de un vendaval, sin rumbo ni destino. La
paz que permita vivir la vida a todos los colombianos exige legiti-
midad y autoridad. Mi primer deber, como gobernante, es proteger
la vida y la tranquilidad de los habitantes del pais, y estamos traba-
Jando para ello. Y sé que debemos hacerlo transitando dos caminos
que, a primera vista, pueden parecer contradictorios, pero que son
¢l sustento de una paz cierta y duradera, estable y democratica.

Por una parte, el proceso de didlogo y negociacion que venimos im-
pulsando con decisién y paciencia. Un proceso que deberd traer a los
colombianos los beneficios de una paz que vaya mads alla del silen-
cio de los fusiles.

Por otro lado, el fortalecimiento de nuestras Fuerzas Armadas, que
son las tinicas fuerzas legitimas de Colombia y que obran dentro del
marco de nuestra Constitucién, para que estén en capacidad de con-
tener y reducir todo ataque que se presente contra el orden
institucional, los derechos y la tranquilidad de los ciudadanos.

Es fortalec:cndola Fuerza Pablica, apoyando sus acciones, respal-
dando la fuerza legitima y tranquila de la institucionalidad, como el
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pais va a lograr la paz. En eso no nos podemos equivocar: no va-
mos a permitir ni a tolerar que, con el pretexto de proteger a la
poblacion civil, se organicen fuerzas oscuras que s6lo contribuyen
a aumentar el conflicto y a debilitar a las Fuerzas Armadas de Co-
lombia y, con ello, a nuestra democracia.

He partido siempre del principio de que unas Fuerzas Armadas fuer-
tes, pero que dejen espacio al didlogo, son la garantia necesana para
que ¢ste avance en busca de resultados favorables y permanentes
para el pais. En efecto, el didlogo perderia credibilidad ante la nacién
si se permiticra alimentar la creencia de que por la fuerza se pueden
alcanzar propésitos politicos, a menudo excluyentes y totalitarios.

No hay, pues, ninguna contradiccién en perseguir simultdneamente
la bisqueda de un arreglo politico del conflicto y el incremento de la
capacidad combativa de las Fuerzas Armadas. La experiencia ha de-
mostrado que los dos procesos no son excluyentes frente al objetivo
buscado, y cada dia es mas evidente que la subversion puede llegar a
acuerdos positivos y racionales con el Estado v la Nacion, pero que
Jamas podrd imponerse mediante el uso del crimen y de las armas.

La modernizacién de las Fuerzas Armadas, en mi gobierno, ha mar-
chado sobre cuatro grandes lineas de accion, que quiero destacar: En
primer lugar, se ha buscado incrementar al méximo posible la mo-
vilidad y la flexibilidad de las formaciones militares, asi como su
habilidad para reaccionar con rapidez frente a las acciones de los
atacantes y su destreza para combatir en medio de la noche.

En segundo término, hemos adelantado una intensa labor para
profesionalizar el ¢jército mediante la significativa incorporacién de
los soldados profesionales.

Otra linea fundamental ha sido la promocion de la culturaddos
Derechos Humanos v del Derecho Intemacmnal Humangtvu '
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En medio de este panorama de didlogo ¢, infortunadamente, de con-
frontacién, es indispensable para Colombia contar con unas Fuer-
zas Armadas sélidas, modernas y profesionales, que representen los
intereses de la nacién y garanticen la tranquilidad y la seguridad de
sus compatriotas.

Hoy quicro traer a colacién unas palabras que con gran sabiduria
expuso en 1910 ese ilustre rosarista que fue Rafael Uribe Uribe,
quien vivid la terrible guerra entre hermanos, pero también luchd
por consolidar la anhelada paz: Falta mucho por hacer para conso-
lidar la paz, y por eso debemos ser infatigables en hablar de ella, en
escribir sobre ella, en predicarla a toda hora y ocasion. A fuerza de
repetir la palabra llegaremos a tener la cosa, por autosugestion, y
solo cuando estemos persuadidos nosotros mismos, serd cuando
podamos convencer a los demas.

Apreciados amigos:

Los rosaristas y profesionales de otras universidades que expondrin
sus puntos de vista en este Encuentro nos daran un panorama cierto
y realista de nuestras expectativas. Dentro de ellos, quiero mencio-
nar con especial carifio a mis maestros Juan Rafacl Bravo Artcaga y
Alvaro Mendoza Ramirez, y a mi buen amigo Pedro Gémez Barre-
1o, quien hizo un alto en el camino para acompailarnos en este com-
plejo proceso que nos llevaré a la paz.

Sin lugar a dudas, los resultados de este Encuentro serdn aportes
fundamentales en la edificacion de ese pafs préspero y sin violencia
que todos deseamos.

La osadia hace parte del perfil de los egresados de este Colegio Ma-
yor. Por eso los invito a que trabajemos en la construccion de la paz
de Colombia.

Por mi parte, hoy puedo decirles, con alma y corazén de rosarista,
que no dejaré un minuto de trabajar por este suefio.




LAS NACIONES UNIDAS, ESTANDARTE
DE LA PAZ UNIVERSAL

Discurso pronunciado por el presidente de la Reptblica,
Andrés Pastrana Arango, en el acto de celebracion del 55
aniversario de las Naciones Unidas.

Bogotd, D. C., 24 de octubre de 2000.

Desde cuando nos reunimos hace cerca de un ano para conmemorar
un aniversario mas de las Naciones Unidas, se produjo un hecho de
gran trascendencia para la comunidad internacional: la celebracion
de la Cumbre del Milenio. Ella constituyé un evento sin precedentes
y de dimensiones verdaderamente histéricas.

En dicha oportunidad, los Jefes de Estado v de Gobierno abordamos
temas de particular importancia para la agenda internacional del
nuevo siglo. Por mi parte, tuve la responsabilidad, como Secretario
pro témpore del Grupo de Rio, de presentar al mundo la posicién
unificada de América Latina y del Caribe sobre los diversos puntos
de la agenda, tal como se acordé en la Declaracién de Cartagena: Un
Compromiso para el Milenio.

Con los resultados de la Cumbre, no me cabe duda, las Naciones
Unidas salieron fortalecidas, como un foro tinico para el debate glo-
bal y un instrumento indispensable para la paz, la seguridad y el
progreso de las naciones del orbe. Desde luego, la sola realizacion de
la Cumbre no significé cambiar el mundo. Pero sf ofrecié una opor-
tunidad (nica para reafirmar el compromiso de los lideres en favor
de la paz, la democracia y el desarrollo. ‘
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La Declaracion del Milenio definid seis valores esenciales que habrén
de presidir las relaciones entre los Estados Miembros en los proxi-
mos afos: libertad, igualdad, solidaridad, tolerancia, el respeto por
la naturaleza y la responsabilidad compartida. Colombia suscribe
firmemente estos valores, como base para construir un mundo mas
justo y democratico para todos los pueblos del universo.

Es también un sélido compromiso de Colombia contribuir a la rea-
lizaci6n de las metas acordadas en la Cumbre v a la adaptacion de las
Naciones Unidas para que cumpla sus exigentes responsabilidades
en el nuevo siglo. Ha quedado claro, en ese sentido, que los Estados
no actuaremos aislados para alcanzar los objetivos trazados. Pro-
moveremos nuevas asociaciones con la sociedad civil y el sector pri-
vado, especialmente en los temas relacionados con la movilizacion
de recursos requeridos para lograr esas metas.

Gracias a la Cumbre, las Naciones Unidas han logrado un nuevo
momentum. La materializacion de los compromisos asumidos ¢s ahora
una responsabilidad colectiva a la que debemos contribuir con nues-
tras tareas diarias, asf como a través de la Asamblea General de la
Organizacion. En ella podremos evaluar si el espiritu del Milenio y
la voluntad de los Estados que quedaron consagrados en la Declara-
cion se traducen efectivamente en realizaciones concretas.

Hoy, en los 55 afios de las Naciones Unidas, Colombia reafirma una
Vez mas su compromiso indeclinable con los postulados que presi-
dieron su creacién y que rigen su existencia.

Para mi pafs, este periodo de transicion al nuevo milenio es también
un perfodo de transicién hacia una nueva sociedad. Colombia esta
en ¢l cruce de caminos de los temas prioritarios de la agenda interna-
cional y es por ello un escenario ideal para movilizar la comunidad
internacional en la biisqueda de soluciones a problemas que son
comunes a otros pucblos.

Quicro destacar, en este sentido, el importante papel del sistema de
Naciones Unidas en Colombia. A través de sus 16 agencias especia-
lizadas, el sistema ha mostrado ventajas claras en la conjugacion de
esfuerzos para contribuir a la construccién de una sociedad de con-
vivencia y crecimiento, de equidad y de bienestar colectivo.
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Debo también agradecer el compromiso del sistema de Naciones
Unidas con ¢l proceso de reconciliacién en Colombia, asi como la
dimension que esta tarea ha adquirido en las dreas de trabajo de las
agencias del sistema.

La gestion de todas ellas, asi como del Asesor Especial del Secretario
General, ¢l sefior Jan Egeland, son muestra de la voluntad existente
para una cooperacion amplia y decidida en este campo.

La paz y el desarrollo han adquirido un nuevo significado para las
actividades de Naciones Unidas en Colombia. El Gobierno asigna
gran importancia al trabajo de las agencias del sistema en dreas como
la promocién de los derechos humanos, la atencién a las personas
desplazadas, el desarrollo alternativo, y los procesos de convivencia
y desarrollo en el &mbito local y regional.

Esas nuevas prioridades y las diferentes iniciativas de fortaleci-
miento institucional, desarrollo econémico y social, preserva-
cién del medio ambiente y asistencia humanitaria han lievado a
que en los Gltimos afos se haya incrementado en Colombia la
demanda de cooperacién externa.

Continuaremos, por ello, trabajando estrechamente con el Programa
de las Naciones Unidas para el Desarrollo (Pnud), el cual, bajo la acer-
tada orientacion del sefor Francesco Vincenti, ha contribuido con com-
promiso y seriedad a la construccion de una Colombia maés justa y
solidaria, asf como con las demas agencias del sistema de Naciones
Unidas, a fin de promover un aumento en la oferta de cooperacién y
de contribuir de esta manera a cubrir las expectativas de las institucio-
nes colombianas en los distintos sectores y programas.

Apreciados representantes de las Naciones Unidas y de los
pueblos del mundo:

Hoy quicero destacar, en este nuevo aniversario de la ONU, el gran
honor que implica para Colombia su reciente designacion -por sex-
ta vez en la historia de la Organizacién- como Miembro No Perma-
nente del Consejo de Seguridad de las Naciones Unidas para el perio-
do 2001-2002.
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Somos conscientes de la dignidad internacional que ello significa den-
tro de la comunidad de naciones. Representa no el privilegio sino la
gran responsabilidad de participar e incidir en las decisiones referen-
tes al mantenimiento de la paz vy la seguridad internacionales.

Desde el Consejo estamos decididos a participar en la consolidacion
de la paz en el mundo, de conformidad con los principios y propési-
tos de la Carta. Apoyaremos todos los esfuerzos encaminados a res-
petar la igualdad soberana de los Estados, su integridad territorial y
su independencia politica, y a impulsar la solucién pacifica de los
conflictos y la actuacién continua en concordancia con los princi-
pios de la justicia y el derecho internacional. Reafirmaremos tam-
bién nuestro compromiso y confianza en ¢l multilateralismo, como
el instrumento ideal para garantizar la paz y el progreso de las na-
ciones del mundo.

Por otra parte, Colombia promovera un mejor sistema de informa-
cidn y de consulta del Consejo con los Estados que no forman parte
de este 6rgano, en especial con la regién latinoamericana, y propi-
ciard una relacion méas permanente y estrecha del Consejo con la
Asamblea General, como 6rgano supremo de la Organizacion.

La reforma del Consejo de Seguridad es una de las principales expec-
tativas de ajuste del sistema de las Naciones Unidas. Nuestro pais
considera que deben explorarse férmulas para asegurar una mayor
participacion de los pafses en desarrollo en ¢l Consejo. En este senti-
do, una representacion regional mas amplia, la aplicacion de restric-
ciones al uso del veto y una mayor transparencia en ¢l proceso de
toma de decisiones podrian ir acercando al Consejo de Seguridad a
las nuevas realidades del tercer milenio.

Estimados amigos:

Hace 55 afos entré en vigor la Carta de las Naciones Unidas, acor-
dada cuatro meses antes por los representantes de los pueblos del
mundo, incluido Colombia, en la ciudad de San Francisco.

Allf nos compromchmos a "practicar la tolerancia y a convivir en
paz como buenos vecinos; a unir nuestras fuerzas para el manteni-
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miento de la paz y la seguridad internacionales; a asegurar, median-
te la aceptacion de prmcnpxos y la adopaén de métodos, que no se
usard la fuerza armada sino en servicio del interés comin, y a em-
plear un mecanismo internacional para promover ¢l progreso eco-
némico y social de todos los pueblos”.

Hemos avanzado mucho desde entonces, cuando el mundo salfa cons-
ternado de la mas grande guerra de la historia de la humanidad.
Nuestro deber hoy, como lideres, es seguir reafirmando, en el pen-
samiento y en los hechos, estos postulados de hermandad universal.

Las Naciones Unidas son el estandarte de la paz mundial y se han
comprometido con el desarrollo de quienes sufren las mayores ca-
rencias. iQue su misién siga siendo exitosa por muchos afios y, oja-
14, por muchos siglos mas!




CARREFOUR: EJEMPLO PALPABLE
DE CONFIANZA EN EL FUTURO DEL PAIS

Intervencion del presidente de la Republica,
Andrés Pastrana Arango, al inaugurar esta noche
el nuevo hipermercado de Carrefour, en esta ciudad.

Bogotd, D. C., 25 de octubre de 2000.

Cuando un mercader le pregunt6 al profeta —escribié Jalil Gibran-
sobre las compras y las ventas, éste le respondi6:

"Es en el intercambio de los dones de la tierra donde podrén encon-
trar la abundancia y quedar satisfechos".

Pero si el intercambio no se hace con amor y sentimiento de justicia,
conducird a unos a la codicia y a otros al hambre.

Hoy, cuando presenciamos la inauguracion de este nuevo
hipermercado de Carrefour, pienso, con satisfaccién, que en este lu-
gar —asf como ha ocurrido en el primero que se abrié en la calle 80
y en el que existe también en Cali- se intercambiardn los bienes
necesarios para una vida digna, pero con amor y con justicia.

Pienso que el mejor negocio es vender a precios justos y razonables,
para que cada vez mds personas puedan beneficiarse de los dones del
comercio y asf seguir avivando la corriente dindmica de la economfa.

Con este criterio, el Grupo Carrefour, una empresa venida de la bella
Francia, lfder en Europa y segunda en ¢l mundo, ha v:mdo exten-

Et MEs BN 14 Casa pE NaxiSo

-
.
- -p LS
A v T
1 4 ™
" 5 = i
(R $
‘& S




ANDRES PASTRANA ARANGO

diendo sus servicios por todo el planeta, con un ingrediente adicional:
tener siempre como objetivo la maxima satisfaccién de sus clientes.

En América Latina, Carrefour ha hecho presencia en paises como
Brasil, Argentina, México y Chile, y en Colombia estan desde hace
unos tres anos, generando empleo y progreso a su alrededor, como
bien lo ha destacado su director.

Por otra parte, es resaltable que su negocio en nuestro pais se realice
en un joint-venture con ¢l Grupo Bavaria y el Grupo Sigla, lo que
hace que ¢l éxito de sus ventas se traduzca también en buenos resul-
tados para la industria colombiana.

Ademas, el hecho de que se dé prioridad a los proveedores locales
garantiza un desarrollo extensivo a otros renglones de la economia.
Este nuevo hipermercado, por ¢jemplo, negociara con mas de 1.400
proveedores colombianos, que encuentran una excelente oportuni-
dad de comercializacién de sus productos.

En Cali, donde la apertura de un inmenso Carrefour ha sido vista

I como un sfmbolo de fe y de confianza en csta querida ciudad, en
momentos en los que a veces flaquea la esperanza, ha hecho carrera
un verbo no muy castizo, pero si muy efectivo, que es casi un em-
blema de este grupo francés: Positivar.

Pues bien: eventos como éste nos invitan a positivar, a cambiar ¢l
polo de las cosas y convertir las dificultades en oportunidades; las
crisis, en progreso; los conflictos, en comunicaciéon creativa.

En Cali, por ejemplo, ¢stan positivando. Estdn viendo que no vale la
pena seguir quejdndose de la crisis, de los efectos perversos del
narcotréfico, de la violencia, sino que hay que empujar todos, con
decision, en la direccién contraria. Hay que ponerle fe y entusiasmo
al futuro y contagiarnos de voluntad y de coraje. Hay que recono-
cer las potencialidades de nuestra tierra y de nuestra gente y sacar lo
mejor de ellas.

Queridos amigos:

Todos en Colombia vamos a mirar las cosas con los ojos con que
hoy los inversionistas extranjeros y nacionales, como Carrefour y
sus grupos aliados, 1o estdn haciendo. iVamos a positivar!

; »“wuma’c A DE COLOMBIA
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En esta hermosa y gigantesca construccion, dirigida por arquitectos
y contratistas colombianos, vemos algo mds que un gran mercado:
vemos un ¢jemplo palpable de confianza en el futuro del pafs.

Este mismo mes me reuni con los presidentes de muchas de las
multinacionales radicadas en Colombia y entonces pude palpar su
voluntad de apoyar el curso positivo de nuestra nacién con acciones
y aporte concretos, como éste que hoy se inaugura.

En esa oportunidad hablé sobre las tres dimensiones que posibilitan
su confianza en nosotros: por una parte, una politica
macroecondmica seria y coherente que hemos venido desarrollando
con resultados concretos, tales como el control de la inflacién, la
baja de las tasas de interés y la estabilidad cambiaria; en segundo
lugar, las garantias que hoy existen en Colombia a favor de la in-
version extranjera, v, como el tercer lado del tridngulo, los esfuer-
z0s que estamos realizando por mejorar la estabilidad social de la
nacion a través de programas integrales como los que componen el
Plan Colombia.

Ayer Europa ratificé una vez mds su compromiso con nuestro pats,
al ofrecer mas de 280 millones de délares al Plan Colombia. La Co-
misién Europea, Canad4, Finlandia, Italia, Jap6n, Suecia y Suiza han
demostrado su solidaridad con el esfuerzo que viene haciendo Co-
lombia para luchar contra el narcotréfico, y han entendido que s6lo
con un ambicioso plan de fortalecimiento de las instituciones legiti-
mas del Estado, con una recuperacion de la justicia, y con una estra-
tegia efectiva de sustitucion de cultivos ilicitos y de lucha contra la
pobreza, Colombia podra vencer a ese cruel y despiadado enemigo
que es el narcotréfico, el cual estd acabando con lo més importante
que tiene nuestro pafs: su gente.

Estamos traba)ando por hacer del pais un centro productivo y
exportador de primera categorfa. Estamos trabajando dia a. dia
por mejorar nuestra competitividad. Y, lo més importante, esta-
mos buscando la paz y buscando mejores condiciones socnales‘
para nuestra gente.
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nes sélo tienen el arma de la persuasion y la inteligencia, a través de
la intimidacion del secuestro. Actos de fuerza como €stos demues-
tran una vez mas que la fortaleza de nuestra democracia esta inco-
lume, esa que defendemos contra la arbitrariedad vy la intolerancia
de la guerrilla y de las autodefensas.

En coordinacion directa con la Fuerza Pablica v los Ministerios del
Interior y de Defensa, existe ya un elaborado plan para garantizar la
tranquilidad de las elecciones del proximo domingo. La seguridad de
los candidatos se ha robustecido y la transparencia de las elecciones
estd asegurada, Por lo tanto, no conviene al pais darles un enfoque
proselitista a estos hechos, cayendo en la trampa de hacer eco a la
intencién de los actores armados de crear zozobra ¢ inestabilidad.

Seforas y seinores:

En medio de todos estos esfuerzos, iniciativas como la de Carrefour,
que en este nuevo proyecto ha invertido 50.000 millones de pesos,
son como una inyeccidn extra de gasolina que potencia la reactivacion
y contribuye a mejorar la calidad de vida de los colombianos.

A los directivos de Carrefour en Francia: a su director en Colombia,
Jean Noel Bironneau; al director de este nuevo hipermercado, Thierry
Desgans, y a los socios colombianos del Grupo Bavaria vy del Grupo

Sigla, les auguro los mayores éxitos en esta nueva apuesta por ¢l
futuro de Colombia.

Ustedes parece que escucharan cada dia la consigna inspiradora de
Victor Hugo: "iAtreveos! El progreso solamente se logra asi”.

Vamos a atrevernos. Vamos a positivar. Con confianza, con trabajo
y con justicia social, ipodemos hacerlo!

Felicitaciones, y muchas gracias.

ml PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA



EL MEJOR PORVENIR DE COLOMBIA
ESTA EN QUIENES DECIDAN APOSTAR
POR EL, SIN DEJARSE CONTAGIAR
POR EL PESIMISMO

Discurso pronunciado por el presidente de la Republica,
Andrés Pastrana Arango, ante la asamblea anual de la Asociacién
Nacional de Instituciones Financieras, ANIF.

Bogota, D. C., 26 de octubre de 2000.

Hace unos dias, un amigo comun presenté un caso ante un audito-
rio de exportadores que hoy quiero compartir con ustedes, porque
tlustra como pocos la realidad que estd viviendo ¢l pais.

Los invito a que pensemos por un momento en los hijos que, por
una u otra razon, se van de casa a estudiar afuera, y en cémo allf,
mientras buscan hacer su propia vida, aprenden también a
mangjarnos segiin su logica y nos dan verdaderas lecciones que es
indispensable aprender.

Por favor, hagan el esfuerzo de ubicarse en el lugar de un padre o de
una madre preocupados que reciben de su hija tnica, que hace su
primera experiencia de persona libre e independiente, una carta como
la siguiente:

"Queridos Papi y Mami:
Me apena mucho la demora en escribirles nuevamente, pero resulta
que mi papel de cartas se perdi6 la noche del incendio del dormitorio

ocasionado por la huelga estudiantil y la asonada subsiguiente. Yo
va estoy fuera de peligro y ya sali del hospital y me informa el
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médico que recuperaré la vista en pocos dias m.. . Lo sabremos cuan-
do me quiten las vendas de la cora.

El muchacho que me salvé del incendio, Juan, muy amablemente
me ofrecié que me quedara ¢n su apartamento con ¢l hasta que
construyeran los dormitorios. El viene de una familia buena y por
es0 espero no se sorprendan si les participo de nuestro proximo
matrimonio. De hecho, ustedes siempre han querido un nieto v por
lo tanto me da mucha alegria anunciarles que el nieto vendra en
cosa de un mes mas 0 menos.

Por favor, no le pongan bolas a la anterior practica de composicion
y gramadtica castellana. No ha habido tal incendio, no he estado en
ningn hospital, no estoy embarazada, ni siquicra tengo novio.

Lo que pasé fue que me rajaron en matemdticas, lo mismo que en
quimica, en francés y en fisica, y simplemente queria que recibieran
esta noticia dentro de la perspectiva adecuada.

Todo mi amor.
Maria",

Realmente Maria conocia bien a sus padres. Lo catastrofico se reduce
siempre a lo conflictivo y esto, a su vez, encuentra una realidad mas
cierta, que ¢s lo problematico.

Esto es lo que acontece con los diversos lemas que componen la
compleja agenda del pais, incluido, por supucsto, ¢l tema econémi-
co, donde a veces se escuchan opiniones tan escépticas y pesimistas
que pareceria mejor no hacer nada o que no existiera ninguna salida
adecuada. Son muchos aquellos que tristemente se ubican en el peor
de los escenarios y ven el vaso medio vacio, y no medio lleno. Ami-
£o0s empresarios: nuestra realidad siempre hay que mirarla en su
justa perspectiva.

Antes de quejarnos por la situacién actual o de fruncir el cefio en

gesto de escepticismo, pensemos por un momento en la situacion
cconémica que vivia nuestro pais hace poco mas de dos anos y
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comparémosla con la que hoy tenemos, después de haber adoptado
las medidas que hemos considerado mas pertinentes para generar
un ambiente de estabilidad v propiciar la reactivacion. Este es un
gjercicio de perspectiva, necesario para obtener una conclusion ob-
Jetiva

{Cuadl era la situacion en 1998 cuando recibi mi Gobierno? Tenia-
mos una inflacion del 16,7 por ciento, unas tasas activas de interés
que superaban el 50 por ciento efectivo anual, un peso revaluindose
artificialmente en perjuicio de nuestras exportaciones, un sector de
la construccion disminuido en un 13 por ciento, el desempleo cerca-
no al 16 por ciento y en ascenso, y un Producto Interno Bruto con
un crecimiento casi nulo.

En ¢l campo internacional, ¢l horizonte se complicaba atin més con
¢l anuncio de Rusia de no pagar su deuda externa y con la devalua-
cion abrupta de su moneda, ademas del ataque especulativo contra
la banda cambiaria de Brasil y la dificil situacion del sistema finan-
ciero japonés, que generaron desconfianza entre los inversionistas y
prestamistas internacionales.

Para el pais, estos sucesos se tradujeron en la reduccion de los ingre-
sos netos de capital extranjero, la liquidacion de fondos de capital
fordnco, la elevacion del costo del financiamiento y la frustracion de
decisiones de inversiones, algunas de gran importancia en el sector
financiero. También obligaron a replantear la programacion
macrocconémica y a revisar negativamente ¢l comportamiento de
las principales variables.

El hecho de que un monto creciente de activos del sistema financiero
presentara problemas por 7 billones de pesos, equivalentes al 8,7
por ciento del total de los activos del sector v al 5,3 por ciento del
PIB, ¢l contagio de las dificultades a varios bancos y corporaciones
de ahorro y vivienda, asi como las proyecciones realizadas, llevaron
a las autoridades a concluir que Colombia se encontraba, ademds,
en la antesala de una crisis sistémica que ponia en peligro la estabi-
lidad y permanencia de los establecimientos de crédito y podia per-
turbar gravemente ¢l funcionamiento del sistema de pagos y de la
cconomia en general.

Pero volvamos a la perspectiva. Ya vimos c6mo estdbamos en 1998.
¢Como estamos hoy, cuando nos quedan sélo dos meses para con-
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cluir ¢l ano 20007 Si entonces se los hubiera dicho, no lo hubieran
creido, pero las cifras hablan por si solas.

Tenemos una inflacién por debajo del 10 por ciento, las tasas de
interés se han reducido en mas de 30 puntos efectivos anuales; la
tasa de cambio fluctia libremente sin sobresaltos; nuestras expor-
taciones han crecido mas del 20 por ciento en el Gltimo ano las prin-
cipales actividades economicas, como la industria, ¢l comercio y la
agricultura ¢ inclusive el golpeado sector de la construccion, han
desplegado tasas de crecimiento positivo, y el Producto Interno Bru-
to estd creciendo por encima del 3 por ciento.

Tenemos asignaturas pendientes, no lo niego, pero no podemos des-
conocer tampoco el esfuerzo del estudiante por superar los proble-
mas del pasado. La materia mds dificil por sortear es la del desem-
pleo, cuyo porcentaje en las siete principales ciudades sigue estando
cerca al 20 por ciento. Infortunadamente, todos lo sabemos, ¢sta cs
una variable que tarda mucho en reaccionar y que, a pesar de que
depende directamente del estado de la economia, no disminuye tan
rdpidamente como se reactiva ésta. Pero estamos transitando ¢l ca-
mino adecuado para derrotarlo, que es ¢l mismo camino para la
mejor salud del sector financiero: generar las condiciones

macrocconémicas de estabilidad y crecimiento de la economia co-
lombiana.

En todo caso, es importante destacar que entre septiembre de 1999
y septiembre de 2000 hemos creado 250.000 empleos, que corres-
ponden a un incremento del 4,5 por ciento con respecto al afo ante-
rior. 1Y escuchen esto!: Los empleos generados en los Gltimos 12
meses superan a los creados en todo el cuatrienio comprendido entre
septiembre de 1994 y el mismo mes de 1998, que fueron 246.000.

Entonces, {por qué persiste el alto indice de desempleo? Porque, a
pesar de que la poblacién ocupada esta en aumento, fue mayor ¢l
ntimero de personas que ingresaron a la fuerza laboral. Por lo tan-
to, podemos afirmar que en este momento la economia esta gene-
rando empleo, gracias al crecimiento que estd teniendo; pero este
crecimiento no es suficiente para crear los puestos de trabajo nece-
sarios para que la tasa de desempleo comience a ceder. Para remon-
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tar este indicador, necesitamos un crecimiento acelerado, y éste solo
se logra mediante inversion y, particularmente, de la inversion pri-
vada.

El énfasis de las politicas de arios anteriores de crecer con base en
expansiones del gasto puablico no fue efectivo. La inversion privada
experimentd una permanente v drastica caida durante los Gltimos
seis anos. Por ello, mi gobierno estd empefiado en reducir el gasto
puablico y en crear condiciones apropiadas para la inversion.

Para ello, tenemos que trabajar, y estamos trabajando, en tres fren-
tes principales: Primero, generar un entorno macroecondmico esta-
ble y sostenible en el mediano y largo plazo, llevando a cabo el ajus-
te fiscal, manteniendo bajas la tasa de interés real y la inflacién, y
procurando la estabilidad de la tasa de cambio. Segundo, haciendo
las reformas que generen estabilidad y credibilidad y que despejen el
panorama fiscal de mediano plazo. Y tercero, avanzando en el pro-
ceso de paz, de forma que se garantice un entorno favorable para
los inversionistas.

Y quicro ser muy claro: El ajuste fiscal es una prioridad inaplazable.
Mientras persista el desequilibrio fiscal, asi la economia crezca a
tasas del 3 y el 4 por ciento en este afio y el proximo, el recaudo de
ingresos tributarios es insuficiente para reducir el déficit ¢ implica
que ¢l financiamiento mantenga su tendencia creciente ¢ insosteni-
ble. De ahi la urgencia de que se aprueben las reformas propuestas
por ¢l Gobierno en el frente fiscal, como la tributaria, la pensional,
la del régimen de transferencias y la de responsabilidad fiscal. Sin
ellas es imposible reducir el déficit y recuperar ¢l crecimiento.

Sin las reformas, la deuda del sector pablico subirfa a niveles cerca-
nos al ciento por ciento como porcentaje del PIB en el 2015. Si las
sacamos adelante, en cambio, el endeudamiento piblico serfa soste-
nible y no generarfa presiones sobre la tasa de interés, tal como
sucedié en la década de los noventa.

Y también estamos empefiados en reducir el tamanio del Estado, para
lo cual estamos preparando una reestructuracion de todo el aparato
estatal, que aliviard también la presion fiscal y abrird mas campo a
la inversion.
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Lo que resulta importante resaltar es que a junio de este afio, mien-
tras el PIB privado crecié en un 4,5 por ciento, ¢l PIB del Gobierno
tuvo una disminucion del 1,3 por ciento, para un crecimiento total
del 3,5 por ciento. Que a nadic le quede duda alguna de que el creci-
miento de la economia estd basado ahora fundamentalmente en la
tenacidad y el empuje de la actividad privada y no en politicas
expansionistas del Estado. Con ello vamos a lograr incrementos sos-
tenidos de la productividad que favorecerdn, a su vez, el mayor cre-
cimiento econémico y la generacion de empleo estable.

Apreciados amigos:

En tanto nos hemos ocupado de la macroeconomia, garantizando
su estabilidad y sanidad, no hemos descuidado el trabajo por la sani-
dad y fortalecimiento del sector financiero porque fuimos y somos
conscientes de los altos costos fiscales y sociales que hubiera tenido
una crisis en este sector. Ademas, porque teniamos una inmensa
preocupacion por esos colombianos, los colombianos de carne y
hueso, los trabajadores del pan de cada dia, que son los que constru-
yen la esperanza de una Colombia mejor, aquellos que, en medio de
la crisis, habfan tenido dificultades para seguir honrando sus obli-
gaciones con la banca.

Por ello, dentro del paquete de medidas dictado con ocasion de la emer-
gencia econdmica a finales de 1998, se tomaron decisiones y se dirigie-
ron recursos especificamente al alivio temporal de la situacién de los
deudores del sistemna hipotecario y del sector cooperativo.

Simultaneamente, el Gobierno emprendi6 la ardua e impostergable
tarea de reestructurar la banca oficial, que, por su persistente
ineficiencia, se estaba convirtiendo en una vena rota en las arcas del
Estado, generando un alto riesgo moral para sus administradores y
clientes. En este tema también se pueden mostrar los importantes
logros alcanzados: el cierre de las tres entidades mds ineficientes:
BCH, Caja Agraria y Banco del Estado; el saneamiento de Granahorrar
y ¢l de Bancafé para su venta, y la conversi6n del IFI en una entidad
de segundo piso. Para apreciar la magnitud de la tarea realizada y la
prontitud con la cual se actud, basta recordar que, a la fecha, toda-
via no se ha finiquitado la liquidacién de todas las entidades que
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fueron intervenidas en la crisis financiera de principios de la década
del 80 y que las deficiencias de la banca estatal habfan sido reiterada-
mente tratadas por varios gobiernos sin llegar a darles una solucién
de punto final.

El Estado esta dejando de ser banquero, salvo en lo que respecta al
Banco Agrario, el cual se mantendrd en su poder para canalizar el
ahorro hacia ¢l sector agropecuario colombiano.

En ¢l caso de la banca privada, el Gobierno, a través del Fogafin,
apoyo los esfuerzos de los accionistas privados para capitalizar sus
entidades, cuando éstos mostraban su disposicion de efectuar un
verdadero saneamiento, asumiendo los costos del proceso. Cuando
no era el caso, los inversionistas perdicron la propiedad de sus enti-
dades vy el capital invertido.

Al mismo tiempo, se reforzaron las normas de regulacién y super-
vision para clevar, en forma prudente, pero sin demora, los
indicadores del sistema hacia estdndares internacionales, tinica ma-
nera de que el sistema financiero pueda ser un elemento fundamen-
tal en el financiamiento de los proyectos que requiere Colombia
para intcgrarse a la economia mundial. Estas acciones han sido re-
conocidas internacionalmente, en particular la labor, por cierto
desagradecida, de la Superintendencia Bancaria, que tuvo la dificil
responsabilidad de graduar las medidas para que la medicina aplica-
da no matara al paciente. La numerosa asistencia a este foro me
permite afirmar con toda tranquilidad que tuvo un rotundo éxito
en este campo.

Hoy puedo decir que la aplicacién de la Ley de Reforma Financiera,
sancionada en agosto del afo pasado, ya estd generando resultados
positivos. Se cuenta en la actualidad con un sector financiero mas
fuerte y con unas entidades de supervisién, control y apoyo que no
solo protegen los ahorros del publico, sino que, ademés, pueden
responder adecuada y rédpidamente a las situaciones de crisis de las
entidades del sector.

Es asf como el indicador de calidad de cartera vencida, que habfa
llegado hace un aiio al 16,1 por ciento estaba a fines de agosl'ode3
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este ano en el 12 por ciento. La razén entre provisiones y cartera
vencida se elevé a niveles que se consideran mas prudentes, por en-
cima del 45 por ciento, y la solvencia del sistema se mejor6, pasando
del 11,18 por ciento en diciembre de 1999 al 12,13 por ciento en
agosto de este ano.

Pero como mencioné, nuestra preocupacion principal fueron los deu-
dores, no para que ¢l Estado asumiera sus deudas, sino para que el
Estado, guardidn de la equidad y de la justicia, tomara las medidas
adecuadas que permitieran normalizar su relacion con las entidades
financieras, cuando éstas habian sido modificadas por factores
exogenos.

No puede entonces sorprender nuestro énfasis en proteger a los
ahorradores de cooperativas y en situar estas entidades dentro de un
marco regulatorio y con los apoyos necesarios para evitar que en el
futuro se reprodujeran circunstancias que afectaran la porcién de la
poblacién que recurre a dichas instituciones. Hoy en dia este subsector
¢s mds ordenado, mas sélido, y Fogacoop esta cumpliendo una fun-
cibn preponderante para asegurar un fortalecimiento de las coope-
rativas en operacion.

También se adoptaron medidas de apoyo para los sectores agricola
y empresarial. En el primer caso, a través de Finagro se ofrecieron
varios planes de refinanciacién para tomar en cuenta las dificultades
especificas de algunos cultivos. En el segundo caso, gracias a la bue-
na colaboracién del Congreso, se pudo expedir muy rdpidamente la
Ley 550 de 1999, que facilita la reestructuracién de las unidades
productivas. Con base en esa norma, en menos de 10 meses, se han
realizado 232 reestructuraciones de empresas con activos por valor
de 3,6 billones de pesos. Esto ha afectado positivamente la actividad
de los establecimientos de crédito, en la medida en que les ha permi-
tido normalizar cartera inmovilizada, pero sobre todo ha permitido
mantener el empleo de miles de colombianos.

Otra porcion critica de los deudores la conforman los municipios y
departamentos. Con la descentralizacion, se produjo un endeuda-
miento excesivo de las entidades territoriales, antes de que se intro-
dujeran limites prudenciales para que guardara una proporcion ra-
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zonable con sus fuentes de ingresos. El pasado 6 de octubre sancioné
la Ley 617 de 2000, sobre ajuste fiscal territorial, en la cual se le da
una solucion al stock de cartera actual, a través del otorgamiento de
un aval parcial del Estado, siempre y cuando se cumpla un proceso
de saneamiento de las finanzas pablicas y los intermediarios finan-
cieros reajusten las condiciones de los créditos vigentes.

Sin embargo, por el tamano del problema y el niimero de familias
afectadas, la situacién de la deuda hipotecaria fue tal vez la que re-
quiridé mayor atencion. Las acciones en este campo fueron contun-
dentes: alivios a los deudores por un valor cercano a 3 billones de
pesos, expedicién de una nueva ley de vivienda que garantiza que el
incremento de las cuotas vy los saldos de las deudas no superen la
inflacién, apropiaciones presupuestales para subsidios de vivienda
de interés social por 150.000 millones de pesos por afo, y el inicio
de una cultura de transparencia en beneficio del deudor.

Ahora bien, a pesar de que los resultados financieros de las entidades
con especializacién hipotecaria son relativamente aceptables, éste
sigue siendo un subsector especialmente vulnerable, por lo cual es-
tamos trabajando en diferentes frentes para reactivar ¢l crédito hi-
potecario.

Para ello, conjuntamente con el Banco de la Republica, se estd dise-
fando la estructura financiera del Fondo de Reserva para la Estabili-
zacion de la Cartera Hipotecaria (FRECH), un mecanismo que per-
mitird a las entidades financieras compensar el desfase entre las cap-
taciones a DTF y las colocaciones en UVR de la cartera vigente hasta
el 31 de diciembre de 2000.

Como se sefial6, el diagndstico realizado indicaba que Colombia es-
taba enfrentando una situacién que podia conducir a una crisis fi-
nanciera sistémica si no se adoptaban répidamente los correctivos
necesarios.

Todas las decisiones tomadas llevan implicito un costo para el Esta-
do, un esfuerzo fiscal adicional, en medio de las restricciones quesya
comenté. Pero atn asf, lo hicimos; nuestra preocupacnén por. los
colombianos nos llevé a reconocer la existencia de enormes difi-
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cultades en la banca nacional y a asumir esos costos, los cuales, sin
embargo, han sido mucho menores que los que han tenido que asu-
mir otros paises en condiciones similares.

Colombia, con la experiencia de una crisis financiera a principios de
los anos 80, y después de un cuidadoso estudio de los ejemplos in-
ternacionales de manejo de crisis financieras, tomo el camino mas
dificil pero el mas responsable y asumio la decision de presentar a la
comunidad econémica la gravedad de la situacion y las medidas pro-
puestas para subsanarla, basadas en una serie de principios basicos,
aplicables tanto a la banca privada como a la publica.

Y en toda nuestra actuacion hemos tenido claro que la intervencion
del Gobierno es necesaria para salvaguardar el ahorro del pablico y
para mantener la confianza en el sistema; pero que, en ningtn caso,
su accion se debe orientar para socializar pérdidas.

Estimados representantes del sector financiero:

Es comtn que en medio de estos escenarios complejos nos detenga-
mos a reflexionar acerca de la prontitud con la cual debemos ver los
resultados de nuestras decisiones. En el caso especifico de la banca,
ain se preguntan algunos si el problema ya pasé, o si, por ¢l con-
trario, se sigue profundizando y nuestras acciones han sido timidas
¢ insuficientes.

Creemos firmemente que, en efecto, lo peor ya pasd, El gran riesgo,
existente en algunos momentos, de que se presentase un problema
sistémico en la banca colombiana, ya se superd. La recuperacion de
la economia, por otra parte, serd la principal impulsora no sélo del
sector financiero, sino de unas unas mejores condiciones de vida para
todos los colombianos.

Por esa razén es bueno que seamos explicitos en confirmar que no
debemos imaginar siquiera que puede venir una segunda ola de ali-
vios a los deudores de la banca. No apostemos a que nuevamente
vendrén reliquidaciones de deudas ni condonacién de intereses o cuotas
vencidas, porque no serd asi.

Promover en el pafs una cultura del no pago equivale a arriesgar el
ahorro de los colombianos.
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Durante mas de treinta afios el sector financiero les permitié a las
familias del pais adquirir vivienda propia, financiando sus deudas a
largo plazo. Recientemente el Gobierno hizo lo que estuvo a su al-
cance para que los colombianos no las perdieran. Ahora la respon-
sabilidad de mantenerlas estd en manos de los deudores. Los colom-
bianos tenemos que retomar esa fama de buenas pagas que tanto
bien le ha hecho al pais en el ambito internacional. Tenemos que
volver a concederle a la palabra empefada el valor incalculable del
honor.

En el sector financiero hemos logrado un equilibrio entre la dismi-
nucion de la administracion directa del Estado de entidades financie-
ras v el control del riesgo moral. Ahora nos toca a todos poner de
nuestra parte, no esperando prebendas ni salvavidas, sino siendo
cada uno ¢l que ahora aporte las soluciones, el que apoye con crédi-
to y buenos servicios la reactivacion econémica que ya esta en mar-
cha.

Hay una l6gica clemental en todo lo que he dicho hasta ahora: Si la
economia anda mal, el sector financiero, que ¢s ¢l torrente circula-
torio del cuerpo econémico, también estd mal. Y no podemos ha-
blar de estabilidad del sector financiero si antes no hemos logrado la
salud de la economia en su conjunto.

Son dos vagones que van en el mismo tren. Habfa que evitar su
descarrilamiento, enderezar su marcha y, ahi si, incrementar la ve-
locidad. Y cuando digo incrementar la velocidad, me refiero a tomar |
riesgos calculados por el futuro de Colombia.

A todos nos toca poner de nuestra parte para que lo hecho hasta
ahora produzca frutos duraderos: los banqueros, prestando, quecS'
su negocio; los empresarios, invirtiendo y creando progreso y em-
pleo, y el Estado, generando, como lo viene haciendo, las condicio-
nes para el resurgimiento de la economia. s

Pongamos las cosas en perspectwa Acordémonos del ejcmplo.
carta de Marfa a sus padres. El mejor porvenir de Colo,_
manos de quienes decidan apostar por él, creer en nues
«ciones y en nuestra gente, tener fe y coraje, enlugarde eja s¢
tagiar por el facil pesimismo. ¢ f




‘Nuestro pafs, nuestros empresarios, han aprendido a caminar en
“medio de la oscuridad. En ese dificil trayecto, que por fortuna he-
- mos superado, el Gobierno mantuvo encendidas las velas para orientar
'y guiar. Ahora que ya despunt6 la luz de la reactivacién, nos queda
a todos la responsabilidad de seguir avanzando con decisién y opti-
mismo hacia el horizonte que merece Colombia.

iUinidos lo estamos logrando!




PROMOVER LA CULTURA DEL TRABAJO
ES PROMOVER LA PAZ

Discurso pronunciado por el presidente de la Republica,
Andrés Pastrana Arango, durante el lanzamiento de la Politica
Nacional de Fomento al Espiritu Empresarial

y la Creacién de Empresas.

Bogotd, D. C., 26 de octubre de 2000.

Permitanme contarles un par de historias: supongan un joven co-
lombiano de 27 afios que, junto con dos amigos, inicia una empresa
en la cocina de su apartamento en Harlem, el popular barrio de Nueva
York.

Imaginen luego una noche desesperada donde, tras invertir todo su
capital, le quedan s6lo 400 délares en la cuenta. Piénsenlo entonces
haciendo llamadas, convenciendo a los viejos amigos sobre qué tan
innovadora era su idea, toméandose una cerveza para calmar la an-
siedad. Después, aunque parezca increfble, imaginenlo amaneciendo
con 50.000 délares en su cuenta y, seis meses después, con 7 millo-
nes de délares en el bolsillo. Afio y medio mds tarde, aplicando todos
sus conocimientos, ya tendrfa a su nombre una empresa con un
capital cercano al de Valores Bavaria. Una historia de triunfo.

Ahora supongan que estdn en un local estrecho ubicado en el barrio
Guayaquil de Medellin. Reconstruyan toda la escena: unas canastas
con tamarindos, una esquina donde se consegufan huevos a mitad
de precio y, por supuesto, un tendero ofreciendo unas deliciosas
arepas. Piensen luego en cémo la empresa se expande por laaudgd_
al cabo de un tiempo y c6mo, pasadas unas décadas, y enfrentédndo-
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se con teson a las cada vez mas competitivas condiciones de merca-
do, se convierte en la principal cadena de almacenes del pafs y en un
prometedor inversionista extranjero. Otro éxito.

Lo bueno de estos dos relatos, aunque me reste méritos, es que no
son un producto de mi fantasia. Sencillamente estaba narrando la
Historia de dos de los muchos casos de colombianos emprendedores
que, recurriendo a sus propias habilidades y a su empeiio en ¢l tra-
bajo, han desarrollado nuestra cultura empresarial. Kaleil Isaza y
los bien bautizados Almacenes Exito, sobre los cuales he hablado,
son esa clase de ejemplos que nos animan a creer mas en un prospe-
ro futuro econdémico para el pafs.

La Politica de Fomento al Espiritu Empresarial y la Creacién de Em-
presas que, condensada en un profundo documento, estamos lan-
zando hoy, es una apuesta para que historias como las anteriores s¢
sigan repitiendo sin cesar.

Tal politica es el maduro resultado de un largo proceso. Nunca hay
frutos sin unas semillas bien cultivadas y sin la paciencia suficiente
para que el tronco y las ramas se fortalezcan. Aqui se condensan
dos afios de concienzudo trabajo del Ministerio de Desarrollo, un
complejo proceso de concertacion entre todos los actores interesa-
dos y un aiio de discusiones de los expertos comisionados para defi-
nir cudles serfan las mejores politicas posibles. Hoy vemos los fru-
tos de un paciente cultivo.

¥ nadie mejor para saborearlos que aquellos con quienes, durante
toda mi carrera pablica, he estado vinculado: los jévenes colombia-
nos. Siempre he creido que sélo la fe de los jévenes en un pafs mejor,
esa misma que nos ha dado grandes triunfos deportivos, esa misma
que transita por las organizaciones barriales, por los movimientos
religiosos y artisticos, por los caminos del rap y del rock, es la (inica
capaz de asegurarle a Colombia una edad de oro. De nada valdra que
sembremos el presente, si los duefios del futuro no quieren recoger
la cosecha.

Por ¢so, en ¢l contexto de la politica que hoy lanzamos, los invito a
formar parte de un gran equipo, de uno que derrote el derrotismo y
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que golee a la violencia. Ustedes, para referirme a un famoso tema
rockero de la época de mi alcaldia, no son del baile de los que sobran
sino del equipo de los que cuentan y triunfan.

La creacion de empresas que ustedes realicen golpeara en el mediano
plazo al desempleo y, en esa medida, generara equidad y anulard los
deseos de recurrir a conductas ilicitas. La cultura del trabajo, aun-
que parezca tinicamente un tema econdémico, es el mejor antidoto
contra la inseguridad, la pobreza y la corrupcién. Promoverla, esti-
mados amigos, es promover la paz.

iNo me cabe duda, por eso, de que es mejor una pequena empresa en
cada barrio que un policia en cada esquina!

iLa cultura del trabajo, no me cansaré de repetirlo, es la cultura de la
paz!

En muchas ocasiones se habla, apelando a las investigaciones de un
famoso sociélogo alemdn, de como la ética del trabajo y el protes-
tantismo fueron siempre de la mano y cémo, en esa medida, los
paises con tradiciones hispano-catélicas carecen de esa virtud. No-
sotros, se dice, serifamos herederos de una cultura en la cual las acti-
vidades que implicaban honores y no rendimientos materiales, esto
es, la vida sacerdotal y la vida guerrera, eran las tinicas socialmente
valoradas. El mérito de la vida laboral, segin esta opinién, no fue
nunca reconocido por nosotros.

Obviando las discusiones académicas que ha generado esta hipéte-
sis, lo cierto es que, aun partiendo de su posible veracidad, nada nos
dice sobre c6mo debemos actuar. La historia no nos puede decir lo
que debemos hacer. Los hombres somos mas que un pasado, somos
lo que queremos ser. En ese sentido, si alguna vez ha existido esta
mentalidad antagénica al trabajo, si acaso tal herencia cultural ha
repercutido en cierta inclinacién de la sociedad hacia el dinero facil,
la inversién especulativa o la adopcién de una forma de pensar ren-
tista, esto no nos determina. La cultura no sélo conserva sino tam-
bién crea y transforma.

Lo mds esencial, a mi juicio, del documento que hoy estamos pre-
sentando, es precisamente el estimulo a ciertos valores a partir de
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los cuales crece la riqueza: la creatividad y la iniciativa personal, el
liderazgo y una actitud positiva para asumir riesgos calculados.
Una agresiva campana en los medios de comunicacién y en las ins-
tituciones educativas, tal como lo contempla el documento, lograra
su difusién. En efecto, mas alla de las politicas de inversion o del
apoyo a la comercializacién, creo que la promocién del espiritu
empresarial es lo decisivo para que un pafs genere un crecimiento
sin oscilaciones y a largo plazo. El enfoque del documento, con gran
acierto, asf lo ha resaltado.

El recurso humano, para desarrollar este espiritu, ya existe. Segan
una reciente encuesta, el 20 por ciento de los colombianos entre 12
y 25 anos quiere convertirse en empresario. Frente a los datos de
1991, en los cuales s6lo un 5 por ciento compartia el mismo interés,
resulta un cambio manifiesto. Asimismo, en relaciéon con el ano 91,
cuando un 35 por ciento de los encuestados declaraba su interés en
convertirse en empleado, hoy dia, cuando impera una tendencia a
tener una mayor independencia econémica, esa intencién se ha re-
bajado en 12 puntos. Nuestros jévenes, como se puede deducir de
esta informacion, quieren crear empresa.

Lo que se requiere, entonces, es generar las condiciones para desa-
rrollar ese potencial. Bien reconoce ¢l documento en cuestion, que
para producir un auge en la creacién de empresas no basta sélo la
vision y el impetu personal de los individuos, sino que es preciso
también que exista un ambiente propicio para el desplicgue de sus
iniciativas. Esa, creo yo, es una tarea del Estado.

Este, sin necesidad de convertirse en un productor de bienes o en
prestador de servicios, debe intervenir en la economia para crear
oportunidades econémicas y para generar unas reglas de juego pro-
picias para el gjercicio de la actividad empresarial. El objetivo del
Estado no es lograr una igualdad de resultados en la prosperidad de
los particulares, sino lograr una igualdad de oportunidades para
que ellos, por sf mismos, la consigan.

Como bien lo dice al respecto el profesor John Rawls de la Universi-
dad de Harvard, s6lo se pueden justificar las desigualdades econd-
micas en una sociedad con igualdad de oportunidades para todos. En
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esa linea, con la Politica Nacional de Fomento al Espiritu Empresa-
rial, estamos impulsando los programas adecuados para que la equi-
dad, en el sentido mencionado, sea la orientacion ética de los proyec-
tos econémicos del Gobierno.

Ahora bien: {C6mo estamos generando esa igualdad de condiciones?
Basicamente corrigiendo las dificultades existentes para crear em-
presa v anadiendo facilidades para lograrlo.

Frecuentemente escuchamos los reclamos de quienes, con frustra-
¢ion, velan sus proyectos perpetuamente dilatados por la hostilidad
del ambiente. De ellos alguno decfa: es dificil sacar mi idea adelante,
porque los bancos no prestan dinero y, si por casualidad lo prestan,
los costos de los créditos son muy altos. Ademads, en caso de que
uno tenga la plata, los tramites burocriticos para legalizar la em-
presa son eternos. Si, atin soportando todas esas dificultades, uno
funda su empresa, entonces no se sabe c6mo va a reaccionar el mer-
cado y, de paso, no hay ningtin apoyo para calificar el personal o
conseguir maquinaria. Mejor sigo de empleado.

Pues bien, con la recientemente sancionada Ley para Promover el
Desarrollo de las Micro, Pequefias y Medianas Empresas, Mipyme,
y con los desarrollos de ella que contiene el documento que hoy
lanzamos, le quitaremos espacio a ese tipo de comentarios.

Pensada como una estrategia integral que apoyard a los nuevos
empresarios desde la preinversion hasta la comercializacién, la Poli-
tica de Fomento al Espiritu Empresarial y la Creacién de Empresas
operard en varios frentes:

En cuanto a financiamento, una vez hemos adquirido la consciencia
de que, conforme al World Competitiveness Report 99, Colombia
esté en el pendltimo lugar, dentro de 59 paises, en cuanto a la base

normativa en materia de entidades de capital de riesgo y que, en esos

términos, no es extrafio que sélo el 5 por ciento de los start ups
colombianos consigan sus recursos del sistema financiero, hemos
tomado las medidas pertinentes y alentaremos la existencia de fon-
dos de capital de riesgo.

&uumqumNm '___
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Aparte de lograr, en el aspecto macroecondémico, unas tasas de inte-
rés lo suficientemente bajas como para incentivar la inversion y
reducir ¢l costo de los créditos, se han dispuesto recursos, por mas
de 45 millones de dolares, para atender la demanda de capital. Con-
tando con la capitalizacion del IFl, del Fondo de Garantias y con el
crédito con la cooperacion espanola, lograremos suplirla.

Asimismo, para facilitar la financiacion, estimularemos una cultu-
ra de aprobacion de créditos basada en la valoracion del plan de ne-
gocios y no en ¢l patrimonio del solicitante; incentivaremos un ré-
gimen de amortizacion conforme a los periodos de restitucion del
emprendimiento; garantizaremos el acceso asociativo al mercado
bursétil para las empresas con buenos prospectos; crearemos cl
Mercado Balcon para que las pequenas empresas puedan conseguir
recursos en las bolsas de valores y respaldaremos, especialmente
mediante el Fondo Nacional de Garantias, a las nuevas empresas con
uso intensivo de mano de obra. La estrategia, no me cabe duda, ¢s
amplia y parte de un profundo diagnéstico.

Acerca de la reduccion de tramites, y sabiendo que, a diferencia de
paises como Canadd, donde una empresa sc puede crear con dos tra-
mites y en un par de dias, nosotros exigiamos, como minimo, 17
tramites que se podian cumplir, si no se presentaban inconvenien-
tes, en 55 dias, hemos impulsado con la Ley 590 la agilizacion de los
procedimientos para la legalizacion de empresas. Se ha creado, con
¢l mismo fin, ¢l Registro tinico Fmpresarial, ¢l cual tendrd validez
general para realizar todo tipo de tramites, gestiones y obligaciones
ante entidades estatales.

En cuanto a la reduccién de incertidumbres para la comercializacion,
la cual es esencial para no provocar falsas expectativas y para evitar
altas tasas de mortalidad en las nuevas unidades, se montard un
completo sistema de informacién y asesoria que, contando con en-
cuentros de potenciales empresarios —como Expocamello-, con un
método de valoracién técnica de proyectos empresariales, con los
archivos de datos de Mincémex y Proexport y con bancos de ideas de
negocios y de perfiles de proyectos basados en investigaciones de
mercado local, regional y nacional y conectados con los planes de
desarrollo respectivos, asegurard indudablemente la viabilidad y el
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éxito de las iniciativas. La articulacion con la red de subcontratacion,
el acceso al portal del Estado en la red y a los programas de compras
estatales vy, ademas, la disponibilidad, para los nuevos empresarios,
de los servicios de informacion vigentes para los ya existentes, re-
afirmardn la permanencia de las empresas una vez establecidas.

Finalmente, sobre la calificacion de personal y del desarrollo tecno-
I6gico, dispondremos, en relacion con lo primero, de un rubro espe-
cial para capacitacion de personal empresarial en el Icetex, y del res-
paldo permanente, mediante cursos y seminarios, de las universida-
des, ¢l Sena y las cooperativas. En relacion con lo segundo, se pon-
dra en operacion, con recursos por mas de 20.000 millones de pesos
por afo, el Fondo Colombiano de Modernizacién y Desarrollo Tec-
nologico de las micro, pequenas y medianas empresas Fomipyme.
Este, como parte del conjunto de las politicas del Sistema Nacional
de Innovacion, incentivara, por medio de programas de investiga-
cion aplicada y de las Zonas de Transferencia Tecnolégica, la perma-
nente actualizacion de las estructuras y procesos empresariales.

Todo lo anterior, asumiendo que repercutird en nuestra capacidad de
producir nuevos productos y servicios, no sélo incrementara nues-
tra ya creciente capacidad exportadora sino que generard empleo.
Como bien se enuncia en el documento, la capacidad de las empresas
existentes, incluso si se siguen expandiendo, es ya insuficiente para
absorber la demanda laboral. Si bien nuestra fuerza laboral s cada
vez mas educada, nuestro aparato productivo es incapaz de absor-
ber esa mano de obra creciente. En esa medida se debe completar ¢l
fortalecimiento del sector empresarial ya existente con el surgimiento
de una nueva generacién de empresarios capaces de aportar todo su
empuje y todo su liderazgo dentro del marco de una economia cada
vez mas globalizada.

illn pais de jovenes debe rejuvenecerse! illn pais de j6venes debe te-
ner tan en cuenta lo posible como lo real!

El marco definido por la Politica Nacional de Fomento al Espiritu
Empresarial y a la Creacion de Empresas, liderado y promovido desde
el Ministerio de Desarrollo, no sélo articulara eficazmente las politi-
cas para el sector del Ministerio de Trabajo y del Ministerio de Co-
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mercio Exterior, sino que involucrard, ademas, ¢n lo que respecta al
Estado, la accion de dependencias especializadas de Colciencias, del
IFl, de Balcondex, de la Consejeria Presidencial para la Equidad de la
Mujer, del programa Colombia Joven, del Sena y del Departamento
Nacional de Plancacion. En lo referente a entidades no estatales, con-
tara con el importante apoyo de las universidades, de los gremios,
de las cimaras de comercio, de los sistemas de microcrédito coope-
rativo y de las corporaciones para el desarrollo de microempresas.
Todos los actores preocupados por el tema podran asi aunar sus
esfuerzos y potenciar sus propios resultados dentro de un mas con-
sistente e integral marco institucional.

Algunos resultados de los proyectos que han entrado a operar -
gracias a la diligencia de las entidades antes mencionadas- ya arro-
Jan los mejores balances: hemos incrementado en un 67 por ciento,
durante el presente afio, las operaciones del Fondo de Garantias; he-
mos pasado de 2 a 6 incubadoras de empresas; hemos pasado de 30
a nada menos que 120 empresas incubadas; hemos incrementado de
32 a 53 los Centros de Desarrollo Tecnologico; hemos subido de 10
a 15 el nimero de Centros de Desarrollo Productivo
Microempresarial; hemos creado, en materia de acueductos munici-
pales, mas de 20 Pymes de agua, y, en zonas de conflicto, hemos
impulsado, enmarcadas dentro del Plan Colombia, varias prosperas
minicadenas productivas lideradas por jovenes de la region iVamos

por buen camino! iVamos marchando firmes hacia el cambio y la
equidad!

Estimados amigos:

La economia colombiana, como lo demuestran todas las investiga-
ciones y encuestas, estd recuperdndose. Si queremos seguir adelante
en este proceso, si queremos que la palabra prosperidad no nos pa-
rezca Iejana ¢ inalcanzable, debemos recurrir a las mas genuinas
capacidades de los colombianos. Hoy dia, cuando la creatividad ha
desplazado a otros factores como la principal fuente de crecimiento,
tenemos ¢l terreno abonado. Bien se sabe en ¢l mundo que nosotros,
lastimosamente no siempre para bien, somos gente imaginativa y
emprendedora, que podemos convertirnos en arrendatarios de ca-
mellos en los desiertos de Egipto, en genuinos mariachis de la plaza
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Garibaldi o en inventores de lo mds vanguardista en servicios tec-
nolégicos en un barrio de Nueva York. El ingenio es nuestro sino.
Nosotros, con perdon de David Copperfield, somos los mejores ma-
gos del plancta.

Al respecto, en el documento de la Misién de Ciencia, Educacion y
Desarrollo, seialaba nuestro premio Nobel de literatura que son
dos los dones de los colombianos: Uno es el don de la creatividad,
expresion superior de la inteligencia humana. El otro ¢s una
arrasadora determinacion de ascenso personal. Creo que Gabo no se
equivocaba, Creo que nos hace falta potenciar esos talentos y con-
ducirlos hacia los caminos del bien coman y de la legalidad. El efecto
seria predecible: unos mayores y mas equitativos niveles de rique-
za, una clevacion de la satisfaccion de cada individuo, un continuo
aporte de experiencias y conocimientos a nuestro continente y al
mundo, un pais de trabajadores incansables y no de incansables tra-
bajos y penas.

iCon ustedes lo lograremos! iCon ustedes, con su idealismo, com-
partiremos este suefio de grandeza iSi bien quizds no lleguemos al
paraiso, probablemente si nos acercaremos a sus puertas. Bien decia
al respecto José Ingenieros: el mundo no llegard donde quieren los
idealistas, pero siempre ird mas alld de donde lo habrfa hecho sin su
esfuerzo.
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NUESTRA VOZ: LA MEJOR ARMA
PARA COMBATIR Y GANAR LA GUERRA
EN SEGURIDAD CIUDADANA
iIDENUNCIEMOS!

Alocucion del presidente de la Republica, Andrés Pastrana Arango.

Bogota, D. C., 26 de octubre de 2000.

Colombianos:

Quiero compartir con ustedes ¢l trabajo que estamos haciendo para
garantizar la seguridad ciudadana, del cual hoy muestro los prime-
ros resultados efectivos, en diversos campos de convivencia y tran-
quilidad para todos los colombianos.

Antes de entrar a profundizar en este tema, haré una reflexion sobre
los hechos recientes ocurridos en Cali; en Putumayo; en Dabeiba,
Antioquia; Bagadé en el Choc6 y sobre el video de los soldados se-
cuestrados por las Farc-Ep.

Estoy al tanto de los acontecimientos en ¢l Putumayo y al frente de
las soluciones. Ya hemos enviado todas las ayudas, no s6lo en dine-
ro y alimentos, sino también en presencia efectiva de nuestras fuer-
zas armadas para acompanarlos ¢n estos momentos y estamos tra-
bajando con velocidad para buscar las mejores salidas y soluciones
inmediatas a la situacién que se vive hoy allf.

Las muertes de policias y soldados en Dabeiba y Bagadé, de esos
héroes que dan su vida por proteger la de todos nosotros, no s6lo
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son lamentables, sino también una demostracién mas de la crueldad
de aquellos que se empeian en buscar en su fuerza y en sus balas el
camino equivocado de una Colombia que ambiciona y necesita la
paz. A sus familiares y amigos quiero dedicarles hoy mis oraciones
y mandarles un abrazo de condolencia.

La semana pasada me reuni con las madres de los policias y soldados
secuestrados y senti con ellas su sufrimiento. Pude contarles como
el Gobierno ha luchado con todo cuanto esta a su alcance para bus-
car una solucion a este lamentable e inaceptable hecho, apenas com-
parable con la barbarie y los campos de concentracion nazi, y les di
una luz de esperanza. Anhelamos tener un final pronto y feliz.

La reactivacion del tema de la liberacién de los soldados y todos los
secuestrados en poder de las Farc-Ep, después del acuerdo del pasado
lunes, es prioridad de mi gobierno. El Alto Comisionado de Paz tie-
ne mis instrucciones precisas para buscar hechos de paz concretos
que salgan de la mesa de negociaciones, como un paso en firme que
nos muestre, de una vez por todas, la voluntad de paz de los guerri-
lleros.

No puedo dejar pasar en alto y desde luego condenar los secuestros
de los parlamentarios y algunos candidatos a corporaciones publi-
cas que pusieron a consideracién su nombre para las proximas elec-
ciones y hoy se encuentran secuestrados, en un atentado mads de los

violentos contra la democracia y el bienestar de todos los colom-
bianos.

Asf mismo, la muerte de otro ciudadano secuestrado por el Eln me-
rece mi rechazo y el de toda Colombia. No son hechos como este los
que espera la sociedad colombiana comprometida en la basqueda
de la paz. Exhorto al Eln a la pronta liberacién de todos los secues-
trados.

Bueno, ahora sf quiero contarles sobre los diferentes frentes en los
que estamos trabajando para garantizar la seguridad ciudadana.

Como lo hacen los pafses més desarrollados del mundo, avanzamos
rapidamente en la implementacién de sistemas de vigilancia pablica
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por medio de circuitos cerrados de television que, durante las 24
horas del dia, estan grabando ¢n los puntos mdés desprotegidos de las
principales ciudades del pais. Bogota y Medellin ya cuentan con una
primera parte del sisterma montado y funcionando con los mejores
resultados.

En diciembre tendremos 100 cdmaras en Bucaramanga y el afio en-
trante, en febrero, instalaremos 120 mas en Bogota. Asi mismo, a
finales del primer semestre 80 en Manizales y seguiremos exten-
diendo este sistema por toda Colombia.

Los delitos como hurtos a residencias, asaltos bancarios, atracos,
han bajado en un 25 por ciento y el homicidio urbano en un 7 por
ciento, mas eso no nos satisface. Seguimos empefiados en acabar
con las bandas de delincuentes, y para ello contamos con el compro-
miso de la policia y la solidaridad de todos; no duden en denunciar y
colaborar con las autoridades en la bisqueda de una solucion.

Una vez posesionados los nuevos alcaldes, les entregaremos una
seric de herramientas, sugerencias y métodos, que les permitan di-
seniar planes de seguridad faciles de implementar y que, puestos en
funcionamiento, sean garantia de éxito para sus respectivos muni-
cipios. Ademas, les daremos todo el apoyo.

Dentro de estos elementos, dispondran de materiales y recursos para
la educacion por la convivencia pacifica, por la recuperacion de los
valores elementales del buen vecino y del buen ciudadano, para el
adecuado mancjo de situaciones cotidianas, lo que es, sin duda, un
aporte muy importante para la recuperacién del civismo y la segu-
ridad en los barrios y comunidades.

Ya tenemos en pleno funcionamiento 12 casas de justicia y en proce-
so 10 més. Este es un novedoso y muy exitoso programa, que se ha
convertido en un espacio vital para solucionar conflictos menores y
casos de violencia intrafamiliar, llevando tranquilidad a los sectores
mas populares de nuestras ciudades.

Con el director de la Policfa estamos comprometidos en la organiza-
cién inmediata de la policfa comunitaria. En Bogotd hemos tenido
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las primeras experiencias en este campo con los mejores y mas po-
sitivos resultados.

Este grupo conformado por mas de 1.000 agentes, que vigilan la
ciudad haciendo sus rondas desde 434 patrullas, cubren la misma
cantidad de sectores de la ciudad y tienen como meta a corto plazo la
reduccion de un importante porcentaje de delitos menores.

Una policia amiga, cercana al ciudadano, que le inspire confianza y
le dé seguridad es mi compromiso. Una vez terminemos todas las
prucbas, este programa lo estaremos impulsando y apoyando para
que antes de cuatro anos tengamos 5.000 policias comunitarios adi-
cionales en todas las capitales de departamento.

Con mds de 30 mil millones de pesos de recursos del Plan Colombia,
crearemos un ambicioso sistema de interconexion con las institu-
ciones que tienen funciones judiciales en el pais. La Dijin, el DAS, ¢l
CTl y el Instituto Nacional de Medicina Legal tendrdn a su disposi-
cién la mas avanzada tecnologfa en materia de identificacion de hue-
llas digitales, analisis genéticos y laboratorios de balistica.

Esto significa que los colombianos podran ser ficil y plenamente
identificables y este serd ahora, sin duda, un elemento vital en la
rapidez con que nuestros investigadores puedan trabajar en la pronta

solucién de casos para los que no se contaba con las suficientes he-
rramientas.

En el campo del secuestro, trabajamos sin descanso de la mano de
las autoridades para seguir combatiendo a estos delincuentes que se

empenan en ponerle precio a la vida de las personas y que no nos
dejan vivir tranquilos,

Tengo una obsesion por derrotar a los secuestradores y en esta lu-
cha todos los organismos del Estado y el alto gobierno en pleno
estdn involucrados y comprometidos. Espero contar también con la
ayuda de todos los colombianos, con la prevencién y con sus de-
nuncias, como las armas més fuertes para combatir el secuestro.

La policia, el Gaula y el gjército, combaten las bandas de secuestra-
dores. Hay grandes resultados, 557 secuestrados que han vuclto a
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la libertad, a estar con sus familias, gracias, en muchos de los casos,
a las denuncias de la gente, de gran ayuda para conseguir dar estos
golpes certeros.

En los primeros 10 meses del ano nuestras autoridades han captu-
rado 610 secuestradores y mas de 1.150 extorsionistas; y no des-
cansaremos en el empefio de seguir combatiéndolos y buscindolos
hasta tenerlos presos.

En la mesa de negociacion con las Farc-Ep estd como tema priorita-
rio para sentarnos a discutir el cese del fuegos y hostilidades y, na-
turalmente, esta incluido el tema del secuestro. Ninguna ideologia o
circunstancia justifica el secuestro de una persona.

Las cdrceles especiales para alojar e incomunicar a los delincuentes
mds peligrosos, entre los que se encuentran los secuestradores, es-
tin préximas a abrir sus puertas, en particular la de Valledupar, que
las abre el préximo 16 de noviembre, empezaremos de inmediato a
trasladar a alli a los que tenemos hoy en prision.

Los mantendremos incomunicados bajo medidas de seguridad nun-
ca antes vistas en Colombia y vigilados por una ¢lite de guardianes
entrenados y capacitados con asesoria de varios pafses expertos en
este tema. Una vez abiertas la de Acacias, Meta, que ya avanza en su
construccién, y la de Popayan, donde iniciamos obra esta semana,
tendremos otras fortalezas para combatir este mal del secuestro.

Colombianos:

Tengan la certeza de que su Presidente estd trabajando, en forma
incansable y con todos los medios que tienc a su alcance, por la
solucién de estos problemas a los que nos enfrentamos hoy.

El trabajo es duro, muchas veces lento, no tan répido como todos
quisiéramos; yo soy el primero en qucrcrlo. ro los pasos que ve-
nimos dando son inevitables para poder lograr las soluciones con-
cretas, sélidas y sobre todo permanentes, que nuestra Empresa Co-
lombia necesita para desarrollarse y crecer.
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movimiento sospechoso, cualquier cambio que nos despierte inquie-
tud, cualquier cosa que nos quite la tranquilidad.

Si su silencio lo hace complice, su voz nos dard la tranquilidad. Le-
vantemos la voz y entre todos derrotemos a los delincuentes para

que podamos volver a vivir tranquilos y en paz. Todos lo necesita-
mos y ¢l pais lo merece.

Me resisto a creer que la maldad y el egoismo de unos miles sean
capaces de derrotar la fuerza y decision de los millones de colombia-

nos buenos que sonamos, creemos y tenemos que conseguir una
nueva Colombia para todos.

Ya para terminar quiero invitarlos otra vez a salir a votar ¢l préxi-
mo domingo. Votar no es solamente un derecho, es también un de-
ber de todos los mayores de 18 afios y una demostracion del poder
de su voz. Es un arma contra la corrupcion y las malas costumbres
politicas. Colombia cuenta y necesita su voto.

Que Dios los bendiga. Y que Dios me bendiga.

Buenas noches.
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ENRIQUE GARCIA RODRIGUEZ,
TRABAJADOR INCANSABLE
POR EL DESARROLLO HUMANO Y SOCIAL
DE LA COMUNIDAD ANDINA
Y DE LATINOAMERICA

Palabras del presidente de la Repuiblica, Andrés Pastrana Arango,
en la ceremonia de imposicion de la Gran Cruz de la Orden
de San Carlos al presidente ejecutivo de la Corporacién Andina
de Fomento, doctor Enrique Garcia Rodriguez.

Bogotd, D. C., 26 de octubre de 2000.

"Hemos venido a este mundo como hermanos; caminemos, pues,
déndonos la mano y uno delante de otro®, escribié William
Shakespeare, y en esa frase condensd el ideal de solidaridad que debe
presidir las relaciones entre los hombres y, también, las relaciones
entre los pueblos.

Enrique Garcia Rodriguez, nuestro grato invitado del dia de hoy, veni-
do de la querida y encumbrada Bolivia, guardiana de los Andes, ador-
mecida y altiva en las aguas silenciosas del Titicaca, es uno de los lati-
noamericanos que mas entiende este postulado de hermandad.

El, que podria, con sobrados méritos personales, profesionales y
académicos, ocupar los cargos de més alta jerarquia de su pais, ha
optado desde hace ya nueve anos por servir a una patria mas gran-
de, condensada en la Comunidad Andina y ampliada a todo el conti-
nente de la esperanza americana.

Su seriedad de economista estdé més que compensada por su gran
corazén y por una visién que apunta, no a las frias utilidades finan-
cieras, sino al logro de un desarrollo sostenible en toda la regién
latinoamericana.
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En Colombia tenemos muchos motivos de agradecimiento para con
la Corporacién Andina de Fomento y muy particularmente para
con Enrique Garcia, su presidente ¢jecutivo desde 1991.

Hace dos meses, cuando la CAF y el Gobierno Nacional produjimos
en esta misma Casa de Narifio una declaracion conjunta sobre los
tltimos empréstitos aprobados por aquella para la Red de Apoyo
Social, que hace parte del Plan Colombia; para ¢l fortalecimiento del
sistema financiero, y para ¢l plan de inversiones del Gobierno Na-
cional, por un valor total cercano a los 500 millones de délares,
tuve oportunidad de sefialar que la CAF siempre ha sabido entender
las necesidades mds sentidas de nuestro pais y las ha apoyado con
empréstitos oportunos, aun cuando la turbulencia en los mercados

financieros internacionales limitaba el acceso a los recursos que de-
mandibamos.

Como lo dije entonces, no hay duda de que la Corporacion Andina
de Fomento se ha convertido en un aliado estratégico de Colombia,
pero este mérito solidario tiene también el nombre de Enrique Garcia,
un hombre que ha estado al frente de la Corporacion durante el
altimo tercio de esas tres décadas de existencia, que celebramos con
Jjabilo y entusiasmo.

Con ese mismo furor juvenil sonardn hoy en Bogotd las notas de la
Sinfénica de Juventudes de los Paises Andinos, que nos honra con
su visita, promovida por la CAF y compuesta por jévenes musicos
de los paises andinos. Con la musica de nuestra region y de los
maestros universales la Corporacién nos estd entregando la mas
hermosa prueba de fraternidad y creacién conjunta entre nuestras
naciones. Ahi veo, también, el espiritu visionario de su presidente
gjecutivo.

Por todo lo anterior; porque Enrique Garcia es un gran amigo de
Colombia que ha probado con hechos su apuesta por el desarrollo
de nuestro pais, y por su trayectoria impecable de servicio a la co-
munidad andina y a Latinoamérica, tengo la gran satisfaccién de
imponerle la Gran Cruz de la Orden de San Carlos, como un justo
reconocimiento a su gestién social en el &mbito regional.




Aqui hay un hombre que cree en la justicia social y que trabaja por
ella. Hay un latinoamericano que apoya sin dilacion todo esfuerzo
por mejorar la calidad de vida de nuestra gente, por lograr la paz y.;
por incrementar la inversion social de nuestros pueblos. Hay, en
fin, un boliviano que hace honor a los ideales del Libertador que

definié esa tierra alta v mineral como un amor desenfrenado de li-
bertad.

Otro boliviano, el escritor Gonzalo Lema, recordaba hace dos meses
en Bogotd su primera visita a Colombia, con las siguientes pala—

bras: "La continuidad de siglos de historia compartida y de un mis-

mo paisaje de Bolivia, PerG y Ecuador quedaban atrés y aparecia
ante mi Colombia y la novedad, Colombia y su vocacién por la

alegria”.

Pues bien: querido amigo Enrique Garcia, es esta misma "Colombia
y su vocacion por la alegria” la que hoy le dice gracias a un bum-x
hijo de América que trabaja incansablemente por el desarrollo hu-

mano y social de nuestras naciones.

Quede desde ahora, y para siempre, inscrito en el gigante oorazén :
esta tierra hermana y cubierta de esperanza.
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ELECCIONES DEL 29 DE OCTUBRE,
ENCUENTRO DE PAZ EN LAS URNAS

Alocucion del presidente de la Repuiblica,
Andrés Pastrana Arango, por radio y television.

Bogotd, D. C., 30 de octubre de 2000.

Compatriotas:

Una nacién asediada por su pasado pero con la vista puesta sobre el
horizonte esperanzado de su futuro tiene en sus procesos electorales
una medida del pafs posible en medio del respeto de las diferencias,
de las manifestaciones libres del pluralismo ideolégico y de la ga-
rantia de controversias y puntos de vista en un marco dunocréhco :

En las clecciones locales y regionales el debatc, los plantmmmtos /%

villoso espectro de la diversidad de nuestra Colombia vtn ;p -
puestas para los barrios, en los planes para las ciudades 1@
acuerdos por las regiones. )

Los candidatos que se presentaron ayer dommgo '

de sus vecinos y conciudadanos constituyero
iris de la democracia. Las etnias, los trabajado:
intelectuales, los artistas, los sindicalistas,
nizaciones no gubernamentales, los trabaj
liciones civicas hicieron ofr sus voces a la
partidos.
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De ahi que la contienda de ayer haya sido un encuentro de paz en las
urnas, exento de sectarismos, en ¢l que predominé la confrontacion
de tesis y del que queda la clara lecciéon de que en ¢l mundo de hoy
unos votantes ganan una representacion, pero los votos restantes
deben ser igualmente garantia de fiscalizacion democratica y cum-
plimiento de la palabra empeiada por los elegidos. Porque el fin
Gltimo de una eleccion es hacer de la nuestra una nacién sin exclui-
dos.

Es lugar com@n reclamar un triunfo de la democracia o una derrota
de los violentos. Sin embargo, apenas comenzamos a tomar distan-
cia de los hechos comprendemos que ayer triunfé una manera de
discurrir y de discernir entre compatriotas y hermanos. Por ello
quiero felicitar a cada uno de los miles de candidatos que se armaron
de imaginacién, de inteligencia y de coraje para aspirar a cambiar a
Colombia, mujeres y hombres, cada cual con sus sueitos y de la
mano de su gente. Quiero felicitar también a los millones de compa-
triotas que refrendaron su confianza en las instituciones a través del
voto. Y mi agradecimiento a la fuerza publica, a todos nuestros
soldados y policias que hicieron posible que ayer nucstro pais con-
firmara al mundo su fe en nuestra democracia.

El didlogo en paz y sin odios fue el sello de un proceso clectoral
pleno de garantias para la expresion plural, el voto de protesta y el
planteamiento grandes proyectos de construccion de un nuevo pais
desde sus pueblos, sus vecindarios, sus ciudades y sus regiones.

La concordia, la solidaridad y el respeto signaron unas elecciones
que para candidatos y aspirantes era importante ganarlas, pero para
el pals y la sociedad era primordial, ante todo, realizarlas demos-
trandonos a nosotros mismos que podemos zanjar nuestras dife-
rencias de manera civilizada, manteniendo asf la luz de la esperanza
brillando sobre nuestro futuro.

Ayer Colombia se expres6 con diversos acentos y con ideas encon-
tradas, pero con el mismo lenguaje. Un lenguaje que nos invita a
trabajar todos de la mano para sacar adelante a Colombia. Por eso
como prcsxdente de todos los colombianos voy a meterles el hom-
‘bro a los proyectos y programas de los nuevos alcaldes y goberna-
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dores, sin distingos de partido o color politico, para que sus pro-

puestas, las de inversion en la gente, las de inversion en educacion,
en salud, en la nifiez, en la construccién de un pais mejor, se puedan

llevar a cabo y asf cumplirles a los colombianos que han depositado

muchas ilusiones en sus nuevos gobernantes. No les vamos a fallar.

Ayer triunfo el didlogo sobre la fuerza bruta, las ideas y las espe-
ranzas sobre la barbarie. Y desde hoy debemos poner todo nuestro
empeiio en el didlogo tanto entre las fuerzas sociales y politicas como
entre la sociedad civil y los violentos. El proceso electoral ha dejado
en claro que Colombia pide a gritos un acuerdo amplio y gmtroso}_
sobre un futuro en el que solo queden por fuera la violencia y la.

mezquindad de quienes prefieren apostarle al desastre antes quecons-

truir colectiva y solidariamente una Colombia en la que la justicia

social sea el cimiento de la paz y la concordia.
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RECUPERACION DE LA ACTIVIDAD
EXPLORATORIA E INCREMENTO DE LAS
EXPORTACIONES MINERAS, PRIORIDADES
DE LA ACTUAL ADMINISTRACION

Mensaje del presidente de la Republica, Andrés Pastrana Arango,
con ocasion del X1 Congreso Colombiano de Mineria.

Bogotd, D. C., 4 de octubre de 2000

Desde siempre Colombia ha sido un pais con una inmensa vocacion
minera. En las venas de sus montanas ain se refugia la historia
indigena de los primeros pobladores que se convirtieron en rocas y
fueron separados por el caudal del rfo minero, mientras sus lagri-
mas se¢ adentraban en las profundidades rocosas de la regién de
Furatena y luego se transformaban en pequeiias piedras preciosas.

De esta leyenda del pucblo muzo nos quedé el legado milenario de
un inmenso océano estatico, a lo largo y ancho de nuestra geogra-
fla, que hoy mas que nunca nos sentimos obligados a investigar,
explorar, explotar y canalizar.

Hacer de la mineria uno de los sectores mas productivos y competi-
tivos ha sido una de las principales preocupaciones de mi adminis-
tracion. El potencial es enorme y es nuestro deber canalizar todas
las energias para atender la demanda y desarrollar una politica de
mayor apertura y crecimiento.

En este XI Congreso Colombiano de Mineria los conceptos y las rea-
lidades mas apremiantes del sector dardn lugar a interesantes re-
flexiones y andlisis que, con seguridad, ayudarén a definir la dind-
mica y las perspectivas de nuestros recursos.
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Aunque me fue imposible acompanarlos en este evento, a través de
las acciones emprendidas por el Gobierno Nacional quicro decirles
que las preocupaciones y anhelos de los gremios mineros son tam-
bién nuestras preocupaciones.

Estamos trabajando por el desarrollo econémico del pais y asf lo
hemos demostrado. Una primera accion en este sentido es el proyec-
to de reforma al Cédigo de Minas, cuyo contenido apunta a incre-
mentar la produccién y comercializacion de minerales en un marco
de desarrollo sostenible.

Buscamos aumentar los niveles de rentabilidad industrial y contri-
buir a la generacion de nuevos empleos productivos para beneficio
de todo el pais. Queremos garantizar la seguridad juridica de los
inversionistas privados y, con la reforma, lo lograremos.

Otros avances que contiene la reforma del Codigo minero serdn, por
una parte, la concesién a los titulos mineros de un verdadero valor
comercial, a través de la posibilidad de realizar la cesion, la
subcontratacion y la constitucion de garantias, y, por la otra, ¢l dar
paso a un Gnico titulo de exploracion y explotacion, que abarque
diversos minerales, con una ampliacién hasta de 10.000 hectdreas y
una vigencia de 50 afios, prorrogables por 25 mds.

Con estas acciones se fortalecerd el control estatal sobre todo el ciclo
minero, exigiendo a los particulares garantizar la adecuada explota-
cién y devolucién de los yacimientos.

Asf mismo, se reafirmara el concepto de regalia y se garantizard su
estabilidad como fuente imprescindible de recursos para el Estado,
pero con la menci6n expresa de su incompatibilidad con impuestos
o gravamenes de otro tipo, inclusive regionales.

Esta reforma es tal vez la Gltima oportunidad que tenemos para
recortar la ventaja que nos llevan los pafses competidores naturales
de Colombia en materia minera. Por ello, hacemos un llamado para
que el sector privado contintie apoyando esta iniciativa ante el Con-
greso, en el afdn compartido de contar, en un corto plazo, con una
legislacién que en vez de ser obstaculo para la inversion, la impulse,
facilite y garantic.
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Infortunadamente, bajo un ambiente de inseguridad, no se dan las
condiciones para la inversion. Los ataques a la poblacion civil y la
destruccion de la infraestructura productiva son solo algunas de las
manifestaciones de este fendmeno. Como ustedes saben, el Gobierno
Nacional esta orientando sus esfuerzos a la basqueda de una solu-
cién politica y negociada del conflicto armado. Pero, en tanto llega la
anhelada paz, no tengan duda de que, con pulso firme y apovo,
estaremos atentos a los requerimientos de seguridad para que los
inversionistas puedan operar en nuestro pais.

Realizar acciones que permitan a Colombia no solo aprovechar de
manera racional los recursos disponibles, sino lograr también un
adecuado abastecimiento de las necesidades de la poblacién, en una
forma diversificada y ambientalmente sostenible, son las principa-
les directrices de la politica minero-energética integral que, en la
actualidad, se esta adelantando en Colombia.

Desde luego, para conseguir el efecto deseado, estamos realizando
una cuidadosa evaluacion de las instituciones existentes, orientada a
determinar cudl entidad y en cudles condiciones debe ser la respon-
sable del mancjo y administracion de los recursos naturales no re-
novables.

Esta, apreciados amigos del sector minero, es una valiosa oportuni-
dad para decirles que la recuperacion de la actividad exploratoria y
el incremento de las exportaciones mineras son prioridades de la ac-
tual administraciéon. Nuestro compromiso se resume en la creacion
de un clima favorable de inversion y en ¢l establecimiento de condi-
ciones juridicas y administrativas que hagan de esta actividad in-
dustrial un sector mas competitivo.

De su parte, esperamos que mantengan un firme compromiso de
trabajo ¢ intacta la fe que desde siempre ha caracterizado a los mine-
ros. Reciban mis mejores votos por el éxito de sus deliberaciones, y
la seguridad del apoyo irrestricto del Gobierno a las actividades de la
industria minera reunida en este Congreso, de forma que podamos

construir, desde las profundidades de esta tierra del esfuerzo, un pais

a la altura del milenio.
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EL DESARROLLO DEL TRANSPORTE
ES EL DESARROLLO DEL PAIS

Mensaje del presidente de la Repuiblica, Andrés Pastrana Arango,
con motivo del XXV Congreso Nacional de Transporte.

Santa Marta, 19 de octubre de 2000.

Como lo ha senalado el Banco Mundial, existe una estrecha relacion
entre los indices de desarrollo y la inversion en la infraestructura de
transportes. El nexo es apenas obvio: cuanto més se expandan los
kilébmetros de vias, cuanto maés ellas reduzcan los tiempos de comu-
nicacion entre los centros de produccién y los de consumo, cuanto
mas se reduzcan los costos para movilizar los productos, mejores
serdn los rendimientos del sistema econémico. El desarrollo del trans-
porte es, por eso, el desarrollo del pais.

Mads aGin cuando, estando enfrentados a los retos de la globalizacién,
el ritmo de la competencia internacional nos suena mds a rock que a
bolero. Cada vez son més acelerados los cambios en los niveles de
competitividad de los paises y cada vez mds quienes no los asumen
quedan condenados a la triste experiencia de la pobreza. Si quere-
mos evitarla, entonces, no sélo debemos incrementar la calificacion
de nuestros trabajadores o tecnificar nuestras industrias, sino me-
Jorar todas las 4reas de nuestra infraestructura. En ese sentido, el
transporte terrestre es esencial.

No sobra recordar que, exceptuando el petréleo y carbon, cerca del
90 por ciento de la carga generada en Colombia se moviliza por
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carrctera. Asimismo el conjunto del sector aporta cerca del 5 por
ciento al producto nacional y genera cerca del 8 por ciento del total
del empleo remunerado del pais. Una economia mas pujante atn,
donde se consolide el ya visible repunte industrial del pais, requiere
por eso un sistema de transporte por tierra cada vez mejor.

El Gobierno Nacional, ya sea en el campo de las obras publicas o de
la seguridad, esté trabajando para conseguirlo.

En relacién con lo primero se puede mencionar, para comenzar, la cons-
trucadén del tinel de La Linea, la ampliacion del corredor Buga-Buenaven-
tura y el mejoramiento de la via Bogota-Ibagué. Mediante la intervencion
sobre este corredor vial de més de 500 kildmetros, y teniendo en cuenta
que con el tinel se reducird en una hora y veinte el tiempo de viaje para
vehiculos pesados, se facilitard notablemente el acceso al importante puer-
to de Buenaventura, Como alli se moviliza nada menos que ¢ 60 por
aento de la carga internacional, estoy seguro de que estas obras repercuti-
ran con fuerza en la economia del pais.

Igualmente serd positivo el impacto de la concesion del tramo
Briceno-Tunja-Sogamoso y del corredor Zipaquird-Barbosa-
Bucaramanga-Santa Marta. Con estas concesiones se mejorard
la comunicacién con la Costa Atldntica y se reducirdn, en un 18
por ciento y en 25 por ciento, respectivamente, los costos de
operacion en estos trayectos. Esto, por supuesto, redundara en
grandes beneficios tanto para los propietarios de vehiculos de
carga como para los empresarios del transporte.

En cuanto a trayectos con impacto sobre la comunicacion con nues-
tros vecinos, tenemos, por una parte, la concesién Rumichaca-Pas-
to-Popaydn con sus variantes y accesos, la cual no solo lograra un
avance significativo en la comunicacién colombo-ecuatoriana, sino
que conectard con la concesién de la malla vial del Valle del Cauca y
Cauca y, a su vez, con el corredor Bogota-Buenaventura. Por otra
parte, el enlace entre el centro del pafs con Venezucla cuenta ahora
con un paso alternativo y de menor duracién, dada la topografia de
la regi6n, por medio del recorrido Villavicencio-Yopal-Saravena-
Arauca.
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De esta manera, el Ministerio de Transporte estéd trabajando para
que cada una de las empresas que ustedes representan pueda desple-
gar, a través de su operacion, los mas altos niveles de competitividad.

En relacion con la seguridad, la cual es un justo reclamo del gremio de
los transportadores, también venimos adelantando crecientes esfuer-
zos. Bien sabe el Gobierno Nacional que el gremio de los transporta-
dores no podra dar lo mejor de sf mismo mientras continte asechado
por el terrorismo, los bloqueos y el atraco. Es sin duda lamentable
contemplar espectaculos como el de hace una semana en la ciudad de
Cali, donde, como si se tratara de cortejo flinebre, las latas calcinadas
de decenas de tractomulas fueron paseadas parsimoniosamente por
sus calles.

Al respecto puedo mostrar cifras y estrategias. Bien valdria mencio-
nar las 220 bandas de piratas terrestres capturadas durante el pre-
sente ano, o los 200.000 millones de pesos en mercancia que fueron
recuperados, o las 250 unidades de policia motorizada que, con el
dnimo de incrementar nuestro pie de fuerza, circulan por nuestras
carreteras.

Podria decir, apoydandome en las estadisticas, que en el periodo com-
prendido entre encro y junio de 2000 se redujeron los asaltos a buses,
los camiones hurtados o los voltimenes de mercancia robada. Podrfa
hablar también del naciente programa "Operacién CIEM", el cual,
gracias a un nuevo sistema de identificacién, permitira a la policia
de carreteras ejercer un mads eficiente control en las vias y, de ese
modo, impedir las acciones ilicitas.

Todo esto lo podria mencionar, pero sé que no serd suficiente. Y no
lo serd porque reconozco que, a pesar de tales esfuerzos, los grupos
al margen de la ley contintian atacando profusamente al gremio de
los transportadores. Aplicando la misma l6gica perversa que los
lleva a destruir nuestras riquezas petroleras o nuestra infraestruc-
tura de energfa eléctrica, ellos insisten en minar la creacion de rique-
za y empleo que es el transporte. Esto nos demuestra que su sed de
destruccién parece tan amplia como el voluntario declive de su po-
pularidad.
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Al respecto no puedo sino condenar esos hechos y esperar que, gra-
cias a los avances en el proceso de paz, por una parte, y al trabajo
conjunto de empresarios, conductores y las autoridades correspon-
dientes, por otra, se reduzcan los indices de atentados contra el sec-
tor. Redoblando y tecnificando cada vez mas los procedimientos para
mejorar la seguridad en las carreteras y, en la misma medida, con-
fiando en unas prontas sefias de paz por parte de la subversion,
veremos seguramente unos mds alentadores resultados.

Debemos tener paciencia. Asf como la hemos tenido para la guerra,
ahora la debemos tener para la paz.

El gremio de los transportadores, el cual, no me cabe duda, es un
factor esencial en el incremento de la prosperidad del pais, debe de-
mostrar ahora que su coraje y su indoblegable impetu empresarial
pueden superar los escollos que la situacion de orden pablico del
pais atraviesa en su camino. El Gobierno Nacional sabe que cuenta
con su respaldo y que, como una parte de esa Colombia legal y

trabajadora, no s¢ amilanard ante quienes solo practican la palabra
destruccién.

Estamos trabajando por la paz y por la seguridad con igual énfasis,
y estamos pensando siempre en los transportadores. Cuenten, por
supuesto, con mi permanente apoyo y atencion.




COOPERACION, PROGRESO Y COMERCIO
ENTRE COLOMBIA Y ESTADOS UNIDOS

Mensaje que dirigié hoy el presidente de la Repiiblica,
Andrés Pastrana Arango, con motivo de la cena ofrecida
en la Cdmara de Comercio Colombo Americana,

en sus 45 anos de existencia.

Bogotd, D. C., 20 de octubre de 2000.

Preparé estas palabras confiando en poder compartirlas personal-
mente con ustedes, en un momento tan propicio como lo es la cele-
bracion de los 45 anos de existencia de la Cadmara Colombo Ameri-
cana, con la presencia de la sefiora embajadora de los Estados Unidos
y de los dinamicos empresarios que conforman esta querida insti-
tucién.

Infortunadamente, obligaciones ineludibles me privaron en esta
oportunidad de acompanarlos, pero estoy seguro de que el senor
Vicepresidente de la Reptiblica sabra hacerles llegar este mensaje con
la misma eficacia y emotividad que pretendf imprimirle.

Hoy no quiero mencionarles ninguna cifra. Y no porque en el inter-
cambio comercial entre Colombia y los Estados Unidos no se estén
dando buenos resultados. Todo lo contrario: son excelentes tiempos.
Si no lo hago es porque, en ocasiones, debemos dejar en el escritorio
los informes y las estadisticas y, més bien, mirar con la sabidurfa
del corazén las buenas noticias.

El momento lo amerita. Mi pais y los Estados Unidos han sabido
fraguar, durante estos dos Gltimos afios, una amlstaddcbmnoc No;
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s6lo en ¢l terreno econémico sino en el politico, hemos abandonado
los percances que en el pasado se atravesaron en nuestra fraterna
relacion. Ya casi no podemos siquiera recordarlos. Tal ha sido la con-
tundencia de nuestras alegrias presentes que esos tiempos han sido
lanzados a las zonas mas reconditas del olvido. Ahora, cuando he-
mos sorteado las mas dificiles barreras, de lo que queremos hablar
¢s de cooperacion, de progreso, de comercio.

La Cadmara de Comercio Colombo Americana, en su tarea de lograr
un mejor intercambio comercial entre nuestros paises y de impul-
sar, a través del estimulo a la libre empresa, una mutuamente bené-
fica relacion de las dos partes en el gran juego de la globalizacion,
sabe muy bien a qué me refiero. Sabe que ¢l comercio binacional
estd galopando; sabe que, con el Plan Colombia, hemos recibido un
generoso espaldarazo a nuestras propias iniciativas; sabe que, con
la venida del Presidente Clinton y de importantes congresistas de
ambos partidos, una de las més grandes naciones del plancta nos dio
su voto de confianza. Y lo mejor, creo yo, es que todo esto, como si
fuera poco, es s6lo el preludio de mayores éxitos.

Aunque no podria asegurarlo, considero que, al menos en los 45
anos de la Cdmara, nunca se habia vivido un momento tan maravi-

lloso en las relaciones binacionales iC6mo no ceder entonces a la
efusividad!

Cémo no hacerlo cuando nuestras flores sabaneras y nuestros ves-
tidos, disefados y confeccionados en Medellin o en Manizales, bri-
llan por las calles de Nueva York o de Boston. Cémo no hacerlo
cuando, en el campo de las telecomunicaciones o en el de la informa-
tica, recibimos los mds sofisticados conocimientos y tecnologias.
Cémo no hacerlo cuando en las calles de Cartagena vimos al presi-
dente Clinton bailando cumbia y a una de las mujeres mas decisivas
de la politica mundial, la normalmente adusta secretaria de Estado
Madeleine Albright, comiendo patacones, saludando a Juan Valdez
y posando con un sombreo vueltiao.

Con hechos asf, es tiempo de que no s6lo yo, sino el pafs entero, nos
dejemos emocionar.

Ustedes, como un organismo privado que ha contribuido amplia-
mente a incentivar, incrementar y mejorar las relaciones entre los
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gobiernos de Colombia y de los Estados Unidos, pueden mas que
nadie compartir esa satisfaccién. Ya quisiera yo, si otros compro-
misos no me lo impidieran, poder brindar por nuestro comin éxito
y, en medio de risas y abrazos, celebrar nuestro luminoso porvenir.

Al presidente Clinton, a los congresistas estadounidenses v a toda
clase de foros en dicho pais he repetido con conviccién: Colombia,
mads que ayuda, necesita comercio, un comercio justo y equilibrado
que nos permita desarrollar nuestra economia legal y mejorar las
condiciones de vida de nuestra gente,

Hemos hablado, por eso, de extender las preferencias arancelarias de
la iniciativa del Caribe a nuestros textiles y confecciones, de incluir a
los mismos en la ampliacién del Atpa, ¢, incluso, de llegar a un
acuerdo bilateral de libre comercio con los Estados Unidos 0 a una
inclusiéon dentro del Nafta. Son objetivos ambiciosos, pero apega-
dos a nuestra realidad y a nuestro potencial exportador. Si tenemos
comercio legal, si tenemos desarrollo y empleo, estamos dando un
paso firme hacia la paz y la derrota del narcotrifico.

Apreciados amigos:

La Camara de Comercio Colombo Americana cumple 45 anos y esto
no es un logro cualquiera. Son 45 afos apoyando el comercio, la
inversion y la libre empresa entre nuestros paises, con teson e ima-
ginacién. A Joseph Finnin, director gjecutivo de la Camara; a Ramiro
Escobar, presidente de su junta directiva; a los demds directores y
funcionarios, y a todas las empresas que hacen parte de la misma,
extiendo hoy el reconocimiento agradecido de la nacién colombiana.

Y quicro hacer llegar también mi calurosa felicitacién a mi buen
amigo, el doctor Luis Carlos Villegas, presidente de la ANDI; al doc-
tor Daniel Haime, presidente de Tubos del Caribe, y a la sefiora Clara
Rey de Ruiz, representante de la Fundacién Portal, por la Orden al
Meérito del Progreso que hoy les entrega la Cdmara Colombo Ame-
ricana, como justo reconocimiento a su labor empresarial y social.

No me queda sino recordarles mi afecto y, claro estd, esperar, como
revancha, una préxima invitacion.

Con todo mi agradecimiento y con algo de nostaigia,

Andrés Pastrana Arango.

RO

EL MES EN umumlm g



TODOS UNIDOS ENFRENTEMOS EL GRAN
RETO DEL CONTROL DEL CANCER
DE SENO EN EL PAIS

Palabras pronunciadas por la primera dama de la Nacion,
Nohra Puyana de Pastrana, durante la celebracion
del Dfa Internacional del Cdncer de Seno.

Bogotd, D. C., 2 de octubre de 2000.

Queridas amigas y amigos:

Uno de los problemas que més afectan a las mujeres colombianas es
el cancer de seno. No solamente se ha constituido en la tercera causa
de muerte en su especie, sino que su incidencia se ha incrementado
en las Gltimas décadas, afectando tanto a mujeres rurales como ur-
banas. La tendencia de la mortalidad por cancer de seno ha aumenta-
do en un 72 por ciento en los Gltimos 30 anos.

Lo sorprendente es que el cdncer de seno es una de las enfermedades
que puede ser diagnosticada en etapas muy tempranas, cuando el
tratamiento es menos agresivo y mas eficaz.

Sin embargo, el 80 por ciento de los casos de cincer de seno se diag-
nostican en estados tardfos, cobran en nuestro pafs cerca de cinco
mil muertes al aiio, es decir que de cada 100 mujeres, 10 mueren a
causa de esta enfermedad.

De acuerdo con el Ministerio de Salud, una de las soluciones a este

problema est4 en la implementacién de mecanismos efectivos para
la deteccién oportuna de la enfermedad. '
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Las mujeres podemos aprender mediante una rutina mensual a
autoexaminarnos vy asi detectar las diferencias o los cambios anor-
males en nuestro organismo. También es necesario acudir, por lo
menos una vez al ano, a un examen clinico.

En Colombia, dentro del Plan Obligatorio de Salud, tanto en el con-
tributivo como en el subsidiado (Sisbén), este tipo de examenes e¢s-
tdn incluidos para la poblacion femenina. Ademas, para mujeres
mayores de 50 anos, el Plan entra a cubrir la realizacién de una
mamografia cada dos afios.

Los invito hoy a que todos unidos: empresas aseguradoras de servi-
cios de salud, instituciones prestadoras de servicios y la comunidad
en general, enfrentemos el gran reto del control del cancer de seno en
el pals. Es nuestro deber generar una mayor conciencia en torno a
este problema.

Desde el Gobierno Nacional hemos trabajado en la puesta en marcha
del Plan de Igualdad de Oportunidades para Mujeres, en donde plan-
teamos acciones especificas para mejorar la calidad de vida de nues-
tras colombianas.

Con base en ello y teniendo en cuenta el tema que nos convoca hoy,
apoyamos el convenio entre la Consejerfa Presidencial para la Equi-
dad de la Mujer y el Instituto Nacional de Cancerologia para desa-
rrollar actividades conjuntas: como las de capacitacion, investiga-
cifn, deteccién precoz y prevencién de proyectos y programas que
permitan mejorar e incrementar el control del cancer en las mujeres
colombianas.

Con este convenio esperamos reducir el indice de morbilidad y mor-
talidad a causa del cancer en ¢l seno, y dar una mayor cobertura en
la prevencion de todas las mujeres colombianas, especialmente a la
mujer rural y a las mujeres afectadas por el conflicto armado y el
desplazamiento interno.

Impulsaremos, ademads, la firma y puesta en marcha de otros con-

venios docentes asistenciales entre Entidades Promotoras de Salud ¢
Instituciones Prestadoras de Salud con facultades de ciencias de la
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salud para la vinculacion de estudiantes de internado y
la prestacion de estos servicios.

metido: que la mayoria de las politicas estarfan orienta
poblaciones mas vulnerables y mas desfavorecidas, co
de la mujer colombiana.

Hoy invito a los cientificos, a los mé&dicos, a los docentes,
cialmente a la mujer para que reflexionen en que este es




NUESTRO PROPOSITO ES AYUDAR
A OIR MEJOR A QUIENES TIENEN
DIFICULTADES PARA HACERLO

Discurso pronunciade por la primera dama de la Nacion,
Nohra Puyana de Pastrana, con ocasion de la entrega de un Banco
de Audifonos para Bogotd en el Hospital Simén Bolivar.

Bogotd, D. C., 20 de octubre de 2000.

Inicia el allegro. Violas y violines dan paso en tono grave a la mas
bella melodia que haya sido compuesta en la historia de la humani-
dad. El baritono recita: "Oh, amigos, estos sones no; cantemos otros
mds agradables y alegres". Pronto siguen otros solistas v finalmen-
te un coro de una potencia celestial arremete con el estribillo de la
Oda a la alegrifa.

Es la Sinfonta coral, la Novena, de Beethoven, y de solo imaginarla,
de solo recordar sus notas magistrales, el corazén se inflama de emo-
cién ante la maxima maravilla de la creacién musical del hombre.
Pero el asombro y la admiracién no son solo del corazén ni del ofdo.
El mayor milagro es que esta obra maestra de la mésica hubiera
sido compuesta por un hombre sordo, en cuyo interior uno sélo
creerfa que resonaba un silencio sin fin.

¢Quién podria llamar, a este genio, discapacitado? En su mundo si-
lente €l posefa mas sonidos y mas musica que todos los que cree-
mos ofr. El compés de su batuta se movia al mismo ritmo del uni-
Verso.

Nuestro reto es alcanzar la dimension de lo que puede ser y lo que
puede hacer un ser humano. No hay barreras. No existen limites
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para la voluntad de una persona. Todo nuestro valor esta en lo que
tenemos para dar a los demas.

Por eso hoy me siento muy feliz al ver los buenos resultados del
programa Colombia Oye, un programa social de apoyo a las per-
sonas con limitaciones auditivas en el cual me he comprometido
con decisién, con la importante ¢ indispensable colaboracion del
Ministerio de Salud, del Ministerio de Educacién, del Instituto Na-
cional para Sordos, de la Red de Solidaridad Social, de empresas pri-
vadas nacionales y extranjeras, y de las Secretarias de Salud de los
departamentos y del Distrito Capital de Bogota.

El propésito que nos fijamos fue ayudar a ofr mejor a quienes tie-
nen dificultades para hacerlo, posibilitar que los nifios con proble-
mas de audicién asistan a sus clases y tengan acceso al conocimien-
to, y hacer mejor y mas productiva la vida de los jovenes, adultos y
adultos mayores que no tienen los recursos para acceder a un
audifono o a un tratamiento de rehabilitacion.

Hoy damos un paso adelante en este compromiso.

Hemos ya creado Bancos de Audifonos en los departamentos de
Casanare, de Cesar y de Guainfa, y hoy me siento muy satisfecha al
asistir a la creacién del Banco de Audifonos del Distrito de Bogotd.

En total han sido 480 audifonos asignados hasta la fecha, que ali-
viaran a igual nimero de colombianos de bajos recursos, y nuestra
meta es alcanzar por lo menos un namero de 1.000 asignados antes
de terminar el presente afio.

Y es bueno destacar que estos elementos de ayuda no los entrega-
mos solos, sino que incluyen el proceso de adaptacién y rehabilita-
cién que implica su uso adecuado, un proceso en el cual es funda-
mental la tarea del Ministerio de Salud y de las respectivas Secreta-
rias de Salud.

Nuestro programa, que estd articulado dentro del Plan Nacional de

Atencién a las Personas con Discapacidad, estd elaborado sobre la
base de la solidaridad organizada. Los esfuerzos del Gobierno, més
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que una politica asistencial o de beneficencia, estdn dirigidos a fo-
mentar y orientar la accién positiva y creativa del mismo individuo
discapacitado, de su grupo familiar y de la sociedad en su conjunto.

Aqui vemos los resultados concretos. Un ejemplo especial, que hoy
quiero destacar, es el de Carmen Garavito, una mujer que hoy se
acerca a los ochenta afos y que formé en el pasado un conocido trio
musical con sus dos hermanas, que interpretaba villancicos y otras
canciones colombianas,

Hoy Carmen, una artista como tantos otros, sin seguridad social ni
pension, volvera a cantar como antano, superando su problema de
audicion, gracias a que hizo su solicitud ante mi Despacho y acredi-
té los requisitos basicos, tanto en materia de pérdida auditiva como
la falta de recursos para dar solucion a su necesidad.

Y asi como Carmen, asi como los beneficiarios de los 480 audifonos
que hemos asignado lo han hecho, esperamos la solicitud de los co-
lombianos que estén en condiciones similares, para que encuentren
el apoyo efectivo que el Estado y la generosidad de muchas empre-
sas privadas estamos listos a darles.

Queremos escuchar los bambucos de nuestra tierra en la voz de
Carmen Garavito. Queremos deleitarnos una y otra vez en la musi-
ca fantastica de Beethoven. Queremos dejar volar el corazon y dar
alas a quienes quicran volar con nosotros.

Hoy estamos apoyando a quienes no pueden ofr y lo hacemos con
regocijo. Porque queremos incorporarlos a los trinos de los péjaros,
al sonido calmante de la lluvia, a la musica que alegra ¢l alma, a la
voz reconocible de sus seres queridos, a la comunicacién abierta y
directa con la gente que los rodea.

Los invito a todos a unirse a este programa, a apovarlo cada vez
mads, para que no termine con el Gobierno, sino para que perdure
como una polftica social de Estado en beneficio de los colombianos
que mas lo necesitan.

Ahora imaginemos que estamos ¢n un teatro de Viena, una noche'~
de 1824, y que Beethoven acaba de concluir la direccién de su obra




'lbdos aplaudlmos de ple y damos vitores al genio. Pero €l no nos
cscucha y algmcn tiene que voltearlo para que presencie su éxito.

:?.Qmén pod:fa llamarlo discapacitado? El sonido del alma es ¢l mds
fuerte y el més puro, y es ¢l que tenemos que cultivar.

‘Beethoven mismo dijo: "No conozco ningn otro signo de supcno-
ridad que la bondad®. Nuestro compromiso, apreciados amigos, es

‘.-,mx}.'lgﬁda, ¢s con nuestros semejantes, y, sobre todo, con quiencs

; ;'hmm ‘menos oportunidades.

i Cb'h"eéte acto de solidaridad, hoy, en el Hospital Sim6n Bolivar de
.mogoié, ilo estamos reafirmando!

._’!;“' '- ;'_‘

-
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DECLARACION CONJUNTA
DE LOS PRESIDENTES DE CHILE
Y COLOMBIA

Al término de la visita del presidente de Colombia,
Andrés Pastrana Arango, a la Reptiblica de Chile.

Santiago de Chile, 11 de octubre de 2000.

Los Jefes de Estado coincidieron en manifestar su compromiso
con el fortalecimiento de la democracia y el desarrollo social y
econémico, como pilares fundamentales para la construccién
de sociedades mads equitativas, reiterando su firme respaldo a la
defensa de las instituciones democréticas en América Latina y el
Caribe y condenaron todo intento de vulnerar el Estado de dere-
cho y el orden constitucional establecido. Destacaron, asimis-
mo, la trascendencia del respeto integral de los derechos huma-
nos, como factor determinante en la salvaguardia de los valores
democraticos.

El presidente Lagos manifesté su respaldo al Proceso de Paz y de
reconciliacién nacional en Colombia y a los esfuerzos del presi-
dente Pastrana y del pueblo colombiano por alcanzar una paz
firme y duradera, a través del impulso de planes de desarrollo
social y econémico y de fortalecimiento institucional, Igual-
mente, hicieron un llamado a todos los actores en cualquier
tipo de conflicto armado, a abstenerse de involucrar a la pobla-
cién civil, en particular a los nifios, y a respetar la plena vigen-
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cia de los principios y las normas del Derecho Internacional Hu-
manitario.

3. Expresaron su satisfaccion por los avances logrados en materia
de cooperacion cientifica y tecnolégica y por la ampliacion de la
misma a los sectores agropecuario y productivo.

Se felicitaron por la suscripcion del "Memorandum de Entendi-
miento para la Puesta en Marcha de la Cooperacion Bilateral en
Materia de Desarrollo Alternativo”, el cual contribuird al forta-
lecimiento de los lazos de amistad y cooperacion interinstitucional
a través del intercambio de experiencias y conocimientos en las
dreas agropecuarias, forestales, mineras y agroindustriales. Di-
cha cooperacion brindar4 alternativas econémicas y sustentables
para la poblacién campesina ¢ indigena afectada por los culti-
vos ilicitos.

4. Corroboraron el positivo estado en que se encuentran las rela-
ciones bilaterales, al tiempo que subrayaron ¢l interés de los
dos gobiernos de profundizar en el didlogo politico y de conti-
nuar avanzando en el entendimiento sobre asuntos de interés
comun. Instruyeron a los Ministros de Relaciones Exteriores de
ambos paises para la celebracién de la Comision Binacional Per-
manente en el primer trimestre de 2001 en Bogota.

5. Igualmente, instruyeron a los Ministros de Relaciones Exterio-
res de ambos paises para que realicen la segunda reunién de la
Comision Mixta Cultural Chileno-Colombiana, en el primer tri-
mestre del afio 2001, en Bogota, con el propésito de continuar
avanzando en el estudio de la suscripcion de un convenio bilate-
ral para el reconocimiento mutuo de titulos y certificaciones
académicas de educaciéon superior.

6. Destacaron la importancia de los mecanismos de cooperacion
establecidos mediante el Acuerdo sobre Cooperacién Mutua para
la Prevencion del Uso Indebido y el Control del Tréfico Iicito de
[Estupefacientes y Sustancias Sicotrépicas, de 1997; como tam-
bién lo acordado en la primera reunién del Comité Técnico Chi-
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le-Colombia sobre Drogas, creado por el citado Acuerdo; y con-
cordaron en la conveniencia de celebrar durante el primer se-
mestre de 2001 la segunda reunion del referido Comité.

En este contexto, destacaron la importancia de continuar forta-
leciendo la cooperacion binacional y hemisférica en la lucha contra
¢l lavado de activos y el control al tréfico de precursores quimi-
cos v de armas. En relacién con dichas actividades coincidieron
en la importancia que tiene la implementacion y desarrollo del
Grupo de Accién Financiera Internacional para Sudamérica,
Gafisud.

Asimismo, constataron con satisfaccién los progresos que se
observan en los trabajos que esté realizando ¢l Grupo de Exper-
tos Gubernamentales, dentro del Mecanismo de Evaluacion
Multilateral de la Comisién Interamericana para el Control del
Abuso de Drogas y se congratularon por la puesta en marcha
de esta iniciativa, originada en la Cumbre Hemisférica de San-
tiago. En tal sentido, recalcaron la importancia de trabajar en
los procesos metodolégicos necesarios para la elaboracién de
sus informes, toda vez que es una necesidad contar con resulta-
dos claros, concisos y objetivos que faciliten la formulacion de
medidas y programas cada vez mds eficaces para contrarrestar
el problema mundial de las drogas y fortalecer la cooperacion
internacional en esta lucha.

Coincidieron en la importancia que reviste continuar las nego-
claciones a través de ambas Cancillerfas, de un Convenio de Se-
guridad Social que beneficie a los aportantes a los sistemas de
seguridad social de los dos paises. Para ello, se comprometieron
a llevar a cabo una reunién en noviembre de 2000 con miras a
firmar dicho Convenio.

En el 4ambito econémico, destacaron el eficaz fortalecimiento de
las relaciones econémicas y comerciales de sus paises en el mar-
co del Acuerdo de Complementacion Econdmica, que ha facili-
tado la conformacién del espacio econémico ampliado prcvlsto )
en sus objetivos y se ha reflgjado en la liberalizacién del 96 por
ciento de su comercio reciproco.
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10.

11.

Manifestaron su complacencia por el acuerdo alcanzado por Ja IX
Reunién del Acuerdo de Complementacion Econémica No. 24, en
el sentido de iniciar, a fines de noviembre préoximo, las negociacio-
nes tendientes a profundizar ¢l ACE No.24, estableciendo discipli-
nas que garanticen la fluidez de su comercio, la solucién eficaz de
sus diferenaas, la solidez en sus compromisos de integracién y la
creacién de comercio y nuevas inversiones.

Teniendo presente la importancia de la reciente suscripcion de
un Acuerdo de Promocion y Proteccion Reciproca de Inversiones
(APPI) y la creciente dindmica que han adquirido las inversiones
entre ambos paises, realidad que desempefia un papel funda-
mental en el desarrollo de Chile y Colombia, reafirmaron la ne-
cesidad de iniciar los trabajos técnicos conducentes a estudiar la
viabilidad de suscribir un Convenio de Exenciéon de Doble
Tnbutacion, que facilite el flujo de capitales en ambos sentidos.
Para estos efectos, se acordo la realizacién, en noviembre proxi-
mo, de un encuentro de técnicos para intercambiar experiencias
y puntos de vista sobre esta materia.

Resaltaron los avances de la integracion hemisférica y en espe-
cial el fortalecimiento de las relaciones comerciales entre Chile y
Colombia, que contribuyen significativamente en la consolida-
ci6n de los actuales procesos de conformacién de édreas de libre
comercio mas amplias. Convinieron en que la identificacién de
intereses comunes permite asumir una posicion coordinada en
las negociaciones que adelantan los pafses de la region y, espe-
cialmente, en el aprovechamiento de las oportunidades comer-
ciales en Norteamérica derivadas del acceso a estos mercados.

En el 4mbito de los compromisos asumidos en ¢l marco de la
Organizacién Mundial de Comercio (OMC), expresaron su com-
promiso con el fortalecimiento y perfeccionamiento del sistema
multilateral de comercio sobre bases cquitativas y justas, re-
chazando categéricamente toda medida que restrinja
discrecionalmente el acceso a los mercados de destino de sus ex-
portaciones. En igual sentido, manifestaron su preocupacion
por las corrientes proteccionistas que afectan al comercio mun-
dial, violan los principios universalmente aceptados ¢ inciden

negativamente en el libre comercio.
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13.

2. Destacaron la significativa tarea que ha cumplido el Mecanismo

Permanente de Consultas y Concertacion Politica-Grupo de Rio
como Organo permanente de consulta y coordinacién politica
mas representativo de los intereses de la regién y resaltaron la
labor realizada por la Secretaria pro témpore de Colombia y los
consensos alcanzados sobre temas vitales para la region.

Coincidieron en la trascendencia de la "Declaracion de Cartagena
de Indias: Un compromiso para el Milenio®™ como un documen-
to que corrobora el compromiso politico de los pueblos y go-
biernos de América Latina y el Caribe con la defensa de las insti-
tuciones y valores democraticos. Dicho consenso ratifica el in-
terés de la regién en contribuir propositivamente a la Agenda de
la Cumbre del Milenio de Naciones Unidas y al establecimiento
de un didlogo directo y constructivo frente a los principales te-
mas y actores mundiales,

El presidente Pastrana manifesté su interés en continuar forta-
leciendo al Grupo y destacé el propésito del presidente Lagos, al
asumir la Secretaria pro témpore del Grupo de Rio, en enero de
2001, de consolidar la capacidad de concertacién y didlogo de
este mecanismo flexible e informal.

Ratificaron la adhesion de las dos naciones a los principios con-
sagrados en la Carta de las Naciones Unidas y la Carta de la
Organizacién de Estados Americanos, destacando particularmen-
te el principio de igualdad soberana de los Estados, la no inter-
vencion en los asuntos internos, el cumplimiento de buena fe de
las obligaciones emanadas de los tratados internacionales y la
solucién pacifica de las controversias.

Los Presidentes destacaron el significado histérico de la Declara-
cién del Milenio, acordada con ocasion de la Cumbre de Jefes de
Estado, que se llevé a cabo en Nueva York, del 6 al 8 de septiem-
bre de 2000.

En relacién con el proceso de reformas de Naciones Unidas, los
Presidentes expresaron la importancia de fortalecer el papel dela; ;
Asamblea General, como el 6rgano supremo de la orgamzn-‘
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14.

15.

16.

17.

cién. Coincidieron en la necesidad de impulsar una representa-
cion regional mas amplia, la aplicacién de restricciones al uso
del veto y una mayor transparencia en el proceso de toma de
decisiones como criterios para la reforma del Consejo de Seguri-
dad.

Coinaidieron en que la Cumbre de las Américas constituye una
instancia significativa de didlogo v amplia proyeccién para el de-
sarrollo de los pueblos de las Américas, en cuanto permita abor-
dar al mas alto nivel temas de interés prioritario para la region,
impulsar la cooperacion hemisférica y adoptar compromisos con-
cretos en beneficio de la poblacién. En tal sentido, expresaron su
compromiso por colaborar con su tercera reunién, fijada para
que tenga lugar en la ciudad de Quebec, Canada, en abril de 2001.

Resaltaron la importancia del Acuerdo Marco para la Conserva-
ci6n de los Recursos Vivos Marinos en Alta Mar del Pacifico Su-
deste (Acuerdo de Galdpagos), suscrito en Santiago, Chile, por
los Ministros de Relaciones Exteriores de Chile, Colombia, Ecuador
y Perti (Estados Miembros de la Comisién Permanente del Pacifi-
co Sur, CPPS), el 14 de agosto de 2000, y acordaron otorgar
prioridad especial a la entrada en vigencia del Acuerdo.

Coincidieron en la importancia de los trabajos desarrollados en
el seno de los organismos transpacificos de que son parte los
dos paises, como el PBEC y el PECC. En este contexto,
intercambiaron opiniones acerca de la evolucién del proceso de
liberacion y facilitacién del comercio de bienes, servicios e in-
versiones del Foro de Cooperacién Econémica Asia Pacifico
(APEC). El mandatario colombiano expresé la voluntad de su
pafs por incorporarse a dicho ente transpacifico y agradecio ¢l
decidido apoyo del gobierno chileno para esta aspiracién ¢o-
lombiana.

Destacaron la relevancia del Foro América Latina Asia del este
(Falae) en el desarrollo de la vinculacién interregional. En este

sentido, manifestaron su pleno compromiso con las actividades

de la citada entidad en la cual Chile lleva a cabo el trabajo de
ooordmador para América Latina, y Colombia desempeiia el de
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coordinador adjunto. Asignaron particular interés a la primera
reunion de Ministros de Relaciones Exteriores de Falae, que se
desarrollara en Chile en el afio 2001. El presidente Pastrana des-
taco el liderazgo del gobierno de Chile en esta iniciativa para
profundizar los vinculos entre América Latina y Asia del Este.

18. Manifestaron su preocupacion por las secuelas desestabilizadoras
del trafico ilicito de armas pequefias y ligeras, que se reflejan en
¢l incremento de la criminalidad, en los altos indices de violencia
y en la expansion de los conflictos internos, todo lo cual consti-
tuye un serio obstaculo para la negociacion y aplicacion de acuer-
dos de paz. En este sentido, confiaron en que la Conferencia In-
ternacional sobre el Comercio Ilicito de Armas Pequenas y Lige-
ras, por celebrarse en el afio 2001, constituye una ocasién pro-
picia para que la comunidad internacional pueda lograr solu-
ciones a este problema.

19. Ratificaron el pleno respeto a los principios y normas consa-
grados en ¢l Tratado Antértico, instrumento que armoniza lo
politico y juridico; y al Protocolo del Tratado Antértico sobre 1
Proteccién al Medio Ambiente y coincidieron en la efectividad y ‘
flexibilidad del sistema antértico, complejo marco juridico in-
ternacional que ha permitido conservar a la Antartida como
reserva natural consagrada a la paz y a la ciencia para beneficio
de la humanidad.

Reafirmaron la importancia del Tratado Antértico y del Proto-
colo del Tratado Antértico sobre Proteccién del Medio Ambien-
te, como instrumentos relevantes para la conservacion del me-
dio ambiente antértico y de sus ecosistemas dependientes y aso-
ciados. Destacaron el interés colombiano de adelantar los trdmi-
tes para la ratificacién del Protocolo por parte de su pais y el
gobierno de Chile de cooperar en ¢l desarrollo de las actividades
cientificas colombianas.

Al concluir su visita a Chile, el Excelentisimo Presidente de Co-
lombia, sefior Andrés Pastrana Arango, agradeci6 a Su Excelen-
cia el Presidente de la Repablica, sefior Ricardo Lagos Esoobar.en
nombre de su comitiva y en el suyo propio, la hospitalidad y
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~ las muestras de amistad y simpatia recibidas durante su per-
manenaa ‘en Chile e invit6 al Excelentisimo seiior Presidente de
Chile para que visite Colombia en una fecha por convenir por
‘via diplomatica.

 Suscrita en Santiago de Chile, a los once dias de octubre del afio dos

Rica:do l.agos Escobar,
resider tcde la Republica de Chile.




COMUNICADO CONJUNTO
DEL GOBIERNO, PAZ COLOMBIA Y ELN

El siguiente es el texto del comunicado conjunto del Encuentro
Internacional por la Paz, los Derechos Humanos
y el Derecho Internacional Humanitario.

San José de Costa Rica, 18 de octubre de 2000.

COMUNICADO CONJUNTO

Reiteramos nuestra adhesion y compromiso con la solucién politica
y negociada del conflicto armado y respaldamos plenamente los pro-
cesos que adelantan tanto con las Farc-Ep como con el Eln.

Reconocemos la importancia del escenario de interlocucion que se
creé en este encuentro entre el Gobierno Nacional, los sectores de la
sociedad civil, el Eln y la comunidad mtcmacnonal Dcstacamos la

cio democratico y asumimos el compromiso de estudiar los lnfor\-'.‘ :
mes de relatorfa y a continuar el andlisis pablico de los temas que
hemos discutido.

y verificables.
Valoramos la presencia y la cooperacxon mt . .

y ¢l desarrollo social.



o ,)gor \e'lék o’bierno Nadonal
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ACUERDOS PARA CONTINUAR
CON LOS DIALOGOS GOBIERNO, FARC-EP

Del Gobierno Nacional y de las Farc-Ep.
Comunicado Conjunto No. 23

Los Pozos, San Vicente del Cagudn, 23 de octubre de 2000.

Los voceros del Gobierno Nacional y de las Farc-Ep en la Mesa Na-
cional de Didlogo y Negociacién, reunidos en Villa Nueva Colom-
bia, sede principal de los didlogos y la negociacion, inspeccion de Los
Pozos, municipios de San Vicente del Caguén, después de un deteni-
do andlisis del proceso de paz, las partes acuerdan e informan:

1. Para superar el "impasse” presentado y continuar en la discusion
de los temas que en la actualidad estan sobre la Mesa, se crea una

Comisién encargada de resolver este problema, conformada por
dos miembros de la Mesa de Negociacién y Didlogo, uno designa-

do por las Farc-Ep, vy otro designado por el Gobierno. Esta Comi-

sion tendra como funcién determinar la solucidn al ‘impass:'pl:e-.
sentado, en un término de un mes, ¢ informar a la Mesa acerca de.

la determinacién tomada.,

2. Para la integracién de la Comisi6n se ha designado a monsefior

Alberto Giraldo, por parte del Gobierno, y al co
drés Parfs, por parte de las Farc-Ep.

3. De manera paralela, la Mesa Nacional de Didlogos y
continuar4 en la discusién de los temas qu .
dnimo de lograr pronto los acuerdos co
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4, Ratificamos a todos los colombianos nuestra indeclinable vo-
luntad de contribuir a la construccion de un pais con una paz
sostenible, con equidad y justicia social, aclarando que estamos
frente a un proceso largo y sensible donde es necesario el aporte
colectivo para lograr una nueva realidad, a través de profundos
cambios sociales, econémicos y politicos.

5. Reafirmamos que la zona de distension, creada por determina-
cién del Presidente, de conformidad con la Constitucién y la ley,
tiene como tinico objetivo adelantar los didlogos y la negocia-
cién, dentro de un ambiente de confianza, respeto, tolerancia,
seguridad y garantias entre las partes.

6. Las partes reiteran que ¢l didlogo y la negociacion entre ¢l Go-
bierno Nacional y las Farc-Ep, organizacion insurgente a la cual
se le ha reconocido ¢l carécter politico por parte del Estado, son
¢l instrumento apropiado para lograr la paz con justicia social,
en el marco de una politica de Estado.

7. El pr6ximo 26 de octubre se realizara una nucva reunion para
definir el cronograma de actividades que adelantard la Mesa.

Por el Gobierno Nacional: Por las Farc-Ep:

Camilo A. Gomez, Voceros:

Alto Comisionado para la Paz. Joaquin Gomez,
Andrés Paris,

Negociadores: Simon Trinidad,

Juan Gabriel Uribe, Carlos Antonio Lozada.

Monsenor Alberto Giraldo,

José Gonzalo Forero,

Alfonso Lopez Caballero,

Fabio Valencia Cossio,

Luis Guillermo Giraldo,

Ramén de la Torre,

Henry Quintero C, Secretario Técnico.
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PRESENTACION DE INFORMES
SOBRE CRECIMIENTO ECONOMICO Y
GENERACION DE EMPLEO Y ACUERDO

PARA INICIAR SEGUNDO BLOQUE
DE AUDIENCIAS PUBLICAS

De la Mesa Nacional de Didlogos y Negociacion Gobierno y Farc-Ep.
Comunicado No. 24.

Los Pozos, San Vicente del Cagudn, 26 de octubre de 2000.

Los voceros del Gobierno Nacional y de las Farc-Ep en la Mesa Na-
cional de Didlogo y Negociacion, reunidos en Villa Nueva Colom-
bia, sede principal de los didlogos y la negociacién, inspeccion de Los
Pozos, municipio de San Vicente del Cagudn, en desarrollo del Co-
municado No. 23 en su numeral 7, del pasado 23 de octubre acuer-
dan ¢l siguiente cronograma:

1. El préximo lunes 30 de octubre los coordinadores del Comité
Tematico hardn la presentacion de los informes de las Audien-
cias Pablicas sobre el tema "Crecimiento Econémico y Genera-
cién de Empleo” y entregardn las relatorfas y evaluacion de las
25 audiencias puablicas que sobre este tema se realizaron. Con
este material, la Mesa Nacional de Didlogo y Negociacion dard
inicio al analisis del tema.

9]

De la misma manera, la Mesa Nacional de Didlogo y Negocia-
cién acuerda dar inicio al segundo bloque de audiencias pabli-
cas con ¢l tema "Distribucién del Ingreso y Desarrollo Social®,

3. En desarrollo del comunicado No. 11, la Mesa acuerda comple-
tar los cupos conjuntos del Comité Tematico con dos represen-
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tantes de los sectores campesino y de la juventud, cuyos nom-
bres se dardn a conocer proximamente.

4. Los dias 9 y 10 de noviembre cada una de las partes hard una
explicaciéon a la Mesa sobre sus respectivas propuestas sobre
"Cese de Fuegos y Hostilidades".

5. El préximo dia 19 de noviembre, se hara la primera emision del
Noticiero de la Paz, "Notipaz", con el propésito de presentar a la
opinién publica el balance del primer afio de trabajo de la Mesa.
Para ¢l mismo difa, la Mesa invitara a los directores de medios y
columnistas de opinion.

6. Losdias23 y 24 de noviembre la Mesa hara el primer intercam-
bio sobre el tema de ‘Crecimiento Econémico y Empleo” con
base en los diferentes insumos recogidos de las audiencias pti-
blicas, las experiencias internacionales y las exposiciones de los
expertos invitados.

7. El dia 26 de noviembre, sc realizara la segunda reunion con el
Comité de Apoyo Politico a la Mesa de Didlogo y Negociacion.

8. La Mesa acord estudiar la posibilidad de realizar una segunda
audiencia pablica internacional.

Por el Gobierno Nacional: Por las Farc-Ep:
Juan Gabriel Uribe, Joaquin Gémez,

José Gonzalo Forero, Simoén Trinidad,

Mons. Alberto Giraldo, Andrés Paris,

Fabio Valencia, Carlos Antonio Lozada.
Luis Guillermo Giraldo,

Ramon de la Torre.
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ACUERDO GOBIERNO NACIONAL-ELN
PARA LIBERAR SECUESTRADOS

Comunicado leido por el alto comisionado para la paz,
Camilo Goémez Alzate, en la Casa de Narino.

Bogotd, D. C., 30 de octubre de 2000.

El Eln se compromete a efectuar la liberacién de todo el grupo
de personas secuestradas, 19, el dia 17 de septiembre en los alre-
dedores del kilébmetro 18 de la via a Buenaventura asf como a
los demads secuestrados que se encuentran con el grupo, lo cual
s¢ verificara.

Para facilitar la liberacién de estas personas, las partes ordena-
ran la suspension de acciones ofensivas en la zona a partir de las
12 de la noche del 30 de octubre. La orden para esta suspension
se dard en el mismo momento en que se firme el presente acuer-
do y serd efectiva a partir de las 12 de la noche del 30 de octubre.
La fuerza guerrillera solo podré desplazarse para realizar todas
las actividades propias de la liberacion del grupo.

La liberacién se hard en un solo dia, desde dos sitios diferentes,
para lo cual dispondré de toda la logistica necesaria, suminis-
trada por ambas partes en los siguientes puntos (por convenir a
mds tardar a las 7:00 a.m. del 31 de octubre), los cuales estardn
dentro de la zona y ellos seran lugares en donde en este momen-
to no hay presencia militar. Para el acceso de las personas por
liberar y guerrilleros a estos dos sitios, se garantizard un corre-
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dor que no implique repliegue de la tropa lo suficientemente
amplio y verificable, que facilite un transito seguro y libre de la
presencia del ejército.

4. Verificacion para el repliegue de la fuerza guerrillera:

Se realizard la verificacion de la liberacion de los retenidos, del
retiro de las tropas y del repliegue del grupo guerrillero por
parte del Grupo de Paises Amigos y de la Comision de Facilitacion
Civil.

5. Condiciones para el repliegue de la fuerza guerrillera:

A partir de la verificacion del retiro del ejército, la guerrilla ten-
drd 100 horas para su repliegue.

6. Una vez liberados todos los secuestrados, ¢l ¢jército desmontard
el operativo y se retira de la zona, para lo cual se determina:

- Un tiempo requerido de retirada de 24 horas.
- Durante el tiempo de retirada, no habra acciones militares,
- El retiro del ejército serd verificado.

= Los sitios a partir de los cuales se considera retirada la tropa
del ejército se determinardn conjuntamente entre el Gobierno y
¢l Eln a mds tardar a las 9:00 a.m. del 31 de octubre.

7. Las partes permitirdn el ingreso inmediato, a partir de la firma
de este acuerdo, de la Cruz Roja Internacional y del equipo mé-
dico del Programa Aéreo de Salud de Antioquia, a la zona para
brindar atencién médica a todos los que la necesiten.

8. ElEln y el Alto Comisionado para la Paz se pondran de acuerdo
para reunirse esta semana y reanudar las conversaciones ten-
dientes a concretar el inicio del proceso de paz. Asf mismo en
esta reunién se analizard la posibilidad de un acuerdo en rela-
cién con el DIH y en particular con la afectacion masiva de la
poblacién civil por acciones de guerra.
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Firmado,

Por el Gobierno Nacional:
Camilo Gomez Alzate
Alto Comisionado para la Paz.



ENTREGA DEL INFORME DE LAS 25
AUDIENCIAS PUBLICAS SOBRE
CRECIMIENTO ECONOMICO Y EMPLEO

Comunicado conjunto de la Mesa Nacional de Didlogos
y Negociacion y el Comité Temdtico Nacional.

Los Pozos, San Vicente del Cagudn, 30 de octubre de 2000.

La Mesa Nacional de Dialogos y el Comité Tematico Nacional infor-
man al pais:

15

En cl dia de hoy, la Mesa Nacional de Didlogos recibié de los
Coordinadores del Comité Temdtico el primer informe con las
propuestas expucstas por los colombianos en las primeras 25
Audiencias Pablicas. De esta manera, la Mesa cuenta ya con
insumos para iniciar la discusién del tema econdmico de la
"Agenda para ¢l Cambio hacia la Nueva Colombia®,

Cada una de las partes en el Comité Temdtico entregé un docu-
mento con su propia visién y metodologia de agrupacion de
dichas propuestas por temas. igualmente se entregan textos de
relatorias de cada una de las Audiencias, y textos completos en
archivo electrénico de cada una de las propuestas presentadas de
las que fucron enviadas por correos corrientes y por internet.

El Comité Tematico Nacional realizé exitosamente en esta pri-
mera etapa 25 Audiencias Pablicas en "Villa Nueva Colombia®,
las cuales han tenido como tema central el crecimiento econ6-
mico y empleo. De estas 25, se desarrollaron 9 por inscripcion
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libre y abierta, 1 con presencia de la comunidad internacional
sobre medio ambiente y cultivos ilicitos, y 15 Audiencias Espe-
ciales con sectores como gremios y centrales obreras, universi-
dades, sector cooperativo, sectores estratégicos y de servicios
pablicos, comunidad afrocolombiana, mujeres, recursos mine-
ros ¢ hidrocarburos, jovenes y estudiantes, sector informal y
comunal, sector salud, trabajadores del arte y de la cultura, ini-
ciativas de paz, pequeiios y medianos empresarios y usuarios
de crédito, docentes y desplazados.

4. A las Audiencias han acudido 23.631 personas, de las cuales
1.042 han intervenido y presentado sus propuestas sobre el tema,
y 22.589 han sido observadoras y acompanantes. En la Secre-
tarfa Técnica han sido radicados 2.553 documentos con pro-
puestas sobre la Agenda Comin, de los cuales 1.385 correspon-
den al tema "crecimiento econémico y empleo”, distribuidos asi:
1.042 documentos expuestos en las Audiencias, 163 entregados
personalmente en "Villa Nueva Colombia®, 20 enviados por ¢o-
rreo ordinario y 57 por correo electrénico.

5. El Comité Temético ha utilizado la siguiente metodologia para
recibir y evaluar las propuestas de los colombianos:

a) Elaboracién de relatos de todas las audiencias, consignando
cada una de las propuestas hechas por los participantes. Cada
relatorfa fue hecha en conjunto y de comtn acuerdo por los
respectivos relatores del Gobierno y de las Farc-Ep;

b) Los miembros del Comité Temético y de las Farc-Ep se reunic-
ron por separado y cada uno de los grupos hizo una evaluacion de
las propuestas;

¢) El Comité Temadtico celebré varias reuniones conjuntas para
discutir la evaluacién de las propuestas, desarrollar opciones y
elaborar el informe para la Mesa de Didlogos.

Por su parte, la Mesa Nacional de Didlogos y Negociacion desta-

ca la labor que con empefio viene adelantando el Comité Tema-
tico Nacional para facilitar la participacién de los colombianos
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y transmitirnos propuestas, y ratifica su disposi i
dar ¢l tema "crecimiento econémico y empleo dentro del
cronograma acordado.

Firman,

Por el Gobierno Nacional:
Juan Gabriel Uribe,

Jos¢é Gonzalo Forero Delgadillo,
Luis Guillermo Giraldo,
Ramodn de la Torre,
Roberto Pombo,
Coordinador Tematico.




X "7 AIl \"i M &
N ¥y I8 | -.‘/ N |'l\_:l
Falllh &

EL MES EN GRAFICAS




Durante l1a reunidn del presidente de la Repdblica, Andrés Pastrana Arango, con
representantes de Organizaciones no Gubemamentales e integrantes de |a Fundacidn
Paz Colombla se definid la agenda de la reunion sobre Derechos Humanos y Derecho
nemacional Humanitario, que se realizd en Costa Rica del 16 al 18 de octubre. Casa oe

Narifo, 2 de octubre de 2000.

El presidente de fa Repablica, Andrés Pastrana Arango, 2sistid a la firma de un acuerdo
entre el Goblemno y las Cajas de Compensacidn Familiar que beneficiard a ks afiliados,
En la grafica, el Mandatario saluda & 18 representante de las Cajas, Mardy Inés Restrepo
de Arango. Casa de Narifo, 2 de octubre de 2000,

222



La primera dama de la Nacion, Nohra
Puyana de Pastrana, asistié con
otras 16 pnmeras damas del mundo
al acto simbolico para apoyar a las
OrganZzaciones que luchan contra el
cancer de seno. Bogota, D. C,, 2 de

xlubre de 2000.

El presidente de la Repablica, Andrés Pastrana Arango, obsenva la medalla de oro que
gand Maria Isabel Urrutia en los Juegos Olimpicos de Sydney, Iuego de condecoraria
con la Cruz de Boyaca. Casa de Narifo, 3 de octubre de 2000,
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El vicepresidente de |a Replblica, Gustavo Bell Lemus, se reunid con Georges Comninas,
director del Comite Internacional de la Cruz Roja. Casa de Narifo, 3 de octubre de
2000,

£l presidente de la Repdblica, Andrés Pastrana Arango, presidid el encuentro con
representantes de empresas multinacionales. Casa de Nadino, 4 de octubre de 2000,
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El presidente de la Republica, Andrés Pastrana Arango, presidgié el Consejo de
Ministros, en donde se habld sobre |a Reforma Tnbutana, entre otros temas, Casa
de Narno, 5 de octubre de 2000

El presidente de la Repdblica,
Andrés Pastrana Arango, saluda
a uno de los obreros durante la
Inauguracion de |a apertura del
Téne! Fernando GoOmez Martinez
del proyecto Aburrd-Rio Cauca.
San Cristébal, Antioguia, 6 de
octubre de 2000.




£l presidente de la RepOblica, Andrés Pastrana Arango, se reunié con el presidente
electo de México, Vicente Fox, para tratar temas de interés biateral como comercio
internacional v narcotrdfico, entre otros., Hacienda Matogrande, 8 de octubre de 2000,
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Democrata Cristianos, Populares y d
de Chile, 9 de Octubre de 2000

ACIONAL DE LIDERES

El presidente de la Repblica, Andrés Pastrana Arango, acompafiado par el presidente
de Costa Rica, Migue! Angel Rodriguez, y por el presidente electo de México, Vicents
Fox, durante la | Conferencia Internacional de Lideres Demicrata Cristianos, Populares
y de Centro. Santiago de Chile, 9 de octubre de 2000.
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£l presidente de la Repiblica, Andrés Pastrana Arango, €s recibido en of Palacio de ia
Moneda por ¢l presidente de Chite, Ricardo Lagos Escobar, al comenzar su visita ce
10 de octubre de 2000

Estado a esle pais. Santiago de Chile, 10

El presidente de la Repiblica, Andrés Pastrana Arango, y [a piimera dama de fa Nacidn,
Nohra Puyana de Pastrana, son recibidos en el Palacio de la Moneda por el presicente
de Chile, Ricardo Lagos Escobar, y por la primera dama de Chile, Luisa Durén de Lagos,
al comenzar |a visita de Estado a este pals. Santiago de Chile, 10 de octubre de 2000,
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La pnmera dama de la Nacion, Nohra Puyana de Pastrana, se reunid con 13 primera
dama de Chile, Luisa Duran de Lagos, para tratar temas de ayuda a fa ninez, Santiago
de Chile, 10 de octubre dge 2000

El presidente de la Repablica, Andrés Pastrana Arango, es recibido como huésped de
nonor con un brindis de chicha por parte del alcalde de Santiago de Chile, Jaime
Ravinet, Santiago de Chile, 10 de octubre de 2000.
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El presidente de |a Replblica, Andrés Pastrana Arango, recbe las llaves de ka ciudad
de manos del alcalde de Santiago de Chile, Jaime Ravinet. Santiago de Chile, 10 ce

oclubre de 2000

4 . 1N - / 4
El presidente de la Repdblica, Andrés Pastrana Arango, es recibido por niffios chilenos

con banderitas de Colombia como simbolo de k8 hermandad de s pueblos, durante
Su visita a la municipalidad de Santiago de Chile. Santlago de Chile, 10 de octubre

de 2000.
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El presidente de la Replblica, Andrés Pastrana Arango, y su hamdiogo de Chile, Ricardo
Lagos Escobar, durante la Intervencién musical de los nifios vallenatos de Colombia
en la Casa de la Moneda. Santiago de Chie, 10 de octubre ge 2000,

Consejo de seguridad especial entre los representantes del Gobéemo, el Gobemador
de Putumayo, dos alcaldes del departamento y el Consejo Departamental de Paz. Casa
de Narifo, 10 de octutwe de 2000.
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Reunidn del alto comisionado para la paz, Camilo Gomez Alzate; kos negeciadores del
Goblerno y 0s voceros de las FarcEp. Los Poros, Caquetd, 11 de octubre de 2000,

El presidente de |la Repiblica, Andrés Pastrana Arango, s recibido por su homdlogo de
Argentina, Fernando de la RGa, a su llegada a ia Casa Rosada, Buenos Alres, Argenting,
12 de octubve de 2000
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El presidente de la Repdblica, Andrés Pastrana Arango, impone la Cruz de Boyaca a su
0 de Argentina, Femando de la R0a; asi mismo, ¢l presidente de 1a iRda impuso
del Liventador, General San Martin, al presidente Pastrana, como simbolo de
cooperacion entre las dos naciones. Buenos Alres, Argentina, 12 de octubre de 2000.

NOIMOX

ol Colla

Los presidentes de Colombia, Andrés Pastrana Arango, y ¢e Argentina, Femando de la
ROa, durante el acto de firma de acuerdos de cooperacidn binacional. Buenos Aires,
Argentina, 12 de octubre de 2000.
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Reunion del Consejo de Seguridad para analizar la situacion de orden pibsco del
Putumayo, Casa de Narfo, 12 de octubre de 2000

g N |
La primera dama de la Naci6n, Nohra Puyana de Pastrana, visitd la Escuela Repiblica
de Colombia, donde compartio con los niflos fabulas de Rafael Pombo, actos culturales
y representaciones folcléricas de nuestro pals. Buenos Alres, Argenting, 13 de octubre
de 2000,
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El presidente de la Replblica, Andrés Pastrana Arango, wvisitd en el estadio de La
Bombonera a los jugadores colombianos que actGan en el equipo de fatbol Boca
Juniors de Argentina, entre ellos Oscar Cordoba. Buenos Aires, Argentina, 13 de octubre
de 2000
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El presidente de la Rep(blica, Andrés Pastrana Arango, disiaga con el maestro Femando
Botero, durante ¢l acto de inauguracion del nuevo Museo de Antioquia, con obras
donadas por el pintor colombiano. Medellin, Antioquia, 14 de octubre de 2000.
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£l presidente de la Repiblica, Andrés
Pastrana Arango, reinaugurd 1as
instalaciones del acropuerto El Edén.
Armenia, Quindio, 14 de octubre de
2000

El presidente de la RepGblica, Andrés
Pastrana Arango, visitd la regién
minera de Boyach, donde compartid
con los nifios ¢ inaugurd importantes
obras, como un hogar del ICBF, la
estacién de policia y l1a nueva plaza
de mercado. Qtanche, Boyaca, 18 de
octubre ce 2000.




La primera dama de la Nacidn, Nohva Puyana de Pastrana, recibid de manos del ministo
de Educacion, Francisco Lloreda, el atlas Expohannover que contiene [as cartas con los
mensajes de los nifos de Colombia. Casa de Narifio, 18 de octubre de 2000,

El presidente de |a RepOblica, Andrés Pastrana Arango, durante su giscurso de
insuguracion del Parque de la Paz. Otanche, Boyacd, 18 de octubre de 2000.
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El presidente de la Repablica
Andrés Pastrana Arango, hace
entrega de tulos de propledad
» Boyaca. Palpa,
Boyaca, 18 de octubre de 2000

a8 Campesinos

El presidente de |la Repiblica, Andrés Pastrana Arango, y el alto comisionado para 13
paz, Camilo Gémez Alzate, se reunieron con familiares de policias y soldados
secuestrados por la guemrilla, Bogota, D. C., 20 de octubre de 2000,
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a Repdblica, Gustavo Bell Lemus, intervino en el acto de Convenio
Etico por la Verdad y |a Honestidad en el Goblerno de la Alcaldia Mayor de Bogotla, con
la asistencia de los candidatos a ocupar ese cargo. Bogotd, D, C., 20 de octubre Ce
2000

La prmera dama de la Nacidn, Nohra Puyana oe Pastrana, asistié al acto de creaciin del
"Banco de Audifonos de Bogota® dentro del programa "Colombia Oye®. Bogotd, D. C., 20
de octubre de 2000,
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El presidente de la RepGblica, Andrés Pastrana Arango, visitd a los soidados del
Batallon Granaderos, que repelieron el cruel ataque de la guemiia a la poblacidn
antioquena de Dabeiba, Medellin, Antioguia, 20 de octubre de 2000,

£l presidente de la ReplOblica, Andrés Pastrana Arango, Se reunid con su homologs de
Panama, Mireya Moscoso, quien le expresd sus sentimientos de soldaridad y apoyo al
Proceso de Paz colombiano. Cartagena, Bollvar, 21 de octubre de 2000,
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La primera dama de la Nacidén, Nohra Puyana de Pastrana, entregd en el Eje Cafetero
escuelas rurales dentro del programa educativo Plan Padnno. Montenegro, Quindio,
ubre de 2000

La primera dama de la Nacidn, Nohra Puyana de Pastrana, luego de 1a inauguraciin del
programa “Maloka Viajero®, recorrié las instalaciones en compafia de Avaro Pulido
Patifio, alcalde de Armenia. Armenia, Quindio, 23 de octubre de 2000.
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El ministro de Relaciones Exteriores, Guillermo Fermandez de Soto, durante la N
Reunidn del Grupo de Apoyo al Proceso de Paz en Colombia, con |a asistencsa de los
embajadores de los palses aportantes, para apoyar el logro de ia paz en Colombia.
Bogota, D. C., 24 de octubre de 2000

El presidente de la RepOblica, Andrés Pastrana Arango, dialoga con Jean Egeland, delegado
de las Naciones Unidas para el Proceso de Paz en Colombis (2g.) y Francesco Vincerti,
Representante de las Naclones Unidas para el Desamolio (PNUD), durante [ calebraciin
del antversario 55 de la ONU, Bogota, D. C., 24 de octubre de 2000,
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El pressdente de la Repdblica, Andrés Pastrana Arango, dialoga con Jean Egeland, delegado
de las Naciones Unidas para ¢l Proceso de Paz en Colombia, durante fa calebracitn del
aniversarnio 55 de la ONU, Bogota, D. C., 24 de octubre de 2000,

£l vicepresidente de |a RepGblica, Gustavo Bedl Lemus, Instalb la Comisién de Busgueda
de Personas Desaparecidas. También asistieron el procurador general de la Nacidn,
Jaime Bernal Cuéllar; el defensor del Pueblo, Eduardo CHuentes, entre otros. Casa de
Narifo, 25 de octubre de 2000,



24 1N

El presidente de la RepGblica, Andrés Pastrana Arango, durante 1a XXI Asambiea Ordinana
de la Asoclacion Nacional de Instituciones Financieras, ANIF, dialoga con Luis Cardos
Sarmiento, presidente de 1a Junta del Consejo de la Asociacidn, y con Armando
Montenegro, presidente de la misma. Casa de Nanino, 26 de octubre de 2000,

El presidente de la RepGblica, Andrés Pastrana Arango, se reundd con Renaud Vignal,
director para América de la Cancilleria de Francia, Bogotd, D, C., 26 de octubre de
2000.
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El presidente de la Repdblica, Andrés Pastrana Arango, condecoed con 1a Orden de San
Carlos al director de la Corporacidn Andina de Formento, CAF, Envigue Garcia. Bogots, D,

C., 26 de octubre de 2000
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El presidente de la Repablica, Andrés Pastrana Arango, asistid al lanzamiento de 1a
Politica de Fomento al Espiritu Empresarial, fundamentaca en la ley para promover ef
desarrollo de las micro, pequefas y medianas empresas, Mipyme, Casa de Narino, 26
de octubre de 2000,
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El presidente de la RepGblica, Andrés Pastrana Arango, con el representante én Colombia
de la Alta Comisaria de Derechos Humanos de Naciones Unidas, Anders Kompass, ¥
algunos ministros de su despacho en una reunidn sobre Derechos Humanos. Bogota,

W

D. C.. 26 de octubre de 2000

El presidente de la RepOblica, Andrés Pastrana Arango. se reunié con obsecrvadores
internacionales para las elecciones del 29 de octubve de 2000. Casd de Narifio, 27 de
octubre de 2000.

22



£l presidente de |la Repablica,
Andrés Pastrana Arango, abrid
a las 8:00 am, las elecclones
para gobernadores, alcaldes,
concejales, diputados y ediles en
toda Colombia. Bogota, D. C,, 29
de octubre de 2000.

El alto comisionado para la paz, Camilo Gomez Alzate, y delegados del Comité
Internacional de la Cruz Roja, recibieron a los primeros tres iberados en el comegmiento
El Playén. En la foto aparecen Aldemar Rojas y Juan Humberto Reyes, Coregimiento El
Playdn, Valle del Cauca, 31 de octubre de 2000.
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Queremos que nuestras regiones sean la maxi-
ma expresion del desarrollo sostenible y de la
diversidad del pais. Por eso estamos empena-
dos en la titdnica labor de hacer de Colombia la
mds grande empresa a través del trabajo ho-
nesto de nuestra gente. Invirtiendo en tecnolo-
gia y en educacién todos podremos contener ¢
deterioro de nuestro medio ambiente.

El Gobierno, con el apoyo de la comunidad in-
ternacional y del sector privado, ha generado
instancias de concertacién y didlogo
multisectorial para mantener la estructura de
nuestros sistemas naturales, maximizar la ca-
lidad de vida de nuestra gente y garantizar la
perdurabilidad de los recursos naturales que
sustentan la existencia de la especie humana.

Inauguracién del Centro de Servicios Ambientales,
Cesam, de Corpochivor.

R —————

Nuestro pais quiere y reclama la paz y por eso
estamos trabajando con compromiso y esfuer-
o para superar de la mejor manera posible los
obstaculos que aparecen a lo largo de este difi-
cil camino que hemos emprendido desde hace
mas de dos anos. Mi gobierno ha entendido la
necesidad de buscar la conciliacién por la via
del didlogo para lograr una verdadera paz, una
paz cierta y duradera.

11 Encuentro de Egresados Rosaristas: contribucidn
de la Universidad al proceso de paz.

El Gobierno comprende cémo el desarrollo ¢
presarial y el empleo son pilares de la reces
liacién entre los colombianos, ha comenz
la fase practica de la estrategia de desarro®
minicadenas productivas para la construc
de la paz.

Dentro de ella, y en fuerte articulacion «
Plan Colombia, estimularemos 50 cadens
gionales donde la Pyme desempenia un [
protagdénico.

Tal iniciativa, como es ¢l objetivo total del 7
Colombia, ofrecerd a los colombianos que®
bitan zonas azotadas por la violenca, una &
va oportunidad de reconstruir sus vidas &
de los limites de la legalidad.

En el Congreso de la Asociacion Colombiana &
dianas y Pequenas Industrias, Acopi.
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