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DISTINCION POR SU ESFUERZO
Y DEDICACION A LA CAUSA AMBIENTAL
QUE ES ANTE TODO LA CAUSA
DEL SER HUMANO

Discurso del presidente de la Repiblica, Andrés Pastrana Arango,
en la entrega de la distincién nacional ambiental y la presentacion
de la Sala del Agua en Maloka.

Bogotd, D. C., 3 de septiembre de 2001.

"Resulta especialmente grato compartir con ustedes la realizacion de
dos eventos de gran significado para el pals: la entrega de la Distin-
cién Nacional Ambiental y la presentacién de la Sala del Agua de
Maloka. El primero constituye el maximo reconocimiento que el
Gobierno Nacional hace a quienes trabajan incansablemente por la
proteccion y defensa del rico patrimonio natural de nuestro pais. El
segundo es el resultado del entusiasmo y la tenacidad de un grupo
de personas comprometidas con la ciencia y la tecnologia interactivas
para acercarlas cada vez mas a todos los sectores de la comunidad.

La entrega de la Distincién Ambiental de este ano apunta al recono-
cimiento de actividades que han permitido el avance en el conoci-
miento cientifico del patrimonio biolégico nacional; al impulso de
procesos productivos regionales sostenibles, y a la recuperacién de
la medicina tradicional indigena, enmarcada en principios de respeto
y preservacion del entorno natural,

Hoy siento una enorme satisfaccién al comprobar que el interés por
¢l trabajo ambiental continta creciendo, lo que en su momento cons-
tituy6 una de las principales preocupaciones de mi padre, para quien
el cuidado de los recursos naturales representaba un compromiso
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impostergable que requerfa la constancia de los pueblos y la con-
viccion de sus lideres de trabajar por su defensa sin dilaciones.

En esta oportunidad destacamos, en primer lugar, la labor del doc-
tor Cristian Samper. Sin duda, la constancia y ¢l dinamismo que
imprimié a su trabajo como director del Instituto de Investigaciones
Biol6gicas y Cientificas Alexander von Humboldt, permiticron que
esta entidad se perfile hoy como un organismo de avanzada con
proyeccién internacional.

Gracias a su vision holistica, Cristian Samper logré, no sélo convo-
car, sino poner de acuerdo, a la comunidad cientifica nacional ¢ in-
ternacional en torno a temas estratégicos de la biodiversidad. Fue
precisamente esta gestion la que lo ha llevado a ocupar hoy el cargo

de Director Adjunto del Smithsonian Tropical Research Institute de
Panama.

Como producto de este trabajo colectivo se logré consolidar la "Ini-
ciativa Biocomercio®, la cual impulsa una estrategia de uso y apro-
vechamiento sostenible de la biodiversidad, con ¢l fin de que esta se
convierta, en el futuro, en una de las principales fuentes de ingreso
para los colombianos. Asi mismo se destacan: la construccion de la
Agenda de Investigacion en Sistemdtica, la articulacién de varias en-
tidades en torno al tema de biodiversidad, la puesta en marcha del
Plan Nacional de Jardines Botdnicos y la elaboracién de inventarios
de flora y fauna. Por ello, el doctor Cristian Samper se hace hoy mere-
cedor de la Distincién Nacional Ambiental, en la categoria Vida y Obra.

De otra parte, es bueno destacar la enorme acogida alcanzada por el
trabajo institucional en materia de produccién maés limpia en con-
Jjunto y concertacién con sectores de la pequeiia, mediana y gran
industria, que se adelanta en el marco del Proyecto Colectivo Am-
biental, como componente del Plan Nacional de Desarrollo Cambio
para Construir la Paz.

La politica de Produccién mds Limpia se ha traducido en la aplica-
cién permanente de una estrategia ambiental preventiva e integrada
en los procesos productivos, los productos y los servicios, para re-
ducir los riesgos relevantes sobre ¢l ser humano y el ambiente, la
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cual involucra a los sectores publico y privado de la produccién en
la construccion del desarrollo sostenible. Este afio se han reconocido
en la categorfa de Proyecto Institucional para la Defensa y Protec-
cion del Medio Ambiente dos importantes iniciativas.

La Corporacion Empresarial del Oriente Antioquenio se hace
merecedora de esta distincién por su liderazgo en la implementacion
del instrumento econémico de la tasa retributiva, en el marco de
acciones tecnoldgicas ambientales. Los esfuerzos de este sector in-
dustrial, integrado por 67 empresas de los sectores alimenticio,
metalmecdnico y quimico, se reflejan en el mejoramiento de la cali-
dad hidrica de la regién a partir de la reduccion de carga orgdnica en
sus vertimientos.

Vale la pena mencionar que ¢l Banco Mundial, en su evaluacién
sobre este instrumento econdmico, destacé los resultados que
presenté esta Corporacion a partir de la reduccién costo-efectiva
de la contaminacién, mejorando la competitividad de las empre-
sas por factores ambientales, como uno de los mejores ejemplos
en el mundo.

Asi mismo, cabe resaltar la gestién adelantada por el Nodo Regional
de Produccién mds Limpia del Departamento de Santander, el cual se
ha consolidado como un modelo de concertacion entre los sectores
productivos y el Estado.

Este nodo cuenta, entre otros, con la participacion de sectores pro-
ductivos de importancia regional como el del cuero, calzado y sus
manufacturas, el sector porcicultor; la industria de la fundicién y el
procesamiento de maderas. Con ellos se han emprendido ambiciosos
programas de capacitacion ambiental, tanto industrial como em-
presarial individual.

Como un ejemplo del respeto por las tradiciones, conocimientos y
la apropiacién del entorno natural, inherentes a nuestros pueblos
indigenas, siento una enorme satisfaccion al entregar la Gltima dis-
tincién de esta noche a la Unién de Médicos Indigenas Yageceros de la
Amazonia Colombiana, Umiyac, en la categorfa Proyecto de Inicia-
tiva Ciudadana.
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Esta organizacion, integrada por representantes de 5 pueblos indi-
genas, ubicados en el pie de monte amazénico, concentra su razon
de ser en la utilizacién de la planta sagrada del yagé como principio
universal para la curacion y tratamiento de enfermedades que afec-
tan a los humanos. La unién de voluntades en torno a la recupera-
¢ién de la medicina es un hito en la historia de las comunidades indi-
genas, pues significa la superacion de diferencias ancestrales en bus-
ca de la proteccién de un saber milenario.

Su saber, profundamente honesto y revestido de la seriedad de quic-
nes lo manejan, ha logrado dignificar la figura del curandero, des-
pojdndola de todo vestigio lucrativo, vy le ha otorgado un estatus
dentro de la formacion académica de las ciencias médicas del pais.

Los cuatro reconocimientos que nos congregan en esta oportunidad
son una clara muestra de la existencia de una cultura ambiental
nacional mas consciente y mas comprometida, en la que han sido
protagonistas todos los sectores de la sociedad. A todos los ganado-
res, mis sinceras felicitaciones.

Apreciados amigos:

Aprovechando la presencia de importantes representantes de la co-
munidad ambiental del pais, de personas y organismos ptblicos y
privados, hoy quiero subrayar los resultados de la gestién ambien-
tal de mi gobierno, los cuales confirman el compromiso que asumd
hace tres afios con la Colombia del presente, pero particularmente
con el pafs que legaremos a nuestros hijos.

Gracias al trabajo articulado de las Corporaciones Auténomas Re-
gionales, de los Institutos de Investigacién, las Unidades Ambienta-
les Urbanas, el Sistema Nacional de Parques Nacionales Naturales,
el sector académico y la sociedad civil, en cabeza de las organizacio-
nes no gubernamentales, hemos logrado articular y fortalecer el
Sistema Nacional Ambiental como una de las institucionalidades mas
avanzadas en Ameérica Latina en la gestién ambiental.

En este sentido, ¢s oportuno destacar la gestién adelantada por la
Asociacién de Corporaciones Auténomas Regionales, de Desarrollo

;g | ._qu-mu COLOMBIA
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Sostenible v Autoridades Ambientales de Grandes Centros Urbanos,
Asocars, la cual ha promocionado y fortalecido la actividad am-
biental desde una perspectiva descentralizada y participativa.

El agua: eje fundamental de la politica ambiental

Nuestro primer desafio, el eje sobre el cual hemos articulado la Po-
litica Nacional Ambiental, ha sido ¢l agua. No podia ser de otra
manera, mas aun cuando, segGn una seria proyeccion del Ideam,
antes del afto 2015 el 70 por ciento de los municipios ubicados en la
zona Andina pueden estar expuestos a sufrir desabastecimiento de
agua en €épocas de verano. Esta proyeccién impuso un reto para mi
gobierno, el cual se tradujo en la formulacién de politicas, planes v
programas que en ¢l mediano plazo hardn menos severas las ame-
nazas de insuficiencia hidrica para la préxima década.

Siguiendo esta direccién, a través del Sistema Nacional Ambiental,
definimos un conjunto de ecorregiones estratégicas nacionales, en-
tre ellas ¢l Macizo Colombiano, la Sierra Nevada de Santa Marta, la
Serrania del Perija, el Eje Cafetero v la Serrania del Cocuy, como las
grandes fabricas de agua de nuestro pais de las cuales depende nues-
tro futuro desarrollo.

El Ministerio del Medio Ambiente, con el apoyo de las Corporacio-
nes Auténomas Regionales, concertd el Programa Nacional para el
Mancjo Sostenible v la Restauracion de los Ecosistemas de Alta Mon-
tana, los Paramos y Subpdramos, Asf mismo, se elaboré la Politica
Nacional para la Recuperacién y Conservacion de los Humedales
Interiores de Colombia.

En materia de ecosistemas marinos, aprobamos la Politica Nacional
para ¢l Desarrollo Sostenible de los Espacios Ocednicos y las Zonas
Costeras ¢ Insulares de Colombia; continuamos y fortalecimos el
proyecto de Recuperacion de la Ciénaga Grande de Santa Marta, y
logramos la declaratoria, por parte de la Unesco, de dos nuevas re-
servas de biosfera en Colombia, a saber: el archipiélago de San An-
drés, Providencia y Santa Catalina y la Ciénaga Grande de Santa
Marta,
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La gestién para disminuir los niveles de contaminacién de las aguas
superficiales se tradujo en la exitosa aplicacién de instrumentos eco-
ndémicos para el mejoramiento de la calidad ambiental de nuestros
cuerpos de agua en virtud de la reduccién de sustancias contami-
nantes. En este sentido, se¢ continud con la implementacion del Pro-
grama de Tasas Retributivas. A la fecha, 27 departamentos del pais
han avanzado en la implementacion de esta medida y en 13 de ellos

ya s¢ aplica el cobro de la tasa a través de las autoridades ambienta-
les respectivas.

Desarrollo forestal y parques nacionales naturales

Mas agua y mejor aire también son consecuencias de un adecuado
desarrollo forestal. Pensando en esto, por primera vez en la historia
del pafs se formulé ¢l Plan Nacional de Desarrollo Forestal, el cual
constituye una politica de Estado para el desarrollo del sector fores-
tal durante los préximos 25 aiios. Con la aprobacién de este Plan,
Colombia, al lado de Brasil, se convierte en un pais lider en el proce-
so0 de formulacién y adopcién de un plan integral en aspectos técni-
cos, cientificos y ambientales en esta materia.

De hecho, este plan ofrece un camino para el establecimiento de pac-
tos entre la comunidad y el Estado encaminados a la restauracion de
dreas degradadas, a la solucion de conflictos en zonas afectadas por

la presencia de cultivos ilicitos y a la generacién de nuevas opciones
de empleo.

Como guardianes de una incalculable riqueza biolégica, los par-
ques nacionales naturales han sido también una linea prioritaria de
trabajo. La Unidad de Parques Nacionales Naturales del Ministerio del
Medio Ambiente fortaleci6 su capacidad para promover y consolidar
procesos de participacion social y de concertacion interinstitucional
para la conservacién.

A través de alianzas estratégicas institucionales, autoridades am-
bientales, ONG y comunidad, se ha logrado convertir a varios de
nuestros parques naturales en espacios para la conservacion, la con-
vivencia y el turismo sostenible.

18 | PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA
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Adicionalmente, hemos fortalecido los procesos de educacién y ca-
pacitacion de la comunidad en la gestion ambiental. Asi, mediante
acciones conjuntas con los ministerios de Medio Ambiente y Educa-
cion, con el Sena y el ICFES, hemos formado 3.500 técnicos en gestion
de recursos naturales y capacitado 1.400 docentes multiplicadores de
la dimension ambiental en educacién bdsica para zonas rurales.

Mirando al Pacifico y a la Amazonia

De cara al nuevo milenio vy con el objetivo primordial de sustituir
modelos econémicos insostenibles por alternativas rentables v be-
néficas para ¢l medio ambiente, hemos apoyado decididamente la
construccion de la Agenda Pacifico XXI, en la que se plantean, desde
una visién propia de las gentes del Pacifico colombiano, escenarios
de trabajo articulado entre la comunidad, las autoridades guberna-
mentales vy las instituciones ambientales.

Muestra de las acciones de ordenamiento y fortalecimiento
institucional de la regién y de sus comunidades indigenas y
afrocolombianas ha sido la zonificacién ecoldgica de la region, con
la ampliacién de 39 resguardos, ademas de la titulacion de més de
un millén y medio de hectareas a dichos grupos.

Igualmente, junto con Brasil y Per( trabajamos en la elaboracion de
las Agendas Amazonicas para que, con base en procesos de planifi-
cacién participativa, consolidemos una regién con menos
desequilibrios, sobre la base de la potencialidad de nuestros recursos
naturales.

Una accion ambiental que se destaca internacionalmente

También quiero aprovechar la ocasién para mencionar la impor-
tante labor que hemos adelantado en ¢l concierto internacional du-
rante los Gltimos tres anos.

En materia de negociacién internacional, Colombia, en cabeza del
ministro del Medio Ambiente, presidi6é las negociaciones del Proto-
colo de Cartagena sobre Bioseguridad y logré que més de 140 paises
reunidos en Montreal aprobaran el texto final del acuerdo para re-
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ducir los posibles riesgos resultantes del transporte transfronterizo
de organismos vivos modificados.

De otra parte, durante la VIIl Comisién de Desarrollo Sostenible,
celebrada en Nueva York en mayo de 2000, la cual fue presidida por
¢l ministro del Medio Ambiente, logramos establecer importantes
compromisos para la revision de los acuerdos de la Cumbre de la
Tierrade 1992, que tendrd lugar en ¢l marco de la reunién Rio + 10,
que se realizara ¢l proximo ano en Sudafrica.

Dentro de los acuerdos de cooperacién internacional vale la pena
destacar como en los Gltimos tres afios hemos firmado convenios de
apoyo a la gestion ambiental por un monto total de 125 millones de
dolares, entre los cuales se destaca la reactivacion de las operaciones
del Fondo de las Américas, a través del cual se viabilizaron recursos
para proyectos ambientales por 52 millones de délares, con el fin de
fortalecer y financiar comunidades de base y organizaciones étnicas.

En ¢l plano de la cooperacién multilateral se han canalizado recur-
sos significativos con el Fondo para el Medio Ambiente Mundial
(GEF), la Uni6én Europea, la Organizacién Internacional de Maderas
Tropicales, entre otros. Es el caso del Proyecto de Conservacion y
Uso Sostenible de la Regién de los Andes, orientado a la promocion
de estrategias para proteccion de la biodiversidad, financiado por el

GEF por un valor de 30 millones de délares, con una contrapartida
del gobierno de Holanda.

En el dmbito bilateral, la cooperacién de gobiernos amigos como Ho-
landa, Alemania, Francia, Espafia, Japdn, Suiza y el Reino Unido ha
permitido que se hagan realidad varios proyectos de gran valor estra-
tégico, como ha sido el caso de la vinculacién de la GTZ alemana al
fortalecimiento del Sistema Nacional Ambiental o ¢l apoyo del gobier-
no de Holanda al fortalecimiento institucional de nuestros parques
nacionales naturales, por un valor de 9 millones de délares.

Este gobierno, ademds, ratific6 su adhesién al Protocolo de Kyoto de
la Convencién Marco de las Naciones Unidas sobre el Cambio
Climatico, gracias a su aprobacién por el Congreso mediante la Ley
629 de 27 de diciembre de 2000. Esto significa para el pais una fuen-
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te potencial de inversion extranjera, una oportunidad para la trans-
ferencia de tecnologia, la puesta en marcha de proyectos de desarro-
llo sostenible y la conservacién de la biodiversidad como nuestra
principal fuente de riqueza.

El medio ambiente: un compromiso de todos

Sin duda, los logros sefialados han sido el producto del trabajo de
todos. Por eso puedo decir que cada uno de los sectores ambientales
de nuestro pais representado hoy en este auditorio mereceria una
distincion por su esfuerzo v dedicacion a la causa ambiental, que es
la causa de la Tierra, pero, ante todo, es la causa del ser humano.
Con la autoridad que me otorga el vinculo personal que mantengo
desde hace muchos anos con este tema -un tema del que mi padre
fue pionero en Colombia y sobre el cual, incluso, realicé mi tesis de
grado como abogado~ me uno a las voces de reconocimiento v aplau-
do sinceramente su trabajo.

Finalmente, quiero presentar a ustedes la Sala del Agua de Maloka,
una iniciativa de cooperacion técnica y cientifica, elaborada por
Maloka v ¢l Ministerio del Medio Ambiente, la cual permitird que en
un futuro cercano miles de visitantes de todas las edades encuentren
y vivencien en 8 niveles v 26 médulos la energia global del agua, su
ciclo natural, las huecllas que deja a su paso por el paisaje, las for-
mas de vida que surgen en los diferentes ecosistemas v la relacién
del hombre con este elemento vital para su subsistencia.

Programas como este generan cada dia mds conciencia ambiental,
para que mas y mas colombianos accedan y se apropien de un co-
nocimiento que les pertenece y que les permitird ser protagonistas
en la construcciéon del desarrollo sostenible.

Permitanme cerrar estas palabras citando precisamente aquellas que
mi maestro Antonio Rocha Alvira escribi6 en la presentacion de la
tesis que preparé sobre el tema del Derecho Ecolégico, cuando opté
al grado de Jurisprudencia en ¢l Colegio Mayor del Rosario. El maes-
tro Rocha expresé entonces con estas bellas frases el sentido mismo
del trabajo que hoy realizamos por el medio ambiente:
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El ambiente teltrico y el contorno geografico conforman
orgdnicamente a las naciones. Si en ¢l animal el alma informa al
cuerpo, el paisaje configura el espiritu de un pueblo: la geografia
manda en la historia. Cuando un pueblo echa raices en un suclo;
cuando, sustentado aquel en el tronco de la raza, eleva su sangre en
¢l ramaje de sus estirpes v en ¢l follaje de sus hombres, se abre el
cielo y dialoga con la luz y el viento; cuando florece y fructifica en

forma de belleza, de herofsmo, de sabiduria, ese pueblo toma el nom-
bre de nacion.

Y es tanto més alta y robusta cuanto méas hondamente se claven sus
raices en el suelo, si por el suclo entendemos un espiritu, una mision
por cumplir en la naturaleza y en la historia. Si esto es cierto —conclu-
y6 el maestro Rocha- es serio y noble el tema de la tesis.

51 esto es cierto, agregaria yo 22 afios después, es serio v noble el
tema de esta reunién.
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DEPORTISTAS EN LOS QUE DEPOSITAMOS
LAS ESPERANZAS MILLONES
DE COLOMBIANOS

Palabras del presidente de la Republica, Andrés Pastrana Arango,
con motivo de la entrega del Pabellén Nacional a los deportistas
que competirdn en los X1V Juegos Deportivos Bolivarianos.

Bogotd, D. C., 5 septiembre de 2001,

Cuenta la historia que los ambatefios han sido sacudidos, en mas de
una ocasioén, por la furiosa energia de la naturaleza. Sin embargo,
entre el 7 y el 16 de septiembre vibrardn por una causa que solo trae
consigo alegria, fraternidad y admiracién. Durante esos diez dias
vibraran de emocién ante el impresionante despliegue atlético de los
deportistas colombianos y de otros cinco paises hermanos.

Los XIV Juegos Bolivarianos, que s¢ celebrardn en Ambato, Ecua-
dor, serdn una excelente oportunidad para demostrar el alto nivel de
nuestros talentos deportivos. Pero no s6lo eso: mas alla de las meda-
llas que alcancemos; mas alla de los récords que logremos marcar;
mads alld de nuestro impecable comportamiento en los distintos es-
cenarios, serdn una oportunidad para comprobar, una vez mas, que
los colombianos somos unos embajadores de la alegria vy el Sano
liderazgo.

Qué mejor ocasién para realizar esta faena que un certamen ideado
y fundado por un colombiano, Alberto Narifio Cheyne. Gracias a €l,
a esa obstinacién que lo llev6 en 1936 a Berlin en la bisqueda de la
firma que autorizara la creacién de los juegos, tenemos hoy la opor-
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tunidad de mostrarles a los otros paises que comparten con noso-
tros la libertad que nos legé Bolivar la magnitud de nuestro coraje y
¢l tamaiio de nuestra cordialidad. El mismo impetu que animoé a
Alberto Nariio seguramente brillara en ¢l desempenio de todos nues-
tros deportistas.

Estoy seguro de que en todas las disciplinas en las cuales participe-
mos nos llevaremos los maximos honores. S¢€ que en ¢l ciclismo y el
atletismo pulverizaremos los cronémetros; sé que en el boxeo to-
dos nuestros rivales dormirdn placidamente sobre las lonas; sé que
en el levantamiento de pesas haremos parecer plumas los hierros, y
sé también que, en los bolos, nuestros jugadores haran lanzamien-
tos que parecerdn exhalados de la boca del mds preciso de los caio-
nes. Los 372 deportistas de la delegacion colombiana, asesorados
por una legion de técnicos, nutricionistas y médicos, tienen buenas
razones para hacer historia en estos Juegos Deportivos Bolivarianos.

Sabiendo quiénes van a ir y como estdn preparados nuestros atletas,
bien podria alterar un tradicional lema deportivo y decirles: lo im-
portante no es sélo ganar, sino batir las marcas.

Si en Arequipa, hace cuatro anos, batimos nuestros récords y em-
patamos en medalleria de oro con Venezuela, ahora iremos atin mas
lejos en las marcas y lucharemos por alcanzar, como niios que ven
una manotada de dulces, todas las medallas.

La bandera que hoy entrego a nuestros representantes es un voto de
confianza en sus capacidades y una clara evidencia de una firme
conviccion: que ustedes hardn hasta lo imposible por verla ondear
sobre el suelo ecuatoriano. A Adriana Leal, nuestra campeona
bolichera, quien recibe el pabellon en nombre de toda la delegacion,
no le entrego un trozo de tela tricolor, le entrego las esperanzas de
millones de colombianos y ¢l honor de todo un pueblo.

Con Gustavo Trujillo como jefe de misién; con el apoyo total del
Comité Olimpico Colombiano; con la experiencia, la disciplina y el
talento de nuestros atletas, esas esperanzas se convertirdn en reali-
dades y ese honor alcanzard sus mds altas cumbres.
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Hoy les recuerdo que la Gltima bandera que hicimos entrega fueala
expedicion que fue al Everest y que alla —para satisfaccién de todos
los colombianos- onded también la bandera colombiana, como es-
peramos que ustedes lo hagan en ¢l Ecuador.

En Ambato, pero también en las subsedes de Quito y Guayaquil,
Colombia estard en alto. Nuestro tricolor ondeara fogoso después
de cada competencia. Tan alto estard como nuestro orgullo patrio.
En Gltimas, la bandera que hoy les entrego no es un decorado de los
uniformes ni, tampoco, una mera distincién respecto a los demas
equipos. La bandera es ¢l sentido tGltimo de su esfuerzo. En sus ma-
nos queda, amigas y amigos deportistas, elevar el orgullo nacional.
iSuerte y buen viaje!
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EJEMPLO DE AMOR POR LOS DEMAS,
GUIA Y LUZ PARA TODOS
SUS COMPATRIOTAS

‘alabras del presidente de la Republica, Andrés Pastrana Arango,
con ocasion de la imposicion de la condecoracion "Orden Nacional
al Mérito" al hermano Sandalio Maria FD.P.

Bogotd, D. C., 6 de septiembre de 2001.

{Quién es el ciudadano Ray Schambach Garcés, bidlogo, tedlogo y
casi médico, nacido en Nueva York, de padre norteamericano y ma-
dre calena?

{Quién es el hermano "Rey” al que tantos ancianos, tantos nifios,
tantos enfermos guardan en el alma como la imagen misma del
amor?

{Quién es Sandalio Marfa, sacerdote de Cristo? (Quién es aquel que
recibié la ordenacion hace poco mds de tres meses en la Catedral
Primada de Bogot4, ante la alegria manifiesta de cientos de amigos
que lo quicren con amor verdadero?

Ray Schambach, el hermano "Rey” y el padre Sandalio Marfa son
uno solo: un solo hombre, un solo y fragil ser humano, un humil-
de servidor de Dios, cuya vida y obra sobrecogen ¢l alma como
sobrecogen todas las proezas del espiritu.

Es imposible, hermano, para cualquiera que lo conozca o que haya

tenido —como hemos tenido Nohra y yo- el privilegio de estar cerca
de su trabajo por los mds necesitados, por los mds pobres y por los
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mds indefensos, no recordar la historia de otro hombre y de otro
grupo de visionarios que hace 8 siglos en una pequena aldea de Ita-
lia dieron nueva vida al mensaje de Cristo con su ¢jemplo de humil-
dad y de coraje.

Yo s€ que €1, san Francisco de Asis, ¢l pequenio y dulce Francisco, que
era amigo de las aves y de los leprosos, ha sido también su inspira-
cién y su guia, asi como de todos quienes hoy conforman la Frater-
nidad de la Divina Providencia.

Imagino que cuando usted tomé la decision de entregarse a Dios a
través del servicio a los demds tal vez tuvo en mente las mismas
palabras que fray Bernardo encontré de la mano de Francisco cuan-
do aquel estaba decidiendo su vocacion.

Dicen que san Francisco, estando con Bernardo, tomdé la Biblia del
obispo de Asis y, haciendo la seial de la cruz, la abrio tres veces en
nombre de Cristo. La primera, ley6 aquellas frases que Jests le dijo
al joven que preguntaba sobre el camino de la perfeccion: "Si quicres
ser perfecto, ve y vende lo que tienes, dalo a los pobres y sigueme”.
La segunda, aparecio lo que dijo Cristo a los apdstoles cuando los
envid a predicar: "No lleven nada para el camino, ni baculo, ni alfor-
Ja, ni calzado, ni dinero”. A la tercera, encontraron aquel consejo de

Jests: "El que quiera venir en pos de mi, niéguese a si mismo, tome
su cruz y sigame”,

Yo sé, hermano Sandalio Maria, que esas fueron las mismas pala-
bras que retumbaron hondamente en su corazén y que lo llevaron

a transformar su vida y, de paso, la vida de miles de personas a su
alrededor.

También s€ que usted, como seguidor del mensaje evangélico, no
busca homenajes ni tributos ni quiere tener protagonismos con su

obra, porque ~como dijo Jestis- "la mano izquierda no debe saber lo
que hace la mano derecha®.

Pero si hoy estamos aqui, exaltando su ejemplo de vida y de servicio

a la comunidad, es porque creemos en los valores que representa,
porque apreciamos su obra como la obra de un ser humano valien-
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te y porque queremos, también, rendir homenaje en usted a esos
cientos de personas que se han vinculado a ¢sa tarea de amor, ya sea
como hermanos o hermanas de la Fraternidad de la Divina Providen-
cia o como voluntarios. Usted lo ha dicho, Ray: el Hogar San Fran-
cisco vy todos los hogares que ha creado a partir de €l son, sobre
todo, "una obra de laicos comprometidos”.

Ademds, hermano, iqué hermosa historia de vida nos ha regalado!
Su camino, desde cuando era ese joven inquieto, enamorado y feliz
que aprendia de sus maestros jesuitas, desde cuando pasaba tempo-
radas de reflexion en el Monasterio de Santa Maria de Usme, ha sido
un camino de evolucion que hemos seguido de cerca.

Esos pocos ninos que hace mas de un cuarto de siglo adopté y llevo
a vivir a una casa de Usaquén fueron el inicio de una cruzada por
los mas débiles que actualmente beneficia como pacientes perma-
nentes a mas de 2.200 ninos, jovenes, ancianos y enfermos en Co-
lombia, en Per, en Bolivia, en Guatemala vy en las Islas Canarias.
Ese primer Hogar San Francisco fue ¢l germen de mas de 40 hogares
regados por el mundo. De esos 6 hombres y esa mujer que iniciaron
¢l trabajo de la Fraternidad de la Divina Providencia s¢ ha pasado
hoy a 117 hermanas y hermanos comprometidos con la sagrada
virtud de la caridad. iNo cabe duda, hermano "Rey", que usted ha
sabido replicar, con amor vy humildad, el milagro de la multiplica-
cion de los panes, v que lo sigue haciendo cada dia!

No lo exaltamos como un hombre perfecto, porque la perfeccion es
atributo de Dios, vy usted confiesa, como todos, muchas debilidades,
comenzando por el cigarrillo, el tinto y una que otra cerveza en las
celebraciones. Pero si vemos en usted, hermano, el espejo de lo que
nuestra alma quiere ser y hacer en Cristo y por Cristo.

Han sido muchos anios, Sandalio Marfa, muchas anécdotas y mu-
chos recuerdos, como aquella vez en que organizé una fiesta de
ancianitos, todos ataviados con las ruanas rojas y los sombreritos
azules que una acrolinea les habia regalado, hasta cuando una de las
vigjitas se desmayd y usted tuvo que reanimarla diciéndole: "No se
me vaya a morir, porque no se puede tirar la fiesta". Y en efecto, la
fiesta pudo seguir con la vigjita recuperada.
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También recuerdo con mucho carifio cuando, en los tiempos en que
yo ocupaba la Alcaldia Mayor de Bogotd, usted le hizo eco a un
programa que lanz6 Nohra para brindar almuerzos a los indigentes
de la capital, y fundé la casa "Maria es mi Madre”. iQué alegria saber
que esta casa atn funciona, mds de 10 afos después; que esta pro-
porcionando 150 almuerzos diarios, y que en unos dos meses van a
inaugurar otra casa similar!

Son tantas personas, tantas almas solitarias que han encontrado su
afecto y el afecto de los hermanos y voluntarios. Tantos que han
volado al cielo sintiendo antes el calor de una mano amiga v llevan-
do en la mirada la imagen tranquila de una sonrisa de despedida.
Como lLaurita y Adela Granados, dos ancianas adorables; como tan-
tos que hoy, desde ¢l Paraiso, le dan fuerza y valor cada jornada para
que la fe se fortalezca en la bondad de la Divina Providencia.

Pienso, por ejemplo, en esa buena amiga suya que fue la Madre
Teresa de Calcuta, que se quedd en su casa y recorrié Colombia de
sumano, quien hoy debe sonreir al contemplar esta reunién, rodea-
da de sus queridos pobres. La misma Madre Teresa que nos enseio

que "una sociedad que no privilegia a los débiles esta condenada al
caos”.

Pienso también, hermano, en don Roland Schambach, su apreciado
padre, quien hace 40 dias descansé en la paz del Sefior. El, que tuvo
oportunidad de ayudarlo y de sentir la felicidad por su obra, debe
estar ahora rompiendo botones del orgullo, el sano orgullo de cual-
quier padre por un hijo bueno.

A todos ellos; a su madre, nuestra querida Pepita, que hoy nos acom-
pana, y que lo apoya y estimula, como pocos, en su apostolado; a
su hermana Gabriela v sus demds hermanos y familiares; a sus
amigas y amigos, solidarios con su causa, hoy les hago extensivo
este homenaje de Colombia que hoy se concreta en la medalla "Or-
den al Mérito Cival",

Yo sé, hermano Sandalio Maria, que el {inico premic que debemos

buscar es ¢l del amor de Dios, y ese premio lo tenemos ganado desde
siempre, gracias a Su eterna misericordia, Lo que hoy le entregamos
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es algo que no ha buscado, pero que merece més que nadie: el ho-
menaje de su patria, de su Colombia, de su gente, que hoy tengo ¢l
honor de rendir a un hombre integro, cuyo ejemplo de amor a los
demads debe ser ejemplo y luz para todos sus compatriotas.

Querido Ray Schambach Garcés; querido Hermano "Rey"; querido
hermano y padre Sandalio Marfa:

Como el suave Francisco, solo pedimos que Dios siga haciendo de
usted, y de todos nosotros, un instrumento de su paz.
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CALIDAD, EFICIENCIA
Y RESPONSABILIDAD EMPRESARIAL

Palabras del presidente de la Republica, Andrés Pastrana Arango,
con motivo de los 100 anos de Texaco.

Bogotd, D. C., 6 de septiembre de 2001.

Cuando se escucha hablar de la estrella roja puede pensarse en tres
cosas: en Antares, el gigantesco astro que sirve de ¢je a la constela-
cion de Escorpio. En un equipo de fatbol de Belgrado o en otro,
mucho mas cercano, como el Santa Fe (v eso que yo soy de Millona-
rios). Y, finalmente, en una de las mds famosas empresas de la in-
dustria de la energfa en el mundo: la Texas Petroleum Company,
mejor conocida como Texaco.

La estrella de cinco puntas de su logotipo, que rememora la del esta-
do de Texas, es un simbolo cuya presencia nos recuerda de inmedia-
to palabras como calidad, eficiencia y responsabilidad empresarial.
Desde su fundacién, a manos del arriesgado empresario Joseph
"Buckskin Joe" Cullinan y el prudente financista neoyorquino Arnold
Schlaet, Texaco ya contaba con las cualidades que la perfilaban como
la decimosexta empresa mas grande de los Estados Unidos y, pron-
to, como la cuarta petrolera del mundo.

La historia de Texaco, cuyo primer siglo hoy celebramos, ha sido una
gesta épica. No solo por la rudeza de la vida de los trabajadores petro-
leros, siempre enfrentados a los desafios de la naturaleza, sino porque,
a lo largo de estos cien anios, ha llegado a los lugares més recénditos
del planeta y ha desarrollado innovadores procesos técnicos.
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Hasta hazanas de herofsmo tienen para contar, como la ocasion en
que un buque tanquero de Texaco, en la Segunda Guerra Mundial,
viaj6 de la Gran Bretania a la isla de Malta, atravesando un mar pla-
gado de bombarderos y submarinos enemigos, para transportar
12.000 toneladas de combustible a las tropas aliadas, ayudando asi
a frenar el avance nazi en el norte de Africa.

La verdad es que la Texas no solo ha sido parte de una época sino que

ha sido simbolo de desarrollo y progreso en muchas regiones de la
Tierra.

Colombia, en ese sentido, no ha sido la excepcién. Desde cuando
Texaco arribo al pais en 1926, tras las exploraciones del gedlogo
canadiense John Bower en las inmediaciones de La Dorada, sorted
grandes obstaculos para adelantar la aventura de la explotaciéon pe-
trolera. Basta pensar en la construccion de los 46 kilometros de la
carretera entre Santana y Orito a través de las selvas del Putumayo
0 en el ain més arduo proceso de construccién del Oleoducto
Transandino desde Orito hasta Tumaco a través de 310 kilometros
de espesa jungla, rios caudalosos y pefiascos abismales.

Epica, asimismo, ha sido su contribucién al desarrollo del pais, una
c?nh'ibucién que se confunde con la historia misma de nuestra na-
aon y sus regiones. Parece increfble que hayan pasado 75 afos des-
de cuando abrié su primera oficina en el edificio del Banco Lépez, en
la 13 con 8% Parece un suefio imaginar aquella carreta tirada por un
caballo que inaugurd la distribucién de productos de Texaco en Co-
lombia, allé por el afio de 1939 en las calles de Barranquilla. O aque-
lla primera estacion de gasolina y ese primer centro de abasteci-
miento que se abrieron en Cticuta hace mas de medio siglo. Sobre
esa historia, icudnto se ha construido!

Los mas de 3 billones de délares invertidos en nuestro territorio, los
1.500 colombianos pensionados por la empresa, los 27 millones de
ddlares aportados en impuestos de renta durante el 2000, los mas de
mil kilémetros de carreteras construidas por la compaiiia, las 304
estaciones de servicio en todo el pafs, son hoy la evidencia de su
compromiso con Colombia y de su absoluta confianza en nuestro
potencial de recursos naturales y humanos.
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Hoy, bajo la direccion de ejecutivos dindmicos y comprometidos
con su empresa y con nuestro pais, como lo son Alex Archila v
Sergio Neira, Texaco surte ¢l 80 por ciento del gas consumido en
Colombia, abastece con turbocombustibles buena parte de las
acrolineas nacionales ¢ internacionales que cruzan nuestros cielos,
tiene en Puente Aranda la segunda planta de produccion de aceites y
grasas mas grande de Centro y Suramérica, y ha situado en lugar
privilegiado, ademas, los atractivos Star Marts como sinénimos de
servicio rapido y de calidad.

Pero hay algo tan importante para Texaco como el mismo petréleo,
y es el combustible de la vida y del corazén. Por eso es bueno poder
destacar la labor comprometida de esta compaiiia en dreas tan
cruciales para nuestra nacion como el medio ambiente y la asisten-
cia social.

La siembra de drboles de teca y palma africana ¢, igualmente, la
creacion de arrecifes artificiales en los mares guajiros son solo parte
de la comprobada responsabilidad ecolégica que la empresa ha exhi-
bido en todos sus proyectos.

Asimismo, desde las escuclas que cred hacia 1928 en el Magdalena
Medio, hasta llegar a su patrocinio a las Olimpiadas Especiales FIDES,
al programa Operacion Sonrisa 0 a su participacion en ¢l Dia del
Nifo, que con tanta devocion ha promovido Nohra, la empresa ha
demostrado su sensibilidad social. Recientemente, en alianza con
Ecopetrol, Texaco aporté més de 500 millones de pesos para la crea-
cién de la ludoteca mds grande del pais, la cual beneficiard a unos
6.000 nifos de La Guajira. iEstos si son verdaderos hechos de paz!

Por todo esto, por su contribucién a nuestro progreso y por su fe
invencible en nuestro pafs, tengo la satisfaccién de entregarle hoy a
Texaco, en sus 100 afos de existencia y en sus 75 aios de presencia
en Colombia, la Orden de Boyacd en ¢l grado de Cruz de Plata. Esta
es la mas alta distincién de la patria, una distincién que refleja el
espiritu del Libertador Simén Bolivar, quien fue el primero en reci-
birla después de la batalla que dio la independencia a Colombia. Ella
s¢ otorga a quienes trabajan por la nacién con el mayor amor y
compromiso, y por eso no cabe duda de que la Texas Petroleum
Company tiene mas que merecido este reconocimiento.
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Recibanlo como el gesto de gratitud de un pueblo que siente y valo-
ra su inmenso aporte a su desarrollo social y a su progreso.

Estimados amigos:

“El tiempo es la sustancia de la que estamos hechos®, decia Jorge
Luis Borges. Y, si ¢s asi, Texaco hoy esta hecha de dos sustancias
fuertes y llenas de significado: un siglo de existencia desde su funda-

cion en Beamunt, Texas, y tres cuartos de siglo desde su estableci-
miento en nuestro pats.

Ha pasado mucho desde aquella oficina central del edificio del Banco
Lopez; ha pasado mucho desde esa carreta de caballos que ofrecia
tela asféltica y combustibles por las calles de Barranquilla; ha pasa-
do mucho desde cuando la Texas comenzé su hazaia de exploracion
en el Putumayo. Pero estos momentos no se olvidan: hacen parte de
la memoria de un pais que esta noche le rinde un homenaje a una

estrella roja que simboliza un siglo de impulso empresarial v de
progreso con corazon.,
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HOY LE REITERO AL ELN
QUE NO LE TENGA MIEDO A LA PAZ:
LA SALIDA ES EL DIALOGO
Y LA NEGOCIACION

Alocucion del presidente de la Repiiblica, Andrés Pastrana Arango,
sobre el Proceso de Paz con el Eln.

Bogotd, D. C., 6 de septiembre de 2001.

Colombianas y colombianos:

La semana pasada les expliqué la politica de paz que hemos adelan-
tado en mi gobierno y mencioné cémo la paz, no es solamente el
didlogo con la insurgencia, sino que también ¢s la inversion social,
el fortalecimiento de las instituciones y de nuestras Fuerzas Arma-
das, la lucha contra el narcotréfico y la participacién de la comuni-
dad internacional.

Hoy quiero contarles lo que ha sido hasta el momento el proceso de
didlogo y acercamiento con el Eln,

A los pocos meses de iniciado mi mandato, y valorando los contac-
tos que el Eln venia teniendo con la sociedad civil, decidimos dar
inicio formal a las conversaciones con e€s¢ grupo y se reconocié a
esta organizacién insurgente su cardcter de organizacion politica. A
partir de entonces comenzamos optimistas a caminar por el sendero
del didlogo y a escuchar las propuestas que el Eln tenia para hacer-
nos, y avanzamos cn la posibilidad de realizar la llamada Conven-
cién Nacional, que ¢s el mecanismo planteado por ellos y por repre-
sentantes de la sociedad para adelantar ese Proceso de Paz.
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Tan s6lo dos meses después de iniciado mi mandato, en el mes de
octubre, se realizé la llamada reunién de Rio Verde, en la cual el
Gobierno, ¢l Eln y representantes de la sociedad desarrollamos los
principios bajo los cuales se adelantaria el proceso. Debo destacar
que en esa ocasion el Gobierno, en un acto de confianza con ese
proceso, autorizo la salida de la cércel de Itagiif a Francisco Galan y
a Felipe Torres, dos de los dirigentes de ese movimiento que se en-
cuentran presos. De esta reunién resulté un importante documento
en el que se acordaron alternativas para desarrollar ¢l proceso, in-

cluyendo la posibilidad de avanzar sin necesidad de crear una zona
desmilitarizada.

Sin embargo, a los pocos dias, el Eln cometié el acto terrorista que
generd la tragedia de La Machuca, de la cual, estoy seguro, todos
ustedes tienen atn grabadas las imdgenes de dolor, obligando al
Gobierno a suspender unas conversaciones todavia incipientes hasta
¢l mes de diciembre de 1998.

El ano de 1999 comenz6, entonces, con el optimismo otra vez en
alto. El Comité creado para desarrollar el concepto de Convencion

Nacional continué con su trabajo y los contactos con ¢l Gobierno
avanzaron.

La idea iba tomando forma cuando el Eln cambi6 los planteamien-
tos formulados en Rio Verde y plante6 la necesidad de crear una
zona desmilitarizada en donde se pudieran llevar a cabo las negocia-
ciones. Ante esta nueva peticion, mi gobierno, con la constante vo-

luntad de avanzar en la paz, se declaré abierto a explorar posibilida-
des y buscar alternativas viables.

El proceso, sin embargo, velvié a complicarse de manera radical
debido a Jas acciones demenciales que el Eln ejecutd en los meses de
abril, mayo y junio de ese afo. Todos los colombianos recordamos
los secuestros masivos del avién de Avianca, de la iglesia de La Maria
y de la Ciénaga del Torno. Frente a estos hechos el Eln manifest6 al
principio que se trataba de secuestros con cardcter politico y poste-
riormente, tan sélo unos dias después, cambié su posicion y los
convirtié en secuestros extorsivos.
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En ese momento, una vez mads, el Gobierno consideré que para dia-
logar se necesitan dos partes y que, si una de ellas no da minimas
muestras de voluntad, a la otra se le cierran los caminos. Sin embar-
20, la determinacién no fue la de terminar el proceso sino la de sus-
penderlo.

Después de este ataque directo contra la poblacién civil por parte del
Eln, el Gobierno, gracias a los buenos oficios de la Comision Civil de
Facilitacion, logré reactivar las conversaciones a finales de octubre.

Fue asi como entre los meses de noviembre de 1999 y abril de 2000
el Gobierno planted mas de 15 alternativas para definir una zona de
encuentro e, incluso, en conversaciones sostenidas en La Habana se
llegd, en el mes de marzo, a un primer acuerdo, el cual fue poste-
riormente desconocido por el Eln.

En abril las partes verian una luz al anunciar que se habia llegado a
un marco general de entendimiento con respecto a una zona de en-
cuentro que tendria un reglamento y sistema de verificacién nacio-
nal e internacional. Asi mismo, tal como en esa oportunidad lo men-
cioné, era necesario contar con la opinién de las autoridades civiles y
las comunidades de la zona.

Ya en el mes de junio del afio pasado y superados los inconvenientes
surgidos por los bloqueos irracionales a algunas vias principales de
la region, reabrimos formalmente el proceso restaurando el estatus
politico que se habia suspendido.

Las conversaciones avanzaron por buen rumbo y llegamos a acuer-
dos tan importantes como el de la creacion del Grupo de Pafses Ami-
gos, conformado por Cuba, Espaia, Francia, Noruega y Suiza, quie-
nes hasta el momento han venido apoyando el proceso y trabajando
sin descanso. Asi mismo, el Gobierno entregé la propuesta de regla-
mento que varios meses después fue discutida en Cuba.

Sin embargo, en ¢l mes de julio ¢l Eln paralizé nuevamente las con-

versaciones con ocasién de acciones criminales y absurdas por parte
de grupos de autodefensas ilegales.
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Ya finalizando ¢l afio 2000, y después de superar los hechos del do-
loroso secuestro realizado por el Eln en el kilometro 18 cerca de
Cali, buscamos darle un importante impulso al proceso y fue asi
como ¢n reuniones en La Habana se llegé a acordar un reglamento
de funcionamiento de la zona de encuentro y los mecanismos con
los cuales se verificaria su cumplimiento, mediante una comision
que tendria participacién nacional ¢ internacional. Debo reconocer
que los reglamentos acordados para la zona significaron también
un paso audaz de ambas partes. Esta vez sentimos que los nudos
gordianos habfan sido desatados y que ¢l camino estaba libre para
avanzar con decision y solidez. Tan sélo faltaba culminar las con-
versaciones con los habitantes de la zona.

Con esta ilusion, las Fuerzas Armadas emprendieron la Operacion
Bolivar, que tenia como fin crear condiciones objetivas que hicieran
viable y sostenible la zona de encuentro. Ademads, diseiamos un
completo plan de inversiones para el sur de Bolivar y, con ¢l patro-
cinio de las Naciones Unidas, trajimos al pafs a una mision de exper-

tos que nos recomendo cudl seria el esquema de verificacion mas
adecuado para la zona.

Lamcntablm}cntc, cuando para iniciar la zona y el proceso sélo falta-
ban dos reuniones con los habitantes de San Pablo y Cantagallo, ¢l Eln,
por segunda vez, suspendi6 unilateralmente las conversaciones.

Una vez més el Gobierno insisti6 en iniciar los didlogos formales: el
primero de abril el Alto Comisionado se reuni6 con comandantes del
Eln para reactivar el proceso y fijar ¢l sébado de la Semana Santa
como ¢l dia en el cual yo me reunirfa con el Comando Central del Eln
para dar inicio formal al mismo y a la zona. Tan s6lo cuatro dias

después el Eln, por tercera vez, suspendié unilateralmente las con-
versaciones.

Aparentemente, el Eln no tuvo la capacidad de entender los esfuer-
zos y la voluntad que en ese momento comprometian a mi gobier-
no, a la comunidad internacional y a la sociedad civil.

A pesar de las dificultades, el momento decisivo lleg6 en las reunio-
nes sostenidas a finales de julio de este afio en Isla Margarita, Vene-
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zuela, y allf nuevamente el Gobierno se la jugé. A pesar de las difi-
cultades existentes, le propusimos a ese grupo guerrillero una nue-
va férmula que contenia un claro cronograma para iniciar el proce-
so y decretar la zona. Esta propuesta fue acogida por ellos y sélo
faltaba redactar algunos documentos sobre asuntos menores. Alli
estaban también presentes como testigos, y a peticion del propio
Eln, el embajador de Noruega vy el doctor Jaime Bernal Cuéliar.

Como vya lo he dicho anteriormente, tan sélo una semana después,
en Caracas, el EIn modificéd su posicion, retrocediendo en lo conver-
sado ¢ imponiendo nuevas condicionalidades que, sostengo, eran y
siguen siendo inaceptables para mi gobierno. Ante esta complicada
situacién, se hicieron esfuerzos adicionales. Volvimos a proponerle
al Eln férmulas alguna vez discutidas, pero que considerabamos no
debian ser descartadas. Le propusimos, entre otras, realizar el pro-
ceso en ¢l exterior, implementar la zona de forma gradual, modifi-
car ¢l tamano de la zona, cambiar su ubicacion o empezar los didlo-
gos en el exterior mientras se creaban condiciones 6ptimas para su
desarrollo en el territorio nacional.

Pero el Eln cerrd la puerta y no dejé un camino diferente de el de
suspender las conversaciones. Y en esto debo ser claro: la suspen-
sion no significa la terminacién y mucho menos significa que no
tengamos voluntad para continuar buscando alternativas.

También debo decir que esta determinacion no obedece a la posicion
irracional de algunos frente a la zona y mucho menos a la accién
delictiva de los grupos de autodefensa que merodean por la region.

Muchos han opinado, unos a favor y otros en contra, y los medios
se han manifestado en sus editoriales, noticias y hasta en caricatu-
ras. Lo que para mi es evidente, y deberia serlo para todos, es que
mientras no sc establezcan las conversaciones de paz no pierde el
Gobierno, ni el presidente Pastrana: iperdemos todos!

Colombianas y colombianos:
Hoy el balén estd en la cancha del Eln. No mds reuniones a puerta

cerrada en las que el Gobierno ofrece su versién mientras la guerri-
lla del Eln sale a decir que somos mentirosos. Los invito de nuevo a
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que muestren sus propuestas al pueblo colombiano, para que to-
dos puedan saber lo que proponen para poder sentarnos a hablar
civilizadamente. No se trata simplemente de conectar un radiotelé-
fono y tampoco se trata de amedrentar a los colombianos a punta
de terrorismo. Se trata de encontrar férmulas realistas y viables.

Hoy le reitero al Eln que no le tenga miedo a la paz. Enfrentamos la
gran responsabilidad de estar a la altura del momento histérico que

nos corresponde. La salida es el didlogo y la negociacién, no ¢l terro-
rismo v la destruccién.

Que Dios los bendiga y que Dios me bendiga.
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LA CLINICA MEDIHEALTH MARCA
UN HITO EN LOS SERVICIOS DE SALUD
EN EL CARIBE COLOMBIANO

Palabras del presidente de la Repiblica, Andrés Pastrana Arango,
con motivo de la inauguracién de la clinica Medihealth.

Cartagena, D. T., 7 de septiembre de 2001.

El filésofo danés Soren Kierkegaard decia que "atreverse es perder el
equilibrio momentaneamente, pero que no atreverse es perderse a
uno mismo".

Algo similar proponia Victor Hugo cuando exclamaba a las nuevas
generaciones de franceses: "iAtreveos: el progreso solamente se lo-
gra asf!".

Pues bien, hoy cito estas frases llenas de estimulo y coraje porque
estamos frente a la obra de un hombre visionario que se atrevio,
que tuvo la vocacién y la decisién de cambiar una carrera estable y
promisoria como jefe del Departamento de Urgencias en una de las
clinicas més reputadas de Bogotd y del pafs para iniciar, con el apo-
vo de un inversionista privado, un proyecto que algunos tacharfan
de quimérico, pero que hoy nos presenta su promisoria realidad.

Ese hombre es mi querido y admirado amigo, el doctor Francisco
Holguin, quien no tuvo miedo de enfrentar el cambio, de "perder el
equilibrio momentdneamente”, para realizar un suefio que hoy se
concreta en esta moderna y completa Clinica Medihealth, Unidad de
Medicina Ambulatoria, que marca, sin duda, un hito en los servi-
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cios de salud de esta idilica, pero también llena de necesidades, ciudad
de Cartagena de Indias.

Nohra y yo hemos tenido conocimiento de este proyecto desde sus
inicios y siempre lo hemos apoyado, pues entendemos que es una
apuesta fuerte y valiente por la salud de Cartagena y de Bolivar vy,
més all de eso, una apuesta por la salud y el desarrollo de toda la
zona Caribe del pais.

Y en este apoyo no hemos estado solos. Muchos amigos de Francis-
co, como ¢l querido Gabo o Juan Gossain, entre varios otros, han
estimulado también la realizacién de esta clinica con proyeccion re-
gional ¢ internacional.

Esta iniciativa nos prueba una vez mds ¢l valor de pensar en grande,
con positivismo y con visién de patria. Por eso la construccion de
este suefio que concibié hace unos cuatro anos, cuando trabajaba
para la Fundacion Santa Fe de Bogot4, bien vale la pena ponerla como
ejemplo ante toda Colombia de cémo es posible hacer empresa, ha-
cer nacién y hacer futuro cuando se tienen la decision v el valor.

Y digo que se estd pensando en grande porque lo que estamos inau-
gurando hoy no ¢s sélo una clinica mas en Cartagena y ¢l caribe
colombiano, con excelente calidad, sino que tiene el objetivo adicio-
nal de vender o exportar servicios médicos a toda el arca del Caribe,

a Centroamérica y a los Estados Unidos, primero a la Florida y mas
tarde a Nueva York.

iEs0 ¢s pensar en grande! IEso es valorar la calidad de nuestros pro-

fesionales y de los servicios médicos que Colombia estd en disposi-
cién de ofrecer al mundo!

Lo que aqui vemos, y nos llena de orgullo patrio, es una clinica
construida y dotada con los estdndares mds exigentes y con procedi-
mientos quirdrgicos ambulatorios en todas las especialidades, con
énfasis en aquellos que requieren tecnologia de punta, como los re-
lacionados con cirugfa laparoscépica y videoendoscépica.

Pero Jo mas importante es que el elemento humano, tanto el equipo
médico y de enfermerfa como el administrativo, estd también se-

.‘_‘_.l PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA



SEPTIEMBRE DE 2001

leccionado y entrenado dentro de parametros de excelencia, consti-
tuyendo una combinacién ideal de tecnologia v capacidad que ga-
rantizan el éxito de esta iniciativa.

iVale la pena creer en el pais! Ese es el mensaje implicito en esta obra
del esfuerzo y de la iniciativa privada, que hoy hace ya parte de los
muchos motivos de orgullo que tienen los cartageneros.

Bien dice la sabiduria popular que ¢l hombre que dice "no puede
hacerse” siempre serd sorprendido por alguien que lo haga. Francis-
co dijo que si se podia construir v operar en Cartagena un centro
médico con la mads alta tecnologia y con los mas estrictos estandares
de calidad, y aqui estamos hoy para dar fe de que su vision era cierta
v posible.

iIQué bueno que tantos colombianos que a veces sucumben al pesi-
mismo y la inercia, que no se atreven a crear empresa o a prestar
servicios a su comunidad, tomaran ¢jemplo de este hombre y de
esta obra! Otras serfan nuestras perspectivas y otra serfa Colombia.

Mis mas calidas felicitaciones a Francisco, a todos quienes han in-
vertido en esta Clinica, a su personal y al pueblo cartagencro y
bolivarense, que hoy cuenta con este impecable centro médico.

iUstedes son hoy una nueva razén para creer!
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CON EL IMPETU DEL NUEVO RECTOR,
EL HONROSO PASADO ROSARISTA
BRILLARA CON LA MAS
PLENA ACTUALIDAD

Palabras del presidente de la Republica, Andrés Pastrana Arango,
con motivo de la posesidn de Enrique Riveros Duenas
como rector de la Universidad del Rosario.

Bogotd, D. C., 10 de septiembre de 2001.

Hace algunas semanas, con motivo de la imposicion de la Orden
Fray Cristobal de Torres al profesor Guillermo Salah, yo sefialaba
cémo todos los rosaristas somos médicos: médicos de ese cuerpo
inmaterial que es la patria, guardianes de la salud de la nacién.

Hoy, en el acto de posesién del nuevo rector de la Universidad, pue-
do decir que la Institucién quedara liderada por alguien que cumple
doblemente esa condicién, pues tanto en su actividad profesional
como en su mds profunda vocacién espiritual ha dedicado su vida a
la salud de su préjimo vy, a la vez, a la de su pals.

El doctor Rafael Enrique Riveros Duefias, nuevo rector del Colegio
Mayor de Nuestra Sefiora del Rosario, es el ilustre poseedor de esa
doble condicién.

Tuvieron que pasar 143 anos para que un médico rosarista fuera
elegido de nuevo como rector del claustro. En efecto, desde cuando
Andrés Marfa Pardo, un destacado galeno bogotano conocedor del
latin y amante de la botédnica, ocupdé el cargo a mediados del siglo
XIX, nadie con tal profesion habia regido los destinos del Rosario.
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El doctor Riveros, cuya impresionante trayectoria y cuyo reconoci-
do amor por la Institucién no tienen parangén, tienc ahora esa tarea
en las manos.

Especializado en trasplantes y cirugia vascular, es jefe de trasplantes
en ¢l Hospital San Rafael y la Fundacién Santa Fe y jefe de esta area y
de cirugfa vascular en la Clinica del Country. Con distinciones
rosaristas como la de Colegial Honorario, el Diploma al Mejor In-
terno de la Universidad del Rosario y ¢l Diploma Guillermo Fergusson
al rosarista mas destacado de la Facultad de Medicina; con distincio-
nes académicas nacionales como el Premio Nacional de Medicina de
la Academia Nacional de Medicina, o con reconocimientos académi-
cos en ¢l exterior como el International Scholar vy la designacion
como Profesor Visitante Distinguido de Cirugia Vascular en la Fa-
cultad de Medicina de las Fuerzas Armadas de los Estados Unidos, el
doctor Riveros tiene un palmarés sin par en el campo de la salud.

Ahora enfrentard una operacion que quiza no sea la mas delicada de

las que haya realizado, pero que seguramente serd una de las mas
desafiantes ¢ interesantes de toda su vida.

Ahora deberd intervenir sobre un cuerpo de 348 aios que no nece-
sita trasplantes ni cuidadosas incisiones sobre sus vasos v conduc-
tos. Un cuerpo de tradiciones y valores que preserva las mas altas
tradiciones y los mas altos valores de la patria. Un cuerpo, robusto
de complexién y sélido de principios, que representa lo mejor del
humanismo, el cristianismo y ¢l sano liderazgo.

El Colegio Mayor de Nuestra Sefiora del Rosario, al fin y al cabo, no
¢s s6lo una universidad. Y esto no lo digo Ginicamente porque seca
mi querida alma mter, el lugar donde me formé académica y espi-
ritualmente. Lo digo porque cualquier colombiano que revise las
pdginas mds importantes de su historia, cualquiera que rastree los
momentos cruciales de la ciencia, del derecho y los negocios verd su
nombre estampado con letras maytsculas.

El Rosario, durante toda su existencia, ha sido fiel a la tarea que le

encomendd en sus origenes fray Cristébal de Torres, esto es, formar
los Ifderes de la Reptblica. Los varones insignes de los que hablaba el
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fundador han sido ese conjunto de hombres y mujeres que han ser-
vido a Colombia desde los mds diversos campos pero que, en cada
uno de ellos, han realizado acciones verdaderamente memorables.
Su paso por la sociedad nunca ha sido en vano.

Por eso, doctor Riveros, lo que queda en sus manos no es sélo una
universidad: es el campo donde han germinado los mejores frutos de
la nacion.

Ese es un poder que solo personas de su nivel académico y ético
pueden llevar a buen puerto. Lo que estd en juego no ¢s poca cosa:
es la orientacion de una institucion capaz de difundir el saber y
multiplicar las fronteras de la virtud. Bien lo dijo Guillermo Salah,
quien ahora prosigue su vocacion de servicio al pais como embaja-
dor en Marruecos, en su discurso de posesion como rector en no-
viembre de 1998: Desde sus origenes los Colegios Mayores y luego
las universidades ejercieron poder, pero poder de servir. Las schola
medievales otorgaban a sus graduandos ¢l poder de curar, el poder
de juzgar, el poder de ensenar; es decir, el poder de servir a la huma-
nidad.

No me cabe duda de que con su fe en Colombia y, por supuesto, en
los buenos auspicios de La Bordadita, Rafael Enrique Riveros conse-
guird llevar ese poder a sus mads altas dimensiones.

Un pasado glorioso seguird asi extendiéndose hacia el futuro, pues,
como lo ha dicho Antonio Rocha Alvira, pensando seguramente en
nuestro lema rosarista nova et vetera: la sustancia del pasado impor-
ta a la sociedad tanto como la carne al organismo natural: es su
soporte, ¢s la condensacién de sus experiencias vividas, ¢s la suma
integral de sus luchas y victorias en el transcurso de los dias.

Ahora, con el impetu del nuevo rector del Colegio Mayor, el honro-
so pasado rosarista brillard con la mas plena actualidad.
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FUERZAS MILITARES MODERNAS
Y FORTALECIDAS, PILAR FUNDAMENTAL
PARA LA CONSTRUCCION DE LA PAZ

Alocucion del presidente de la Repiiblica, Andrés Pastrana Arango,
sobre el fortalecimiento de las Fuerzas Armadas.

Bogotd, D. C., 13 de septiembre de 2001.

Colombianas y colombianos:

Siguiendo con la serie de conversaciones que he tenido con ustedes
en las Gltimas semanas sobre el Proceso de Paz visto como un todo
indivisible, esta noche les voy a hablar y a dar los detalles sobre el
fortalecimiento de nuestras Fuerzas Armadas y los logros que he-
mos tenido en este campo, que es otro de los seis pilares en los que
se fundamenta el Proceso de Paz.

Yo recibi, con la votacién més alta en la historia del pais, un manda-
to expreso, y en desarrollo de ese mandato propuse un Proceso de
Paz, en unas circunstancias muy dificiles, en el que sin duda hemos
ido avanzando. He recibido un mandato para buscar la paz, pero
también tengo un mandato constitucional y moral para defender la
vida, honra y bienes de los ciudadanos de Colombia. Hemos sido
pacientes, hemos sido también fuertes y hemos sido firmes al mo-
mento de defender nuestras instituciones y los derechos de todos los
colombianos.

El conflicto interno, que lleva mds de cuarenta anos, se ha visto
agravado, sobre todo en la Gltima década, por ¢l problema del
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narcotrafico, que se convirti6 en el mayor alimentador y financiador
de la violencia que hoy vivimos. Esta infortunada y penosa combi-
nacion es la que me ha correspondido enfrentar y lo he hecho desde
¢l Gobierno con toda decision.

Desde el mismo inicio de mi mandato obré siguiendo una convic-
cion profunda y personal sobre la necesidad de fortalecer las Fuerzas
Armadas, entendiéndolas como las fuerzas de la institucionalidad y
como un pilar fundamental para la construccién de la paz.

Sobre esta conviceion he trabajado, de la mano y con el apoyo con-
tinuo de los distintos ministros de Defensa, del comandante general
de las Fuerzas Armadas y de todos los comandantes de las fuerzas
que las componen. Ellos supieron entender la inmensa dimension de

este proposito, y gracias a nuestra labor conjunta hoy estamos vien-
do los excelentes resultados,

El compromiso firme de mi gobierno con el crecimiento, moderni-
zacibn, profesionalizacion y fortalecimiento de nuestra Fuerza Pa-
blica, en hombres y equipos, nos ha llevado a tener hoy las mejores
y ';:55 preparadas Fuerzas Armadas en toda la historia de nuestro
pais.

Sus cada vez mds contundentes resultados operativos contra los vio-
lentos, vengan de donde vengan, hablan por si solos de la positiva
transfgmmcibn de las Fuerzas Armadas, tanto en hombres, como
en equipos y preparacion. Su desempeiio y capacitacion en ¢l campo
de los derechos humanos y el Derecho Internacional Humanitario
también ha mejorado radicalmente desde mi llegada a la Presidencia,

gracias a lo cual hoy se han reducido al minimo las denuncias por
atropellos o abusos.

Pero los invito a que miremos las cifras de lo que estamos haciendo
para fortalecer nuestras Fuerzas Armadas, porque son realmente
contundentes:

De 22.000 soldados profesionales que tenfamos en 1998 hoy conta-

mos con 55.000. Es dccir: isu nimero ha aumentado en un 150 por
ciento en solo 3 afios!
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De 55.000 soldados regulares que tenfamos en 1998 hoy contamos
con 73.000, y en el 2004, gracias al Plan Fortaleza que he liderado
desde la Presidencia, contaremos con unos 103.000.

En total -sumando soldados profesionales v regulares—, el pie de
fuerza entre ¢l afio 1998 y ¢l 2004 se habra duplicado -6igase bien:
iduplicado!-, llegando a cerca de 160.000 efectivos.

Como si lo anterior fuera poco, estamos cuadruplicando nuestro
nimero de helicopteros pesados artillados, pasando de 4 a 16, v
estamos mas que duplicando nuestro namero de helicépteros de
transporte, pasando de 72 a 154.

Estos helicopteros nos han permitido tener una capacidad de res-
puesta no vista antes en nuestro pais. Ademas, los 5 aviones fantas-
mas; la posibilidad de responder a ataques las 24 horas del dia; las 5
nuevas brigadas moéviles que pondremos en funcionamiento en los
proximos meses; la brigada contra el narcotrifico, que ya cuenta
con 3 batallones; la brigada fluvial; la Fuerza de Despliegue Rapido;
los soldados profesionales entrenados vy con mejores prestaciones
sociales y garantias laborales, con muy buena cantidad de muni-
cién y armas nuevas, y una gran red de inteligencia atenta y prepa-
rada a anticipar las agresiones de los violentos, son parte de los
muchos logros y cosas buenas que podemos mostrar de nuestras
Fuerzas Armadas de hoy.

Estas son unas Fuerzas Armadas que han alcanzado el maximo re-
conocimiento vy confianza del pueblo colombiano al superar por
primera vez en la historia el 90 por ciento de popularidad, confian-
za, admiracién y simpatia de la gente, contra ¢l minimo apoyo de
tan sélo ¢l 2 por ciento que hoy recibe la guerrilla.

Estas son unas Fuerzas Armadas que hoy por hoy, gracias a una
ley que impulsamos en mi administracion, no tiene ningtin colom-
biano menor de 18 afos en sus filas. iQué diferencia con los grupos
al margen de la ley! iCudnta falta nos hace que ellos entiendan al fin
que nuestros nifios y jévenes no deberfan jamds cargar un fusil ni
ser carne de caiién para la guerra, porque su lugar estd en sus hoga-
res, con sus familias, estudiando y prepardndose para ¢l mananal
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Con cuénta razén nuestras Fuerzas Armadas fueron aplaudidas,
acompanadas y homenajeadas por las fuerzas vivas del pais que en
pleno les reiteraron su gratitud y manifestaron su incondicional apo-

yo en ¢l reciente evento que en su honor se llevé a cabo en 30 ciuda-
des de la patria,

Estas nuevas Fuerzas Armadas, que defienden las instituciones de
nuestra democracia y a todos los colombianos, son las que hemos
fortalecido, apoyado, dirigido y acompanado en mi gobierno. Ha

sido un trabajo paciente, firme y a conciencia, del cual hoy estamos
cosechando los mejores frutos.

Colombianas y colombianos:

El fortalecimiento de las Fuerzas Armadas y la institucionalidad del

Pais es otro de los seis pilares del Proceso de Paz visto como un todo
indivisible.

Miremos con objetividad los hechos: sin duda alguna tenemos una
Fuerza Pblica totalmente renovada y transformada, llena de héroes
que renuncian a su vida tranquila y a sus familias y que estan listos
para defender y proteger con su vida la de todos los colombianos.

.":i ustedes estdn hoy sentados en sus casas disfrutando de la compa-
fiia de sus familiares y amigos, no tengan la menor duda de que lo

pueden l.\accr, en gran parte, gracias a nuestros soldados. Y esto,
compatriotas, también es un hecho de paz.

Yo pregunto: Zes esto un logro de mi gobierno dentro de la consoli-
dacién de los pilares en los que est4 fundamentada la paz? Por su-
puesto que si. Entonces divulguémoslo, creamos en él, recupere-
mos la fe y la confianza en que el inico camino posible para supe-

rar el conflicto es este que emprendimos todos unidos desde mi lle-
gada a la Presidencia.

{Se han puesto a pensar donde estarfa Colombia si no hubiéramos
fortalecido nuestras Fuerzas Armadas? ¢Dénde estariamos si hubié-
ramos seguido con tropas vulnerables, sin entrenamiento ni equi-
pos para combatir, sin helicopteros, sin los aviones fantasma, sin la
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tecnologia, sin el aporte de los nuevos soldados profesionales? éDénde
estariamos sin el apoyo que hoy tenemos en nuestras Fuerzas?

Esto es lo que hay que ver y entender, con objetividad y sin pasio-
nes. Esto es lo que estamos en la obligacién de divulgar, de contar y
de evaluar para que cada colombiano esté orgulloso y respalde a
esos miles de hombres que protegen con su vida la de todos sus
compatriotas.

iS6lo pensando constructivamente y apoyando a quienes luchan por
nosotros, seremos dignos de llamarnos verdaderos colombianos,
habitantes de un pais que estd lleno de razones para aferrarse a la
esperanza y para seguir luchando sin pausa por alcanzar la paz!

No puedo terminar sin expresar la gran consternacion y el dolor
que nos han producido los inhumanos ataques contra el pueblo de
los Estados Unidos de América. Colombia es un pais que ha sufrido
también los duros golpes del terrorismo y entiende mas que nadic la
injusticia que este conlleva.

Hemos liderado la aplicacion del principio de la responsabilidad com-
partida en la lucha contra el problema mundial de las drogas y con-
tra el tréfico ilicito de armas pequeias ligeras. Hoy consideramos
que ese mismo principio debe ser aplicado a la accién contra el te-
rrorismo internacional.

Con este propésito, he dado instrucciones al Ministro de Relaciones
Exteriores para que promueva en el &mbito multilateral una re-
flexién conjunta en torno a los nuevos desafios que enfrenta la se-
guridad mundial.

Toda nuestra solidaridad, todo nuestro apoyo, todo nuestro afecto
estan ahora con ¢l pueblo y el gobierno americano en esta hora
dificil. Desde Colombia nos sumaremos a todos los esfuerzos posi-
bles para erradicar el cobarde terrorismo de la faz de la Tierra.

Que Dios los bendiga y que Dios me bendiga.
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EMPRESAS QUE CON SU TRABAJO
REVELAN LA FE EN EL PAIS Y EN SUS
INCALCULABLES OPORTUNIDADES
DE PAZ Y PROGRESO

Palabras del presidente de la Repiiblica, Andrés Pastrana Arango,
con motivo de la entrega del Premio Colombiano a la Calidad.

Sabaneta, Antioquia, 20 de septiembre de 2001.

5i los cazadores de mamuts, en los remotos tiempos del pleistoceno,
hubieran podido leer los libros de Peter Drucker o de Masaaki Imai,
oltra serfa su historia.

Seguramente habrian desarrollado un clima organizacional que pre-
miara la iniciativa y la responsabilidad de cada cazador en lugar de
reprimirlas en aras del mantenimiento de una rigida y autoritaria
Jerarquia.

A la vez, podrian haber implementado un continuo proceso de eva-
luacién de sus procesos, en el cual todos, a través de indices previa-
mente definidos, analizarian las fallas de su gestion y mejorarian ¢l
desempeno final de tan arriesgada empresa.

Seguramente se hubieran fijado con mayor detalle en los gustos de los
consumidores en cuanto a carne y pieles y, adaptandose a los capri-
chosos gustos de las distintas tribus, introducirian continuas modifi-
caciones en la presentacion final de sus mastodénticos productos.

También, con ¢l imperativo de adoptar tecnologias mds sofisticadas,

hubieran evaluado la calidad de sus lanzas hasta obtener el mejor
disefio con los mas adecuados materiales.
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Quizés, con el tiempo, luego de aplicar todas estas transformacio-
nes, desarrollarian una imagen corporativa facilmente reconocible
que, con logotipo e himno incluido, los convertirfa en el grupo mas
famoso y valorado de la edad de hielo.

Por fortuna, nosotros si hemos podido leer esos libros y, ahora, sin
tantos contratiempos como los de esos hombres primitivos, solo

nos resta aplicar sus oportunas sugerencias en nuestras menos ar-
duas empresas.

Hoy, en la entrega del Premio Nacional de Calidad, estamos home-
najeando a quienes lo han hecho de la mejor manera posible. Hoy

estamos premiando la empresa con los procesos de gestion mas ade-
lantados y eficientes de Colombia.

Este reconocimiento, en cuanto evalia nuestro desempenio de acuer-
do con estdndares internacionales y en cuanto estimula el progreso
de las fstrattgias de gestion, es fundamental para el desarrollo de las
organizaciones nacionales. De sus resultados podemos inferir facil-

mente cu{m cerca o lejos estamos de las més elevadas exigencias de
competitividad.

Como lq he repetido en otras oportunidades y como no me cansaré
de repetirlo, es preciso adaptarnos a las nuevas condiciones de la
economia mundial. Si hasta hace algunas décadas nuestras empre-
Sas eran como peces de acuario, protegidos por un entorno seguro,
dotados de una alimentacion regular y permanente, ahora nadan en
aguas mds abiertas y llenas de posibilidades, pero también mas in-
aertas. Como peces ocednicos, las empresas tienen actualmente el
deber de desenvolverse en un medio en el cual hay mucho que cazar,
pero en el cual la competencia suele ser despiadada.

Esto exige una evolucion.

Asi como los mamuts se extinguieron quizas debido a los cambios
climéaticos o a su incapacidad para competir con el hombre por te-
rritorio y recursos, asimismo nuestras empresas corren el riesgo de
no sobrevivir si no se adaptan al ritmo y a las condiciones de la
economia actual.
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Sin embargo, en ¢l caso de acomodarse a ambos factores, no sélo
sobrevivirdn sino que logrardan ademas instalarse en posiciones de
vanguardia y colonizar territorios mas amplios de los que habian
imaginado en sus origenes. La cuestion, entonces, es de vision y
decision.

El Premio Nacional a la Calidad, creado por el Gobierno Nacional
desde 1975 para evaluar la calidad de los procesos manufactureros
y de prestacion de servicios y coordinado, desde 1992, por el Minis-
terio de Desarrollo v la Corporaciéon Calidad, es una excelente opor-
tunidad para evaluar nuestra situacién en ese proceso de adaptacion
a las realidades econémicas de nuestra época.

Mas que un concurso, el Premio es una Gtil herramienta de diagnés-
tico sobre el desempeiio del sector empresarial colombiano y una
oportuna gufa para implementar los correctivos y mejoras que se
requieran para potenciar nuestra competitividad.

Mas atn cuando no estd restringido exclusivamente a grandes or-
ganizaciones sino a todas aquellas, independientemente de su tama-
o, que hayan implementado procesos de avanzada para mejorar
su productividad. Aqui no todos son escogidos, pero todos son con-
vocados, pues, refiriéndose a la mentalidad de las pequefias y media-
nas empresas, bien ha dicho Peter Drucker: "una buena parte de los
negocios continuara siendo local, relativa a su mercado, pero todos
-y subrayo todos- tendrdn que aprender a pensar de forma global".

No casualmente, aprovechando las posibilidades de aprendizaje que
brinda el premio, se han extendido sus ventajas mediante el disefio
de instrumentos que puedan ser aprovechados auténomamente por
las Pymes. En efecto, se ha elaborado una guia de experiencias de
gestion exitosas y un software sobre el tema, que podra ser utiliza-
do por estas para fortalecer su desempeiio empresarial.

Mads 1til aan es el Premio Nacional en cuanto los ganadores, quie-
nes, adicionalmente, podran participar en los Premios Iberoameri-
canos de Gestion de Calidad, los cuales pretenden objetivos simila-
res, pero con el anadido de realizarlos en un contexto regional.
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Actualmente, dos de las organizaciones ganadoras en nucstro pais
s¢ encuentran participando ¢n estos Premios y han pasado a una
segunda fase de evaluacion. En la XI Cumbre Iberoamericana de Je-
fes de Estado por realizarse en Lima esperamos ver resultados posi-
tivos v, asi, demostrar que en nuestro pais tenemos empresas con
gestion de categoria mundial.

Hoy, de eso no me cabe duda, ya podemos mencionar una de ellas.
La ganadora del Premio Colombiano a la Calidad ano 2000,
Electroporcelana Gamma, una empresa de la Organizacion Corona
con 39 anos de existencia y, en la actualidad, con mds de 260 traba-
Jadores a su servicio, es un claro ejemplo de qué tan eficientes pue-
den llegar a ser nuestras empresas y de como los esfuerzos por adop-

tar planeaciones inteligentes y ambiciosas generan los mejores re-
sultados.

En cfecto, como lo expone el fallo del calificado jurado,
ﬂm_“owrcclanas Gamma cuenta con unos criterios de accion com-
partidos y aplicados por todos los niveles de la empresa; genera un
valor agregado diferenciado frente a la competencia; realiza una per-
manente tarea de autoevaluacion; adelanta unos procesos sostenibles
ambientalmente; involucra en la produccién misma las necesidades
de los consumidores y estimula el desarrollo personal de su capital

h.umano. Por todo eso, la empresa es la justa ganadora de esta ver-
sién del premio.

A todos sus miembros y, especialmente, a Mauricio Alvarez Cock,
gerente general de la empresa, les doy mis mds sinceras felicitacio-
nes. Ustedes, con su trabajo, renuevan la fe en el pais v en sus incal-
culables oportunidades de paz y progreso.

Ustedes han sido los dignos continuadores de la obra de una familia
cjemplar, conformada por los hermanos Felipe, Herndn, Elkin v
Norman Echavarria Olézaga. Ellos constituyeron, desde Corona, un
cuarteto de inteligencia, esfuerzo y probidad que construy6 los ci-
mientos de lo que hoy presenciamos como un ¢jemplo de calidad en
el siglo XXL. Felipe y Herndn, con su vision de empresa y su capaci-
dad administrativa; EIkin, con su gestién comercial, y Norman, con

sus conocimientos técnicos, supieron combinar, como pocos, los
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mejores valores de los industriales colombianos, unos valores que
hoy vemos reflejados en esta empresa de Antioquia y de Colombia.
A cllos, a la familia Echavarria Olézaga, vaya también ¢l homenaje
de nuestra admiracion y afecto.

Estimados amigos:

Las empresas colombianas solo van hacia adelante. Cada vez en ma-
yor medida ellas son conscientes de los retos que estdan en el camino
y de la manera de superarlos con responsabilidad ¢ ingenio. Justa-
mente, durante esta version del Premio Nacional de Calidad, se han
obtenido las mayores cifras en el niimero de empresas postulantes.
Creo que este es un magnifico indicador del clima que se respira en
¢l mundo de los negocios colombiano y de su vocacion de creci-
miento y mejoramiento continuo.

El profesor Masaaki Imai ha sabido definir esta visién con una pala-
bra de su lengua natal: kaizen. De acuerdo con su creador, es la mez-
cla de un ideograma, "Kai”", que significa cambio, y "Zen", que quie-
re decir mejorar. El kaizen es entonces el mejoramiento permanente,
un concepto que debe animar nuestras practicas empresariales y
que, como todo parece indicarlo, estd siendo adoptado v adaptado
por las organizaciones colombianas. Con su espiritu, tendiente a
constante revision y evolucién de nuestros procesos productivos,
seguramente alcanzaremos, muy pronto y masivamente, las mas
altas posiciones.
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INDUSTRIAL CON VISION DE PATRIA
QUE HA FORJADO TRABAJO Y PROGRESO
PARA SUS COMPATRIOTAS

Palabras del presidente de la Republica, Andrés Pastrana Arango,
pronunciadas en la ceremonia de imposicién de la Orden
al Mérito Industrial al empresario antioqueno
Carlos Manuel Echavarria Toro.

Medellin, 20 de septiembre de 2001.

Si yo les dijera esta noche que vamos a hablar sobre un hombre que
es mecdnico e inventor, que es artista y tallador de madera, que fue
cazador y pescador, que sabe de frutales y de ornitologia, que ha
viajado por medio mundo, que ha creado empresas y ha rescatado
otras en dificultades, que es un filintropo y un luchador por su
patria, seguramente ustedes pensarian que vamos a referirnos tal
vez a un personaje histérico de la talla de Leonardo da Vinci o Giordano
Bruno, con toda su sabiduria y su forma de vida renacentista.

Si yo les dijera, entonces, que vamos a hablar de un hombre sereno
y bondadoso, buen amigo como pocos, que puede tener en su bolsi-
llo un trozo de tela o un pequeno canario adormecido, y que parece
que aplicara en su vida el lema de Jests segtin el cual "cuando ayu-
des a los demds que no sepa tu mano izquierda lo que hace tu dere-
cha", tal vez crean que voy a hablar de un gran filintropo como el
humilde Francisco de Asis o alguno de sus seguidores.

Si les dijera que les voy a hablar de un piloto que ha volado por toda
Colombia, de un enderezador de agujas, de un promotor de nego-
Cios, seguro que ya empezamos a sorprendernos, pues tantas acti-
vidades y tan diversas no parecen corresponder a una sola persona.
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Pero sf existe esa persona y, por suerte, hoy estamos aqui sus ami-
gos mds queridos para rendirle un justo homenaje. Esc hombre
renacentista y universal ¢s un antioquenio a carta cabal y un colom-
biano como pocos: Carlos Manuel Echavarria Toro.

Pero recapitulemos: Ya sablamos todos que Carlos Manuel ¢s un
empresario de los més destacados del pais, pero lo que tal vez no
tedos conozean ¢s que en €l confluyen varios talentos e intereses tan
diversos como originales. Mas alld del industrial, al que venimos a
condecorar, en Carlos Manuel tenemos al ser humano: al amoroso
padre de Juan Carlos, Maria Consuelo y Claudia, y al abuelo con-
sentidor de sus nietos; al amante de la caza y la pesca que en su
juventud disfrutaba de esta aficion con sus amigos del departamen-
to de mecdnica, y también, paraddjicamente, al ornitologo que po-
see tal vez el aviario privado més grande del pais, al cultivador de
frutales y el eterno enamorado de la naturaleza.

Pero la cosa no para ahi: Hablar de Carlos Manuel Echavarria es
también hablar de un inventor que ha perfeccionado y modernizado
la§ mas variadas maquinas textiles, tanto que sus avances hoy son
ulilizados en diversos paises del planeta, v es pensar en las hazaias
de un piloto que fundé en 1960 la Patrulla Aérea Colombiana con
un grupo de amigos aviadores.

Y algo muy hermoso y especial: en Carlos Manuel habita también
el ta]ct!to innato que recuerda la actividad de esos escultores que
desde tiempos inmemoriales han buscado descubrir en la piedra, en
los metales o en la madera el secreto de las formas. iQué maravillo-
so saber que ¢l es un pulido tallador de madera cuyas manos produ-
cen las més hermosas creaciones, y que incluso ha promovido el
desarrollo de la talla entre los pobladores del Golfo de Morrosquillo!

Como vemos, ¢s para nunca acabar... Porque si de algo puede pre-
ciarse Carlos Manuel es de no haber caido jamas en eso que llamaba
Ortega y Gasset "la barbarie del especialismo”. El, que ha tenido tiem-
po para interesarse en todo, nunca se encerré en la aburrida jaula de
los monoteméticos. El, que es un verdadero hombre universal, no
por cllo ha dejado de ser un colombiano que adora su tierra y traba-
ja por su futuro.
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Lo que resulta increible de todo esto es que a Carlos Manuel, con
tantas aficiones y talentos, atin le haya quedado tiempo para ser un
industrial destacado, como en efecto lo es, para suerte del pais.

Esta es una historia que nacié hace 45 afos, cuando un joven paisa,
dinamico, creativo y lleno de ideas, se vinculo a la empresa que su
padre habia fundado tres afos antes, en la convulsionada mitad de
un siglo que vivia los inicios de la Guerra Fria, que veia irrumpir en
nuestra democracia la Gnica dictadura de la centuria y que comen-
zaba a presentir ¢l ritmo alocado del rock and roll.

El tenia s6lo 20 anos, como diria la cancién, v ya se perfilaba su
entusiasmo empresarial y su carrera de éxitos. Pero no comenzé
como gerente, ni se aprovecho de la influencia de su padre, sino que,
al contrario, trabajé usando sus manos y su habilidad mecanica en
labores de mantenimiento de maquinas. De hecho, sus primeras ta-
reas se concentraron en temas tales como enderezar agujas. No so-
bra comentar que pronto, y por sus propios méritos y capacidades
mecanicas, fue ascendido al cargo de jefe de mecanica.

iBien se veia que este muchacho, el hijo de don Octavio Echavarria
Hernandez y de doita Mercedes Toro de Echavarria, iba a ser ¢l lla-
mado a continuar la obra iniciada por su padre y a llevarla a niveles
internacionales de excelencia!

Su trayectoria durante los nueve lustros que han transcurrido desde
aquel primer trabajo ha sido una cadena de esfuerzos y realizacio-
nes sin igual. Gracias a su dedicacion y a su continuo propoésito de
renovacién, aquella primera empresa paterna "Medias Crystal S.A."
s¢ ha convertido en un gjemplar grupo empresarial que produce
calcetines, ropa interior, ropa de bebés vy nifios, v prendas de tejido
de punto bajo marcas tan reconocidas, nacional ¢ internacionalmente,
como "Punto Blanco® y "Gef".

{Saben ustedes que hacfa Carlos Manuel Echavarria el 20 de julio de
1969, mientras el resto de los colombianos celebrabamos el dia de la
independencia nacional y nos uniamos al mundo entero que con-
templaba hipnotizado en sus televisores la primera llegada del hom-
bre a la Luna? Pues bien: nuestro querido y admirado amigo estaba
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lanzando, no un cohete, sino la linea de calcetines Punto Blanco. Y
tenfa mucha razén en su orden de prioridades, porque mientras hoy
los viajes a la Luna poco se ven, los calcetines Punto Blanco siguen
siendo todavia, 32 anos después, un sindénimo de calidad en el mer-
cado de las confecciones.

Pero la vida de negocios de Carlos Manuel ha abarcado muchos otros
t6picos. En 1959, cuando tenia apenas 23 afios de edad y acababa de
regresar de perfeccionar sus estudios en los Estados Unidos, fund6 en
Medellin la empresa metalmecénica “Industrias Metalicas Sudamerica-
nas SAS, IMSA, que pronto fue adquirida en un 50 por ciento por
Marmon Group, un importante conglomerado norteamericano, ¢l cual
terminG por comprar el resto de esta empresa en 1999,

Por supuesto, un paisa como Carlos Manuel no podia limitarse a
hacer buenos negocios con el Marmon Group, un conjunto de em-
presas que tiene ventas anuales superiores a los 7 billones de dola-
res. Asl que, con la capacidad y ¢l empuje que lo caracterizan, ter-
mind desempenidndose como su vicepresidente internacional duran-
te algunos anos y actualmente sigue vinculado como conscjero del

presidente.

Ymh experiencia no se improvisa, la de Carlos Manuel ha sido
apreciada y admirada en otras empresas distintas a las que confor-
man cl querido Grupo Crystal. Asi que actualmente preside la junta
d}l‘td!va de la empresa Calcesa en Costa Rica y también la junta
directiva de C.I. Nicole S.A., asi como ha sido miembro por mas de
10 aflos de las juntas directivas de Cadenalco y Conconcreto.

Ademds, es presidente de la Cdmara Textil de la Asociacién Nacional
de Industriales, ANDI, y desde allf ha sido ¢l mejor aliado de la poli-
tica exportadora del Gobierno y ¢l més dindmico impulsor de los
sectores de fibras, confecciones y textiles en nuestro pais.

Con €], con la ANDI y con los empresarios de los textiles y las con-
fecciones, en conjunto con los demés paises andinos, estamos dando

una batalla decidida para que nuestros preductos gocen de las prefe-
rencias de un ATPA ampliado, con las mismas facilidades que hoy se

conceden a los textiles y confecciones de Centroamérica y el Caribe.

66 | PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA



SEPTIEMBRE DE 2001

Ademds, los hombres del pais no hemos dejado de agradecerle que
haya ampliado la gama de ropa interior que producen sus empresas
al sexo femenino. Con esta afortunada decisién, no solo se han visto
beneficiadas las mujeres que usan estas prendas, sino también no-
sotros, los que podemos refrescar los ojos al ver en las vallas o en
las paginas de diversas publicaciones las figuras de las mas hermo-
sas colombianas -antioqueias, por supuesto-, que parecen bajadas
del mismo Olimpo o, mejor, del Cerro Nutibara, que viene siendo lo
mismo.

Y no puedo dejar de recordar que alguna vez Carlos Manuel me
pesco sin medias en una reunion en Cartagena y, muy preocupado,
me envié como obsequio de cumpleanios un excelente par con un
afecto, no a medias, sino con todo el corazén. En la tarjeta que las
acompanaba Carlos Manuel definié a su familia con una hermosa
frase: "Una familia que empezé a medias y que necesita de las me-
dias”. Ademas, en los calcetines venia marcado un lema que no pue-
de ser mads cierto: "Media mas media igual a empleo”. iGracias, Car-
los Manuel! Le aseguro que ya no me volverd a pillar a pie descalzo
y que siempre estaré recordando el inmenso aporte de esta prenda
indispensable a la economia nacional.

Sin duda: icudnto empleo ha creado y sigue creando este antioquerio
que preserva el mismo espiritu emprendedor de sus ancestros paisas
v que nos ha hecho a todos -literalmente- mucho més suave y pla-
centero nuestro caminar por la Tierra!

Pero no soélo eso: icudntas obras sociales, cudntos desprotegidos de
la fortuna ha ayudado este empresario, con el gesto callado de los
buenos cristianos, sabiendo que en los humildes vy en los que sufren
estd también la razén de su trabajo por el pais!

£l ha procurado -siguiendo el lema biblico del que hablaba antes—
ser lo mas discreto y callado en cuanto a sus aportes generosos. Sin
embargo, es inevitable no mencionar su compromiso con institu-
ciones sociales como los Hogares Claret, la Escuela de Capacitacion
en Costura, la Fundaciéon Carla Cristina, el Seminario Redentores
Mater y los Misioneros de Maria Mediadora, entre muchas otras.

EL MES EN 1A Casa pe NArIRO | 67



ANDRES PASTRANA ARANGO

Incluso, ha colaborado con la Presidencia de la Republica y con el
Ministerio de Comercio Exterior en un programa para impulsar la
industria de la seda en Risaralda, Caldas y Cauca, ¢l cual ya ha em-
pleado a més de 300 artesanos y espera generar empleo en los proxi-
mos aftos a mds de 800 familias campesinas.

En suma: Carlos Manuel Echavarria ¢s un empresario con calidad de
exportacién, un industrial con vision de patria y con corazon de
oro, que ha forjado, en casi medio siglo de trabajo, progreso y bien-
estar para sus compatriotas.

Por todo esto, apreciado y querido Carlos Manuel, hoy tengo el gusto
y ¢l privilegio de imponerle, en nombre de un pais que agradece su
trabajo multiplicador de trabajos y su fe perseverante en el futuro
de Colombia, la Orden al Mérito Industrial.

iNadie mejor que usted, Carlos Manuel, para llevar esta distincion

que “.ha ganado dia tras dia, con su labor honesta, solidaria v vi-
sionarial

Apreciados amigos:

Hay una sencilla prueba que puede determinar la capacidad de las
personas para evaluar su entorno y para reaccionar frente a él. Con-
siste en mostrarle al entrevistado una pagina blanca en la que se ha

dibujado un gran cireulo con un punto negro en la mitad y pregun-
tarle qué ve ahi.

La mayoria tiende a responder que ve un punto negro, lo que de-

muestra su disposicion a concentrarse en lo negativo o lo proble-
mético sin tener en cuenta las alternativas positivas que lo rodean.
Otros, la minoria, tienen una mente mas amplia y responden: "Yo
veo un circulo con un punto negro en la mitad”. Pero otros van mas
alld y dicen: "Yo veo una pagina blanca, con un circulo pintado en
ella y un punto dibujado en la mitad del circulo”. iEsos son los que
ven més alla de las dificultades, los que tienen visién y perspectiva,
la clase de mentalidades que més necesitamos en estos momentos en
nuestra patria!
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Pues bien: tomando este ¢jemplo, yo pienso que nuestro querido
amigo Carlos Manuel Echavarria podria salir muy bien librado en
una prueba similar, pero al revés:

Imaginemos que le ponemos en frente una cartulina negra, comple-
tamente negra, v le preguntamos qué ve ahi. Yo estoy seguro de
que Carlos Manuel, en lugar de contestar inmediatamente, sacaria
un lapiz de color de su bolsillo, haria una marca rapidisima en el
papel, y declararia orgulloso y feliz: "Yo veo un punto... iun punto
blanco!”.
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NUESTRA VISION DE LA PAZ
SE CONSTRUYE TAMBIEN
CON EL PLAN COLOMBIA

Alocucion del presidente de la Republica, Andrés Pastrana Arango,
sobre el tema del Plan Colombia como pilar de la paz.

Bogotd, D. C., 20 de septiembre de 2001.

Colombianas y colombianos:

Hemos hablado del proceso de paz como un proceso amplio ¢ inte-
gral, fundamentado en seis pilares sé6lidos e inseparables. Por eso la
evaluacién sobre como vamos debe superar la vision que muchos
han tenido hasta ahora de que la construccion de la paz se reduce
Gnicamente a las negociaciones con los subversivos en la zona de
despeje del Cagudn. iLa paz es mucho maés!

Nuestra visién de la paz se construye también con el Plan Colom-
bia, que es el plan de transformacién social mis ambicioso e inte-
gral en la historia del pais.

Como ustedes saben, ¢l Plan Colombia es una estrategia integral
para el fortalecimiento del Estado y sus instituciones y para la in-
versién social que implica una inversion de 7.500 millones de déla-
res, de los cuales més de 3.500 millones corresponden a aportes o a
créditos blandos de la comunidad internacional.

De esos 7.500 millones de délares que financian ¢l Plan Colombia,
cerca del 80 por ciento estard destinado exclusivamente a progra-
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mas de impacto social, como los de desarrollo alternativo, que bus-

can ofrecer alternativas a los campesinos que tienen pequenios culti-
vos de coca para que puedan sembrar y comercializar cultivos lici-
tos; como los de atencién humanitaria y de derechos humanos, y
como aquellos que hemos llamado las Herramientas para la Paz, a
los cuales destinaremos mds de 900 millones de délares, es decir,
mas de 2 billones de pesos.

Ustedes ya conocen cudles son los programas bandera del compo-
nente social del Plan Colombia, pero vale la pena que hagamos un
corto resumen:

Mediante "Familias en Accién® estamos llegando con subsidios direc-
tos para alimentacion y educacion a las madres de estrato 1 de las
pequenias poblaciones de Colombia. Las familias con nifios menores
de 7 anos reciben 40 mil pesos mensuales para ayudar a su mejor
nutricion, v para los nifios entre 7 y 18 anos hay subsidios de 12
mil y de 24 mil pesos mensuales, segtin si estdn en primaria o en
bachillerato, para colaborar con sus gastos escolares.

Con una invcr.f-.i(m de $400 mil millones ibeneficiaremos a mas de
un millén de nifios en 330 mil familias!

Con "Empleo en Accion” estamos apoyando proyectos comunita-
rios, como construccion de redes de acueducto v alcantarillado, par-
ques, canchas deportivas o vias peatonales, en todo el pais, generan-
do més dt 300 mil empleos temporales en las mismas comunidades
beneficiarias, con una inversion de 400 mil millones de pesos.

A lravés del programa "Jévenes en Accién®, con una inversion de
140 mil millones de pesos, brindaremos capacitacion y oportunidad
de empleo en las principales ciudades del pais a 100 mil jovenes de
POCOS recursos economicos, v se les proporcionard, ademas, un sub-
sidio diario para refrigerio y transporte.

Con el programa "Vias para la Paz®, por dltimo, estamos pavimen-
tando y mejorando mds de 2.000 kilémetros de carreteras en las
zonas mas criticas del conflicto, con una inversion de mas de 1.1
billones de pesos, incluyendo una mejora sustancial en las rutas
fluviales.
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Esta es una cifra de inversion sin precedentes en el pais, que se gjecu-
tard en los préximos 3 afos y que sobrepasa, en mas de cuatro
veces, las inversiones que en este tipo de obras de infraestructura
vital se han realizado en los Gltimos 20 anos.

Aqui estan presupuestadas las carreteras que unirdn al Putumayo
con ¢l interior del pais y con la vecina Ecuador; el Anillo Vial del
Macizo Colombiano; la Junin-Barbacoas, la Espriella-Rio Mataje; el
puente fronterizo con Ecuador sobre el rio Mataje; el desarrollo vial
del sur de Bolivar; la carretera Puerto Berrio-Caucasia; la Transver-
sal del Carare; las vias entre Quibdé y Santa Cecilia, entre Tiba y La
Gabarra, entre Monteria y Valencia; la carretera Turbo-Necocli-
Arboletes, y la muy importante Hato Corozal-Arauca.

Como ven, ¢l Plan Colombia trabaja por los mds débiles. Tal vez
cllos, los colombianos humildes de los confines de la patria, no son
noticia. Tal vez por eso los medios no estan presentando ni ustedes
se enteran de cudntos estan hoy trabajando en obras comunitarias y
caminos vecinales para su propio beneficio, de cudntas madres de
estrato uno estan comenzando a recibir subsidios directos para la
nutricion y la educacién de sus hijos, ni de los miles de jovenes que
estin estudiando y preparandose en oficios semicalificados.

Tal vez no parezca noticia lo que hacemos en ¢l Putumayo, ¢n la
Orinoquia, en el sur de Bolivar, y en tantas zonas apartadas y olvi-
dadas del pais donde practicamente nunca habia llegado el Estado;
pero lo cierto es que el Plan Colombia estd en accion y estd benefi-
ciando a muchos compatriotas desvalidos. Sin bombo ni platillos,
pero con la mayor determinacion, estamos iniciando una revolu-
cion social positiva cuyos frutos ya se comienzan a recoger.

Esas noticias no brillan, ni forman parte de los titulares de prensa,
pero son las mejores noticias de esa otra Colombia y para ella que
para muchos no existe porque no e¢s la de Bogotd, Medellin, Cali,
Barranquilla y las otras capitales importantes.

Y eso, compatriotas, ieso... también es paz!

Por eso lo digo lleno de satisfaccion y orgullo: ¢l Plan Colombia es el
plan de inversion social méds ambicioso y revolucionario que se ha

Eb ames ex ta Casa ne Naiio l 73



ANDRES PASTRANA ARANGO

emprendido en la historia de nuestro pais y es otro de los seis pilares
del proceso de paz visto como un todo indivisible.

Cémo me gustarfa que todos pudieran acompaniarme cn las giras
que hacemos a lo largo y ancho de nuestro territorio, entregando
los recursos v las obras del Plan, unas mds grandes, otras media-
nas, otras mds pequenas, pero todas sin excepcion destinadas a

mejorar las condiciones y calidad de vida de los colombianos menos
favorecidos.

He estado en Natagaima, Ortega y Saldafia, en el Tolima; en
Caparrapi, en Cundinamarca; en Sutamarchan y Chiquinquir4, en
Boyaca; en Villa Garzén y Puerto Asis, en el Putumayo, entre tan-
tos municipios diversos de Colombia, y en todos ellos he podido
ku'la alegria de las madres y los nifios que reciben los recursos de
Familias en Acci6n, asf como de las comunidades que comienzan a

construir ellas mismas sus obras prioritarias gracias a Empleo en
Accibn.

No mas hace unos dias estuve en el Minuto de Dios v en ¢l barrio
Juan Rey, enla zona de Simén Bolivar, aquf en Bogot4, y pude cons-
tatm: como cientos de muchachos y muchachas de bajos recursos,
gracias al programa "J6venes en Accion”, se estdn comenzando a
preparar en temas tales como la mecénica, las confecciones, la con-
tabilidad, la cocina, almacén y bodegaje, y muchos otros que tienen
demanda laboral, y estdn construyendo su futuro, en lugar de en-
grosar las filas de jovenes desempleados.

Ver los rostros optimistas de esas promesas de Colombia; compartir
la alegria de esas madres, padres, nifios; recibir las voces de aliento y
apoyodc todos; disfrutar de su emocién, su hospitalidad y sus son-
risas, es algo que fortalece mi decision y ratifica mi certeza de que el

tinico camino posible de desarrollo y progreso de nuestra Empresa
Colombia es ¢l camino de la paz que emprendi.

Colombianas y colombianos:

Mi gobierno ha logrado que la comunidad internacional acepte al
fin el principio de la responsabilidad compartida en el tema del pro-
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blema mundial de las drogas ilicitas, un principio cuya puesta en
practica ha derivado precisamente en ¢l Plan Colombia. En este sen-
tido he propuesto al gobierno de los Estados Unidos realizar una
nueva reunion entre los paises afectados por el tema de las drogas
para evaluar la Estrategia contra las Drogas que en febrero de 1990
disenamos en Cartagena y analizar de manera franca los logros y
frustraciones de esta década de aplicacion, con el propésito de hacer-
la atin mas efectiva hacia el futuro.

Con ese mismo liderazgo hoy estamos buscando que ¢l principio de
responsabilidad compartida sea aplicado también a la accién contra
el terrorismo internacional, lo cual estamos haciendo con el respal-
do de la Comisién Asesora de Relaciones Exteriores con la cual me
reuni el lunes pasado.

En efecto, si algo podemos resaltar frente a los terribles hechos ocu-
rridos el martes de la semana pasada es que nuestro pais ha obrado
con el mayor sentido de responsabilidad, solidaridad y liderazgo frente
a esta grave situacion.

Colombia fue el primer pais que propuso en el marco de la Asam-
blea Extraordinaria de la Organizacion de Estados Americanos, OEA,
reunida en Lima, a pocos minutos de los atentados, una declaracion
de repudio a estos infames actos y de solidaridad con el pueblo nor-
teamericano, la cual fue aprobada por unanimidad por los demds
paises del continente.

Ese mismo dia produje un comunicado y envié una carta personal
al presidente Bush ratificando nuestro sentimiento de dolor y nues-
tra decisién de colaborar decididamente en la lucha contra el terro-
rismo internacional. Ademds, tuve oportunidad de hablar
telefénicamente con el secretario de Estado, Colin Powell, a quien le
ratifiqué la solidaridad de nuestro pais y nuestro irrestricto apoyo
en estas dificiles circunstancias. El a su vez reiter6 el respaldo del
gobierno norteamericano a mi gobierno y al pueblo colombiano en
la lucha por alcanzar la paz.

Por otra parte, a través de nuestro consulado en Nueva York y nues-
tra embajada en Washington hemos brindado ayuda permanente a
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los familiares de los compatriotas que resultaron victimas de esta
terrible tragedia. Para ellos también toda nuestra solidaridad en es-
tos momentos de dolor.

En ¢l Consejo de Seguridad de las Naciones Unidas, del que forma-
mos parte, apoyamos igualmente una resolucion de condena a los
hechos del 11 de septiembre v a todas las formas de terrorismo.
Ademas, dentro del Comité de Sanciones a Afganistan, el cual presi-
dimos, autorizamos el viaje de una delegacion pakistani a dicho pais
para buscar una pronta solucién a la crisis. En el maximo organo
de la seguridad mundial estamos y cstaremos atentos a impulsar

todas las medidas que sean necesarias para que no se repitan actos
contra la humanidad.

Adicionalmente, Colombia estd impulsando reuniones de los canci-
lleres de América en el marco de la Organizacion de Estados Ameri-
canos, OEA, y del Tratado Interamericano de Asistencia Reciproca,
TIAR, asi como una reflexién conjunta en el interior del Grupo de
Rio, para enfrentar con inteligencia y firmeza ¢l inmenso desalio

q.Ut representan para el mundo entero los terribles hechos de barba-
ri¢ perpetrados la semana pasada.

Precisamente ayer en horas de la tarde el Consejo Permanente de la
OFA, con la activa participacion de Colombia, aprobé una resolu-
cion en la que se condena como un ataque contra todos los estados
de las Américas los actos de terrorismo perpetrados el 11 de sep-
htmbrc de2001. Es con esta direcci6n con la que vamos a continuar
dirigiendo nuestros esfuerzos en ¢l dmbito internacional.

Que no quepa dyda: iNuestro compromiso, como gobierno y como
pais, es con la vida y contra el terrorismo!

Que Dios los bendiga y que Dios me bendiga.
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GRACIAS A LAS MEDIDAS ADOPTADAS,
COLOMBIA HOY HA CONSOLIDADO
UNA GRAN CREDIBILIDAD FINANCIERA

Palabras del presidente de la Republica, Andrés Pastrana Arango,
en el Congreso Nacional de la Asociacion Colombiana de Medianas
y Pequenas Industrias, Acopi, 50 Anos.

Cartagena, D. T., 21 de septiembre de 2001.

Es inevitable. Desde hace 10 dias no hay otro tema ni mayor motivo
de preocupacion que las consecuencias que pueden acarrear los atenta-
dos terroristas, no digo contra los Estados Unidos, sino contra la hu-
manidad entera, del pasado 11 de septiembre, El terrorismo —que tanto
hemos sufrido y combatido en nuestro pais- se ha convertido en un
fenémeno de la maxima gravedad y peso internacional, en un enemigo
al cual todos tenemos la firme decision de contrarrestar y de vencer.

Pero no he venido hoy, en las bodas de oro de la Asociacién Colom-
biana de Medianas y Pequeinas Industrias, Acopi, a hablar de ese te-
rrorismo, cuyo analisis no corresponde a este escenario. Aca no po-
demos tomar las decisiones que nos lleven a derrotarlo. Para eso
existen instancias como el Conscjo de Seguridad de las Naciones
Unidas, donde Colombia ocupa un papel protagénico. Pero aca si
podemos trazar una estrategia y tomar decisiones para luchar con-
tra otro tipo de terrorismo, uno que ¢s especialmente grave para
nuestro pais: el terrorismo de la desinformacion, el terrorismo de
las malas expectativas, el terrorismo de la desesperanza.

iFrente a este terrorismo st que tenemos medios y razones para com-
batirlo!
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Ante los vientos que soplan en el mundo, como ocurre en la famosa
fabula infantil de los tres cerditos, muchos paises temen porque han
construido su economia como una casa de paja, y otros porque la
han hecho de madera; pero algunos, los més previsivos, o mejor, los
mas responsables, se sienten mejor resguardados porque han cons-
truido su casa con ladrillos y cemento. Tal vez hacerlo constituye
un trabajo més dispendioso, mas demorado ¢ incluso mas costoso,
pero no cabe duda de que los efectos benéficos se ven siempre en el
largo plazo o cuando las emergencias tocan a la puerta.

Desde el inicio de mi Gobierno tomé la decision de no responder a la
dificil situacién econdmica que encontré con medidas cortoplacistas,
de efectos inmediatos pero poco duraderos, seguramente muy po-
pulares pero irresponsables. Lo que hice fue asumir el compromiso
que tenfa con ¢l pueblo colombiano y con su futuro, v tomar las
medidas drdsticas que exigian las circunstancias, sin olvidar, por
otra lado, la necesidad de realizar programas de alto impacto social,
como los que componen ¢l Plan Colombia, para aliviar las necesida-
des urgentes de los més desamparados del pafs.

Hoy. por fortuna, estamos viendo los resultados y sentimos que
vali6 la pena haberse tomado la molestia, y quizds el desgaste, de
h.aberconstmido nuestra casa con ladrillos y no con materiales atrac-
tivos y livianos, pero perecederos.

&Y Cllél_ts han sido esos ladrillos fundamentales? Ustedes los cono-
cen mejor que nadie,

Vamos para el tercer afio consecutivo con una inflacién de un solo
digito, confiando en que la de este afio esté alrededor del 8 por ciento.
iDerrotamos la inflacion —que venia de tasas cercanas al 18 y al 17
por ciento en 1997 y 1998~ y con ella ¢l impuesto mds costoso para

los més pobres de Colombia! Sélo con este logro ya sentamos unos
fuertes cimientos para nuestra edificacion.

Mi gobierno recibié una economia con tasas de interés que supera-
ban el 50 por ciento efectivo anual, que hacfan imposible cualquier
negocio. Hoy las hemos bajado en més de 30 puntos y se mantienen
gstables. Ahf tenemos un trascendental ladrillo.
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Tenfamos un peso artificialmente revaluado que hacia més atracti-
vo importar bienes extranjeros que comprar productos nacionales.
Hoy tenemos una tasa de cambio libre y competitiva que fluctGa
sin sobresaltos, aun en medio de crisis internacionales. Mds cemento
v mds ladrillos para la reconstruccion de nuestra economia.

Gracias a los mecanismos de ajuste fiscal que, con responsabilidad,
hemos puesto en préctica, el déficit del sector puablico consolidado,
que fue del 6,4 por ciento en 1999, bajé al 3,6 por ciento el afio
pasado y seguird bajando este afio y el siguiente. Con ello obtene-
mos mas solidez para nuestro edificio econémico.

Con medidas de emergencia y un enérgico tratamiento evitamos que
el sector financiero en Colombia cayera en una crisis sistémica y
hoy esta firme, fuerte, consolidado, presentando en julio utilidades
por mas de 251 mil millones de pesos. Para lograrlo tuvimos que
invertir unos 7,6 billones de pesos de los cuales 5 billones se destina-
ron a proteger el ahorro de la gente en la banca publica, 1,8 billones
a aliviar la situacién de los deudores del antiguo UPAC, 0,4 billones
a la situacion de la banca privada y 0,4 billones al sector cooperati-
vo. Sin embargo, el costo de impedir dicha crisis fue del 4,1 por
ciento del PIB, sustancialmente menor que el que tuvieron que pa-
gar otras economias en similares circunstancias, que oscila entre el
10 y ¢l 11 por ciento. iOtro ladrillo més para nuestra casa!

Hemos logrado que el campo colombiano vuelva a crecer, incluso a
tasas superiores al resto de la economfa. Mientras el agro decreci6
en 1998 en un 0,87 por ciento, ¢l afio pasado creci6 en un 5,2 por
ciento y se espera que este ano crezca cerca del 4 por ciento. En 1997
la balanza comercial agropecuaria, sin café, era negativa en 25 mi-
llones de délares, y el afo pasado la misma balanza, sin café¢, fue
positiva ien 500 millones de délares! He ahi otra gran columna de
concreto reforzado para nuestra construccion.,

Y se mencionaba el desempleo. En 1994 la tasa de desempleo en Co-
lombia rondaba tan sélo el 7,4 por ciento, un indice mangjable para
la economia de nuestro pafs. De 1994 a 1998 ¢l desempleo pasé de
7,4 a cerca del 16 por ciento, creciendo hasta llegar a niveles del 20
por ciento.
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Hoy, tres ailos después de asumir nuestro gobierno, la tasa de des-
empleo nacional estd en el 15,1 por ciento, que no es satisfactoria,
pero por lo menos logramos quebrar la curva que nos podia llevar
a tasas del 25 al 30 por ciento.

Por si fucra poco, gracias a todas estas politicas, acompanadas por
ajustes estructurales responsables como los presupuestos austeros,
la reforma al régimen de transferencias, la ley de ajuste fiscal terri-
torial, la reforma tributaria, la ley de reactivacion empresarial, la
ley de juegos de suerte y azar, la creacion de las zonas economicas
especiales de exportacion y, por supuesto, la ley de Mipymes, Co-
lombia hoy ha consolidado una gran credibilidad financiera interna-
cional que nos ha permitido, no sélo haber completado va todo el
financiamiento externo para este aiio, sino también haber comenza-
do a cubrir ¢l del aio préximo.

Yo les pregunto: ¢Donde estarfamos ahora si no hubiéramos hecho
las reformas estructurales que les acabo de mencionar? ¢Donde es-
m si hubiéramos seguido con inflaciones cercanas al 20 por
ciento, con intereses en las nubes, con un peso artificialmente
revaluado, con un sistema financiero enfilado hacia una crisis
sistémica, con un sistema de crédito de vivienda que hacia impagables
las deudas y con el gasto pablico desbordado?

¢Con qué herramientas, con qué seguridad, con qué estructura, nos
enfrentariamos a los vaivenes de la situacién mundial? Hoy no les
puedo decir que seamos invulnerables. Ningtin pais lo es. Pero iqué
diferencia tan grande existe entre la estabilidad y perspectivas de

nuestra economia hoy, si la comparamos con la que teniamos hace
tan sdlo tres afos!

Superamos el duro periodo recesivo que llegé a su méaximo en 1999,
gracias a lo cual crecimos el afio pasado -en medio de una economia
en franca recuperacion- el 2,8 por ciento y volveremos a crecer este
ano y el proximo, tal vez no a las tasas que todos deseariamos, pero
sf a tasas razonables para ¢l entorno econémico mundial y regional.

Hace unas semanas revisamos la baja de nuestra meta de crecimien-
to, lo cual ciertamente no es muy alentador, aunque sf fue realista.
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Sin embargo, pocos apreciaron que esta revision fue proporcional-
mente mas baja que la que realizaron otros paises, muchos, como
Chile, Estados Unidos, Alemania, Brasil o México, v ni hablar de las
que tuvieron que hacer naciones hermanas como Argentina y Perq.
No tengan duda de que si hoy podemos contar esto se debe al efecto
favorable de haber puesto ladrillo tras ladrillo, de haberlos afirmado
con seriedad v sin descanso, en este esfuerzo econémico de los Glti-
mos tres anos.

Son tiempos de transicion, en Colombia y en el mundo. iY en estos
tiempos de transicion hemos obrado y seguiremos obrando con res-
ponsabilidad hacia el futuro!

Apreciados amigos medianos v pequeiios industriales
de Colombia:

Lo he dicho en otros escenarios y lo repito hoy ante ustedes: iYa
superamos lo mas duro de la crisis econémica: ahora nos toca supe-
rar la crisis animica!

Si lo hacemos, si dejamos de sucumbir a ese terrorismo de la deses-
peranza, si mds bien nos hacemos eco y contemplamos con objeti-
vidad las buenas noticias de una economia estable y creciente, yva
estamos dando un gran paso adelante.

Queremos que crezea la demanda interna. Pero, {c6mo va a crecer si
algunos dirigentes y analistas mds parecen un coro de plaiideras,
anunciando desastres y nuevas recesiones? Sus profecias no corres-
ponden a la realidad, pero si tienen la dudosa virtud de afectar la
realidad para acercarla a sus negros augurios. La demanda interna
funciona con base en expectativas y de nosotros depende, como
empresarios, como gobernantes, en nuestra drea de influencia, ge-
nerar las mejores expectativas para que el consumo se reactive y
con ¢l las ventas, la inversion y el empleo.

iDepende de nosotros! Depende de nosotros si nos quedamos tnica-
mente en las noticias de sangre y hacemos oidos sordos a todo lo
positivo, o si aceptamos que 40 millones de colombianos podemos
y tenemos con qué salir adelante.
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Yo estoy seguro de que los medianos y pequeios industriales de
Colombia, esos mismos que representan cerca del 57 por ciento del
empleo y el 45 por ciento de la produccion manufacturera del pais,
tienen la capacidad, la vision y el coraje para acompanarme en esta
empresa de inyectarle positivismo a nuestra economia, no con fal-
sas esperanzas, sino con realidades concretas.

En cuanto a lo que estamos haciendo y vamos a hacer desde ¢l Go-
bicrno por contribuir al desarrollo de este importante gremio que
retine la mayoria de los empresarios del pais, quisiera destacar hoy
dos programas fundamentales: Expopyme y la préxima creacion de
una importante linea de crédito de capitalizacion empresarial.

Como ustedes saben, en mi gobierno hemos promovido el sector de
las exportaciones como un motor fundamental para ¢l crecimiento
y el desarrollo econdmico, para lo cual hemos diseiado un Plan Es-
tratégico Exportador, dentro del que hemos identificado la potencia-
hidad de muchas medianas y pequefias empresas para convertirse en
exportadoras.

Visto esto, a través de Proexport Colombia creamos el Programa
Expopyme dirigido a estas empresas, para capacitarlas, apovarlas y
promover exitosamente sus productos en el exterior, logrando que
se adapten a las nuevas exigencias de la economia mundial.

En este programa participan todas las instituciones nacionales que se
mueven en el dmbito de la promocion del comercio exterior: desde ¢l
Ministerio de Comercio Exterior, Proexport y Bancoldex hasta Acopi,
Confecdmaras, los diferentes gremios y varias universidades.

Con gran satisfaccién podemos contar hoy que 1.650 medianas y
pequeiias empresas, distribuidas a lo largo de todo el territorio na-
cional, se han vinculado a este programa en los Gltimos dos afos y
* medio, y que han recbido capacitacién y asesoria gracias a una
inversién de 6.000 millones de pesos por parte de Proexport Colom-
bia. Ademds, se invirticron el afio pasado 500 millones de pesos en ¢l
apoyo a mds de 100 empresas para que iniciaran su proceso de
internacionalizacion mediante la participacién en ferias, misiones
comerciales, elaboracién de material promocional y estudios de
mercado.
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Los buenos frutos no se han hecho esperar. Mientras en 1999 las
medianas y pequeiias empresas vinculadas a Expopyme exportaron
48,9 millones de délares, en el afio 2000 estas exportaciones se
incrementaron en un 37 por ciento, hasta alcanzar los 67,1 millo-
nes. Pero lo mejor es que la tendencia continta y en el primer semes-
tre del presente afio 319 empresas del Programa han exportado nada
menos que 46,2 millones de délares, iy en solo un semestre! Todo
esto se suma a un excelente comportamiento de las exportaciones
no tradicionales en ¢l pais, las cuales siguen incrementandose a una
tasa cercana al 16 por ciento, para bien de nuestra economia.

Los invito fervorosamente, sefiores industriales, a que, con ese em-
puje ¢ iniciativa que los caracteriza, sigan abriendo sus mentes y
sus empresas a nuevas posibilidades, incluyendo el acceso a merca-
dos extranjeros, donde seguramente podran hacer valer sus ventajas
comparativas. Mi Gobierno, a través del Ministerio de Comercio
Exterior y de Proexport Colombia, estd listo a apoyarlos en esta
empresa de patria.

Por Gltimo, para mi es muy satisfactorio poder anunciar ante este
Congreso —donde en afos anteriores comprometimos también la
palabra del Gobierno en temas que se convirtieron en realidad como
la Ley de Mipymes y el Fondo Colombiano de Modernizacién y De-
sarrollo Tecnolégico de las Micro, Pequenias y Medianas Empresas,
Fomypime- la préxima creacién en el Instituto de Fomento Indus-
trial de una linea de crédito por 300 mil millones de pesos para la
capitalizacién de las micro, pequenas y medianas empresas de Co-
lombia.

Esta linea permitird inyectar recursos frescos a la pequeiia y a la
mediana empresa en condiciones accesibles a los empresarios que
perseveran en la actividad productiva, y busca cumplir un doble
propésito: por una parte, fortalecer patrimonialmente a las compa-
fifas y, por otra, dotarlas del capital de trabajo necesario para que
contintien desarrollando sus actividades en un entorno de mayor
holgura financiera.

El mayor atractivo de estos créditos serdn sus condiciones financie-
ras, ya que gozaran de una tasa de interés que no superard la DTF
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adicionada en 3 puntos, tendran plazos hasta de 7 anos y periodos
de gracia para pago de capital que pueden llegar a los 36 meses.
Adicionalmente, aquellos empresarios que carezcan de las garan-
tias suficientes para respaldar los créditos podran contar, a cambio
de una comisién muy razonable, con el aval del Fondo Nacional de
Garantias hasta por el 70 por ciento del valor del préstamo.

La medida representa para el presupuesto nacional un costo, a valor
presente, de 60 mil millones de pesos, resultante del subsidio a la
tasa de interés, el cual serd asumido por el Estado para poder man-
tenerla en un nivel tan favorable.

No cabe duda de que esta opcion constituye la mejor muestra del
compromiso del Gobierno con los pequeiios y medianos empresa-
rios del pais, quienes, en los Gltimos tiempos, han enfrentado obsta-
culos para acceder al crédito. Es la mejor contribucion para recons-
truir la confianza entre el empresariado colombiano. Yo estoy segu-
ro de que la redinamizacién de este sector serd determinante para
continuar por la senda del crecimiento econémico y para seguir dis-
minuyendo las tasas de desempleo.

Ya los mecanismos estdn en marcha. Como se dice: "La platica esta
lista®; 150.000 millones del IFl y 150.000 millones del Banco Cafetero.

La adicion presupuestal que se aprobara la préxima semana ya tie-
ne incluido el elemento del subsidio y los bancos se han comprome-
tido, bajo estas condiciones, a canalizar los recursos. Como dice el
refrén popular: *Mds claro no canta un gallo”. Y ojo con aquellos

que apuestan su cabeza para que las cosas no funcionen, porque de
pronto quedan descabezados.

Apreciados amigos:

Estar reunidos con los medianos y pequeiios industriales de Colom-
bia agrupados en Acopi es un grato placer porque es estar con hom-
bres y mujeres forjadores de patria, de empleo y de futuro.

Por eso, en ¢stos 50 primeros afios de existencia de la Asociacion, me
siento muy feliz al tener la oportunidad de conferirle la maxima
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condecoracion de nuestro pais, la Orden de Boyaca, en ¢l grado de
Cruz de Plata, como un reconocimiento a su servicio indeclinable y
continuo, no sélo a sus afiliados, sino a toda la economia nacional
vy, a través de ella, a cada uno de los colombianos que reciben los
buenos efectos de su trabajo y esfuerzo meritorios.

Muy especialmente quicro felicitarlos, en cabeza de su presidente, el
doctor José Miguel Carrillo Méndez, y de su junta directiva, y de-
scarles a los agremiados toda la prosperidad y los éxitos que se me-
recen. Acopi, como los otros gremios de la produccion y del comer-
cio en Colombia, es una firme defensora de la paz ¢ impulsora del
progreso en nuestro pais. iSu labor empresarial es también una la-
bor de patria!

Y aqui, doctor Jos¢ Miguel, hago un paréntesis para agradecer sus
palabras. Como dice usted, al final de los gobiernos es poco lo que la
gente agradece, v esas palabras de reconocimiento que ha pronun-
ciado usted, no solamente para con el Presidente de la Reptblica sino
para con todo el equipo de gobierno que nos ha acompanado en
estos anos, nos llena de alegria, porque es la satisfaccion del deber
cumplido, de saber que hemos hecho los esfuerzos necesarios.

Usted hizo un buen resumen de todas las acciones que hemos ade-
lantado en el Gobierno Nacional para beneficiar al mediano y pe-
quefio empresario de nuestro pats.

iSigan adelante, sefiores industriales! iSigan esforzandose por lograr
un mejor porvenir y no se embarquen jamds en la nave de los per-
dedores, de los que solo se quejan y se niegan a ver lo positivo! Hoy
los invito, con todo el entusiasmo, a ponerle mas ladrillos a la
reactivacion, a que sigan trabajando con nosotros en la consolida-
cion de esta casa grande, firme, fuerte y hermosa a la que llamamos
Colombia.
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TRABAJO DE LA MISION DEL INGRESO
PUBLICO PARA UN MEJOR
FUTURO DEL PAIS

Palabras del presidente de la Repiiblica,
Andrés Pastrana Arango, en la instalacion
de la Misidn del Ingreso Puiblico.

Bogotd, D. C., 25 de septiembre de 2001.

Gobernar es, a mi juicio, un ¢jercicio de responsabilidad, mas que
un ejercicio de poder. Gobernar es ~como decia José Maria Samper-
conciliar, prever y gastar bien. Quienes hemos accedido al honroso
privilegio de orientar los destinos de una nacién debemos entender
que la historia no sélo nos juzgara por lo que hicimos o dejamos de
hacer durante el breve lapso de nuestro periodo presidencial, sino
también por lo que hicimos pensando en las consecuencias futuras
y en el mejor porvenir para las nuevas generaciones.

En esto me ha inspirado siempre un precepto que mi padre, el ex pre-
sidente Misael Pastrana Borrero, siguié como regla de gobierno. El de-
cla: Ningn gobernante se equivoca cuando piensa y acttia con el pen-
samiento puesto en las préximas generaciones, porque ¢l paso de los
tiempos termina reivindicando como aciertos los que en su hora otros
con visién recortada consideraban errores.

Este concepto primordial del gobierno con responsabilidad es el que
ha guiado a mi administracién a adelantar ciertas iniciativas no siem-
pre populares pero absolutamente indispensables. La reforma
tributaria, la ley de ajuste fiscal territorial y la modificacién al régi-
men de transferencias territoriales, aprobadas en legislaturas recien-
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tes, o la reforma a la Ley 60 de 1993, que estamos presentando a la
actual, son ¢jemplos palpables de esta conducta.

Ciertamente, no serd mi gobierno quien reciba la mayoria de los bene-
ficios de unas finanzas nacionales sanas y unas finanzas territoriales
crecientes v aplas para la planificacion, tales como las que buscan es-
tas iniciativas legislativas. Pero no podemos obrar con el cinismo de
quien, viendo enfilar el carro hacia el abismo, no se preocupa por ha-
cer nada porque sabe que se va a bajar antes de llegar a €l. Ese carro es
Colombia y mi compromiso es dejarlo enrumbado hacia los mejores
horizontes posibles.

Siguiendo este criterio, hemos determinado convocar una comision
de alto nivel y realizar un estudio sobre ¢l tema de la financiacion del
Gobierno y sus relaciones con el gasto pablico, con ¢l fin de hacer
una revision a fondo que permita superar los ciclos anuales de re-
formas tributanias de corto plazo y alcanzar una configuracion que
sea efectiva y favorable al desarrollo del pais en el entorno interna-
cional de este nuevo siglo.

Estamos respondiendo a una necesidad sentida. Si miramos la histo-
ria econbmica reciente, vemos como en la década pasada se produjo
un incremento del gasto piblico sin precedentes en la historia del
pals, sin que la aprobacién de dichos gastos tuviera definida una
correspondiente fuente de ingresos para su financiacion. La gran in-
flexibilidad del gasto corriente se vio reflejada en la estructura
presupucstal, a lo que se agregaron factores como ¢l bajo nivel de
inversion piblica -reducida por los intentos de ajuste en lo corrido
de la década- y el creciente costo de la financiacién recibida por el
gobierno central en los tltimos seis afos.

Hemos venido actuando desde el inicio de mi gobierno para enfren-
tar esta situacion. La Ley de Ajuste Fiscal Territorial esta generando
una cultura de responsabilidad fiscal y de ajuste de los gastos de
funcionamiento a la disponibilidad de recursos de libre destinacién
de los departamentos y municipios. La idea es que nunca mas se
gaste en burocracia y gestion administrativa mas de lo que se recibe
por rentas propias. Algo similar se plante6 para la nacién con el
acto legislativo de reforma a las transferencias territoriales.
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Debo destacar que esta reforma constitucional al régimen de trans-
ferencias, que las desligd temporalmente de los ingresos corrientes
de la nacion, es sin duda la mas importante reforma econémica es-
tructural de los Gltimos tiempos, gracias a la cual hemos dado, el
Gobierno Nacional y ¢l Congreso de la Reptiblica, un nuevo aire a
las finanzas nacionales al tiempo que garantizamos la estabilidad y
el crecimiento de las finanzas territoriales.

También hemos hecho y estamos haciendo esfuerzos por adelgazar
¢l tamano del Estado. Gracias a ello, hoy por primera vez en casi
una década el consumo del Gobierno presenta crecimiento negativo.
Los gastos generales fueron recortados este afio en un 20 por ciento
v ¢l déficit del sector pablico consolidado ha pasado del 5,4 por cien-
to del PIB en 1999 al 3,4 por ciento en el 2000.

Igualmente, realizamos una reforma tributaria -la sexta, después
de otras 5 que no lograron un significativo aumento de los ingresos
tributarios- cuyos buenos efectos han comenzado a sentirse en el
aumento del recaudo de impuestos. Esta fue una reforma que
oxigend, sin duda, las finanzas del Estado en tanto entran en vigor
las reformas estructurales. Sin embargo, somos conscientes de que
la estructura tributaria actual presenta distorsiones ¢ ineficiencias
que hay que corregir sobre bases objetivas y con un horizonte de
tiempo mucho mas amplio.

Fue precisamente el proceso de debate de la reforma tributaria el que
puso en evidencia la dificultad politica e institucional de hacer una
discusion de fondo sobre el tema de impuestos. De esta experiencia
surgid, entonces, la inquietud sobre la necesidad de revisar sin tanto
apuro la estructura tributaria del pafs a la luz de las necesidades de
la economia en las préximas décadas.

Hemos avanzado mucho, pero considero que debemos avanzar atin
mds, con un criterio de largo plazo, y por ello he convocado a la
Misién de Ingresos que hoy instalamos, con el fin principal de que
estudie vy proponga una reforma estructural al sistema tributario
colombiano y a las instituciones fiscales.

No se trata, entonces, de formular una reforma mas que se sume a
las anteriores como si agregdramos un séptimo retazo a la colcha
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tributaria, sino de una verdadera reforma estructural que retina las
siguicntes caracteristicas: que supere el patr6n de corto plazo que
ha caracterizado a las reformas precedentes; que considere tanto el
nivel nacional como el local; que corrija las distorsiones prevale-
cientes en la estructura tributaria, y que se traduzca en un sistema
favorable al crecimiento y adaptado a las necesidades del pais en
términos de competitividad internacional.

La tarea de la Misién, por otro lado, no se agotard con el examen de
la estructura tributaria. Hay que pensar también en la composicion
de las fuentes de financiacién de servicios como la salud, la educa-
cién v la asistencia social. Hay que revisar las cargas parafiscales v
su asignacion. Hay que analizar las posibilidades de una mejor arti-
culacién de los servicios producidos por el gasto social con los pro-

gramas de los gobiernos locales y con los avances en el proceso de
descentralizacion.

Este no es un trabajo para mi gobierno sino para ¢l mejor futuro del
pais, del cual podrdn beneficiarse las administraciones futuras, muy
particularmente la que inicie ¢l 7 de agosto del proximo aio, que
podra tomar provecho de las recomendaciones objetivas sobre la
estructura del sistema fiscal colombiano y de propuestas de refor-
ma. El objetivo final es que el sistema fiscal, en lugar de ser restric-
tivo y distorsionante, sea una fuente de mayor competitividad y
favorezca el crecimiento econdmico.

Este va a ser un trascendental legado de mi gobierno para mis suce-
sores. Se trata de que entre todos construyamos y reflexionemos
sobre las experiencias pasadas para no repetir los mismos errores.

Apreciados amigos:

Una gran garantia de éxito de la Misién que hoy instalamos -la cual
tiene su mds inmediato antecesor en la Misién Musgrave, creada en
1968 bajo el gobierno de Carlos Lleras Retrepo- es la calidad de sus
miembros, provenientes de diversas tendencias politicas y economi-
cas, y la maxima calificacion de los tres expertos internacionales,
reconocidos académicos en el drea de las finanzas pablicas, que ha-
ran parte del Comité Técnico Asesor. Ellos son los profesores James
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Poterba, del Massachusetts Institute of Technology, MIT: Joel Slemrod,
de la Universidad de Michigan, y Richard Bird, profesor visitante de
la Universidad de Harvard.

También trabajaran en la Mision un grupo amplio de académicos
nacionales de reconocida trayectoria en el tema fiscal. De esta for-
ma, ¢l grupo de asesores internacionales ayudara a seleccionar las
dreas de estudio, participard en la elaboracién de algunos de los tra-
bajos conjuntamente con los expertos nacionales y revisard y dis-
cutird las conclusiones y recomendaciones de la Mision.

Ademads de estos eminentes asesores, existird un consejo directivo,
presidido por el ministro de Hacienda y conformado por 13 perso-
nas representativas de diferentes sectores politicos v sociales, con
reconocida competencia y liderazgo en los temas fiscales, a quienes
desde ya agradezco su valiosa participacion.

La labor de coordinacion y de secretaria técnica, por su parte, estard
a cargo de Fedesarrollo, entidad que contratard y supervisara la rea-
lizacion de los estudios técnicos; establecerd contacto con las orga-
nizaciones de cardcter multilateral como el Banco Interamericano de
Desarrollo, el Banco Mundial y el Fondo Monetario Internacional, y
realizard, ademds, con su amplia experiencia, estudios de base para
la Mision.

Desde el punto de vista tematico, por Gltimo, el trabajo de la Mision
s¢ ha organizado alrededor de cinco dreas centrales: las instituciones
fiscales, la sostenibilidad de las finanzas pablicas en el largo plazo,
la estructura tributaria, algunos temas relacionados con descentra-
lizacion, y la administracion y la legislacién tributarias.

Con todos estos elementos, confiamos en contar para dentro de 10
meses con las recomendaciones puntuales de la Misién, las cuales
serdn de gran ayuda para el préximo Presidente de la Republica y su
equipo de gobierno, quienes evaluardn, por supuesto, la forma y
pertinencia de llevarlas a cabo.

iEstamos pensando en grande y pensando en el futuro! Esta Mision
del Ingreso es un paso adelante en nuestra determinacion de cons-
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LA REGION AMAZONICA:
TESORO NATURAL, PERO, ANTE TODO,
TESORO HUMANO QUE
TENEMOS QUE DESARROLLAR

Palabras del presidente de la Repiiblica, Andrés Pastrana Arango,
ante la X Asamblea Ordinaria del Parlamento Amazdnico.

Bogotd, D. C., 25 de septiembre de 2001.

En solo una hectarea de este vasto laboratorio del mundo se encuen-
tran mas especies diferentes de arboles que en toda Norteamérica, y
en solo uno de estos arboles pueden encontrarse tantas especies de
hormigas como las que hay en toda Inglaterra. Esta majestuosa
region cubre solo el 7 por ciento de la superficie de la Tierra, pero
compromete mas de la mitad del patrimonio biclégico del mundo.
Sus rios contienen una quinta parte de toda el agua fresca del plane-
ta, y por si mismo el rio Amazonas es ¢l mas grande tributario de
los océanos del mundo. Mas de 20 millones de personas viven en
este enclave de mitos sin edad ¢ ilusiones fantdsticas, los cuales, con
el tiempo, se han ido mezclando con la realidad. Este es, en la imagi-
nacioén del mundo, el Gltimo paraiso sobre la Tierra.

Esta breve y asombrosa descripcién, con la que inicia una publica-
ciéon de la Comisién sobre el Desarrollo y ¢l Medio Ambiente para la
Amazonia, puede darnos una idea del inmenso, rico y e inigualable
territorio al que nos referimos cuando hablamos de aquel que crece
y vive en las llanuras y selvas que rodean al Amazonas, un rfo-
océano con 6.275 kilémetros de longitud que recoge las aguas de
una cuenca de mas de 6 millones de kilémetros cuadrados.
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Hablar del Amazonas y de la Amazonia es hablar de desmesura;
porque todos los adjetivos, todas las cifras, todas las comparaciones
se hacen pequenas ante su inmensidad y ante su importancia. Por
eso me siento hoy especialmente feliz y honrado al asistir, como
Presidente de la Republica de Colombia, a esta X Sesion Ordinaria del
Parlamento Amazénico y de compartir esta reunion con mi colega
y buen amigo, el presidente de la Repiblica Bolivariana de Venezue-
la, Hugo Chévez, y con parlamentarios de Bolivia, Brasil, Ecuador,
Guyana, Perti, Surinam, Venezuela y, por supuesto, de Colombia.

Se presume que la cuenca del Amazonas estaba poblada desde hace
mas de 10.000 afos, cuando algunos grupos de cazadores y
recolectores establecieron los primeros asentamientos. Sin embar-
g0, los conquistadores espaiioles no dieron cuenta de e¢lla sino
medio siglo después del Descubrimiento, cuando en 1541 Fran-
cisco de Orellana comenzé en Ecuador el descenso por el rio Napo
y alcanz6 siete meses mas tarde la desembocadura del Amazonas
en ¢l Atlantico.

En Colombia por muchos afios el Amazonas fue un territorio igno-
to ¢ inexplorado, alejado de la economia nacional, hasta cuando el
general Rafael Reyes, antes de ser presidente del pais, realizé con sus
hermanos un viaje a esta zona. En esa ocasion su hermano Enrique
murié victima de las fiebres tropicales y su hermano Néstor fue
devorado por indigenas antropéfagos en el rio Putumayo. No obs-
tante estas tragedias personales, el general Reyes concluy6 su viaje,
redacté una relacion detallada y la present6 en la Segunda Conferen-
@ Internacional Americana celebrada en México el 30 de diciembre
de 1901. Gracias a este relato, los colombianos volvimos los ojos
hacia esta region que hasta entonces habia estado lejos de nuestras
inquietudes.

Por supuesto, es inevitable hacer referencia a la gran epopeya litera-
ria que significd La vordgine, de José Eustasio Rivera, que conmociondé
la imaginacion popular en 1924, Allf, més que Arturo Cova, la ver-
dadera protagonista fue la selva amazénica y su magia legendaria.

Ha pasado un siglo desde aquel informe del general Reyes sobre el
Amazonas y debemos confesar que la sociedad colombiana, asi como
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las de los demas paises amazonicos, han tomado mucho mas interés
en esta region crucial de nuestras geografias, pero que este todavia
no es suficiente.

Por eso no podemos sino celebrar la existencia y persistencia de este
’arlamento Amazénico, que fue creado en 1989 bajo el impulso de
congresistas peruanos y que hoy redine a parlamentarios de los ocho
paises de la zona en un intento meritorio por intercambiar ideas
para ¢l progreso conjunto de esta zona, para su proteccion v, algo
muy importante, para la armonizacion legislativa en lo que a ella
concierne.

Este Parlamento ha resultado ser, en la practica, un apoyo del Trata-
do de Cooperacion Amazénica, TCA, que ha vinculado a nuestros
pueblos desde 1978 y cuyo tltimo Protocolo de Enmienda, adopta-
do en Caracas en diciembre de 1998, cred la Organizacién del Trata-
do de Cooperacion Amazonica, OTCA, con sede en la ciudad de Bra-
silia. Hoy puedo anunciar con satisfaccion que precisamente la se-
mana pasada sancioné la ley que aprueba este Protocolo, con lo cual
queda abierto ¢l camino hacia su ratificaciéon, una vez se surta la
instancia del control constitucional.

No cabe duda de que esta nueva organizacion dard atn mads efectivi-
dad y concrecién a las diversas politicas y estrategias que se han
aprobado hasta ahora en el marco del Tratado de Cooperacion
Amazoénica. Valga resaltar, dentro de algunos proyectos concerta-
dos, ¢l Regional de Planificacién y Mancjo de Areas Protegidas de la
Cuenca Amazdnica, que ha llevado a cada uno de los paises a definir
dreas protegidas como parques nacionales; el de Zonificacién Eco-
némico-Ecologica para la Amazonia o el de Accién para una
Amazonia Sostenible.

Desde el punto de vista bilateral se han venido desarrollando accio-
nes para mejorar la calidad de vida de las comunidades en dreas fron-
terizas. En Colombia, hemos trabajado con Ecuador y el Perti sobre
las comunidades que habitan los rios San Miguel, Putumayo vy
Amazonas, y con Brasil y Venezuela sobre las que participan del eje
Tabatinga-Apaporis, de los rios Cuyarf, Pegua, Vaupés, Negro y
Guainfa, siempre con ¢l convencimiento de que el desarrollo huma-
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no v la proteccién del medio ambiente estén intimamente ligados y
de que no podremos preservar ¢l ambiente si antes no aseguramos
condiciones sociales justas para los habitantes de este inmenso teso-
ro natural.

Nuestro reto es el siguiente: Mas alld de hacer de la Amazonia que
compartimos una region ccolégicamente sostenible, tenemos que
hacer de ella una regién socialmente sostenible.

Cerca de 20 millones de personas habitan esta region. Todos con
necesidades impostergables y problematicas particulares. Nuestro
deber es explorar nuevas alternativas y considerar algunas que ya
estan desde hace anios sobre el tapete, como la zonificacion ecolégica
y econémica, la utilizacién y mejor administracion de los recursos
forestales que permitan una produccién sostenible de recursos
madereros y no madereros, el desarrollo del ecoturismo, la explota-
cién de las dreas propicias para la agricultura, la reforestacion y
utilizacién de bosques secundarios, v ¢l aprovechamicnto de la po-
tencia hidroeléctrica de la region, entre muchas otras,

Nuestro deber es hacer de la Amazonia una region de progreso y
bienestar no s6lo para garantizar el futuro de la humanidad, como
se ha dicho siempre, sino para bien de sus propios habitantes y de
nuestros pueblos.

Apreciados amigos:

Permitanme contarles ahora algo de lo que venimos haciendo desde
mi gobierno por el desarrollo de esta zona que comprende en mi
pais una superficie de mas de 400 mil kilémetros cuadrados, vale
decir mds de la tercera parte del territorio nacional.

El Estado colombiano es pionero en legislacion ambiental. En
1974 —partiendo de un proyecto que propuso ¢ impulsé mi pa-
dre, ¢l ex presidente Misael Pastrana Borrero, durante su gobier-
no- se promulgé ¢l Cédigo Nacional de los Recursos Naturales
Renovables y de Proteccién del Medio Ambiente, ¢l cual permiti6
disefiar y construir uno de los mds completos sistemas de dreas
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protegidas en Latinoamérica. La evolucién legislativa desde aquel
ano condujo a la creacion del Ministerio del Medio Ambiente, y del
Sistema Nacional Ambiental, que articula toda la accion institucional
en cuanto al mancjo de los recursos naturales.

Como parte de este Sistema, se cred para la Amazonia una impor-
tante institucionalidad con objetivos precisos para investigacién cien-
tifica, proteccion y conservacion de recursos naturales y del am-
biente. Entre ellos, el Instituto Amazénico de Investigaciones Cienti-
ficas, SINCHI; tres corporaciones de desarrollo sostenible:
Corpoamazonia, CDA y Cormacarena; la Universidad de la Amazonia
y la Universidad Nacional con sede en Leticia.

En Colombia, lo ambiental, no es un componente aislado, sino una
dimension integral ¢ inherente al desarrollo. Como bien decia mi
padre, un luchador incansable por ¢l medio ambiente, lo econémico,
lo social y lo ecolégico forman en el mundo contemporaneo la
trilogia entrelazada del desarrollo. Por ello, los retos establecidos en
mi gobierno se enmarcan en la construccion de la Agenda Amazonia
XXI; el ordenamiento y manejo integral de las cuencas compartidas,
con especial atencién a las cuencas del Putumayo, el Caquetd y el
Amazonas, vy aquellas proveedoras de agua para el consumo hu-
mano; el plan regional integrado de biodiversidad, que contempla el
ordenamiento y mancjo de bosques, recursos genéticos y otros re-
cursos biologicos, ¢ investigaciones y promocion de procesos tec-
nolégicos mas limpios en actividades productivas.

La regién amazonica colombiana es, ademds, la mejor representada
en ¢l Sistema de Parques Nacionales Naturales, pues el 60 por ciento
del territorio protegido por el Estado bajo esta figura corresponde al
territorio amazonico, alcanzando un cubrimiento de casi 6 millones
de hectareas.

En este campo, hemos procurado realizar con las comunidades
ancestrales un verdadero didlogo de saberes, gracias al cual hemos
alcanzado consensos para ¢l ordenamiento del territorio, haciendo
¢nfasis en el manejo de dreas protegidas. Es asi como se ha logrado
un acuerdo con las etnias Bora y Miraiia para el comanejo del Par-
que Nacional Cahuinari y se avanza en la creacion de nuevas areas
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protegidas en ¢l pie de monte amazonico con indigenas inganos y
kofanes.

Como un ejemplo del respeto por las tradiciones, conocimientos y
la apropiacin del entorno natural, inherentes a nuestros pueblos
indigenas, hace unos dias tuve la grata oportunidad de entregar el
Premio Nacional Ambiental, en la categoria Proyecto de Iniciativa
Ciudadana, a la Unién de Médicos Indigenas Yageceros de la Amazonia
Colombiana, Umiyac.

La seriedad y calidad de su trabajo con la planta sagrada del yagé le
ha otorgado a esta Unién, integrada por representantes de 5 pueblos
indigenas, un estatus dentro de las ciencias médicas del pais, consti-
tuyendo un modelo de aprovechamiento equilibrado de las propie-
dades curativas de la naturaleza amazonica.

Sin duda, el tema del manejo y el aprovechamiento de la diversidad
bioldgica ~¢l cual tanto ha preocupado y sobre ¢l que tanto ha avan-
zado el Parlamento Amazénico- es un tema de la mayor importan-
cia. Debemos construir entre todos una politica regional de diversi-
dad biolégica que proteja nuestros recursos y garantice la debida y
equitativa regulacion de la propiedad intelectual sobre el conoci-
miento tradicional.

Nuestros ocho paises hicieron parte de los mas de 150 estados que
suscribieron en 1992, en Rio de Janeiro, el Convenio de Diversidad
Biolégica. Nuestro compromiso, como paises amazo6nicos, debe en-
focarse a hacer de este convenio una realidad que nos acerque a sus
tres principales objetivos: la conservacion de la diversidad biologica,
la utilizacion sostenible de sus componentes y la participacion justa

y equitativa en los beneficios que se deriven del uso de los recursos
genéticos.

Es nuestro deber procurar un reconocimiento del papel primordial
que tienen las culturas nativas amazénicas en la identificacién, con-
servacion y utilizacién de los recursos genéticos de su habitat. Este
reconocimiento conlleva, ademds, una participacién justa y equita-
tiva de los beneficios, no sélo econémicos, sino culturales, politicos
y sociales que se pueden derivar de su uso.
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Estimados amigos, coparticipes de la Amazonia mundial:

Tengo la conviccion -y sobre ella he obrado- de que sélo se combate
la destruccion ambiental generando desarrollo; sélo se combate efec-
tivamente la violencia y el poder corruptor del narcotrifico gene-
rando desarrollo.

Con esta certeza, mi gobierno ha buscado llevar mas y mejores ser-
vicios publicos a la gente de la Amazonia colombiana. A través del
Instituto de Promocion y Planificacion de Soluciones Energéticas,
IPSE, por ejemplo, estamos invirtiendo 13.730 millones en el de-
partamento del Putumayo, 7.400 millones de pesos en el departa-
mento del Amazonas, 2.525 millones en el departamento del Vaupés
v 1.900 millones en el departamento del Caquetd, para proyectos
energéticos tales como la interconexion Puerto Caicedo-Orito-La
Hormiga, la interconexién Villa Garzén-Puerto Limén-Puerto
Guzman, la recuperacién de la Central Térmica de Leticia y el mejo-
ramiento del sistema de generacién en Mitt, entre otros priorita-
rios. Ademads, estamos otorgando subsidios, durante la vigencia 2001,
por valor de 6.886 millones de pesos para cubrir parte de la tarifa a
los usuarios de menores ingresos de los estratos 1, 2 y 3 de la re-
gion.

En cuanto a obras de acueducto, alcantarillado y saneamiento basi-
co estamos adelantado, en el Putumayo, trabajos de mejoras del al-
cantarillado en la cabecera municipal de Puerto Asis y de acueducto
y alcantarillado en cuatro veredas de este municipio, de acueducto
en ¢l casco urbano del municipio de Puerto Caicedo y de optimizacion
del acueducto de El Pepino ¢ instalacién de unidades sanitarias rura-
les en Mocoa, por un valor total de 2.158 millones de pesos.

En ¢l Caquetd, estamos trabajando en la ampliacién y mejoramiento
del acueducto en San Vicente del Cagudn, con una inversion de 1.100
millones de pesos, de los cuales la Nacién aporta el 40 por ciento, y en
la construccién de redes de acueducto y alcantarillado y de una planta
de tratamiento en Florencia, con una inversion de 3.768 millones de
pesos, de los cuales la Nacién desembolsa el 26 por ciento.

Aparte de lo ya mencionado, debo resaltar que lo que estamos ha-
ciendo en el Putumayo, en desarrollo del Plan Colombia, es una ver-
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dadera revolucion social en la vida de este departamento y de toda la
regién amazonica colombiana donde poco ha llegado la mano del
Estado. En este departamento crucial del sur de Colombia hemos
dispuesto de 50.000 millones de pesos para la construccion de obras
de infraestructura social que ya estin avanzando, y estamos po-
niendo en gjecucion los pactos sociales de erradicacion voluntaria de
sustitucion de cultivos que cobijan a alrededor de 35.000 familias de
campesinos ¢ indigenas.

A estos recursos se suma la pavimentacion de importantes vias ta-
les como la carretera Mocoa-Pitalito, una obra que ya se encuentra
en gjecucion y donde se pavimentardn 60 kildometros de extension,
con una inversion de 65.000 millones de pesos, conectando al
Putumayo con el centro del pais. También hemos incluido en el pro-
grama Vias para la Paz del Plan Colombia la carretera Mocoa-Puen-
te Internacional San Miguel, que nos unird atin mas con la vecina
Ecuador, y la Mocoa-Pasto por la variante de San Francisco.

De esta manera, con obras ¢ inversion social, estamos dando un
verdadero vuelco de progreso y convivencia pacifica en la Amazonia
colombiana y podemos garantizar cada vez mas a nuestros vecinos
una frontera mds desarrollada, con mayor presencia institucional
Y, por lo tanto, mas pacifica.

No hay que olvidar, finalmente, ¢l tema del turismo que puede ser
tan provechoso para la region, siempre v cuando se mangje con
criterios de respeto ambiental. En este sentido, estamos desarrollan-
do el concepto del ecoetnoturismo y precisamente acabamos de fir-
mar, el pasado 11 de septiembre, convenios de competitividad para

el cluster de servicios ecoetnoturisticos en los departamentos del
Vaupés y del Amazonas.

Apreciado amigo Presidente Hugo Chavez y seiores
parlamentarios:

Con especial satisfaccién registro en esta X Reunién Ordinaria del
Parlamento Amazonico el traspaso de su presidencia, durante los
préximos dos afios, del Pert, un pais siempre comprometido y lider
en esta materia, a Colombia, que estard dignamente representada
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por una lider de las condiciones y convicciones de la representante
Marfa Eugenia Jaramillo Hurtado, quien, con toda seguridad, sabré
orientar ¢l Parlamento hacia nuevas realizaciones.

Colombia, precisamente, ha liderado la propuesta de suscripcion de
un tratado que institucionalice el Parlamento Amazdénico como un
organismo deliberante y permanente del proceso de cooperacion y
desarrollo sostenible de la regién amazoénica, con personalidad juri-
dica internacional. Yo estimo, apreciados amigos, que este propdsi-
to concuerda con nuestros intereses comunes y esperamos que, con
la voluntad politica de los paises miembros, esta iniciativa pueda
concretarse en un futuro préximo.

Solo unidos, sélo trabajando en cooperacion y con continua comu-
nicacion, como lo propone y simboliza este Parlamento Amazénico,
podremos garantizar un futuro sostenible ecolégico y social para
esta region que hoy nos convoca a mirarla con nuevos 0jos, lejos de
los mitos que solo la consideran como un tesoro natural pero que
se olvidan de que es, ante todo, un tesoro humano que tenemos que
desarrollar.

Termino estas palabras agradeciendo su presencia en Bogotd y re-
cordando, otra vez, las palabras del hombre que me inculcé el mas
puro amor a la naturaleza, a mi patria y a América Latina:

Necesitamos un desarrollo de caracteristicas globales y humanas
con la coherente vision moral y politica de que la naturaleza es bien
que a todos nos pertenece v, por lo tanto, su proteccién y defensa
compromete a todo ser humano y a todas las sociedades y naciones.

Una naturaleza, agregaria yo, que comienza por un ser esencial que
tenemos que proteger y ayudar a desarrollar: iEl hombre!
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LA LEY SIMBOLIZA TAMBIEN
EL DERECHO A LA FELICIDAD
DE TODO SER HUMANO

Intervencion del presidente de la Republica,
Andrés Pastrana Arango, durante la ceremonia de imposicion
de la Orden de Boyacd al Club de Abogados.

Bogotd, D. C., 26 de septiembre de 2001.

Ante la ley hay un guardian. Hasta ese guardian llega un campesino
y le ruega que le permita entrar a la ley. Pero el guardian responde
que en ese momento no le puede franquear el acceso. El hombre
reflexiona y luego pregunta si es que podrd entrar mds tarde. -Es
posible-, dice el guardidn, pero ahora no...

Asi comienza la hermosa e inquietante pardbola sobre la puerta de
la ley escrita por alguien que fue colega nuestro y, ante todo, un
maravilloso escritor: Franz Kafka. En clla se refleja uno de los anhe-
los mas profundos del ser humano, como es el de entrar a la ley, ¢l
de tener acceso a ese codigo de conducta que marca su devenir como
ciudadano, que protege y respalda sus derechos y que, igualmente,
le fija obligaciones que se le pueden exigir.

El hombre busca la ley, quiere la ley, como la mejor herramienta de
la convivencia y de la seguridad. Bien decia el poeta y ensayista
norteamericano Ralph Waldo Emerson: Que ¢l hombre guarde la

ley, cualquier ley, v el camino de su vida se hallara sembrado de
felicidad.
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Ustedes y yo somos abogados y esta condicion nos acerca aun mas
a la ley y a la puerta de la ley. Somos, de alguna manera ~como el
guardian del cuento de Kafka-, los encargados de dejar entrar o no al
campesino, al trabajador, a la mujer, a los nifios, a los ancianos, a
todos nuestros conciudadanos, a los beneficios de la ley, esa ley que
simboliza también su derecho a la felicidad.

1Qué mas hermoso mandato que este de nuestra profesion! 1Qué
mas noble misién que la de servir de intermediarios entre nuestros
compatriotas y sus normas, que la de procurar el arreglo de las
diferencias, que la de buscar soluciones que consulten el bienestar de
todos los implicados!

Ahora, cuando nuestro pais y la humanidad entera nos vemos en-
frentados a las nefastas consecuencias de la violencia insensata e
indiscriminada, icudnto mds apreciamos la importancia de tener una
ley y de aplicarla con justicia y equidad!

Dongde hay ley, donde impera la justicia, la violencia pierde piso por-
que se enfrenta al muro sélido de una comunidad que se siente scgura,
que cumple sus deberes, que conoce sus derechos v que tiene la certeza
de que serdn preservados por un aparato judicial y por un cuerpo de
abogados que buscan, ante todo, la predominancia de la ley

Todo lo que se haga por preservarla vale la pena, porque preservar

la juridicidad es fortalecer los cimientos mismos de nuestra nacion y
de nuestra democracia.

for eso, como Presidente de la Republica, pero, sobre todo, como su
colega guardian de las puertas de la ley, me siento muy honrado de
contar hoy en la Casa de Narifio con la presencia ilustre de los magis-
trados de las altas Cortes de la Reptblica, de los jefes de los organismos
de control y de los més distinguidos y reconocidos abogados del pais,
profesionales del Derecho que hoy se han congregado en torno a una
institucién tan querida por todos como lo es ¢l Club de Abogados.

Ciertamente, hablar de Derecho es hablar de argumentos, del debate
pacifico, de la disertacion inteligente, y nunca hablar de violencia
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coaccion. Por eso ha sido tan importante la existencia de este Club,
como el complemento natural de una profesion que hace del didlogo
v ¢l encuentro una forma de vida.

Desde cuando hace cerca de 82 afos, ¢l 2 de diciembre de 1919, un
grupo de ilustres abogados se reunié en Bogotd, en la oficina del
doctor Jos¢ Maria Gonzilez Valencia, con objeto de procurar la unién
y cambio de ideas entre los abogados en ¢jercicio, en orden al perfec-
cionamiento de la administracion de justicia y al mejoramiento de la
profesion de abogados hasta el dia de hoy, ¢l Club de Abogados ha
servido de sede de encuentro de los mas destacados hombres de leyes
del pais y ha propiciado la reflexion y el debate sobre los temas mds
cruciales de la vida republicana.

Baste recordar que abogados de la talla y trascendencia del ex presi-
dente Carlos Lleras Restrepo, de Fernando Hinestroza, de Hernando
Morales y de Otto Morales Benitez, por citar sélo algunos nombres,
a los que bien podria agregar a la mayoria de los juristas que hoy
me acompanan, han formado y forman parte de esta institucion
que ha trascendido el campo meramente social para convertirse en
un estandarte de la profesion del Derecho y de sus desarrollos en
nuestro pais, en una asociacion de colombianos comprometidos con
la defensa de las instituciones, de la democracia y de la paz.

Por todo ello, como su colega y amigo, me siento mas que feliz al
tener la oportunidad de entregar hoy al Club de Abogados la Orden
de Boyaca en el grado de Cruz de Plata, como un reconocimiento de
toda Colombia a su tradicién y a su aporte a nuestro espiritu de
civilidad y apego a las leyes.

Esta Orden, la mas importante condecoracion de la patria, que hoy
se viene a unir a otras que ha recibido el Club en sus mds de ocho
décadas de existencia, fue otorgada por primera vez en 1819 por la
Asamblea de Notables de Santafé de Bogota al Libertador Simén Bo-
livar, al general Santander y a los demas héroes del Puente de Boyaca.

iQué significativo es hacer entrega hoy de esta Orden que recibié

con orgullo el mdximo précer de nuestra nacion, Francisco de Paula
Santander, quien dictaminé con sabiduria que solo las leyes nos da-
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rian la libertad, a esta agremiacién que re(ine en el siglo XXI a los
mds distinguidos abogados de Colombia!

iCudnta razon tenfa y sigue teniendo! Solo las leyes, sélo el cumpli-
miento y acatamiento de las leyes por todos los habitantes del pais
nos garantizarn, no solo la libertad, sino también la paz.

Para eso estamos trabajando. Para eso estamos liderando y llevando
adelante un proceso de paz que busca, por supuesto, lograr que los
grupos alzados en armas se acojan y respeten el imperio de la ley,
como todos los colombianos, pero que también implica el mas grande
programa de inversion social de todos los tiempos en las zonas mas
olvidadas del pafs, la aplicacién por parte de la comunidad internacio-
nal del principio de la responsabilidad compartida en ¢l tema del pro-
blema mundial de las drogas y e fortalecimiento de nuestras Fuerzas
Armadas, como las fuerzas de la institucionalidad y de la paz.

A los jueces y demds funcionarios de la rama judicial en Colombia,
que han manifestado su razonable preocupacion por la seguridad de
sus miembros, les reitero -como lo hizo el ministro de Justicia y del
Derecho la semana pasada- que estamos adelantando estrategias para
recuperar con la fuerza puiblica los espacios ocupados por los vio-
lentos, que estamos fortaleciendo los mecanismos alternos de solu-
ai6n de conflictos, que seguiremos suministrando seguridad al per-
sonal amenazado o en riesgo v que estamos prestos para evaluar
con los ministros de Justicia y de Defensa Nacional, con el coman-
dante de las fuerzas militares, el director de la Policia y la Comisi6n
Interinstitucional de la Rama Judicial las medidas que se han toma-
do y las que sea necesario tomar para garantizar una justicia pron-
ta y cumplida en todo el pafs, asf como la mayor seguridad de aque-
llos que trabajan en este propésito fundamental.

En nombre de la nacién quiero manifestar hoy también la tremenda
indignacion y el repudio que nos producen los tltimos actos de se-
cuestro cometidos por los grupos armados ilegales en el Cesar y
Antioquia, atentando contra todo sentido de humanidad y contra la
paz. Muy especialmente, manifiesto la solidaridad més sentida y sé
que en este sentimiento me acompanan todos los asistentes —con el
sefior Procurador General de la Nacion, Edgardo José Maya, por el
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aleve secuestro de su sefiora esposa y nuestra muy apreciada amiga
v colaboradora, la Cacica Consuelo Araujonoguera. El pueblo
vallenato, que tanto le debe, y todo el pueblo colombiano exigimos
su inmediata liberacién y la de todos aquellos que hoy sufren la
crueldad del secuestro.

Muy apreciados amigos y colegas:

Dicen que Colombia es una tierra de abogados y de poctas, lo cual
en parte es cierto, y no es ni bueno ni malo. Depende de qué clase de
abogados y de poetas produzcamos.

Si tenemos abogados comprometidos con el servicio a la justicia
por encima del servicio a sus intereses; si tenemos abogados traba-
jando por la construccién de una patria préspera y pacifica y no por
la acentuacién de los conflictos; si tenemos abogados que abran la
puerta de la ley y que no busquen jamas la forma de cerrarla o de
ocultarla a los demds, tendremos muchas razones de orgullo y un
gran fundamento para la esperanza.

Mi gobierno, ustedes lo saben mejor que nadie, ha apostado por la
legalidad en todas sus actuaciones y en todas sus propuestas porque
no concebimos representar una naciéon construida sobre las leyes de
la libertad que nos legaron los héroes de Boyaca si no ¢s acatdndolas
y preservando a toda costa el orden constitucional.

La separacion de los poderes y la colaboracion entre ellos, el control
constitucional y legal ¢jercido por las Cortes, el control fiscal y dis-
ciplinario ¢jercido por los organismos de control, el debate y el con-
trol politico en el Congreso, la accién reglada del Ejecutivo, todos
son patrimonio de nuestra democracia y de nuestra historia, un
patrimonio que no estd en juego ni lo estard nunca en nuestro pais.

En cada una de las ramas del poder ptblico, en la actividad privada, en
la academia, en cada sector de la vida nacional, hay un abogado, con
una inmensa responsabilidad sobre si, una responsabilidad que hoy, al
condecorar al Club de Abogados, he querido recordar y exaltar.

No puedo concluir sin contarles qué pasé al final con el campesino
de Kafka. Pues bien: el pobre hombre se senté junto al obstinado
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guardidn que custodiaba la puerta de la ley v alli espero por dia y
afos, hasta que envejecio y, estando ya a punto de morir, le formu-
16 una Gitima pregunta:

Todos buscan la ley. &Y cdmo ¢s que en todos los aitos que llevo
aqui nadic més que yo ha solicitado permiso para llegar a ella?

El guardiin comprendi6 que el hombre estaba a punto de expirar y
le gritd, para que sus oidos debilitados percibieran las palabras:

Nadie mds podia entrar por aqui, porque esta entrada estaba desti-
nada a ti solamente. Ahora cerraré.

Apreciados amigos:

Al tiempo que felicito, con todo entusiasmo y afecto, al Club de
Abogados por esta justa condecoracion que hoy reciben, muy espe-
cialmente a su presidente, ¢l doctor Alfonso Clavijo Gonzilez; a los
miembros de su junta directiva, y a todos sus afiliados, los invito a
reflexionar sobre esta pardbola.

S0mos todos los guardianes de la ley. Tenemos un compromiso
claro eineludible: iQue no se muera nunca mas el humilde ciudada-
no en el umbral de una entrada que est4 destinada tinicamente a él!

Si dejamos que esto ocurra, nuestra vida sera tan inttil como su
espera.

IQue seamos nosotros los guardianes positivos de la ley, los que
siempre abren la puerta al que la busca, los que permiten que la luz
radiante de la justicia ilumine a todos por igual!
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CERCA DE 420 MIL MILLONES DE PESOS
QUE NUESTROS DEPARTAMENTOS
Y MUNICIPIOS PODRAN LIBERAR
PARA INVERSION

Palabras del presidente de la Republica, Andrés Pastrana Arango,
ante Gobernadores y Alcaldes de la Region Cafetera sobre los
recursos de las Regalias Petroleras para transferir a las regiones.

Armenia, Quindio, 27 de septiembre de 2001.

Hace un mes tuve la oportunidad de anunciar al pais entero, en una
alocucion televisada, una excelente noticia sin precedentes en el pas.
Esa nolicia era que en los proximos dias la Nacion transferirfa a los
departamentos y municipios no productores de hidrocarburos re-
cursos de regalias por cerca de 420 mil millones de pesos para que
cancelaran o abonaran a sus deudas de inversion, de forma que for-
talecieran sus afectadas finanzas.

Pues bien: hoy, en este foro donde tengo la alegria de encontrarme
con gobernadores, alcaldes y funcionarios municipales de Antioquia,
de Caldas, de Quindio, de Risaralda y del Valle del Cauca, puedo decir-
les a todos y cada uno de los asistentes que ese anuncio hoy es una
realidad palpable concretada en el Decreto 1939 que expedi el pasado
14 de septiembre.

Gracias a este decreto, que hace uso de las facultades que concedio el
Congreso de la Repablica al Gobierno Nacional para utilizar los re-
cursos producidos por la bonanza de petréleo a favor de los muni-
cipios y departamentos de Colombia, atn de los no productores, y
que fue concertado con las federaciones de alcaldes y de gobernado-
res, hoy podemos anunciar a las entidades territoriales el acceso a

Ev aes e 1A Casa pe Nariso I 109



ANDRES PASTRANA ARANGO

unos recursos con los que no contaban y los cuales, con toda segu-
ridad, redundarén en la liberacién de mayores recursos para la in-
version social en sus regiones.

Con este significativo aporte, que es exactamente de 419.247 millo-
nes de pesos y que tiene su origen en el Fondo de Ahorro y Estabili-
zacion Petrolera -FAEP-, se verdn beneficiados 1.081 municipios y
30 departamentos no productores de hidrocarburos. Valga resaltar
que mas de 200 municipios podran pagar ¢l 100 por ciento de su
deuda de inversion, 652 pequeiios municipios podran pagar alrede-
dor del 51 por ciento de la misma, 131 municipios cancelardn en
promedio un 19 por ciento y los 60 municipios mds grandes paga-
rdn aproximadamente un 4 por ciento de sus obligaciones.

Estos recursos se destinardn exclusivamente para el pago de la deu-
da de inversion que hayan contraido los municipios v departamen-
tos no productores de hidrocarburos hasta diciembre 29 de 2000 y
cancelardn, en orden preferente, las obligaciones con la banca co-
mercial; la Nacién; los Institutos de Financiamiento Territorial, Infis;

las correspondientes a los subsidios eléctricos v, finalmente, las de
proveedores.

Los mismos se aplicaran en un 90 por ciento a pago de capital y
hasta en un 10 por ciento a pago de intereses corrientes, sin que se
reconozcan intereses moratorios a la banca comercial.

Estos recursos serdn distribuidos de una forma objetiva, universal,
eficiente y equitativa. Es una distribucién como debe ser, sin padri-
nazgos ni palancas, con un trdmite sencillo y transparente, donde

todos los municipios podran acceder a un importante alivio a su
deuda de inversion.

Los criterios que hemos tenido en cuenta para determinar la distri-
bucién son tres: nivel de desarrollo, poblacién y eficiencia, a los
cuales se adiciona uno que le disminuye participacién a quienes re-
ciben regalias propias. Asi pues, a menor nivel de desarrollo, a ma-
yor poblacién o mayor eficiencia demostrada en el cubrimiento de
los gastos de funcionamiento con recursos propios, los municipios
0 departamentos tendrén acceso a mayores recursos. Estos son cri-
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terios completamente objetivos que garantizardn que todas las en-
tidades territoriales -grandes o pequefias- tengan igualdad de opor-
tunidades para participar de estos beneficios.

Senoras v senores mandatarios regionales:

Para mi es muy grato poder contarles hoy que van a destinarse nada
menos que 98.693 millones de pesos del FAEP al pago de la deuda de
inversion de los departamentos de Antioquia, Caldas, Quindio,
Risaralda y Valle y de sus municipios.

En total, los departamentos recibirdn 38.521 millones de pesos, dis-
tribuidos asi: para Antioquia 11.216 millones, para Caldas 7.808
millones, para Quindio 4.013 millones, para Risaralda 5.087 millo-
nes y para el Valle 10.397 millones.

En cuanto a los municipios, estos recibirdn un total de 60.172 mi-
llones de pesos, repartidos asi: los de Antioquia contardn con 30.518
millones, los de Caldas con 6.341 millones, los de Quindio con 3.104
millones, los de Risaralda con 3.842 millones vy los del Valle con
16.367 millones.

Estos son recursos frescos, recursos con los que ustedes no contaban,
que podran comenzar a tramitar a partir del préximo 1° de octubre y
que liberardn de inmediato su capacidad de accion y ejecucion de planes
y proyectos que deben beneficiar a sus comunidades.

Confio en que las soluciones que esta medida va a producir a lo
largo y ancho de nuestro pafs se traduzcan en una inmediata reac-
¢ién de las inversiones en las regiones a su cargo, que sirva de im-
pulso para iniciar nuevas obras, generando mas oportunidades de
empleo con una mejora sustancial en los ingresos familiares y, en
general, en la calidad de vida de todos los colombianos.

Esa es la razén final de esta medida. Porque si nuestros municipios y
departamentos tienen menos deudas, la posibilidad de destinar re-
cursos para la inversién social es mucho mayor. iSerdn cerca de 420
mil millones de pesos que nuestros departamentos y municipios
podran liberar para inversion!
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Es a ustedes, alcaldes y gobernadores de las entidades beneficiadas
con este dinero, a quienes les corresponde hacer un cuidadoso exa-
men de los programas y planes de desarrollo de su region, con el fin
de asignar de la manera mds eficiente los recursos. De esta forma,
avanzamos todos en la planificacion de las deudas municipales y
establecemos pautas transparentes para la ejecucion del gasto.

Pero los recursos para los territorios cafeteros no paran ahi. El com-
ponente social del Plan Colombia con sus programas bandera, esta
en accion y estd operando en el Eje Cafetero. Con "Empleo en Ac-
ci6n® hemos cofinanciado hasta ahora 48 proyectos comunitarios
en Caldas, 26 proyectos en Risaralda y 13 proyectos en ¢l Quindio
en un total de 28 municipios donde se estan reparando centros edu-
cativos, colocando adoquines, construyendo vias peatonales, reali-
zando pequeiios proyectos de acueducto y alcantarillado, canales de
aguas lluvias, muros de contencion, con el trabajo v el concurso de
los mismos habitantes beneficiarios de las obras.

Con "Familias en Accién" esperamos llegar a todos los municipios
con menos de 100.000 habitantes con subsidios directos de alimen-
tacién y nutricidn para los nifios de las familias de estrato 1. Esti-
mamos beneficiar a 18 municipios y 5.344 familias en Caldas con
una inversién de 8.200 millones de pesos, y a 5 municipios y 1.100
familias en Risaralda con una inversion de 1.934 millones de pesos.

Con "Jévenes en Accion® vamos a capacitar a 3.641 jovenes de
Manizales y Villamarfa en ¢l curso de 3 afios, en oficios
semicalificados, con una inversién total de 5.288 millones de pesos.
De hecho, los primeros jévenes de este programa deberan inscribirse
entre el proximo 1° de noviembre v ¢l 14 de diciembre.

Con "Vias para la Paz", por otro lado, estamos invirtiendo 18.811
millones de pesos en la Transversal de Caldas (La Felisa-Marulanda-
Marquetalia-Perico) y hemos apoyado, con el programa Alianzas,
¢l mejoramiento y rehabilitacion de caminos veredales en Aguadas,
Marquetalia, Picora, Pensilvania y Saman4, en Caldas, y en Pueblo
Rico, en Risaralda.

Como ven, sefores alcaldes y gobernadores, el Plan Colombia estd
actuando para ayudar a sus regiones. Los invito, por eso, una vez
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mas, a que conozcan sus programas y a que utilicen éptimamente
sus recursos en beneficio de la poblacién de menores recursos de sus
municipios y departamentos,

Apreciados amigos:

Mi Gobierno ha obrado con responsabilidad frente a la economia
nacional y con responsabilidad frente a las regiones del pais. No
podiamos dejar a los departamentos y los municipios del pais abo-
cados a una crisis insuperable. Por eso hemos atacado las tres prin-
cipales fuentes de sus problemas fiscales: el gasto desbordado, los
bajos ingresos v ¢l alto endeudamiento.

’ara evitar el desbordamiento de los gastos impulsamos la ley de
ajuste fiscal territorial, que ha representado esfuerzos de austeridad,
a veces dificiles de aplicar, pero que recuperara la viabilidad finan-
cicra de las entidades territoriales, que no podian seguir gastando en
funcionamiento mas de lo que recibian.

’ara generar mayores ingresos hemos sacado adelante la Ley de Jue-

gos de Suerte v Azar y estamos tramitando en ¢l Congreso, con el
aval y respaldo de los alcaldes y gobernadores del pais, el estatuto de
ingresos territoriales, el cual -debo aclarar-, no es una nueva refor-
ma tributaria ni crea nuevos impuestos o contribuciones, sino que
busca compilar en un solo estatuto, racionalizar y organizar los
ingresos territoriales, dando mayores herramientas para combatir
la evasion.

Adicionalmente, con el acto legislativo de reforma al régimen de
transferencias territoriales garantizamos el crecimiento ordenado y
sostenido de las transferencias a las regiones durantes los proximos
anos, facilitando su adecuada plancacion.

Teniamos que obrar también frente al alto endeudamiento existente
v lo hemos hechos de varias formas. En la Ley 617 de 2000 se auto-
rizé al Gobierno Nacional para que avale con garantias de hasta el
100 por ciento los créditos otorgados por las entidades financieras a
los departamentos y municipios para financiar programas de sa-
neamiento fiscal y hasta en un 40 por ciento las deudas que sean
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refinanciadas. Por otro lado, mediante la Ley de Intervencién Econo-
mica facilitamos los acuerdos de las entidades territoriales con sus
acreedores bajo circunstancias favorables, de tal manera que, sin la

presion de embargos v procesos judiciales, puedan establecer térmi-
nos razonables de refinanciacion de las deudas.

Y lo que estamos haciendo hoy si que es novedoso ¢ importante.
iEstamos liberando recursos que normalmente hubieran permane-

cido congelados para que los departamentos y municipios puedan
aliviar su deuda de inversion!

De verdad, me siento muy contento de poder compartir esta nueva
realidad con ustedes y de reafirmar asf el compromiso indiscutible
de mi Gobierno con las entidades territoriales del pais.

iEse es el cambio que hemos impulsado y que hoy tiene una nueva
herramienta para hacerse realidad!

Felicidades, sefiores gobernadores y alcaldes. IHoy ustedes y sus go-
bernados tienen un nuevo motivo para la esperanza!



iINUEVA VIDA PARA EL CAFE!

Palabras del presidente de la Repuiblica, Andrés Pastrana Arango,
al anunciar las medidas para enfrentar la crisis cafetera,
durante la reunion extraordinaria del Comité de Cafeteros.

Armenia, Quindfo, 27 de septiembre de 2001,

Podia haber hecho estos anuncios en un acto protocolario en la capi-
tal de la Republica. Pero les faltaria aroma, les faltaria contexto, les
faltaria alma y nervio de café. Por eso he venido a Armenia, la que-
rida capital del Quindio y un centro fundamental de la vida cafetera
de Colombia, para encontrarme personalmente con las gentes del
café, con los que lo quieren, con los que lo viven, con quienes sien-
ten sus altas y bajas, para hablar sobre la crisis cafetera, o mejor
atn, para hablar sobre cémo, entre todos, vamos a superar los
momentos criticos y a recuperar este grano que ha sido y seguira
siendo la insignia de Colombia.

Por mucho tiempo el pais entero dependi6 del café, crecié y progreséd
en torno a este producto de nuestra tierra, y no podemos desconocer
que, a pesar de que su participacion en nuestras exportaciones ha
perdido peso, pasando de un promedio del 20 por ciento durante la
década pasada a cerca de un 8 por ciento estimado para este ano, su
produccién y venta sigue siendo determinante para la economia
nacional.

El caf€ representa, hoy por hoy, ¢l 22 por ciento del PIB agricola y
genera cerca del 36 por ciento del empleo agricola, entre empleos
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directos ¢ indirectos, ocupando a cerca de un millon de colombianos
en esta actividad productiva.

El café, ademds, hace presencia activa en 590 municipios del pais y
se siembra en cerca de 560.000 unidades productivas.

Vale decir, la importandia social, econémica y politica del café sigue
siendo enorme. Ademds, la estabilidad de las regiones cafeteras ha
dependido en alto grado de su permanencia en este cultivo.

Por todo lo anterior, ¢l Gobierno Nacional no ha tenido duda alguna
de que se justifica todo esfuerzo, todo trabajo, toda iniciativa para
mantener la viabilidad del café en nuestra tierra y preservar su ren-
tabilidad, que se traduce en bienestar social para la gente de las zo-

nas cafeteras y también en mayores ingresos para la cconomia na-
cional.

Debemos reconocer que el sector cafetero de Colombia vive una eta-
pa critica que exige medidas urgentes ¢ importantes.

Por una parte tenemos la constante caida de los precios internacio-
nales del grano, generada en buena medida por el exceso de la oferta
sobre la demanda en los mercados mundiales.

Por otro lado, la capacidad de respuesta del Fondo Nacional del Café
¢s muy limitada. Se calcula que su patrimonio, al término de este
ano, serd de unos 836 mil millones de pesos —lo que implica una
reduccion patrimonial del 70 por ciento comparado con el de 1990~
y que, de mantenerse la situacién actual, se extinguird en ¢l término
de dos anos. Ademds, mientras el aflo pasado ¢l Fondo presenté un
déficit de 277 mil millones de pesos, a julio de este afio presenta un
déficit de 92 mil millones y se calcula que en el 2002 alcanzaria un
déficit cercano a los 253 mil millones, sin tener en cuenta el paquete
de ayuda del Gobierno Nacional.

Bajo estas condiciones, y ante las perspectivas de la prolongacion en
el tiempo de los precios deprimidos, por lo menos por unos tres
afnos mas, mi gobierno ha disenado y pondré en practica un com-
pleto paquete de medidas para enfrentar la situacion, que se vienena

m' PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA



SEPTIEMBRE DE 2001

unir a otras que ya tenemos en funcionamiento, para que el café
siga siendo una fuente de trabajo y de orgullo nacional.

{Que se ha hecho hasta ahora v qué vamos a hacer?
Veamos:

En defensa del ingreso de los caficultores, en enero de este ano se
establecid una nueva politica de precio interno a través de la cual se
les traslada la mayor parte del precio externo a los productores. La
formula establecié el descuento de tan solo los costos netos de
comercializacion, equivalentes a 11 centavos de dolar por libra, para
precios externos inferiores a 81 centavos, nivel a partir del cual se
reanuda el cobro de la contribucion cafetera.

En busca de mayor competitividad y de asegurar un margen para la
actividad comercial del Fondo Nacional del Café, se estd implementando
¢l Nuevo Esquema de Comercializacion. Este proceso incluye la revi-
sion de toda la cadena de comercializacion, asi como la eliminacion
de las oportunidades contra el Fondo de agentes externos.

¢Quié otras medidas hemos tomado hasta ahora? Apoyamos el Plan
de Renovacion de Cafetales 1998-2000 con una inversion de 106 mil
millones de pesos y lanzamos el PRAN cafetero con el cual se espera
refinanciar una cartera de cerca de 210 mil millones de pesos, con 3
anos de gracia a capital e intereses, reduccion de tasas y un estimulo
al pago cumplido. El aporte de la Nacién por este concepto es del
orden de 60 mil millones de pesos.

Suscribimos, en conjunto con el sector privado, el pasado mes de
junio el Convenio de Competitividad Exportadora de la Cadena del
Café¢, cuya evaluacion y seguimiento coordina el Ministerio de Co-
mercio Exterior. A lo anterior, habria que sumarle el Programa de
Vivienda Rural, el apoyo a la Alianza Cosiendo Futuro, el Programa
de Educacion Rural, el Proyecto de Investigacion Genoma de la Broca
y ¢l Café, y el Programa de Sustitucion de Café en Zonas Margina-
les, los cuales complementan el desarrollo de la regién cafetera.

Ademads, estamos iniciando, a través del Ministerio del Medio Am-
biente, un programa para buscar nuevas alternativas y desarrollar
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iniciativas para un mejor conocimiento, manejo y uso de la
biodiversidad en la zona cafetera, el cual tendra un costo de 7.500
millones de pesos y se extenderd entre este afio y el 2003.

Muy importante también es la forma como el Plan Colombia esta
comenzando a llegar a la region cafetera mediante el Proyecto Re-
gional Macizo Colombiano, ¢l cual estd orientado a garantizar la
seguridad alimentaria de las comunidades y a estimular la
competitividad de la region en renglones con ventajas en mercados,
vocacion productiva y organizacion de los productores.

Este es un Proyecto que contempla, ademds, mejoras en la infraes-
tructura fisica y social, como vias, energia, agua potable, sanea-
miento bésico, telecomunicaciones, salud y educacion. Inicialmente
¢l programa se desarrollard en 31 municipios del Cauca, Huila,
Tolima y Narifio para beneficio de 48.000 familias que se encuen-
tran en condiciones de pobreza. Para su ejecucion se destinaran re-
cursos por 20.000 millones de pesos en este afo y por 40.000 mi-
liones el afo que entra, a través de convenios entre ¢l Fondo de In-
versiones para la Paz, la Federacion Nacional de Cafeteros y los Co-
mités de Cafeteros de los departamentos sujetos a este programa.

Pero mds que venir a hacer un recuento de lo que hemos hecho y de
lo que estamos ejecutando actualmente, hoy quiero hablarles sobre
¢l paquete de medidas que hemos disefiado, como un paso funda-
mental y definitivo de apoyo al sector cafetero del pafs, para supe-
rar, en medio de las dificultades fiscales que ya conocemos, pero con
la mayor determinacion, la actual crisis cafetera y sacar adelante a
esta industria y a este producto simbolo de Colombia.

¢Cuales son estas medidas? Las podemos dividir en tres dreas: Unas
estdn destinadas a defender el ingreso del caficultor, otras a apoyar
¢l aumento en competitividad y las Gltimas a controlar el déficit y
garantizar la supervivencia del Fondo Nacional del Café. Debo acla-
rar, ¢so si, que el Gobierno ha diseiado este plan de apoyo con un
horizonte de tres anos -y aspiramos que asi se cumpla—-, pero que,
por razones obvias, nuestra capacidad de compromiso efectivo tan
solo puede extenderse hasta finales del afio 2002.
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En primer lugar, como medida de apoyo al ingreso del caficultor
hemos determinado pagar un complemento de ingreso a los pro-
ductores, en una cuantia méaxima de 15.000 pesos por carga, siem-
pre que el precio interno se encuentre por debajo de 300.000 pesos
carga, para la cosecha que inicia y durante todo el préximo afo.
Para esto destinaremos unos recursos maximos de 31.300 millones
de pesos en lo que queda de este afio y de 95.000 millones de pesos el
ano entrante.

Los recursos serdan incluidos en la adicion presupuestal de esta vi-
gencia y en la correspondiente programacion del afio 2002 en el
presupuesto del Ministerio de Agricultura, con destino al Fondo de
Comercializacion de Cosechas. El Ministerio, a su vez, suscribird un
convenio con la Federacién Nacional de Cafeteros para su ¢jecucion.

En segundo lugar, como medidas de apoyo a la competitividad de
nuestro grano, vamos a restablecer el incentivo a la renovacion para
continuar el programa que aspira a completar 350.000 hectéareas
tecnificadas, de las cuales se ha avanzado yva en 210.000 hectdreas.
Con la renovacion se disminuye la edad promedio y se aumenta la
densidad de drboles por hectdrea, con unas importantes metas de
productividad v costos. El objeto es llegar a costos de 50 centavos
por libra, competitivos internacionalmente, y pasar de productivi-
dades promedio de 15,4 a 22,7 sacos por hectdrea al ano. Estos ele-
mentos garantizardn una produccion estimada de 12 millones de
sacos de café verde en un total de 550.000 hectéreas.

Para este programa destinaremos 12.000 millones de pesos en lo
que queda de este afio y 44.100 millones de pesos ¢l proximo ano.
Aparte de esto, apropiaremos otros 44.100 millones de pesos el proxi-
mo aifo -suma que deberd aportarse anualmente hasta el final del
ano cafetero 2003/2004~ para el acompanamiento técnico en inves-
tigacion cientifica y servicio de extension, no sélo en café sino tam-
bién en otros productos que generen ingresos alternativos en las
regiones donde no sea rentable el café. iSon mds de 100.000 millones
de pesos que se invertirdn entre este aiio y el préximo en aumentar
la competitividad de nuestro producto!

Los recursos con destino al incentivo a la renovacion serdn apropia-
dos en el presupuesto del Fondo de Inversiones para la Paz, FIP vale
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decir, del Plan Colombia, y los de asistencia técnica e investigacion
cientifica saldrdn del presupuesto del Ministerio de Agricultura. Es-
tas dos entidades suscribirdn acuerdos con la Federacion Nacional de
Cafeteros y los Comités Departamentales, siendo estos tltimos quie-
nes ejecutaran los recursos.

En tercer lugar, tenemos ¢l componente institucional, que busca
controlar ¢l déficit del Fondo Nacional del Café. Se trata del compro-
miso de que los gastos institucionales que no sean financiados por
el Gobierno Nacional estardn a cargo del patrimonio del Fondo Na-
cional del Café y que se deberdn racionalizar a un nivel que no supe-
re los 2,5 centavos de dolar por libra exportada. En todo caso, para
¢l aio 2002, entre los aportes del Gobierno y el déficit del Fondo no
se podra superar el monto de 265.000 millones de pesos, lo que
coincide aproximadamente con el déficit estimado para ese aio.

Este compromiso -para que sus efectos perduren en ¢l tiempo- debe
ir acompanado de la decision de ajustar y revisar el marco
institucional vigente para actualizarlo con las nuevas realidades del
café, nacional ¢ internacionalmente, incluyendo la necesidad de se-
parar, en un mediano plazo, las actividades comercial, industrial, de
estabilizacion y de fomento.

El convenio entre ¢l Gobierno Nacional v la Federacion Nacional de
Cafctcros respecto a costos institucionales incluird, ademas, los si-
gulentes compromisos financieros:

~Las operacio ] nes comerciales de café verde, asi como la de la Fabrica
de Café Liofilizado, deben ser autosostenibles financicramente y, en

¢l mediano plazo, deben constituirse en aportes adicionales al Fondo
Nacional del Café.

-Se deben liquidar todos los activos que no estén estrictamente liga-
dos a la operacion cafetera, y

~La Federacién debe maximizar su potencial como organismo no
gubernamental para derivar ingresos de esa actividad.

También traigo otra magnifica noticia para los deudores que estan
al dfa en sus créditos, Una noticia que ha sido muy esperada por
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ustedes. Para los cafeteros que han pagado cumplidamente con sus
obligaciones (carteras A y B) hemos previsto un programa de
refinanciacion de la cartera cafetera con Bancafé hasta por 90 mil
millones de pesos.

El programa de refinanciacion serd realizado con recursos de
redescuento de Finagro y tendrd un plazo de cinco afos, una tasa de
interés de DTF mas 5,5 por ciento y un ano muerto de intereses, el
cual serd asumido por ¢l Fondo Nacional del Café. Se constituye en
un alivio muy importante para todos los caficultores.

En suma, apreciados amigos cafeteros, lo que estamos anunciando
hoy es una nueva vida para el caf¢, una oportunidad en la que ¢l
Gobierno Nacional estard invirtiendo este afio 123.800 millones de
pesos vy el afo entrante 226.000 millones de pesos -entre el apoyo al
ingreso del productor, ¢l incentivo a la renovacion, el apoyo a la
asistencia técnica y la investigacion cientifica, el programa de
biodiversidad cafetera, la ¢jecucion del Plan Colombia en el Macizo
Colombiano v el PRAN cafetero-. iSon cerca de 350.000 millones en
dos afos! |Este es, sin duda, un compromiso firme y concreto con el
café y con las miles de familias que derivan su sustento de este pro-
ducto!

Apreciados amigos:

No podia Colombia, aun en medio de su mas grave crisis fiscal, dar
la espalda a quienes por mds de seis generaciones han sido los
forjadores de la prosperidad nacional y de la paz en la mayor parte
del campo colombiano utilizado productivamente.

Estamos haciendo un importante esfuerzo desde el Gobierno Na-
cional, al cual ya me referf, que les significa a los contribuyentes
colombianos la destinacion de una mayor cantidad de recursos tri-
butarios a las comunidades cafeteras. Por cllo, es 16gico pensar en
un esfuerzo concomitante de modernizacion por parte del sector
cafetero.

{Cudles son los retos que ahora le corresponde asumir al gremio
cafetero?
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De un lado, debemos modernizar la caficultura en ¢l campo. El pa-

quete tecnoldgico colombiano, ¢l més desarrollado del mundo, no

llega a los mds pequeios caficultores. Las instituciones cafeteras
tienen que comprometerse a modernizar las técnicas de cultivo, pro-
cesamiento y comercializacion de ese pequefio cafetero atrasado. Es
también un imperativo sincerarnos y dejar de sembrar café donde la
naturaleza no permite hacerlo en forma competitiva. El café margi-
nal en zonas no aptas puede representar hoy una sexta parte de la
produccion total. Se requiere, entonces, trabajar y disefiar una alter-
nativa eficaz para evitar este uso inadecuado de la tierra.

De otra parte, hay que reforzar la generacion de valor agregado al
café colombiano, en Colombia. La planta de Chinchina debe trabajar
a su maxima capacidad. Los mecanismos para que las otras indus-
trias de procesamiento, distintas a las del Grupo de la Federacién,
puedan exportar mds café tostado y procesado deben ser mds expe-
ditos, mds transparentes, mds abiertos, mas dispuestos a la compe-
tencia. Asimismo, es fundamental buscar con todo empefio las alian-
2as estratégicas requeridas para procesar el café fuera de Colombia,
con destino a los mercados externos.

En tercer lugar, tenemos que revisar las reglas de juego de exporta-
cifn del café verde. Estd bien que los caficultores agrupados en su
Federacién y en sus cooperativas tengan una fortaleza importante
en su comercializacin internacional, pero debemos erradicar la exis-
tencia de cuotas arbitrarias y cartelizadas para la exportacion de
café que impiden la aparicion de nuevos empresarios en ese ramo y
la competencia entre nuevos exportadores nacionales y los tradicio-
nales agentes multinacionales del mercado cafetero.

En cuarto lugar, la Federacion Nacional de Cafeteros y el Fondo Na-
cional del Café tienen que cambiar. Esta ¢s una realidad que no pode-
mos evadir. El valor de las instituciones en politica o en economia
radica en su capacidad de cambio: Cambio de sus politicas; actuali-
zaci6n de sus métodos; renovacién de su dirigencia; multiplicacion
del interés de agricultores jévenes y dirigentes nuevos en el campo,
en los Comités Municipales, en los Comités Departamentales, en el
Comité Nacional y en la dirigencia ejecutiva de la Federacion.
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Si no se da una nueva vision de esperanza, de renovacion, de renta-
bilidad v de movilidad social a través de la industria cafetera, no van
a aparecer las nuevas generaciones de cafeteros que siembren con
técnica y dirijan con modernidad y eficiencia.

Ese es un reto inmenso para los dirigentes cafeteros de Colombia.
Ustedes tienen que retribuirle a la nacién con su cambio, con su
modernizacion, el esfuerzo que hoy estamos haciendo para salvar
una industria a la que debemos tanto. Porque la salvacién del café
no vendra solo del Gobierno. Vendr4 del esfuerzo interno que el gre-
mio haga por ponerse a tono con nuestras necesidades internas y
con las amenazas y oportunidades del contexto mundial. Nueva-
mente, se pone de moda el espiritu del cofrade Alfonso Palacio Ru-
das: "Cambiar o morir”.
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RECOMENDACIONES CONCRETAS
QUE ABREN NUEVAS POSIBILIDADES
A LA PAZ

Alocucion radiotelevisada del presidente de la Republica,
Andrés Pastrana Arango, sobre el informe que la Comision
de Notables entregé a la Mesa de Didlogos y Negociacion.

Bogota, D. C., 27 de septiembre de 2001.

Colombianas v colombianos:

Hoy quiero hablarles de un hecho de gran importancia para el Pro-
ceso de Paz. El pasado mes de febrero, en la reunion que sostuve con
Manuel Marulanda, acordamos la creacion de una comision que
presentara recomendaciones a la mesa de negociacion para la dismi-
nucién del conflicto y la lucha contra el paramilitarismo. Esa tarea
estd cumplida y sobre la mesa esta un conjunto de recomendaciones
concretas que abren nuevas posibilidades a la paz.

Todos en nuestra patria tenemos el mismo anhelo: vivir en una Co-
lombia en paz. Sin secuestros, sin extorsion, sin actos terroristas,
sin ataques a los pueblos, sin masacres, sin violencia, venga de don-
de venga.

Hoy la violencia se genera por la confrontacion con los grupos gue-
rrilleros y por sus acciones en contra de los colombianos y de nues-
tra infraestructura. También se genera por el accionar violento ¢
indiscriminado de los mal llamados grupos paramilitares o de
autodefensa.
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A ambos tipos de organizaciones las combatimos porque nuestra
obligacién es la de proteger a todos los colombianos de su accionar
violento. Pero, adicionalmente, con la guerrilla hemos iniciado un
camino orientado a encontrar soluciones por la via politica median-
te el Proceso de Paz que estamos adelantando.

El Proceso de Paz no ha significado en ningtin momento que nuestra
fuerza pablica deje de cumplir con su deber de proteger a los ciuda-
danos y enfrentar a todos los grupos ilegales. Por ¢l contrario, y
como lo he dicho en otras oportunidades, hemos fortalecido nues-
tras fuerzas armadas y hoy nadie pone en duda que son mucho més
eficientes y sus resultados son mucho mejores.

Pero quiero ser enfético: a los grupos de autodefensa o paramilitares
los combatimos por conviccién. Se equivocan quienes tienen la fal-
sa idea de que los combatimos para proteger a la guerrilla. No. Las
instrucciones que como Comandante Supremo de las Fuerzas Ar-
madas he dado desde ¢l inicio de mi mandato son claras y precisas:
nuestra fuerza piblica debe perseguir por igual a todos los que es-
tén por fuera de la ley.

Lo anterior no se opone en ningtin momento a la continuidad ¢n la
bisqueda de una solucién politica, tal como lo estamos haciendo
con las Farc-Ep. Creo, al igual que la mayoria de nuestros compa-
triotas, que la salida negociada del conflicto es la adecuada, méas aun
en las actuales circunstancias por las que atraviesa el mundo.

Precisamente en ¢l marco de este proceso, en la reunion con Manuel
Marulanda para definir si éste continuaba o no, acordamos la crea-
cion de una comision que le diera recomendaciones a la mesa sobre

dos temas: la disminucién del conflicto y la lucha contra el
paramilitarismo.

Todos los colombianos queremos que en nuestro pafs no se secues-
tre mas, no se extorsione mds, no se realicen mds masacres, no se
usen mas minas antipersonales, no se recluten mas menores, es de-
cir, que no sc ataque més a la poblacién civil. Este es el desco de
todos y se logra construyendo acuerdos.
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Hoy, en el proceso de negociacion con las Farc-Ep, estdn abiertas las
posibilidades de lograr acuerdos que permitan reducir y acabar el
conflicto. No obstante, ¢l camino por recorrer no es corto y las difi-
cultades no han sido pocas.

Todos creemos que mantener la negociacion bajo el marco de la con-
frontacion presenta enormes dificultades, pero también para todos
es claro que es necesario avanzar en la negociacién para acabar con
el conflicto.

Por eso hemos dicho que es fundamental que el proceso de negocia-
ciéon le muestre resultados a los colombianos y que estos resulta-
dos scan producto del compromiso de las partes de llegar a acuer-
dos que le pongan fin a esta confrontacién que tanto sufrimiento
ha causado.

El martes pasado la Mesa de Negociacion recibié el informe de la
Comision de Personalidades que contiene una serie de recomenda-
ciones sobre los mecanismos para disminuir el conflicto y acabar
con el paramilitarismo.

En cualquier Proceso de Paz, y més aun en el nuestro, éste es, sin
duda, un hecho de enorme importancia que abre nuevas posibilida-
des para llegar a concretar la paz.

Esta comisién estuvo conformada por un grupo de personas desig-
nadas por cada una de las partes a las cuales se les encomendd la
misién de elaborar sugerencias y alternativas sobre los dos temas.
Dicho informe se presenté de manera undnime por los tres miem-
bros que patridticamente terminaron la mision encomendada. Esto
¢s importante pues demuestra que, a pesar de tener posiciones y
enfoques diferentes sobre los temas que se discutian, fue posible
llegar a un consenso.

Las sugerencias presentadas permiten ver como puede ser la paz, en
concreto. Se trata de una serie de alternativas que le dan un conteni-
do especifico a lo que es una solucién politica.

Quiero hacer énfasis en que las recomendaciones que contiene el in-

forme se formulan a la Mesa de Negociacién para que sea allf en
donde se adopten las determinaciones que considere convenientes.
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Este documento s valioso porque muestra un horizonte de paz, un
horizonte de las etapas que necesariamente debe cursar el proceso de
negociacion para llegar a un feliz término. Es una carta de navega-
cién que ayuda a la construccion del Proceso de Paz ¢ invita a la
concrecion de acuerdos entre las partes.

Con relacion al silencio de los fusiles, el informe reconoce que la
negociacidn en medio de la guerra es insostenible y plantea que se
avance en la construccion de un clima de paz.

Para esto, se propone una tregua bilateral entre ¢l Estado Colombia-
no y las Farc-Ep de seis meses, prorrogable por acuerdo entre las
partes. Esta implicaria compromisos de ambas partes que incluyen
la cesacién de combates y la cesacion especialmente de actos de hos-
tilidad contra civiles, lo que significa, entre otros, no mds secues-
tros, extorsion, tomas de puceblos y atentados contra la infraestruc-
tura energética, petrolera y vial del pais. En otras palabras significa
que asi como cesan las confrontaciones entre las Fuerzas Armadas vy
las Farc-Ep, cesan también las acciones contra la poblacion civil.

Lo anterior, sin embargo, no implicaria la suspension del ¢jercicio de
las atribuciones constitucionales y legales de las Fuerzas Armadas y
de Policfa en cuanto a otros grupos ilegales se trata.

Una propuesta como esta, debe contar con mecanismos de verifica-
cion adecuados. Y en esto quiero ser muy preciso, en caso de que la
Mesa de Negociacién avance en esta direccion, ¢l Gobierno Nacional
va a ser muy cuidadoso en los instrumentos que se adopten para
asegurar el cumplimiento de los acuerdos.

La recomendacion de la comisién es avanzar en la negociacion de la
agenda. La comision propone que mientras se desarrolla la tregua,
la mesa de negociacion, con base en la agenda comn, llegue a acuer-
dos sobre las matenas especificas que conformen el temario para
una reforma constitucional, unas modificaciones legales y acciones
por parte del ejecutivo.

Como ctapa final del proceso, la Comisién propone que la Mesa
escoja si debe convocar a una Asamblea Constituyente o citar un
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referendo popular con el propésito de que los colombianos partici-
pen vy decidan si adoptan las reformas constitucionales propuestas
por la Mesa.

En caso de que la decision que se adopte sea la de convocar a una
Asamblea Constituyente, ésta estaria mayoritariamente compuesta
por diversos sectores nacionales elegidos popularmente y en ella tam-
bién participaria la insurgencia.

Quicro resaltar que estas propuestas, como ya lo han dicho los
miembros de la Comisién, no afectarian el proceso electoral que se
avecina. Es importante que todos entendamos que la politica de paz
no puede ser una politica del Gobierno Pastrana sino que debe ser
una politica de Estado y como tal involucra y respeta a todos los
cstamentos nacionales.

Y este seria el fin de la confrontacion armada que por casi 40 afios ha
padecido nuestra querida Colombia, ¢l cual incluye que las Farc-Ep
depongan las armas y que hagan el transito definitivo a la actividad
politica, donde deberan contar con todas las garantias para su ejercicio.

También se presentan multiples acciones para combatir a los gru-
pos de autodefensas ilegales, las cuales son otro valioso aporte para
disminuir la violencia. El informe ratifica que muchas de las accio-
nes que estamos adelantando en esta materia deben fortalecerse y
algunas otras que sc sugiere implementar. Hay ideas importantes
que debemos analizar.

Es posible que muchos formulen descalificaciones prematuras so-
bre las recomendaciones que allf se consignan. Sé que otros, sin im-
portar qué alternativas existan, siempre le dirdn que no a la solu-
cion politica. También hay otros que, sin siquiera conocer las pro-
puestas, las desechan .

Pero es el momento de ver con grandeza y sin egofsmos las posibili-
dades de paz para Colombia.

Este es un buen trabajo. Quicro agradecer, de manera muy especial,
a los miembros de la comisién: a los doctores Vladimiro Naranjo,
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Carlos Lozano Guillén y Alberto Pinzén, su dedicacion y esfuerzo

patriético para presentarle a la Mesa de Negociacion un trabajo se-
rio y juicioso.

Invito a los diferentes sectores del pais para que reflexionen sobre ¢l
texto completo de las recomendaciones, a que hagan sus aportes
constructivos y sobre todo, a que vean que la paz si puede llegar y
que alcanzar acuerdos que disminuyan la violencia sf es posible,

Hoy hay un nuevo horizonte para la paz. Avancemos con optimismo.

Que Dios los bendiga y que Dios me bendiga.

130 ' PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA DE COLOMSBIA



GRAN PASO EN EL DESARROLLO
ENERGETICO DE COLOMBIA

Palabras del presidente de la Repiiblica, Andrés Pastrana Arango,
durante el lanzamiento del Plan Maestro de Desarrollo
de la Refinerfa de Cartagena.

Cartagena, D. T., 28 de septiembre de 2001.

Esta tarde me siento muy feliz porque estoy cumpliéndole a
Cartagena v a toda la Costa Atlantica un suefio largamente aplaza-
do. A los que estuvimos atentos a su realizacién nos parece que
para alcanzarlo tuvimos que transitar todas las estaciones del via
crucis -0 mas, incluso, porque el via crucis tiene 14 estaciones y
esta decision nos llevé mds de 15 Juntas Directivas-. Pero, por for-
tuna, después de todo via crucis espera una resurreccion. Y esta tar-
de de septiembre parece que se hubiera anticipado la fiesta de resu-
rreccion, porque todos nos sentimos en la gloria y sélo tenemos
motivos para celebrar: iHoy tenemos aprobado, apreciados ami-
gos, ¢l Plan Maestro de Desarrollo para la Refinerfa de Cartagena!

Este 28 de septiembre estd escrito para ser recordado por todos no-
sotros, porque hemos tenido la oportunidad de ser protagonistas de
una transformacién fundamental en la Refinerfa de Cartagena y, por
lo mismo, de un gran paso en el desarrollo energético de Colombia.

La sesion de la Junta de esta tarde fue al mismo tiempo el cierre de

un proceso y el inicio de un camino. El proceso lo conocen muy
bien ustedes, integrantes de esta Refinerfa, pues a lo largo de cuatro
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anos lo vivieron a través de las noticias que recibian o porque parti-
cipaban dircctamente en €l: se parti6 ~como siempre- de una idea, se
estructurd la idea, se realizo el estudio de Kellog, se seleccionaron
esquemas de financiacion, se hicieron multiples presentaciones a la
Junta, se revisé el Plan por parte de la Shell, hubo aplazamientos,
mds estudios, hasta que al fin llegamos al dia de hoy, cuando termi-
na todo cste proceso de toma de decision y comienza otro funda-
mental: el de las realizaciones.

El camino, entonces, ¢s el que estamos iniciando hoy mismo. Se trata
de la puesta en marcha de un estudiado y estratégico plan de desarrollo
de esta Refineria que le permitird afrontar exitosamente los retos que
le plantea un pais en continuo crecimiento vy generar los insumos
petroquimicos basicos necesarios para la industria nacional,

Hoy es la culminacién de un suefio, pero es también el dia en que
comenzamos a trabajar para que este sueiio se cristalice. Dentro de
cuatro aios, en ¢l 2005, ustedes, quicnes estan aqui reunidos, parti-
cipardn de otra celebracion porque en ese aito habremos culminado
el Plan Maestro de Desarrollo de la Refineria de Cartagena.

Sacar adelante esta idea tuvo mucho de visionario v de quijotesco. Y
asi quiero reconocerlo. Contra viento y marea se estructurd un plan
para una refineria que era consciente de que no podia sobrevivir a la
dura competencia del siglo XXI, con una capacidad de procesamien-
Fo de tan s6lo 75 mil barriles diarios, fucra de todas las escalas que
imperan en ¢l mundo refinador contemporinco.

En la mente de los visionarios, de los que tienen la virtud de antici-
parse al futuro, fue naciendo la concepcién amplia de un plan inte-
gral de desarrollo. Mientras se avanzaba en el camino, donde hubo
que allanar més de un obstaculo, muchas fueron las tentaciones

que se presentaron para desintegrarlo, con el Ginico fin de poder rea-
lizarlo por partes.

Esta tentacién no era fécil de resolver cuando se estaba ante la disyun-
tiva de realizarlo, asi fuera por pedazos, o de no realizarlo. Sin em-
bargo, por fortuna, se impusieron la vision, la confianza y el tesén.

Hoy hemos logrado, gracias a la determinacién y el cOMpromiso
del Gobierno Nacional, aprobar un proyecto que cambiard para
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siempre la vida de Cartagena y de la Costa, que las llenara de pro-
greso y de desarrollo.

Ahora tenemos frente a nosotros un gran reto. Y tenemos los me-
dios. El Plan Maestro serd financiado con un esquema que permitird
¢jecutarlo de manera integral, en dos fases paralelas. Una totalmen-
te interna y otra con participacion del sector privado.

La ampliacion de la Refineria, con una inversion de 500 millones de
dolares, se realizard dentro de las instalaciones, lo cual permitird
aumentar su capacidad de produccion limpia de gasolinas y
petroquimicos.

Paralelo al Plan Maestro de Desarrollo, se realizaran por fuera de las
instalaciones de la Refinerfa los servicios industriales y el suminis-
tro de hidrégeno necesarios para que el Plan sea realizable en su
integralidad. Esta fase se hara con la participacion de la empresa
privada que, por lo demas, tanto ha reclamado esta realizacion que
impulsard -como pocas- el progreso de la Costa Atléntica.

’ara que tengan una idea de la magnitud de este proyecto, podemos
decir que solo es comparable con el Cerrején, pues se constituye en
la segunda mds grande inversion en un proyecto industrial solo
superado por aquel complejo carbonifero.

Gracias a esta importante inversion, tendremos una refineria al dia
en materia tecnologica con una capacidad de 140 mil barriles dia,
con una economia de escala que le permitird generar utilidades im-
portantes a nuestro pais y competir en condiciones ventajosas con
las refinerias similares del resto del mundo.

Asi, en cuatro anos vamos a atender la demanda nacional con ¢sos
140 mil barriles diarios de combustibles mads lo que produzcamos
en la Refineria de Barrancabermeja, incluyendo en estas cifras los
valiosos 40 mil barriles de petroquimicos bésicos.

Cabe resaltar que este Plan Magestro se gjecutard sin gencrar mayor

impacto en el endeudamiento del pais, pues mejorard las perspecti-
vas de la balanza de pagos.
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Ademads, su produccion serd una produccion mas limpia, acorde con
las tendencias internacionales. No sélo cumpliremos con nuestra
meta de proveer combustibles sino que tendremos las tecnologias
para que estos se produzcan cumpliendo con las exigentes normas
de cuidado del medio ambiente, Es decir, habra aire mds limpio para
las ciudades de Colombia y una mejor competitividad para nuestras
exportaciones de refinados.

El Plan que hoy estamos lanzando tiene, un inmenso significado
nacional: Gracias a ¢l ivamos a contar con un pais autoabastecido y
con mayor capacidad para desarrollar su industria petrolera! Gra-
cias a él, ivamos a incrementar los beneficios en empleo, en creci-
miento y en calidad de vida que trae la industria petrolera a la region
canbe y a toda Colombia!

Por fortuna, mientras llegaba la aprobacion que hoy celebramos, la
Refinerfa de Cartagena no se limitd a esperar sino que se aplico en
tareas que le permitieran estar preparada para afrontar con éxito su
Plan Maestro de Desarrollo.

Fue asf como se iniciaron programas de reduccion de costos, se
optimiz6 la némina, se buscaron certificaciones de calidad para sus
productos -muchos de los cuales estin homologados con las nor-
mas de calidad internacionales y pueden competir a la par en cual-
quier mercado del mundo-, y se inicié el programa de optimizacion
que ya tiene sus primeros resultados: tres ideas de mejoramiento
aprobadas y seis mds en tramite.

La capacidad exportadora de la Refinerfa aumenté v la balanza co-
mercial mejord. Hoy, cuando el petréleo representa el 35 por ciento
de las exportaciones del pafs, un buen porcentaje corresponde a lo
exportado en productos refinados. Este aiio, entre las dos Refinerias,
ésta y la de Barrancabermeja, las exportaciones sumarén 720 mi-
llones de délares, mucho més de lo que exportaron el afo pasado
sectores tan significativos en la economia nacional como lo son las
flores y el banano. ilmaginense lo que sumaran cuando esté culmi-
nado el Plan!

Pero no habré que esperar mucho para ver sus frutos de progreso.
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En efecto, mientras llega el ano 2005, cuando el Plan serd una reali-
dad tangible, el proceso de su construccion se convertira también en
una oportunidad para la region. El montaje de las nuevas tecnolo-
glas, la construccion de instalaciones adecuadas para ello, generaran
importante empleo para mano de obra calificada y no calificada.

IAsE, con empleo ¢ infraestructura energética estamos respondiendo
a las necesidades de las queridas gentes de esta region caribe de Co-
lombia!

Apreciados amigos:

La Costa Atlintica y Cartagena se merecen esta buena noticia. No en
vano fue csta tierra la que vio nacer la primera destilerfa de com-
bustibles del pais. Recordemos que en 1905 unos pioneros de esta
actividad obtuvieron los permisos necesarios del Gobierno de en-
tonces para establecer refinerfas pioneras en territorios de la Costa y
Antioquia, v que, cuatro afios después, con petréleo importado desde
los Estados Unidos, esos precursores de la refinacion procesaban
cada dia 400 barriles entre queroseno, gasolina y lubricantes.

Han pasado noventa y dos afos desde esa época hasta hoy, y la
Costa y Cartagena contintian teniendo una refinerfa y un Gobierno
Nacional comprometido con su progreso y bienestar.

Este es otro impulso necesario para el desarrollo del Caribe colom-
biano. Asi lo atestiguard no sélo la historia del pais y de la region,
sino también las propias historias de vida de quienes comiencen a
participar en €l, aquellos que podran contar de qué manera mejord
su vida al tener oportunidades de empleo, de capacitacion, de creci-
miento humano y laboral.

Cartagena es la perla consentida de los colombianos y también de
mi corazén. Por eso estoy tan contento al anunciar esta decision
trascendental para su desarrollo y para la industria petrolera del
pais. Por eso estoy feliz al poder ratificar ante mis buenos amigos
cartageneros y costefios que mi compromiso con Cartagena y con
la Costa Atlantica es un compromiso firme ¢ inquebrantable. Que
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mi compromiso con ustedes es un compromiso que se traduce en
obras y que hoy se concreta en la aprobacion de este Plan Maestro
para la Refineria de Cartagena, un Plan que todos estaban esperando
y que hoy, al fin, es una promisoria realidad.

Un nuevo camino comienza hoy en Cartagena. iVamos a transitarlo
con alegria!
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HOY EL PUEBLO JUDIO PUEDE
DARNOS EJEMPLO Y LUZ SOBRE
COMO SOBREVIVIR A LA ADVERSIDAD
Y CRECER EN ELLA

Mensaje del presidente de la Repuiblica, Andrés Pastrana Arango,
a la Comunidad Judia de Colombia con motivo
de la celebracién del Rosh Ha-Shand.

Bogotd, D. C., 17 de septiembre de 2001.

Apreciados amigos de la Comunidad Judia de Colombia:

Corren tiempos de incertidumbre. El mundo, tal como lo viviamos
y concebfamos hasta hace tan s6lo una semana, ha sufrido un golpe
tan inmenso que nos hace pensar que ya no volverd a ser ¢l mismo,
para bien o para mal. Pero eso, por supuesto, depende también de
nosotros, de nuestra voluntad, nuestra visién y nuestro propésito
de vida.

A veces sentimos que las estructuras sobre las que hemos edificado
nuestros suefios tambalean. Pero quiza vemos todo con un criterio
de corto plazo. Quiza nos falta mirarnos en el espejo de la historia y
acudir al compendio de la sabidurfa divina.

Hoy el pueblo judio puede darnos ¢jemplo y luz sobre cémo sobre-
vivir a las adversidades y crecer en ellas. Por eso, en esta fecha espe-
cial, cuando se celebra en esta comunidad la llegada del ano 5.762, de
acuerdo con su antigua y venerable tradicién, quiero hacer un ho-
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menaje a este grupo humano que ha perseverado con dignidad y
valentia a través del tiempo.

Los miles de colombianos que pertenccen a la comunidad judia son
de alguna forma herederos de un talante especial que los identifica y
los congrega en torno a simbolos y principios milenarios.

Es Ao Nuevo, ¢s Rosh ha-Shand, y comienza un tiempo de peni-
tencia y reflexién, que este afo, sin duda, estara signado por los
recientes y apabullantes sucesos de Nueva York y Washington, cuan-
do la mano oscura del terrorismo no s6lo atenté contra una nacion,
sino contra toda la humanidad.

Pero no es momento de lamentarnos, sino de renovarnos. Valga,
pues, esta ocasion para resaltar el ejemplo de un pueblo que, como
el judio, ha sobrevivido invasiones, didsporas, ¢xodos, holocaustos
Y, sin embargo, se mantiene firme, como una casa construida sobre
cimientos eternos, construyendo futuro, como en efecto lo hacen en
Colombia todos los miembros de la comunidad.

Aqui también vivimos nuestro propio éxodo. Aqui también cruza-
mos el desierto, en medio de sed y dificultades, con el anhelo vivo de
alcanzar la tierra prometida de la paz y de la justicia social. Ese ha
sido mi compromiso; en eso he empenado todo mi esfuerzo durante
mds de tres afios de mandato a favor de los colombianos, vy en ese
trayecto dificil pero necesario he contado muchas veces con su res-

paldo y con su aporte de entusiasmo y trabajo, los cuales hoy agra-
dezco de todo corazén.

Corren tiempos dificiles pero la humanidad los ha vivido antes y ha

seguido su camino de la mano de Dios. Nadie como el pueblo judio
puede dar testimonio de esta verdad.

Por eso, al tiempo que les deseo el mejor Aflo Nuevo a la Comunidad
Judia de Colombia, permitanme recordar con ustedes, a quienes ¢l
Papa Juan Pablo Il ha llamado con justicia "nuestros hermanos ma-
yores en la fe", las frases consoladoras ¢ iluminadas del salmista,
que nos invitan a confiar en ¢l poder divino:
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“Pon tu esperanza en ¢l Senior, y haz obras nuevas, y habitaras en la
tierra, y gozardas de sus riquezas. Cifra tus delicias en el Sefior, v te
otorgara cuanto desea tu corazon. Cuéntale al Sefior tu situacion, y
confia en El, y El obrara”.

Reciban un saludo de su compatriota y amigo.

iShana Tova para todos!
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CONVOCATORIA A HACER
DE NUESTRA FE UN INSTRUMENTO
QUE NOS CONDUZCA A LA PAZ

Palabras de la primera dama de la Nacién,
Nohra Puyana de Pastrana, en el lanzamiento de la iniciativa
"Un Minuto de Oracién por la Paz de Colombia".

Bogotd, D. C., 3 de septiembre de 2001,

Hoy quiero reflexionar con ustedes sobre ¢l poder de la oracién: un
poder que reconocen todas las culturas y religiones; un poder que
tiene la capacidad de transformar las circunstancias aparentemente
rigidas de la realidad; que tiene el don de sanar, de convertir, de elevar
¢l espiritu hacia los mads altos ideales.

Bien decia ese gran pensador que fue Jalil Gibrdn: "Qué es la plega-
ria, sino la expansion de nuestro ser en el éter viviente? Orando nos
elevamos para encontrarnos en el espacio con aquellos que, en ese
preciso instante, estdn orando y con aquellos con quienes, sin la
oracion, no podemos encontrarnos”.

Yo creo -y estoy segura de que todos los aqui presentes, representan-
tes de la sociedad y de diversos credos religiosos, también creen—en la
gran capacidad que tiene la oracién para cambiar las cosas.

Si algo necesita Colombia es oracién. Si algo necesita Colombia ¢s
un motivo de unién, un motivo de convocatoria colectiva. Miremos
no mas el ejemplo reciente de la Copa América. Todos, sin distincién
alguna, estuvimos unidos en un solo propésito y todos lo sacamos
adelante, con alegria y voluntad, hasta obtener nada menos que la
misma Copa.
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iLos colombianos podemos! 140 millones de colombianos unidos
tenemos ¢l poder para transformar las circunstancias adversas que
hoy nos duelen! i40 millones de colombianos creyentes en Dios, con
una enorme fe en Su bondad y Sus designios, podemos alcanzar Su
miscricordia!

Tenemos en nuestro pais muchos motivos para aferrarnos a la es-
peranza y uno de ellos es nuestra arraigada fe en un Ser Superior.
Hoy los convoco a hacer de esa fe un instrumento que nos conduzca
a la paz,

Yo creo en Dios y en su poder, y sé que ustedes también. Por eso hoy
he querido hablarles para invitarlos, desde ¢l fondo de mi corazén y
también en nombre de Andrés, pero, sobre todo, en nombre de mi-
llones de colombianos que no han perdido la esperanza y que estdn
cansados de la violencia, a que pongamos todo de nuestra parte para
hacer de la jornada de oracién del proximo 7 de octubre un evento
poderoso que cambie para bien el rostro de Colombia.

El éxito de esta jornada depende de nosotros: de que seamos capaces
de divulgarla, de explicarla, de entusiasmar, de contagiar a los de-

mas de este espiritu de fe en el poder de la oracion colectiva de los
colombianos,

El 7 de octubre, a las doce del dia, durante un minuto, Colombia
entera quedard paralizada, y no serd porque estallé una bomba, no
serd porque hubo una masacre, no serd tampoco por algtin evento
deportivo... Colombia entera quedara paralizada porque todos sus

habitantes, sin excepcion y sin distincion de cultos, estaremos oran-
do intensamente por la paz.

No tengan duda. Si lo hacemos bien, vamos a lograr mucho, vy,
sobre todo, vamos a enfocar nuestras energias en la direccion co-

rrecta, la tinica posible, la Ginica que nos lleva al conocimiento y ala
felicidad: ila direccién de Dios!

144 I PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA



FERNANDO BOTERO,
UN COLOMBIANO CUYO ARTE ES SOLO
COMPARABLE CON SU GENEROSIDAD

Palabras de la primera dama de la Nacién,
Nohra Puyana de Pastrana, en la inauguracion de la exposicién
del maestro Fernando Botero en el Museo Moderno de Estocolmo.

Estocolmo, 27 de septiembre de 2001,

{Que€ es Antioquia? (Como explicar en este dia de otofio, en medio de
esta hermosa y sin igual ciudad de Estocolmo, qué es Antioquia? Y
debo aclarar que no hablo de "Antioquia®, la ciudad de Turquia que
fue la capital de un antiguo imperio, sino de un verde y dinamico
departamento de mi pais.

Por eso me pregunto: {Cémo hacerles llegar desde el tropico colom-
biano ¢l olor y ¢l color de esas montafas surcadas por cultivos im-
posibles? {Como describirles la pujanza y la fortaleza de esos arrie-
ros que abrieron caminos a machete y fundaron pueblos y forjaron
empresas y construyeron suenios en casas llenas de flores y de hijos?

Pareceria una labor dificil o imposible, pues, a primera vista, nuestras
culturas resultan tan distintas y Igjanas... Pero s6lo a primera vista,
porque Suecia y Colombia o, para ser més precisos, Suecia y Antioquia,
esa hermosa region colombiana, tienen mucho en coman.

iCudntos suecos cruzaron el Atlantico ¢ hicicron vida y fortuna en
nuestra tierra! Recordemos no mds la historia del Conde Federico
Tomaés Adlercreutz, quien luché con las tropas libertadoras de Boli-
var por la independencia de Colombia.
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Pensemos también en los casos de Carlos Ulrich de Hauswolff y de
Peter Nisser, quienes fucron pioneros de la mineria en las montaias
de Antioquia, a comienzos del siglo XIX, entre muchos otros
antropblogos, arquedlogos, lingtiistas y hombres de industria ve-
nidos de la nacidn sueca, que reafirmaron con su trabajo en Colom-
bia su vocacion vikinga de exploradores y su apertura a nuestra
cultura.

Pero tal vez la saga mds recordada es la que corresponde a la familia
De Greiff, surgida de don Carlos Segismundo von Greiff, quien ocu-
po altos cargos ¢n la misma provincia de Antioquia v es el tronco
principal de una familia que le ha dado a Colombia brillo literario,
cientifico vy artistico.

De allf surgid uno de nuestros mejores vy mas originales poetas,
Ledn de Greiff, quien se definia a si mismo como "¢l sueiio ex Viking;
€X coracero; ex capitan de paladines vandalos, godos v succos”.

Ahora podrén ver por qué no es tan dificil contar a los suecos como
¢s Antioquia. Porque este departamento colombiano se ha converti-
do de alguna manera en una segunda patria para muchos de ellos,
que hoy son tan antioqueiios y tan colombianos como fueron sue-
€05 sus antepasados.

¢Y por qué hablo de Antioquia? Porque hoy estamos aqui para cele-
brar y festejar la exposicién de pinturas y esculturas de uno de los
mas grandes artistas del siglo XX y el siglo XXI, un hombre univer-
sal que, sin embargo, nunca dej6 de ser un antioqueiio, el hijo pre-
dilecto de Medellin, "la ciudad de la eterna primavera”.

Fernando Botero, un colombiano cuyo arte es sélo comparable a su
generosidad, tiene en sus ojos grabadas las montanas y los pueblitos
de su tierra, tiene en su olfato la memoria de las orquideas y los
helechos, tiene en su corazon el canto de los rios que cruzan las
veredas y los terruiios de su Antioquia. En otras palabras: tiene en
su obra lo mejor de Colombia, lo mejor de un pais grande y hermo-
so que lucha dia a dia por vencer la adversidad, por ganar su derecho
a la alegria, por hacer realidad el suefio de la paz.
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El mismo lo ha dicho con palabras que nos llenan a sus compatrio-
tas de orgullo y emocion: "Nunca he dejado de ser colombiano. Mi
pais v mi origen paisa han sido ¢l aliento y el espiritu, la esencia de
mi creacion artistica. Veo como los aios me llegan y siento una
enorme nostalgia por Colombia. Mi acento antioquefio no me aban-
dona; mi alma estara siempre en Colombia, asi mi vida transcurra
en Europa v por ¢l mundo®,

iAhora podran entender con cudnta alegria he venido hoy, como
representante de mi pais, para acompanar este evento de arte en
Estocolmo, en el que un hombre como Botero trae a la peninsula
escandinava el color y la esencia de nuestra Colombia!

Sus obras han estado en los mejores museos del mundo y gran par-
te de ellas reposan hoy de manera permanente en Medellin y Bogota.
Sus esculturas, esas voluminosas formas que son a la vez pesadas
como bronce y ligeras como alas, han asombrado y admirado a los
transeantes en los Campos Eliseos de Paris, en la Park Avenue de
Nueva York, en ¢l Pasco de La Castellana de Madrid, en Washington,
en Los Angeles, en Rio de Janeiro, en Buenos Aires, en Santiago de
Chile, en México y en la Piazza della Signoria de Florencia.

iIQué bueno verlas hoy en Estocolmo, en la hermosa calle Strandvagen,
donde se posan tan naturalmente que parecen haber estado en ella des-
de hace siglos, en medio de leyendas y de dioses, con el permiso de Odin
y la complicidad del poderoso Thor!

El Museo Moderno de Estocolmo, con mas de cuatro décadas de
servicio al arte contempordneo, hoy abre sus puertas a un aire
nuevo que tiene, sin embargo, el aroma del renacimiento; hoy cuel-
ga en sus paredes personajes voluminosos y curiosos que, con se-
guridad, haran las delicias de los suecos y de todos los visitantes a
csta exposicion.

iQué frutas gigantescas, pensardan! Son las frutas de Colombia.

iQué orquesta maravillosa, pensardn! Es una orquesta que toca la
musica contagiosa de Colombia.
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iQué bailarines tan graciosos y felices! Son la muestra de esa sana
alegria que se vive en las fiestas de Colombia.

Por supuesto -y en esto si debo ser muy clara y enfatica- ¢l Presi-
dente y la Primera Dama de Colombia no somos, por fortuna, ni tan
rollizos ni tan formales como los que ha pintado, con su humor
habitual, el maestro Botero.

Pero no solo fiesta hay en sus cuadros. También esta ¢l dolor, por-
que Botero no huye de la realidad que a veces, tristemente, nos ago-
bia. En su caso la violencia no es pretexto, sino la obligacion moral
de un colombiano que no solo atestigua la belleza de su patria, sino
que también acompaiia sus momentos dificiles.

Colombia, ustedes saben, ha sido victima de una violencia insensata
que ha sido alimentada y financiada por ¢l problema mundial de las
drogas ilicitas, un problema que no generamos nosotros, pero cu-

yas nefastas consecuencias sf sufrimos mas que ningin otro pais
del mundo.

Por ¢so las pinturas que verdn sobre esta situacion no son pinturas
sobre un hecho lejano, sino sobre una violencia que nos atare a
!°d05: a los que producen, a los que consumen, a los que venden
insumos quimicos, a los que permiten el lavado de dineros prove-
nientes del narcotréfico, a los que trafican armas, a los que defien-
den y justifican los actos de violencia.

Hoy mismo, cuando la humanidad se siente agobiada por el tremendo
accionar del terrorismo ~un terrorismo que Colombia ha sufrido y

sufre en carne propia, generado por causas que escapan a nuestro con-
trol- los cuadros de Botero también nos interpelan y nos convocan a
una acadén internacional solidaria y responsable.

iBotero, en el dolor y en la alegria, es y serd ¢l pintor del alma co-
lombiana!

Apreciados amigos:

Desde ahora y hasta inicios del préximo afio ustedes podran convi-
vir con la obra del mds representativo artista colombiano, y podran
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imaginar sus personajes robustos, llenos de vida y de luz interior,
pascando orondos por las calles y puentes de esta hermosa ciudad al
norte del mundo.

El lago Malar vy sus innumerables islas seran testigos de un nuevo
Renacimiento, de la mano del inigualable Piero della Francesca, que
parece revivir en el arte de su discipulo colombiano; se llenardn de
pronto sus riberas de pequenas casitas pintorescas, como son las
casas de la Antioquia de Botero y de De Greiff; vibrardn con el coraje
v ¢l espectaculo de las corridas de toros, v sentirdn, en fin, el alma de
Colombia recorriendo, como en un suenio, este pais de vikingos y de
leyendas.

Ya estuvo aqui, hace 19 afos, nuestro gran escritor Gabriel Garcia
Mirquez, recibiendo el maximo galardén de la literatura. iQué bue-
no ver ahora a nuestro inmenso artista, al mago del volumen y el
color, recibiendo también la admiracién y el carifio del pueblo nér-

dico!

Gracias, maestro Botero, por difundir con su arte el mensaje de Co-
lombia. Gracias al Museo Moderno de Estocolmo y a todos quienes
hicicron posible este milagro de acercamiento a través del arte.

Quizas después de esta exposicion, ustedes, al igual que nosotros,
sabran al fin de qué tierra les estoy hablando cuando evoco las mon-
tanas de Antioquia, cuando les cuento de mi amada Colombia, icuan-
do me estalla el corazén de patria al contemplar el arte de Botero!
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AMPLIACION DEL PLAZO PARA
LA ENTREGA DEL INFORME DE
LA COMISION DE PERSONALIDADES

Mesa Nacional de Didlogos y Negociacion,
Comunicado No. 30

Los Pozos, Caquetd, 7 de septiembre de 2001.

La Mesa de Dialogos y Negociaciéon, reunida el dia de hoy en el
corregimiento de Los Pozos, ha decidido lo siguiente:

| %)

En desarrollo de la Agenda acordada entre el Gobierno Nacional
y las Farc-Ep, la Mcsa de Didlogos y Negociacion ha continuado
trabajando en ¢l andlisis de propuestas concretas dentro de los
temas del primer bloque de la Agenda: asuntos econémicos y
generacion de empleo. La Mesa continuard el estudio de los te-
mas de este primer bloque v el tema del Cese del Fuego y Hosti-
lidades.

A raiz de la peticion formulada por la Comision de Personalida-
des, en el sentido de obtener una prérroga para entregar a la
Mesa el informe que contendra las recomendaciones que permi-
tan avanzar en las discusiones sobre los mecanismos para aca-
bar con el paramilitarismo y disminuir la intensidad del conflic-
to, la Mesa de Didlogos y Negociacién ha ampliado el término
inicial del 7 de septiembre hasta el 28 del presente mes.

El Comité Temaético contard de ahora en adelante con Grenfieth
Sierra en representacion de los jévenes, un representante de los
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campesinos y el padre Leonel Narvaez en reemplazo de monseior
Luis Augusto Castro, en representacion de la Iglesia. Los repre-
sentantes de los jovenes y los campesinos, tendrdn una partici-
pacion rotativa y transitoria por ciclo de audiencias.

Por ¢l Gobierno: Nacional:  Por las Farc-Ep:

Camilo Gémez Alzate, Voceros;

Alto Comisionado para la Paz.  Radl Reyes,

Luis Fernando Criales, Joaquin Gomez,
Comisionado Adjunto. Simoén Trinidad,
Voceros, Carlos Antonio Lozada,
Manuel Salazar, Andrés Paris.

Ricardo Correa.
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CARTA DEL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA,
ANDRES PASTRANA ARANGO,
AL PRESIDENTE DE LOS ESTADOS UNIDOS,
GEORGE W. BUSH

Texto de la carta que el presidente de la Repuiblica,
Andrés Pastrana Arango, envid al presidente de los Estados
Linidos, George Bush, con ocasion de los atentados
de terroristas en Nueva York y Washington.

Bogotd, D. C., 11 de septiembre de 2001,

Al Excelentisimo

senor George W. Bush

Presidente de los Estados Unidos de América
Washington, D.C.

Senor Presidente:

Me dirijo a Vuestra Excelencia con el propésito de manifestarle la
mads enérgica condena y repudio del Gobierno y del pueblo de Co-
lombia a los execrables atentados terroristas cometidos en ¢l dia de
hoy contra el pueblo norteamericano. De igual manera, deseo ex-
presarle nuestro mas sincero sentimiento de solidaridad y respaldo a
su gobierno y a toda la nacién norteamericana en estos momentos
de dolor e incertidumbre, al tiempo que manifestamos nuestras mas
sentidas condolencias a los familiares de las victimas. Colombia, como
pais que ha sido victima del terrorismo, se identifica con el sufri-
micnto que embarga a vuestro pais.

En estos tragicos momentos para su gobierno v para la comunidad

internacional en su conjunto, deseo manifestarle el propésito de
Colombia de continuar trabajando conjuntamente para fortalecer
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ESTADOS UNIDOS AGRADECE
A COLOMBIA LAS EXPRESIONES
DE APOYO DESPUES
DE LOS ATAQUES TERRORISTAS

El Gobierno de los Estados Unidos, a través de
su sede diplomdtica en Bogotd, agradecié al Gobierno
y al pueblo colombianos las expresiones de solidaridad
expresadas tras los ataques terroristas.

Bogotd, D. C., 12 de septiembre de 2001.

Tras los horrendos ataques terroristas en Estados Unidos, la Emba-
jada ha recibido abrumadoras expresiones, publicas y privadas, de
solidaridad v apoyo, de colombianos de toda indole. El presidente
Pastrana, su gabinete, los altos mandos militares v los editores de
los principales medios de comunicacién nos han expresado sus
condolencias. De manera similar, la Embajada ha recibido cientos de
mensajes telefonicos y de correo electrénico por parte de ciudadanos
colombianos manifestando su pesar y solidaridad.

En nombre de la Embajada vy del pucblo estadounidense, deseo ex-
presar mi mds sincero agradecimiento por su sentido mensaje.

Anne W. Patterson,

Embajadora.

Embajada de Estados Unidos de América.
Bogota, Colombia.

Ex ames ey 14 Casa pe Nawiio I 155



CARTA DEL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA,
ANDRES PASTRANA ARANGO,
AL PRESIDENTE DE LA SECRETARIA
PRO TEMPORE DEL GRUPO DE RIO, SOBRE
TERRORISMO

Carta que —en relacion con el tema del terrorismo- el presidente
Andrés Pastrana Arango, envié al mandatario chileno Ricardo
Lagos, quien preside la Secretarfa Pro Témpore del Grupo de Rio.

Bogotd, D. C., 14 de septiembre de 2001.

Apreciado sefor Presidente:

Luego de nuestra convesacion telefénica, he meditado sobre los pa-
sos que podriamos dar para avanzar en el desarrollo de la Declara-
cion aprobada en la reciente Asamblea Extraordinaria de la Organi-
zacion de Estados Americanos en relacién con los trdgicos sucesos
ocurridos en los Estados Unidos y que han conmovido al mundo.

Como usted bien sabe, mi pais ha liderado bajo el principio de la
responsabilidad compartida una cruzada en la lucha contra el pro-
blema mundial de las drogas ilicitas y el trafico de armas pequenas
vy ligeras, en lo cual se ha logrado gran acogida en la comunidad de
naciones. Probablemente ha llegado también ¢l momento de aplicar
este mismo principio en la cooperacion contra el terrorismo inter-
nacional.

Al respecto, quisiera proponerle que el Grupo de Rio, bajo su coor-
dinacién, inicie un trabajo que nos permita impulsar en los foros
multilaterales, una reflexion conjunta sobre los nuevos desafios a la
seguridad de los Estados Unidos por asuntos tales como el terroris-
mo internacional.
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Le he dado instrucciones al Ministerio de Relaciones Exteriores para
que entre en contacto con sus colegas de la Troika del Grupo de Rio,
¢l Canciller de Chile, dofia Soledad Alvear, v ¢l senor Canciller de

Costa Rica, don Roberto Rojas, con el proposito de buscar la manera
mas adecuada para desarrollar esta idea.

Considero que una iniciativa de esta naturaleza contribuird a en-

contrar soluciones adecuadas a un fenébmeno que afecta a toda la
humanidad.

Aprovecho la ocasion para reiterar al sefior Presidente mis senti-
mientos de alta consideracién y aprecio,

Andrés Pastrana Arango
Presidente de la Repiblica de Colombia.
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ENTREGA DEL INFORME DE LA COMISION
DE PERSONALIDADES A LA MESA
NACIONAL DE DIALOGOS
Y NEGOCIACION

Mesa Nacional de Didlogos y Negociacion.
Comunicado No. 31

Los Pozos, Caquetd, 25 de septiembre de 2001.

La Mesa de Dialogos y Negociacion, en desarrollo de lo previsto en ¢l
numeral 3 del Acuerdo de los Pozos, conformé una Comision de
Personalidades, integrada por las siguientes personas: Carlos Loza-
no Guillén, Vladimiro Naranjo Mesa y Alberto Pinzén Sénchez, con
¢l fin de que le presentara en un término definido, recomendaciones
que permitieran avanzar en las discusiones sobre mecanis-
mos para acabar con el paramilitarismo y disminuir la inten-
sidad del conflicto.

Cumplido este término, en el dia de hoy, la Mesa ha recibido el infor-
me producto de esta Comisién, para su valoracion y analisis.

Debemos resaltar que este informe contiene una serie de recomen-
daciones que deberdn ser analizadas y discutidas por la Mesa de Did-
logo y Negociacién quien serd la encargada de tomar las determina-
ciones que correspondan.

La Mesa de Didlogo y Negociacién ha acordado con dicha Comisién,

que de ser necesario se podra pedir a sus integrantes ampliaciones o
adiciones sobre el trabajo presentado.
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La Mesa quicre agradecer a los integrantes de la Comision por el traba-
jo patridtico, la dedicacion v el compromiso con los que adelantaron la
tarea y releva su aporte como una contribucion propositiva a la bas-
queda de la reconciliacion entre los colombianos.

Resalta ademds, su desinteresado y constructivo trabajo en equipo.
Valora la ventana de oportunidades que a este informe ofrece para
concretar el Proceso de Paz y demuestra como, posiciones divergen-

tes, pueden lograr un consenso en un tema tan importante como el
que se les encomendd, en un tiempo breve.

Asi mismo, la Mesa informa a la opinion publica que este informe
serd dado a conocer ¢l proximo jueves 27 de septiembre, fecha en la
cual se adelantard la reunién ordinaria de la Mesa.

Por el Gobierno Nacional: Por las Farc-Ep:

Camilo Gémez Alzate, Raql Reyes,

Alto Comisionado de Paz: Vocero;

Luis Fernando Criales Gutiérrez,  Simon Trinidad,
Comisionado Adjunto; Vocero;

Manue) Salazar Ferro, Andrés Paris,

Vocero; Vocero;

Reinaldo Botero, Carlos Antonio Lozada,
Vocero; Vocero.

Reinaldo Correa,
Vocero.

LA REPUBLICA DE COLOMBIA
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LA MESA NACIONAL DE DIALOGOS Y
NEGOCIACION HACE PUBLICO EL
DOCUMENTO DE LA COMISION
DE PERSONALIDADES

Mesa Nacional de Didlogos y Negociacion.
Comunicado No. 32

Los Pozos, San Vicente del Cagudn, 27 de septiembre de 2001.

La Mesa de Didlogos y Negociacién, reunida en el corregimiento de
Los Pozos, en el Municipio de San Vicente del Cagudn, hace pablico
¢l documento recomendaciones de la Comision de Personalidades a la
Mesa de Didlogos y Negociacion, sobre los mecanismos para acabar
con ¢l paramilitarismo y disminuir la intensidad del conflicto.

La Mesa ha recogido el deseo de dicha Comision, en el sentido de
hacer pablico ¢l documento, en su totalidad, e invita a todos los
colombianos y colombianas a conocerlo y analizarlo, con dnimo
sereno y desprevenido, en el entendido de que sus opiniones serdn
un valioso aporte en los trabajos que La Mesa adelanta.

En ¢l entretanto, la Mesa debe ahora estudiar y analizar las reco-
mendaciones, y para ello se tomard un tiempo prudencial.

Por el Gobierno: Por las Farc-Ep:

Luis Fernando Criales, Rauu Reyes
Comisionado Adjunto Simoén Trinidad
Manuel Salazar Carlos Antonio Lozada
Ricardo Correa Andrés Paris.

Reinaldo Botero
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GOBIERNO HONRA MEMORIA DE
CONSUELO ARAUJO NOGUERA

Decreto expedido por el Gobierno Nacional que honra la memoria
de la ex ministra de Cultura, Consuelo Aratijo Noguera.

Bogota, D. C., 30 de septiembre de 2001.

PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA

DECRETO 2065
(30 de septiembre de 2001)

Por ¢l cual se honra la memoria de la ex ministra,
Consuclo AraGjo Noguera.

EL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA
En uso de sus facultades, y
CONSIDERANDO:

Que la ex ministra de Cultura, periodista y lider del folclor vallenato,
Consuelo Aratjo Noguera, fue secuestrada y posteriormente asesi-
nada;

Que la trayectoria vital de la ex ministra, Consuelo Aratjo Noguera,
asi como sus calidades humanas, intelectuales v morales se consti-
tuye en ¢jemplo para todos los colombianos;
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Que todas las actividades que desarrollé la ex ministra, Consuelo
Araajo Noguera, estuvieron inspiradas en la inquebrantable defen-

sa de los intereses de su region y por la permanente entrega a la
comunidad;

Que fue la promotora, alma y nervio del Festival de la Leyenda

Vallenata, evento que ya hace parte por siecmpre del patrimonio cul-
tural de Ja Nacion;

Que en el periodismo también dejoé honda huella por sus posiciones
enérgicas y valerosas;

Que durante su paso por el Ministerio de Cultura dejé una huella
imborrable por su permanente dedicacion a la promocion, defensa v
divulgacién de las diversas expresiones del folclor nacional;

Que es desco del Gobierno Nacional, interpretando ¢l sentir nacio-
nal, enaltecer la vida y obra de la ex ministra, Consuclo Aradjo
Noguera y poner su vida de ¢jemplo;

DECRETA:

Articulo Primero. El Gobierno Nacional expresa su profundo pe-
sar por la desaparicién de la ex ministra, Consuclo AraGjo Noguera.

Articulo Segundo. £l Gobierno Nacional destaca la vida y ejecuto-

rias de la ex ministra, Consuelo Aratjo Noguera, como ¢jemplo de
dedicacion para las generaciones futuras,

Articulo Tercero. Copia del presente decreto se hard llegar, en nota

de estilo, a su esposo, el doctor Edgardo José Maya Villazon, Procu-
rador General de la Nacién, a sus hijos y demds familiares.

Articulo Cuarto. El presente Decreto rige a partir de la fecha de su
expedicion.
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SEPTIEMBRE DE 2001

PUBLIQUESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE.
Dado en Bogota, D. C., alos 30 sept 2001

ANDRES PASTRANA ARANGO.
PRESIDENTE DE LA REPUBLICA

EL MINISTRO DEL INTERIOR
ARMANDO ESTRADA VILLA
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La primera dama de la Nacion, Nohra Puyana de Pastrana, durante el lanzamiento de 1a
campaina Un Minuto por 1a Paz de Colombia, Casa de Narifio, 3 de septiembre de 2001,

E! Goblerno Naclonal y las Fuerzas Armadas Revolucsonarias de Colombia, FarcEp, se
reunseron para analizar los temas de la agenda, entre elios el desempleo, mientras, en
una mesa paralela, el alto comisionado para la paz, Camilo Gémez Alzate, se reunid
durante dos horas con el jefe de ese grupo guemifiero, Manuel Marulanda Vélez, Los
Pozos, Caquetd, 3 de septiembre de 2001.
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El presidente de la Repiblica, Andrés Pastrana Arango, durante la entrega de la
Distincion Nacional Ambiental y Ia peesentacidn de la Sala del Agua en Maloka. Bogotd,
D. C.. 3 de septiembre de 2001

La primera dama de la Nacion, Nohva Puyana de Pastrana, en el lanzamiento de la
campaia de vacunacidn contra la influenza en ¢l hospited Simén Bolivar. Dvez mil dosis
donadas por Aventis Pasteur de Colombia serdn aplicadas en todo el pais a nifos con
resgo de comagio. Bogotd, D. C., 4 de septiembre de 2001,
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£l prosigente de la Republica, Andrés Pastrana Arango, hace entrega del Pabellén
Nacional a los deportistas que nos representardn en los Juegos Bolivarianos que se
Bevaran a cabo en Ecuador. Bogoth, D. C., 5 de septiembre de 2001

La pimera dama de la Nacion, Nohva Puyana de Pastrana, en la inauguracion y entrega
de la escuela Antonio Ricaurte. Calarca, Quindio, 5 de septiembre de 2001,
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El presidente de la Repibiica, Andrés Pastrana Arango, wsita un centro de capacitacion
gel programa Jovenes en Accion, del Pian Colombia, en ¢ barrio Minuto de Dios
Bogotd, D. C., 7 de septiembre de 2001,

El presidente de la Replblica, Andrés Pastrana Arango, asiste a una muestra juvenil
del programa Jovenes en Accitn, del Plan Colombia, en el centro de capacitacidon San
Camilo, al suroriente de la capital, Bogota, O. C.. 7 de septiembre de 2001.
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El alto comisionado para la paz, Camilo Gomez Alzate, wsita el nstituto Dante Akghien,
en donde 200 adultos ostén estudsando bachdierato, alli entregd ¢l auta de informatica,
Ademas entregd equipos para el hospital de San Vicente. San Vicente del Caguan,
Caqueta, 8 de sepliemitve de 2001

La primera dama de la Nacidn, Notwa Puyana de Pastrana, acompafiada del gerente de
IBM, Edgar Holguin, durante la firma del convenio de la Corporacién Dia del Nino, IBM
y la Universidad Javeriana, a través del cual se pone én marcha el proyecto ploto
Pequefo Explorador, cuyo objetivo es buscar que nifas y nifos aprendan a leer y
escribir mas rapisamente, Bogotd, D. C.. 10 de septiembre de 2001,
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El presidente de la Repdblica, Andrés Pastrana Arango, condecora con la Cruz de
Boyach al general Poter Pace, jefe del Comando Sur de ks Estados Unidos, Casa de
Nanfo, 10 de septiembre de 2001

El presidente de la Replblica, Andrés Pastrana Arango: el ex presidente Alfonso Lopez
Micheisen y la primera dama de la Nacion, Nohra Puyana de Pastrana, aplauden al
nuevo rector de la Universidad del Rosario, Rafael Enrgue Riveros Duenas, durante a
ceremonia de su posesion, Bogotd, D. C., 10 de septiemixe de 2001,
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£l presidente de 13 Replblica, Andrés Pastrana Arango, recibe 1as cantas credenciales
del embaador de Gran Bretada en Colombia, Thomas Joseph Duggin. Bogotd, 0. C., 13
de septiembre de 2001

La primera dama de la Nacion, Notwa Puyana de Pastrana, se redne con funcionarios de
todas las entidades del Estado para disefar la estrategia que se implementard el
pProximo ano con miras a la celebracidn del Dia del Nifo. Bogota, D. C., 14 de septiembre
de 2001,
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La primera dama de la Nacion, Notva Puyana de Pastrana, durante of lanzamiento de la
candia Niiosa, Nifas y Jovenes, Artesanos Tejedores de Paz, alaborada por el ICBF y of
Museo de Artes y Tradiciones Populares. Bogotd, D. C., 14 de septiembee de 2001

El presiiente de la Repiblica, Andrés Pastrana Arango, y la pamera dama de la Nacidn,
Nohra Puyana de Pastrana, asisten a 1a misa en honor de las victimas de los atentados
ocurridos en Estados Unidos. El Mandatario invitd a todos 08 colombianos a unirse a
la plegaria mundial. Bogotd, D, C., 14 de septiembre de 2001,
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£l presidente de la Repablica, Andrés Pastrana Arango, reunido con la Comision Asesora
de Relaciones Exteriores. Casa de Narifo, 17 de septiembre de 2001,

El presidente de la RepOblica, Andrés Pastrana Arango, con los embajadores de los
paises amigos del Proceso de Paz con las organizaciones insurgentes. Casa de Narifo,
19 de septiembre de 2001.
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El presidente de la Repubbca, Andrés Pastrana Arango, le entrega al gobemador de
Antioguia, Guillermo Gawna Correa, un cheque por cerca de 2.000 millones de pesos
para construsr estaciones de policia en ¢l departamento pasa, Medellin, Antioguia, 20
de septembre de 2001

El presidente de la Repliblica, Andrés Pastrana Arango, entreéga el Premio Colombiano
a la Calidad a Electroporcelana Gamma S.A. Recibe el gatarddn el gerente general,
Mauncio Alvarez Cock. Medellin, Antioquia, 20 de septiembre de 2001.

| 187



El presidente de 1a Replblica, Andrés Pastrana Arango, entrega la Orden al Mérito
Ingustrial en el grado de Oficial o empreesario Carlos Manuel Echavarria Toro, presidente
del Grupo Cristal, Punto Blanco y Gef, entre otras. Medellin, Antioquia, 20 de septiembre
de 2001
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El presidente de la Replblica, Andrés Pastrana Arango, durante su inteérvencidn en el
Congreso Nacional Acopi, 50 afos. Cartagena, Bolivar, 21 de septiembre de 2001.



£l presidente de la Rep(Gblica, Andrés Pastrana Arango, instala 1a Misidn del Ingreso
Publico, cuyo objetivo es formular recomendaciones para que perduren os esfuerros
del ajuste fiscal del actual gobierno y ka economia no vuelva a caer en desajustes y
descontrol del gasto pdblico. Casa de Nanfio, 25 de septembre do 2001

Reunién de la Mesa Nacional de Didlogos y Negociacitn del Goblerno y las Farc-Ep. Los
Poros, Caquets, 25 de septiembre de 2001.
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El presidente de la Replblica, Andrés Pastrana Arango, y su homdlogo de Venezuela,
Hugo Chaver Frias, durante la instalacidn de la X Asamblea Ordinania del Parlamento
Amazdnico, Casa de Narifo, 25 de septiembre de 2001

Aspecto del consejo de ministros, donde el alto comisionado para la paz, Camilo
Gomez Alzate, analizd el estado actual del Proceso de Paz. Casa de Narino, 26 de
septiembre de 2001,
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presidente de la Replblica, Andrés Pastrana Arango, condecora al Club de Abogados
con la Orden de Boyach, grado Cruz de Plata. Recibe Ia distincion ¢f jurista Alfonso
Clavyo Gonzalez. Casa de Nanfo, 26 de septiembre de 2001.

™

El presidente de la Repiblica, Andrés Pastrana Arango, anuncd las medidas orientadas
a oefender el ingreso del caficultor, apoyar el aumento de la competitividad, controlar
el déficit y garantizar 1a supervivencia del Fongo Nacional del Café, dentro del programa
de refinanciacion de la cartera cafetera con Bancafé. Armenia, Quindio, 27 de septiembre
de 2001
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El presidente de 1a Repiblica, Andrés Pastrana Arango, lanza &l plan de desarolio paa
la refineria de Canagena, que generard divisas por 300 millones de dblares. Cartagena,
Bolivar, 28 de septiembre de 2001%.

-~

El presidente de la Repdblica, Andrés Pastrana Arango, condena 0s actos de las Faro
Ep que impidieron que la marcha del candidato Horaclo Serpa Unbe continuara su
camino hacia San Vicente del Cagudn. Casa de Narifo, 29 de septiembre de 2001,
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£l prosidente de la Replbica, Andrés Pastrana Arango, deige ef Consejo Nacional ce
Seguridad. Casa de Nanfo, 30 do septiembre de 2001.

El presidente de la Repdblica, Andrés Pastrana Arango, reunido con el Frente Comin
por la Paz y contra la Violencia. Casa de Nanfio, 30 de septiembre de 2001,
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El presidente de 1a RepGbhca, Andrés Pastrana Arango, durante |a lectura del comunicado
que repudia el asesinato de la ex menistra de Cultura Consuelo Ara(yo Noguera, el que
calificd de acto vil y cobarde. Casa de Narifo, 30 de septiembre de 2001.

El presidente de la Repdblica, Andrés Pastrana Arango, asiste como lestigo de honor
en compadnia del presidente de la Camara de los Diputados de RRalia, Pler Ferdinando
Casini, al canje de notas sobre el Tratado General de Cooperacidn entre los gobienos
de Colombia e [talia. Firmaron el canciller colombiano, Guidlermo Femandez De Soto, y
el embajador de Italia, Felice Scauso. Casa de Narifio, 30 de septiembye de 2001,
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El compromiso firme de mi gobierno con ¢l cre-
cimiento, modernizacion, profesionalizacion v
fortalecimiento de nuestra Fuerza Pablica, en
hombres y equipos, nos ha llevado a tener hoy
las mejores vy mas preparadas Fuerzas Arma-
das en toda la historia de nuestro pais.

Sus cada vez mds contundentes resultados
operativos contra los violentos, vengan de don-
de vengan, hablan por si solos de la positiva
transformacién de las Fuerzas Armadas, tanto
en hombres, como en equipos y preparacion.

Alocucidn del Presidente de la Repuiblica
sobre el fortalecimiento de las Fuerzas Armadas

Amigos cafeteros, lo que estamos anunciando
hoy ¢s una nueva vida para el café, una opor-
tumdad en la que el Gobierno Nacional estard
invirtiendo este afo 123.800 millones de pe-
sos v ¢l afio entrante 226,000 millones de pe-
sos ~entre ¢l apoyo al ingreso del productor, el
incentivo a la renovacion, ¢l apoyo a la asis-
tencia téenica y la investigacién centifica, el
programa de biodiversidad cafetera, la ¢jecu-
cion del Plan Colombia en el Macizo Colom-
biano y ¢l PRAN cafetero-. iSon cerca de
350.000 millones en dos aflos! iEste es, sin
duda, un compromiso firme y concreto con el
café y con las miles de familias que derivan su
sustento de este producto!

Al anunciar las medidas para enfrentar la crisis
cafetera, durante la reunion extraordinaria
del Comité de Cafeteros.

El Plan Macstro de Desarrollo de la Refineria
Cartagena que hoy estamos lanzando tiene |
inmenso significado nacional: Gracias a d b
mos a contar con un pais autoabastecido y ¢
mayor capacidad para desarrollar su indust
petrolera! Gracias a €, ivamos a incremee
los beneficios ¢n empleo, en crecimiento §

calidad de vida que trae la industria petroler
la region Caribe v a toda Colombia!

Durante el lanzamiento del Plan Macstro &
Desarrollo de la Refinerfa de Cartagena

_——

El concepto primordial del gobierno con respe
sabilidad es ¢l que ha guiado a mi administr
cion a adelantar cicrtas iniciativas no sicmy
populares pero absolutamente indispensabls
La reforma tributaria, la ley de ajuste i<
territorial v la modificacion al régimen de trae
ferencias territoriales, aprobadas en Jegishs.
ras recientes, o la reforma a la Ley 60 de 199
que estamos presentando a la actual, son o
plos palpables de esta conducta

En la instalacién de la Misidn del Ingreso Pibs

Presidencia de |la Republics
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