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Colombia, nuestra querida Empresa Colombia, tiene

mil razones para creer, mil razones para la esperanza;

nuestros hijos tienen mudltiples motivos para tener fe en su

futuro y nosotros, un inmenso compromiso para hacer

“w~  realidad el suefio de progreso y paz de los mas de 40 millones

N

1orggg,anos de bien, que somos la inmensa mayoria.

lemo: “también la obligacion no solo de dejar un pais mejor para
nuestros hijos, sino de hacer de nuestros hijos mejores ciudadanos para
nuestro pais.

Creo firmemente en Colombia y en el futuro prospero de nuestra nacion. Creo en la
calidad humana de nosotros, los colombianos, en nuestra capacidad de trabajo emprendedor que desafia las
condiciones mas dificiles con fe y esperanza.

Al entregarles este balance de la gestion de mi gobierno, comparto con ustedes con cifras contundentes los
resultados de estos cuatro afios de trabajo por el pais, cuatro afios de transicién, de siembra, de responsabilidad.

En esta tarea tuvimos aciertos y también equivocaciones, pero es indudable que avanzamos en medio de
dificultades vy sacrificios para dejar plantada la semilla de un pais viable y con futuro para las proximas
generaciones que podran recoger y beneficiarse de las cosechas que semioramos.

Una nacién donde reinen los mayores valores de la justicia, la lolerancia y la confianza mutua. Es mucho pedir,
pero solo asi se obtendra una Colombia orgulicsa de si misma. Porque no es la hora de sentarse a ser
observadores, ni criticos de saldn, ni cronistas, y menos atn, solapados incitadores de la violencia. No es la hora
de seguir sofando con el pais que podriamos ser ni con el pais que queremos construir.

Tenemos que dejar de echarle la culpa a los dernas y tornar conciencia de que todos tenemos un papel por jugar
en las soluciones. No podemos seguir conviviendo ni participando de esa actitud que nos lleva a quejarnos porque
las cosas que salieron bien podrian haber salido mejor. Vivimos tiempos de crisis mundiales y Colombia no es la
excepcion. Por eso llego la hora de entender, sin ningtin tipo de egoismos ni protagonismos, la maxima que reza:
si a Colombia le va bien, a todos nos va a ir bien. Liego la hora de ejercer nuestros deberes en un pais habituado
solo a exigir sus derechos.

Tenemos una gran responsabilidad y un compromiso con nuestras familias, con nuestros hijos y las generaciones
proximas. Con nuestras empresas, con nuestras instituciones, con nuestras Fuerzas Armadas, con nuestro pais,
pero, sobre todo y lo que es mas importante, con cada uno de nosotros.

Al doctor Alvaro Uribe Vélez mis votos y mejores deseos por su éxito al frente de nuestra nacion: sus triunfos y
aciertos, asi como sus fracasos y derrotas, nos pertenecen a todos. No lo dejemos solo.

En una mirada retrospectiva, veo mas luces que sombras y me siento satisfecho por el deber cumplido. A todo mi
equipo de gobierno, muchas gracias por su acompanamiento y apoyo.

A todos los colombianos, muchas gracias por su confianza. Tengo la certeza de que les cumpli. jDios bien lo sabe
y la Historia lo proclamara!
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Nuestra economia:
la recuperacion

del crecimiento

Crecimiento, Inversion, Empleo e Inflacion

Tras experimentar una fuerte desaceleracién en 1999, cuando el PIB real decrecié més
del 4%, en el afio 2000 la economia colombiana retornd a una senda de crecimiento
positivo. El ajuste fiscal que realizamos ha sido significativo y permitira que, una vez se
reactive la demanda externa, la economia retorne a un ritmo de crecimiento igual o
superior al promedio historico de 4.5%. El pronostico de crecimiento para el afio 2002
estd en un rango entre 2.5% y 3% y coincide con las proyecciones realizadas por
analistas colombianos y extranjeros.

El ajuste nos ha permitido volver a crecer

Fuente: DANE, estimaciones DNP-DEE
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La inversion privada disminuy¢ drasticamente entre 1998 y 1999. Dentro de los factores que
explican este comportamiento se encuentran la caida de la demanda interna, el déficit fiscal
creciente desde mediados de los 90, el elevado nivel de endeudamiento de las empresas, las
altas tasas de interés, y la crisis de la banca y de la construccion. Sin embargo, como
resultado del ajuste fiscal, de la devaluacion real del peso, del fortalecimiento gradual del
sector financiero, y de la pausada pero constante recuperacion de la demanda interna, la
inversion privada crecio, en términos reales, 17.1% en el arfo 2000 y 9.2% en el afio 2001.

A medida que retorna la confianza,

se recupera la inversion privada

-38% o .

-50%

Durante la segunda mitad de la década de los noventa, la tasa de desempleo aumentd
sostenidamente como resultado de la desaceleracion econdmica, la consecuente
incorporacion de muijeres y nifios a la fuerza laboral, y el incremento relativo de la
demanda de mano de obra calificada en relacion con la no calificada. A partir del afio
2000, la dificil situacion del mercado laboral comenzé a mejorar como consecuencia de la
reactivacion de la economia y de las politicas gubernamentales implementadas en el
marco del Plan Colombia. A pesar del lento crecimiento econémico, el nimero de
ocupados ha crecido en los Ultimos afios, pasando de 7.4 a 7.7 millones de personas
entre diciembre de 2000 y diciembre de 2001, en las trece principales ciudades. Asi
mismo, a nivel nacional se crearon cerca de 2.2 millones de nuevos empleos en los

ultimos dos afios, y la tasa de desempleo nacional se redujo de 15.8% en marzo de 2001
a 15% en marzo de 2002.

Una semilla de future

Tasa real de crecimiento de Ia Inversién privada* (%)

1998 » 2002

*Corresponde a la formacién bruta de capital fio. Incluye el sector financiero.  Fuente: DANE, estimaciones DNP-DEE
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Destinamos 2.8
billones de pesos
para la construccion y e

mejoramiento de 130

mil kilémetros de vias

y la adecuacion de

aeropuertos. |

El desempleo se reduce a medida
que la economia se recupera

Porcentaje

- '
% 2002000 Fuente: DANE-ECH
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A pesar de la lenta recuperacion,
la economia esta generando nuevos empleos

. Total 13 principales ciudades.

Fuente: DANE-ECH

Aliviamos la deuda
| territorial y

’; aumentamos la

| inversién territorial
con recursos del
FAER, facilitando el

ajuste fiscal.
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" El estricto
cumplimiento del «
programa de ajuste

le ha devuelto la
credibilidad a la
economia colombiana
en los mercados

internacionales de

| crédito.

reglamentamos
la Ley 550/99

de Reactivacion

Econdmica.

1998 ¢ 2002

Aprobamos y 1 :

Desde 1993 |a tasa de inflacién ha venido decreciendo en Colombia, pasando asi de ser
una economia de moderada inflacién (entre 20% y 30%) a una de inflacion de un digito
(7.65% en 2001). Esta tendencia ha continuado a lo largo del presente afio y el Banco de
la Republica espera, con una alta probabilidad, alcanzar una inflacion del 6%. La
reduccion de la inflacion ha obedecido a la aplicacién de una politica monetaria
responsable por parte del Emisor, y a una adecuada coordinacion con la politica fiscal.
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inacic la politica economica
La coordinacion de la p y estables
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Fuente: DANE

Fomentamos

las exportaciones
de los productos de
8.600 empresas,

lo que les significod
negocios por mas

de 75 billones de pesos.
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Perspectiva Fiscal 1999-2000

A pesar de las dificultades econémicas y de los problemas de orden publico, el gobierno
ha logrado con éxito reducir el déficit fiscal de 5.6% del PIB en 1999 a 3.3% del PIB en
2001. La aprobacion del Presupuesto para el ano 2002 le permitira al gobierno completar
el ajuste necesario y alcanzar la meta del 2.6% del PIB acordada en el marco del Acuerdo
firmado entre el Gobierno de Colombia y el Fondo Monetario Internacional.

El ajuste fiscal es la base para restaurar

la confianza y el crecimiento economico

Balance del Sector Publico Consolidado (% del PIB)

1999 | 2000 2001 | [2002(p) |

Fuente: Ministerio de Hacienda y Crédito Pdblico

Con el sacrificio y Ia
paciencia de todos,
el ajuste fiscal ha
sido la base de la

recuperacion de

la economia.
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Tasa de Cambio

Durante 1998 la tasa de cambio exhibié una elevada volatiidad como resultado de la
crisis de confianza en la moneda y de la revaluacion acumulada en los afos anteriores. En
1999 las politicas tendientes al ajuste de las finanzas publicas permitieron el retorno a la
estabilidad cambiaria y la transicion hacia un esquema de tasa de cambio flexible.

La revaluacion registrada entre 1990 y 1997 fue de 18.7% en términos reales. Esta
tendencia se revirtié a partir de 1998, alcanzando una devaluacién real de 18.9% entre

diciembre de 1997 y marzo de 2002, y permitiendo una mayor competitividad de la
produccion nacional.

La libre flotacion del peso ha permitido una mayor

devaluacion real y una mayor competitividad
de la produccion nacional

Indice Tasa de Cambio Real (1994 = 100

Apoyamos a las empresas
P para que superaran la crisis
econdmica sacando adelante |
aguellas con viabilidad
financiera pero con dificultades

para cumplir sus compromisos

en el corto plazo.
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